
Valutazione dello stato di progetto attraverso 
l’Earned Value Method

Diagramma di Gantt complessivo realizzato con il software di gestione Microsoft Project

Riepilogo dell’avanzamento delle attività di progetto rispetto al budget
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17%
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ID WBS Nome attività % 
completamento

Durata Inizio Fine

1 WR Progetto Wellness Resort 17% 792,5 
g

mer 
04/11/15

ven 
16/11/18

2 Avvio di progetto 0% 0 g lun 
18/06/18

lun 
18/06/18

3 Allestimento cantiere 100% 7 g mer 
04/11/15

gio 
12/11/15

4 Inizio lavori Area A 0% 0 g lun 
18/06/18

lun 
18/06/18

5 WR.A Area A- Centro 
benessere e sport 
indoor

15% 769,5 
g

lun 
07/12/15

ven 
16/11/18

6 WR.A.1 Edile 75% 280,5 
g

ven 
26/05/17

ven 
22/06/18

7 WR.A.1.1 Realizzazione 
tramezzi interni in 
muratura

75% 14 g ven 
26/05/17

ven 
22/06/18

8 WR.A.2 Idraulico 10... 21 g lun 
07/12/15

lun 
04/01/16

9 WR.A.2.1 Completamento 
imp.idrico-sanitario

100% 21 g lun 
07/12/15

lun 
04/01/16

10 WR.A.3 Meccanico 0% 35 g mar 
19/06/18

lun 
06/08/18

11 WR.A.3.1 Completamento 
imp.fognatura

0% 7 g mar 
19/06/18

mer 
27/06/18

12 WR.A.3.2 Completamento 
imp.riscaldamento-ventilazione

0% 7 g gio 
28/06/18

ven 
06/07/18

13 WR.A.3.3 Realizzazione 
imp.vasca piscina e 
giochi d'acqua

0% 14 g gio 
28/06/18

mar 
17/07/18

14 WR.A.3.4 Realizzazione 
imp.disinfezione e 
filtraggio piscina

0% 14 g mer 
18/07/18

lun 
06/08/18

15 WR.A.4 Elettrico 20% 324,25
g

lun 
26/06/17

ven 
21/09/18

16 WR.A.4.1 Completamento 
imp.elettrico interno

25% 63 g lun 
26/06/17

ven 
21/09/18

17 WR.A.4.2 Allacciamento rete 
sottoservizi

0% 14 g mar 
19/06/18

ven 
06/07/18

18 WR.A.5 Finiture 0% 105 g ven 
22/06/18

ven 
16/11/18

19 WR.A.5.1 Realizzazione rinzaffo 
murature

0% 14 g ven 
22/06/18

gio 
12/07/18

20 WR.A.5.2 Realizzazione intonaco
civile

0% 14 g ven 
22/06/18

gio 
12/07/18

21 WR.A.5.3 Realizzazione 
rivestimenti e 
pavimenti ceramica

0% 28 g gio 
12/07/18

mar 
21/08/18

22 WR.A.5.4 Fornitura  e posa 
sanitari-rubinetterie

0% 14 g mar 
21/08/18

lun 
10/09/18

23 WR.A.5.5 Fornitura e posa 
pavimento interno 
legno

0% 14 g lun 
10/09/18

ven 
28/09/18

24 WR.A.5.6 Fornitura e messa in 
opera sauna

0% 14 g ven 
28/09/18

gio 
18/10/18

25 WR.A.5.7 Realizzazione 
allestimento bagno 
turco

0% 14 g ven 
28/09/18

gio 
18/10/18

26 WR.A.5.8 Fornitura e 
installazione 
ascensore

0% 14 g gio 
18/10/18

mer 
07/11/18

27 WR.A.5.9 Opere di decorazione 0% 21 g gio 
18/10/18

ven 
16/11/18

28 WR.A.5.10 Sistemazione esterna 
terrazzo-recinzione 
sol. e rampa accesso

0% 14 g gio 
18/10/18

mer 
07/11/18

29 Inizio lavori Area B 0% 0 g lun 
18/06/18

lun 
18/06/18

30 WR.B Area B- Sistemazione 
aree esterne

0% 105 g mar 
19/06/18

lun 
12/11/18

31 WR.B.1 Demolizioni e 
rimozioni

0% 14 g mar 
19/06/18

ven 
06/07/18

32 WR.B.1.1 Realizzazione scotico 
terreno

0% 7 g mar 
19/06/18

mer 
27/06/18

33 WR.B.1.2 Formulazione piani di 
posa manto stradale

0% 7 g mar 
19/06/18

mer 
27/06/18

34 WR.B.1.3 Realizzazione scavo 
sbancamento per 
is.ecologica e opere 
reinterro

0% 7 g gio 
28/06/18

ven 
06/07/18

35 WR.B.2 Edile 0% 14 g lun 
09/07/18

gio 
26/07/18

36 WR.B.2.1 Realizzazione setti 
perimetrali contro 
cerra c.a. per is.ec.

0% 14 g lun 
09/07/18

gio 
26/07/18

37 WR.B.3 Elettrico 0% 14 g ven 
27/07/18

mer 
15/08/18

38 WR.B.3.1 Realizzazione 
imp.illuminazione 
pubblica

0% 14 g ven 
27/07/18

mer 
15/08/18

39 WR.B.4 Finiture 0% 63 g gio 
16/08/18

lun 
12/11/18

40 WR.B.4.1 Formazione 
pavimentazione 
cubetti pietra e 

0% 21 g gio 
16/08/18

gio 
13/09/18

41 WR.B.4.2 Formazione 
pavimentazione lastre
pietra

0% 14 g gio 
16/08/18

mar 
04/09/18

42 WR.B.4.3 Formazione manto 
stradale asfalto 
bituminoso e 
sottofondo tout 

0% 21 g ven 
14/09/18

ven 
12/10/18

43 WR.B.4.4 Fornitura e posa 
arredi urbani

0% 7 g lun 
15/10/18

mar 
23/10/18

44 WR.B.4.5 Realizzazione scala 
esterna pietra e 
sottofondo in cls

0% 14 g mer 
24/10/18

lun 
12/11/18

45 Inizio lavori Area C 0% 0 g lun 
18/06/18

lun 
18/06/18

46 WR.C Area C- Cabina elettrica
seminterrata

35% 649 g lun 
01/02/16

gio 
26/07/18

47 WR.C.1 Demolizioni e 
rimozioni

10... 7 g lun 
01/02/16

mar 
09/02/16

48 WR.C.1.1 Scavo sbancamento 
area

100% 7 g lun 
01/02/16

mar 
09/02/16

49 WR.C.2 Edile 56% 636 g mar 
09/02/16

mar 
17/07/18

50 WR.C.2.1 Realizzazione 
struttura c.a. 

100% 14 g mar 
09/02/16

ven 
26/02/16

51 WR.C.2.2 Realizzazione muri 
contenimento

100% 7 g mar 
16/02/16

mer 
24/02/16

52 WR.C.2.3 Impermeabilizzazione 
copertura e setti 
contro terra

100% 7 g gio 
25/02/16

ven 
04/03/16

53 WR.C.2.4 Reinterro e 
formazione ripe 
rinverdite

100% 7 g lun 
07/03/16

mar 
15/03/16

54 WR.C.2.5 Rivestimento pareti 
esterne lastre acciaio

0% 14 g mar 
19/06/18

ven 
06/07/18

55 WR.C.2.6 Realizzazione tettoia 
cavedio e parapetti 

0% 7 g mar 
19/06/18

mer 
27/06/18

56 WR.C.2.7 Allestimento cabina 0% 7 g lun 
09/07/18

mar 
17/07/18

57 WR.C.3 Idraulico 0% 7 g mar 
19/06/18

mer 
27/06/18

58 WR.C.3.1 Realizzazione 
imp.drenaggio e 
smalt.acque bianche

0% 7 g mar 
19/06/18

mer 
27/06/18

59 WR.C.4 Elettrico 0% 14 g gio 
28/06/18

mar 
17/07/18

60 WR.C.4.1 Realizzazione 
imp.elettrico e 
illuminazione

0% 7 g gio 
28/06/18

ven 
06/07/18

61 WR.C.4.2 Realizzazione 
imp.messa a terra

0% 7 g gio 
28/06/18

ven 
06/07/18

62 WR.C.4.3 Reti e allacciamento 
sottoservizi

0% 7 g lun 
09/07/18

mar 
17/07/18

63 WR.C.5 Finiture 0% 7 g mer 
18/07/18

gio 
26/07/18

64 WR.C.5.1 Realizzazione opere 
sistemazione esterna 
in pietra

0% 7 g mer 
18/07/18

gio 
26/07/18

65 WR.C.5.2 Realizzazione 
scalinata esterna 
legno

0% 7 g mer 
18/07/18

gio 
26/07/18

66 WR.C.5.3 Realizzazione 
pavimentazione 
ingresso

0% 7 g mer 
18/07/18

gio 
26/07/18

18/06

Allestimento cantiere
100%

18/06

16/11

Realizzazione tramezzi interni in muratura
75%

Completamento imp.idrico-sanitario
100%

Completamento imp.fognatura
0%

Completamento imp.riscaldamento-ventilazione
0%

Realizzazione imp.vasca piscina e giochi d'acqua
0%

Realizzazione imp.disinfezione e filtraggio piscina
0%

Completamento imp.elettrico interno
25%

Allacciamento rete sottoservizi
0%

Realizzazione rinzaffo murature
0%

Realizzazione intonaco civile
0%

Realizzazione rivestimenti e pavimenti ceramica
0%

Fornitura  e posa sanitari-rubinetterie
0%

Fornitura e posa pavimento interno legno
0%

Fornitura e messa in opera sauna
0%

Realizzazione allestimento bagno turco
0%

Fornitura e installazione ascensore
0%

Opere di decorazione
0%

Sistemazione esterna terrazzo-recinzione sol. e rampa accesso
0%

18/06

Realizzazione scotico terreno
0%

Formulazione piani di posa manto stradale
0%

Realizzazione scavo sbancamento per is.ecologica e opere reinterro
0%

Realizzazione setti perimetrali contro cerra c.a. per is.ec.
0%

Realizzazione imp.illuminazione pubblica
0%

Formazione pavimentazione cubetti pietra e sottofondi
0%

Formazione pavimentazione lastre pietra
0%

Formazione manto stradale asfalto bituminoso e sottofondo tout venant
0%

Fornitura e posa arredi urbani
0%

Realizzazione scala esterna pietra e sottofondo in cls
0%

18/06

Scavo sbancamento area
100%

Realizzazione struttura c.a. 
100%

Realizzazione muri contenimento
100%

Impermeabilizzazione copertura e setti contro terra
100%

Reinterro e formazione ripe rinverdite
100%

Rivestimento pareti esterne lastre acciaio
0%

Realizzazione tettoia cavedio e parapetti 
0%

Allestimento cabina
0%

Realizzazione imp.drenaggio e smalt.acque bianche
0%

Realizzazione imp.elettrico e illuminazione
0%

Realizzazione imp.messa a terra
0%

Reti e allacciamento sottoservizi
0%

Realizzazione opere sistemazione esterna in pietra
0%

Realizzazione scalinata esterna legno
0%

Realizzazione pavimentazione ingresso
0%
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Attività

Divisione

Cardine

Riepilogo

Riepilogo progetto

Attività inattiva

Cardine inattiva

Riepilogo inattiva

Attività manuale

Solo-durata

Riporto riepilogo manuale

Riepilogo manuale

Solo inizio

Solo-fine

Attività esterne

Cardine esterno

Scadenza

Previsione

Cardine previsto

Riepilogo previsto

Avanzamento

Avanzamento manuale

SlittamentoProgetto: Progetto Wellness R

€ 485.810,75 

COSTO

COSTO RIMANENTE

€ 427.325,75 

€ 485.810,75 

€ 58.485,01

€ 58.485,01 

COST VARIANCE

SV = - 427.325,75 €

CV = 0 €

COST PERFORMANCE INDEX

SPI ~ 0,12

CPI ~ 1

COSTO RIMANENTE

€ 447.892,13 

COSTO

€ 485.810,75 

% completamento

costo cumulativo

% completamento

costo cumulativo

PV - Valore piani�cato

AC - Costo sostenuto

EV - Costo realizzato

Schedulazione temporale delle attività completate e in fase di esecuzione

L’Earned Value Method restituisce un metodo di valutazione dell’avanzamento temporale di progetto correlato al calcolo dell’avanzamento in termini di budget

Grafico di avanzamento del progetto rispetto al costo, alla data di ripresa delle 
attività 

COSTO REALIZZATO NEL TEMPO

Alla data di valutazione dell’avanzamento di progetto, il metodo restituisce TRE PRINCIPALI VALORI :

PLANNED VALUE - Budgeted cost of work scheduled

ACTUAL COST - Actual cost of work performed

EARNED VALUE - Budgeted cost of work performed

Sulla base di tali valori si de�niscono gli INDICATORI DI LE PERFORMANCE DEI COSTI E DEI 
TEMPI a fronte degli scostamenti rilevati:

SCOSTAMENTO NEL TEMPO

SCHEDULE VARIANCE

INDICI DI EFFICIENZA DEL TEMPO

SCHEDULE PERFORMANCE INDEX

Curva a S del costo realizzato nel tempo mediante il 
software di gestione Microsoft Project

€ 0,00

€ 100.000,00

€ 200.000,00

€ 300.000,00

€ 400.000,00

€ 500.000,00

€ 600.000,00

T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3

2015 2016 2017 2018

Timenow

C

T

SV

CV

CPI

SPI

TAV. 4
ESECUZIONE
CHIUSURA

Candidato
Federica Cencioni

Tesi di Laurea Magistrale
Strumenti di supporto alla gestione dei progetti: l’applicazione dell’Earned Value Method a un caso studio

POLITECNICO DI TORINO - FACOLTA’ DI ARCHITETTURA
Corso di Laurea Magistrale in ARCHITETTURA COSTRUZIONE CITTA’
A.A. 2017/2018

Relatore
Elena Fregonara

Correlatori
Massimo Crotti
Stefano Pisu


