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rallentamento. L’innovazione costante e la capacità di adattarsi alle nuove richieste 

energetiche. Originato dall’esigenza di coniugare energia, benessere e 

stimolante, integrando valori etici e attenzione all’impatto ecologico.

L’obiettivo del presente lavoro di

contraddistinguere la realizzazione. Verranno esplorati aspetti quali l’innovazione 



particolar modo sul mercato italiano. Muovendo dalle dimensioni di quest’ultimo, 

settore. Successivamente, l’analisi approfondisce il profilo del consumatore 

capitolo provvede a fornire una segmentazione del mercato e un’illustrazione dei 

Un’attenzione particolare è dedicata alla storia, alla missione e alle principal

progetto Beebad, fornendo un’analisi del marchio, della sua identità distintiva, 

strategica di questo progetto. In conclusione, il capitolo effettua un’analisi Swot di 



Beebad Italia. La trattazione ha inizio con l’identificazione del target di riferimento 

l’individuazione del posizionamento strategico di Beebad nel contesto 

ra l’organizzazione interna e la gestione operativa di 

–



Nel 2024 le previsioni a livello mondiale stimano un giro d’affari pari a 

1 For Insights Consultancy, 2024,  Energy drink Market, (Consultato Giugno 2025), 

https://www.forinsightsconsultancy.com/it/reports/energy-drinks-market. 

2 For Insights Consultancy, 2024, Energy drink Market, (Consultato Giugno 2025) 

https://www.forinsightsconsultancy.com/it/reports/energy-drinks-market. 

3 Business Resaerch Insights, 18 Agosto 2025, Il mercato delle bevande energetiche anno 2024, 

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-118063 

https://www.forinsightsconsultancy.com/it/reports/energy-drinks-market
https://www.forinsightsconsultancy.com/it/reports/energy-drinks-market
https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-118063


L’improvviso aumento del tasso 

, andando ad influenzare in tal modo le abitudini di consumo e l’offerta 

4 Business Resaerch Insights, 18 Agosto 2025, Il mercato delle bevande energetiche anno 2024, 

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-118063 

Statista, 2025, Energy drinks market worldwide - statistics & facts, https://www.statista.com/statistics/558091/us-sales-

of-rockstar-energy-drinks/

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-118063
https://www.statista.com/statistics/558091/us-sales-of-rockstar-energy-drinks/
https://www.statista.com/statistics/558091/us-sales-of-rockstar-energy-drinks/


 

 

 

 

6 Business Resaerch Insights, 18 Agosto 2025 Il mercato delle bevande energetiche anno 2024, 

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-118063

Market Data Forecast, Marzo 2025, Europe Sports And Energy Drinks Market, 

https://www.marketdataforecast.com/market-reports/europe-sports-energy-drinks-market

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-118063
https://www.marketdataforecast.com/market-reports/europe-sports-energy-drinks-market


 

 

 : E’ in netta crescita la richiesta di bevande con 

 

 : L’utilizzo dei 

8Mintel, 2023, Mintel Group Ltd ,Energy and sports drinks – Europe – Market report. 

https://www.marketdataforecast.com/market-reports/europe-sports-energy-drinks-market
https://www.marketdataforecast.com/market-reports/europe-sports-energy-drinks-market


 

Red Bull con una quota del 19,8%, da Celsius dell’8,5% e la restante parte è 

Infine, per quanto riguarda il mercato italiano degli energy drink anch’esso è in una 

 

 

9  The Wall Street Journal, 30 maggio 2025, Megan Graham, Celsius Looks Beyond Fitness Buffs in New Marketing 

Campaign, https://www.wsj.com/articles/celsius-looks-beyond-fitness-buffs-in-new-marketing-campaign-

65f9db2e?mod=Searchresults&pos=2&page=1. 

10 Statista, Aprile 2025, Energy and sports drinks-Worldwide https://www.statista.com/outlook/cmo/non-alcoholic-

drinks/energy-sports-drinks/worldwide?currency=USD.

11 Statista, Aprile 2025, Energy and sports drinks-Worldwide https://www.statista.com/outlook/cmo/non-alcoholic-

drinks/energy-sports-drinks/worldwide?currency=USD. 

https://www.wsj.com/articles/celsius-looks-beyond-fitness-buffs-in-new-marketing-campaign-65f9db2e?mod=Searchresults&pos=2&page=1
https://www.wsj.com/articles/celsius-looks-beyond-fitness-buffs-in-new-marketing-campaign-65f9db2e?mod=Searchresults&pos=2&page=1
https://www.statista.com/outlook/cmo/non-alcoholic-drinks/energy-sports-drinks/worldwide?currency=USD
https://www.statista.com/outlook/cmo/non-alcoholic-drinks/energy-sports-drinks/worldwide?currency=USD
https://www.statista.com/outlook/cmo/non-alcoholic-drinks/energy-sports-drinks/worldwide?currency=USD
https://www.statista.com/outlook/cmo/non-alcoholic-drinks/energy-sports-drinks/worldwide?currency=USD


 

 

 : Ha una quota di mercato che varia tra il 5 e l’8%. In Italia è 

 

 

5 % cumulato e per 

Dunque, in sintesi Red Bull

segmento <naturale=. È una battaglia a tre livelli: 

12 Mordor Intelligence, 2024, analisi delle dimensioni e delle quote del mercato delle bevande energetiche: tendenze e 

previsioni di crescita al 2030 https://www.mordorintelligence.it/industry-reports/energy-drinks-market?utm.

https://www.mordorintelligence.it/industry-reports/energy-drinks-market?utm


raverso l’analisi di ricerche effettuate da Università Italiane e enti di ricerca si è 

 

 

he oltre il 70% li mescoli con alcol rafforza l’idea che l’uso 

 Uno studio specifico dell’Università di Palermo ha condotta a questi 

Iris, Università di Roma e Milano, 2023, Protano Carmela, et al consumption of energy drinks among Italian university 

students. A cross-sectional multicenter study, https://iris.uniroma1.it/handle/11573/1680285

14 Pubmed, 2016, V. Vitiello, et al, Energy drink consumption in Italian Univeristy students food habits and lifestyle, 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/28051821/

https://iris.uniroma1.it/handle/11573/1680285
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/28051821/


 

<clean label= e a base vegetale stanno guadagnando rilevanza, in linea con il 

Iris, Università degli studi di Palermo, 2022, Fabio Venturella & Marco Giammanco, et al, Statistical survey focused 

on diffusion and knowledge of energy drinks, conducted in Palermo, https://iris.unipa.it/handle/10447/565541 

Grand view Research, 2024, Italy Energy Drinks Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product (Energy 

Drinks, Energy Shorts), By Type (Organic, Conventional), By Packaging (Bottles, Cans), By Distribution Channel (On-

Trade, Off-Trade), And Segment Forecasts, 2025 – 2030, https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/italy-

energy-drinks-market-report

17 Business Resaerch Insights, 18 Agosto 2025, Il mercato delle bevande energetiche anno 2024, 

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-102784 

https://iris.unipa.it/handle/10447/565541
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/italy-energy-drinks-market-report
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/italy-energy-drinks-market-report
https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-102784


 

 

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/sports-and-energy-drinks-market-102784
https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/sports-and-energy-drinks-market-102784


all’applicazione. In virtù di ciò, il mercato può essere classificato in

 

studio o mantenere l’energia durante la giornata, contrastando la 

 

supportare il recupero durante o dopo l’esercizio;

 

Un’ulteriore segmentazione del mercato può essere fatta per fasce d’età. In tal 

 Fascia d’età 1 appresentano il 43 %

 Fascia d’età 25 4 %

 Fascia d’età 35 e + anni. ostituiscono il restante 22 %

18 Business Resaerch Insights, 18 Agosto 2025, Il mercato delle bevande energetiche anno 2024, 

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-102784 

19 International Journal of High Risk Behaviors and Addiction, 19 Agosto 2017, Alessandra Casuccio, et al, Survey on 

Energy Drink Consumption Among the Adult Population in Sicily: Do New Drinking Habits Associate with the Risk of 

Alcoholism in the Crib of Mediterranean Diet?, https://brieflands.com/articles/ijhrba-59989. 

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-102784
https://brieflands.com/articles/ijhrba-59989.


esser fatta in relazione all’imballaggio. In tal 

 

 Bottiglie in PET: costituisce l’alternativa più leggera e pratica;

 

Infine, un’ultima segmentazione del mercato può essere fatta in relazione al canale 

 

 

 commerce, siti dell’azienda, 

L’acquisto delle bevande energetiche è influenzato da una moltitudine di fattori, 

Un’analisi statistica condotta su un campione di popolazione 

principali fattori che influenzano l’acquisto e il relativo livello di incidenza 

sull’acquisto

20 Italgrob, 16 Marzo 2023, Energy drink, un mercato che "vola" (ma non da solo)  

https://www.italgrob.it/notizia/391/energy-drink-un-mercato-che-vola-ma-non-da-solo/,  

 Journal of Nutrition & Food Sciences, Bingöl University, 2014, Beşir KOÇ, Determining Consumers’ Preferences for 
Energy Drinks Consumption with Conjoint Analysis: A Cross Section Study from East Mediterranean, Turkey 

https://www.longdom.org/open-access/determining-consumersrsquo-preferences-for-energy-drinks-consumptionwith-

conjoint-analysis-a-cross-section-study-from-ea-34075.html 

https://www.italgrob.it/notizia/391/energy-drink-un-mercato-che-vola-ma-non-da-solo/,
https://www.longdom.org/open-access/determining-consumersrsquo-preferences-for-energy-drinks-consumptionwith-conjoint-analysis-a-cross-section-study-from-ea-34075.html
https://www.longdom.org/open-access/determining-consumersrsquo-preferences-for-energy-drinks-consumptionwith-conjoint-analysis-a-cross-section-study-from-ea-34075.html


 

 31,78 

esercitano un’influenza notevole sulla percezione e sulla decisione di 

 20,59 

 

 ra gusti <classici=: quindi dolci e chimici, e 

gusti <naturali=: con

 

la bottiglia in PET può essere più utile quando è consumata durante l’attività 

 Benefici percepiti: la scelta d’acquisto



 

d’acquisto prevede la scelta di prodotti in promozione

 

 

gusto. I canali di vendita scelti sono l’e

22 Nielsen IQ, Navigating the Dynamic Energy Drink Market: 4 Key Trends, 2024, 

https://www.nielseniq.com/global/en/insights/education/2024/energy-drink-trends/. 

https://www.nielseniq.com/global/en/insights/education/2024/energy-drink-trends/


nali. Pertanto, la scelta di una bevanda piuttosto che di un’altra 

sentare una parte dell’immagine che il consumatore 

ha di sé o che ha intenzione di comunicare all’esterno

23 Business Resaerch Insights, 2025, Il mercato delle bevande energetiche anno 2024, 

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-102784 

24 Strategia di marketing della Red Bull, 

https://www.businessmodelanalyst.com/it/strategia-di-marketing-della-redbull

https://www.businessresearchinsights.com/it/market-reports/energy-drinks-market-102784
https://www.businessmodelanalyst.com/it/strategia-di-marketing-della-redbull


La percezione dell’efficacia del prodotto resta naturalmente un fattore centrale 

l’aumento dell’inter

linee di prodotto <più salutari=, tentando di mantenere la propria identità senza 

–

allorquando Giovanni Battista Parodi partì da Mele, un comune dell’odierna città 

un’azienda a conduz

25 Presentazione istituzionale BeeBad, (Consultato il 4 giugno 2025), https://www.parodigroup.com. 

https://www.parodigroup.com/


arnie. Nel 1997 c’è stata la prima esportazione di miele all'ingrosso, imballaggi in 

2005 si è avuta l’inaugurazione della sede centrale di Matrunita Mediterranea S.r.l. 

all’espansione internazionale dell'azienda allo scopo di favorire l'acquisizione di 



Al giorno d’oggi, la Parodi Group ha la sua sede principale in Argentina, ma è 

Presentazione istituzionale BeeBad – Casa Madre, materiale aziendale riservato, 2024 

L’esperienza maturata nelle cinque generazioni di imprenditori, associata 

all’energia e alla visione innovativa di un management giovane, rappresenta uno 

dei punti di forza di Parodi Group. Il team dell’azienda, particolarmente foriero di 

26 (Consultato il 4 giugno 2025), https://www.beebad.com/it/chi-siamo/ 

https://www.beebad.com/it/chi-siamo/


obiettivo comune e ben definito, il quale rappresenta la mission dell’azienda, 

per effetto di quest’esperienza, la Parodi Group ha realizzato nel corso dell’ultimo 

ventennio una linea di produzione all’avanguardia per materiali apistici in legno

YOU FEELING SAFE WHEN BUYING HONEY ABROAD' ®." dell’azienda.

camion cisterna. Tutto ciò permette all’azienda di poter collaborare con i clienti 

Il miele all’ingrosso commercializzato dall’azienda argentina proviene da ogni parte 

L’Europa costituisce la patria originaria dell’Apis mellifera, la quale al giorno d’oggi 



realizzare un’ampia gamma di mieli monoflorali, arricchendo in tal modo l’offerta 

Spagna, Italia, Romania e Ucraina, l’azienda argentina è capace di offrire prodotti a 

decisioni d’acquisto 

Presentazione istituzionale BeeBad – Casa Madre, materiale aziendale riservato, 2024 



L’Asia, invece, rappresenta il 40% 

che permette all’azienda di offrire il miele a prezzi

Per quanto concerne l’America, l’Apis mellifera è stata introdotta nella seconda 

L’Au

Zelanda, celebre per il pregiato miele di Manuka, rappresentano anch’esse delle 

risorse preziose per la Parodi Group. Questo continente, vero e proprio <gigante 

galleggiante=, offre prodotti premium che l’azienda argentina mette a disposizione 

Infine, la Parodi Group crede fermamente che l’Africa rappresenti il futuro 

dell’apicoltura. In virtù di ciò, l’azienda ha investito nel suo sviluppo attraverso 

all’ingrosso, è impegnata nella 

lavorazione e nella commercializzazione della cera d’api, del miele in polvere, della 

27Parodi Group, Honeys from the world to the world, www.parodigroup.com  

http://www.parodigroup.com/


dall’azienda Mater Mediterranea s.r.l. controllata dalla Parodi Group. E’ stata 

Presentazione istituzionale BeeBad – Casa Madre, materiale aziendale riservato, 2024

ssione dell’azienda è quella di fornire un'energia sostenuta e naturale 



Presentazione istituzionale BeeBad – Casa Madre, materiale aziendale riservato, 2024

raffinato, l’energia viene rilasciata gradualmente. La caffeina, invece, può 

resistenza e velocità durante l’attività fisica. Essendo una 

28 (Consultato il 4 giugno 2025), https://www.beebad.com/it/chi-siamo/. 

https://www.beebad.com/it/chi-siamo/


L’identità del brand BEEBAD può essere s

ale e con l’aggiunta di estratto di propoli, ginseng e maca. Arricchita 





arricchita con pappa reale e con l’aggiunta di 

Online l’acquisto può avvenire:

29 Consultato il 6 giugno 2025), https://www.beebad.com/it/chi-siamo/. 

30 Everli, (Consultato il 6 giugno 2025) https://www.it.everli.com/it/p/prodotti/389917-energy-drink. 

https://www.beebad.com/it/chi-siamo/
https://www.it.everli.com/it/p/prodotti/389917-energy-drink


L’obiettivo del progetto è quello di superare i canoni classici del settore

caffeina artificiale nelle bevande e, quindi, di proporre un’energy drink che sia 

100% naturale, made in Italy e abbia un’identità forte legata alle api e alla 

L’intenzione di Beebad è quella di favorire la promozione e la valorizzazione del 

sport, benessere, energia naturale e rispetto per l’ambiente

 

 Prodotti <clean label= (senza conservanti, additivi, coloranti artificiali);

 

31 (Consultato il 6 giugno 2025), https://www.farmavola.it/beebad-bevanda-energetica250ml.

32 Beebad, (Consultato il 6 giugno 2025), https://www.beebad.com/it/. 

https://www.farmavola.it/beebad-bevanda-energetica250ml
https://www.beebad.com/it/


contemporanei: rispetto per l’ambiente, autenticità, benessere, responsabilità 

Attraverso la filiera del miele e l’indotto legato alla produzione, BeeBad può avere 

, favorendo l’apicoltura e il 

sull’impiego di ingredienti naturali, sul rispetto dell’ambiente e su un’identità di 



proponendo un’alternativa <clean label= a base di miele, va ad inserirsi 

L’Italia

attando celermente al modello <on go=, ideale per il formato pratico 

 

 

 

L’espansione multicanale costituisce un'opportunità concreta per accrescere 



per gli eventuali investitori, è opportuno condurre un’analisi dei principali punti di 

forza e di debolezza del progetto, con l’obiettivo di riuscire ad individuare i fattori 

L’analisi sarà condotta attraverso il modello SWOT, uno 

un’organizzazione o di un settore specif

L’analisi SWOT rappresenta un utilissimo supporto per la definizione di politiche e 

 

indiretto, nell’attuazione di un 

 



 

Il principale punto di forza dell’analisi SWOT ri

l’attenzione sia sugli elementi interni, relativi alla condizione attuale 

dell’organizzazione, del territorio o del settore considerato, sia su quelli esterni, 

 

 

l’attuazione efficace delle strategie previste.

 

o dell’organizzazione, 

 

iconducibili all’ambito interno 

di un’organizzazione, di un territorio o di un settore d’intervento, su cui è possibile 

34Dipartimento della Funzione Pubblica, 2017, BUSSI F., RUSSO M., L’analisi dei punti di forza e debolezza. 



sfera di controllo dell’organizzazione o del contesto analizzato. Tali element

non essendo direttamente gestibili, esercitano un’influenza significativa sulle 

L’

izioni attuali e prospettiche dell’attore

Per facilitare la lettura e l’interpretazione dei dati raccolti, l’analisi viene 

Figura n. 13 La matrice dell’analisi Swot



Dipartimento della Funzione Pubblica, 2017, BUSSI F., RUSSO M., L’analisi dei punti di forza e debolezza.

 

dell’organizzazione o del sistema analizzato, che possono essere valorizzati 

 



L’utilizzo della matrice SWOT permette, pertanto,

l’organizzazione opera.

Dopo questa breve premessa sull’an

l’esame dei punti di forza e di debolezza, nonché delle opportunità e delle minacce 

L’organizzazione della filiera



è fondamentale per l’azienda comunicare in maniera chiara la proposta di valore.



I consumatori stanno sempre più accrescendo l’attenzione nei confronti di prodotti 

L’utilizzo di canali di e



nutrizioniste o vegane potrebbero scoraggiare l’utilizzo del miele, il progetto 

Figura 14 L’analisi SWOT di Bee

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

In conclusione, quindi dopo aver svolto un’analisi SWOT del progetto, è possibile 

 

 

 

 



–

Dopo un’iniziale 

un’analisi interna dell’azienda 

 

 

 

aziendali, attuali e potenziali, in gruppi omogenei attraverso l’impiego di cri

35KUBICKI M., Il Marketing mix: padroneggiare le quattro P del marketing, 50minutes, 2023. 



A questo target di riferimento, l’azienda va a promettere una

prodotto o servizio realizzato dall’impresa si distingue dalla concorrenza. Essa va a 

dall’azienda. 

izzato dall’azienda, 

capace di affrontare le problematiche dei clienti, posizionando l’azienda come la 

mettere in evidenza quello che distingue l’azienda dalla concorrenza. A tal 

36B-PlanNow, Marzo 2025, Unique Value Proposition: come definire la tua proposta di valore unica,  https://www.b-

plannow.com/unique-value-proposition-come-definire-la-tua-proposta-di-valore-unica/. 

https://www.b-plannow.com/unique-value-proposition-come-definire-la-tua-proposta-di-valore-unica/
https://www.b-plannow.com/unique-value-proposition-come-definire-la-tua-proposta-di-valore-unica/


 

In questo segmento ci sono persone che hanno un’età compresa tra i 18 e i 45 

frequentatori di palestra. Il loro bisogno è costituito dall’avere a disposizione 

dell’energia naturale che gli permetta di migliorare le prestazioni e il recupero, 

 Consumatori particolarmente attenti all’alimentazione e alla salute

In questo segmento rientrano le persone che hanno un’età compresa

 

 

 



sessioni di gioco, con un’attenzione, però, sempre maggiore verso la salute.

d’acquisto



E’ un seguace di 

Fitness, Men’s 

L’immagine 

valore che l’azienda va a proporre alla propria clientela.

forza della propoli, la vitalità dello ginseng e l’equilibrio della maca, ogni sorso di 

 Una bevanda prodotta con il 100% di prodotti naturali, senza l’aggiunta di 



 

miele senza l’aggiunta di zuccheri raffinati;

 

supporto per l’energia fisica e mentale;

 

 E’ una bevanda en

 

 La presenza di un’etichetta pulita senza alcun ingrediente nascos

E’ possibile definire anche alcuni slogan da poter utilizzare in una campagna di 

comunicazione per il lancio di Beebad, ovvero <Beebad, la natura in una lattina= 

oppure  <Il potere della api per supportare la tua mente ed il tuo corpo=.

incide direttamente sull’immagine dell’azienda e sulle decisioni di acquisto dei 



 

metodo, l’impresa si distingue mettendo in risalto particolari qualità o 

itivo all’avanguardia dal punto di vista 

 

focalizza sui bisogni specifici del target e su come l’azienda è in grado di 

 

37AMACOM, 2022, SALZ L. B., Sales differentiation: 19 Powerful Strategies to Win More Deals at the Prices You 

Want. 

38 Survey Monkey, (Consultato Giugno 2025), How to create a market positioning strategy: Types and steps, 

https://www.surveymonkey.com/market-research/resources/how-to-create-a-market-positioning-strategy/. 

https://www.surveymonkey.com/market-research/resources/how-to-create-a-market-positioning-strategy/


 Posizionamento fondato sull’immagine : Un’altra possibilità è 

quella di costruire il posizionamento attorno all’identità e alla percezione 

di riferimento il prezzo e la qualità. L’asse orizzontale potrebbe indicare il prezzo, 

produttore di auto di alta qualità e prezzo elevato apparirebbe nell’angolo 

verebbe nell’angolo inferiore sinistro

39Franco Angeli, 2018, RIZZI F., ANNUNZIATA E., Sostenibilità e posizionamento strategico delle imprese. 



Luca Manitto ingegneria del marketing, (Consultato Luglio 2025), Luca Manitto, Posizionamento strategico: 

la chiave per distinguersi dai concorrenti,  https://www.lucamanitto.it/posizionamento-strategico/ 

iniziative per proporre un’offerta dist

https://www.lucamanitto.it/posizionamento-strategico/


influenzati da fattori come il mutare dei gusti dei consumatori, l’ingresso di nuovi 

obiettivi dell’azienda

energy drink a base di prodotti naturali e con un’elevata sostenibilità ambientale, 

l’ambiente.

 

 

 

bevande energetiche e funzionali, posizionando sull’asse delle ascisse (x) le 

40Luca Manitto ingegneria del marketing, (Consultato Luglio 2025), Luca Manitto, Posizionamento strategico: la chiave 

per distinguersi dai concorrenti https://www.lucamanitto.it/posizionamento-strategico/. 

https://www.lucamanitto.it/posizionamento-strategico/


naturali/biologici, mentre sull’asse delle ordinate (y) andremo a posizionare il 



Dall’analisi della mappa di posizionamento strategico è possibile evidenziare che 

leader di mercato come Red Bull e Monster, non contempla l’utilizzo di

sull’uso del miele come base energizzante, comunicando in tal 

senso ai consumatori un’immagine di benessere naturale, sostenibilità e made in 

 

 

 

 

un’identità più <green= e inclusiva.



online <better for us=

in quanto l’entrata nel mercato Italiano richiederà tempo.

, attraverso un’efficace comunicazione 

in un < =

41Egea, 2011, ANCARANI F., Marketing and sales excellence. 



quest’ultima particolarmente importante per il progetto Beebad Italia. 

Negli ultimi anni, a seguito della trasformazione digitale, c’è stata una vera e 

quest’ultime. Con l’avvento di Internet e, in particolare, dei social network, la 

platea globale. L’uso dei social ha trasformato le dinamiche di interazione tra i 

catturare l’attenzione dei consumatori diventa sempre più complesso. Per questo 

più: è necessario integrare l’analisi con strumenti digitali, come i social network, 

Nel contesto digitale attuale, l’innovazione nella comunicazione aziendale risiede 

42Hoepli, 2023, MANGIA A. A., Digital Marketing & E-commerce. 

43Passerino Editore, AUSIELLO F., 2016,  La comunicazione nell’era digitale, Passerino Editore.



può influire rapidamente e negativamente sulla reputazione dell’azienda

Definita la parte teorica, è ora necessario procedere con l’analisi di una possibile 

Partiamo dal presupposto che l’intera strategia online è influenzata dalla presenza 

quant’altro sarà sviluppato con l’utilizzo della celebrity

Definizione dell’identità e posizion

44MANGIA A. A., Digital Marketing & E-commerce, Hoepli, 2023. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



E’ fondamentale individuare dei persona

l’immagine del marchio Beebad. Pertanto, devono essere individuate delle 

L’ambassador di Beebad deve essere carismatico, 

bacino d’utenza grazie alla combinazione di due fanbase, migliorato l’engagement 

e l’appeal della bevanda. Il secondo, invece, è quello dell’energy drink SHHH, il 

quale può vantare come ambassador il centrocampista dell’Argentina



Sulla base di quanto poc’

–

Ruolo: Calciatore/trice, atleta d’élite, infl

focalizzato sull’eccellenza. Se sceglie un prodotto, è perché lo considera il top.

Scenario 3: Spunta una foto rubata mentre lo usa → nessun dubbio: è reale, è suo.

Scenario 4: Svela un’edizione speciale o una nuova variante → la community 



Quando entra in scena, cambia l’energia. Elegante ma provocatorio, imprevedibile 

–

l brand diventa un’estensione del suo stile



 –

 e parla con spontaneità: mai forzato, mai <da spot=;

 –

 Lo porta agli eventi come parte del suo mondo → l’associazione è 

: Lancia una capsule esclusiva → nasce un cult.

opportuno in conclusione delineare una roadmap per l’introduzione della stessa.

Selezione dell’ambassador 



E’ opportuno avviare delle collaborazioni con e



l’attenzione del consumatore realizzare dei POS nei punti vendita



l’applicazione di un 

volumi d’acquisto 

volumi d’acquisto 

opportuno nell’ambito della strategia di prezzo applicare degli sconti e promozioni. 



10% con l’invio di un 

l’ordine medio



avvenire regolarmente. Ogni mese è necessario svolgere un’analisi delle vendite, 

effettuare un’analisi degli sconti medi applicati e confrontarli c

canale Ho.re.ca. e attivare il myster client per verificare l’applicazione dei prezzi 

sia in grado di spiegare come un’azienda crea, fornisce e acquisisce 

a struttura e del funzionamento di un’impresa. È articolato in nove 



Campus Verlag, 2011, Osterwalder, A. and Pigneur, Y., Business Model Generation Canvas.

riflettono i quattro ambiti fondamentali su cui si basa l’organizzazione aziendale: 

452015, MURRAY A., SCUOTTO V., The Business Model Canvas, Emerging Issues in Management, n. 3, pp. 101-105. 



L’insieme di prodotti e servizi forniti ai clienti costituisce la proposta di valore di 

un’azienda

iche, che l’impresa cerca di soddisfare attraverso il proprio prodotto 

business di un’azienda, poiché consente di garantire che le caratteristiche 

dell’offerta siano coerenti c

Sono le attività fondamentali per sviluppare la proposta di valore dell’azienda. 

I canali distributivi costituiscono il mezzo attraverso cui l’azienda veicola la propria 

ato l’investimento necessario.

Le risorse chiave rappresentano gli elementi essenziali per l’azienda, in quanto 



fondamentale, poiché consente di comprendere chiaramente come l’impresa 

Un’azienda è in grado di scegliere la tipologia di relazione da instaurare con la 

un’organizzazione instaura 

l’azienda nella realizzazione della propria proposta di valore.

associate alla gestione di un’attività, in funzione del modello di business adottato. 

I flussi di ricavi indicano il modo in cui un’azienda riesce a ottenere guadagni dai 



pagamento per l’utilizzo, gli abbonamenti, le licenze, la pubblicità e le commissioni 

L’utilizzo del Business Model Canvas consente a chiunq

chiaro gli elementi che riguardano il funzionamento di un’intera impresa. Questo è 

apprendere e accessibile indipendentemente dall’esperienza professionale 

• 

• Distributori regionali Ho.Re.Ca.

• Agenzi

• Piattaforme logistiche per e

• Ambassador, influencer e testimonial sportivi

• 

• Formazione rete vendite Ho.Re.Ca.

• 

• Customer care e gestione clienti B2B

• Ottimizzazione supply chain e 

46Beople, (Consultato  14 luglio 2025), Business Model Canvas. Per modelli di business che funzionano davvero, 
https://www.beople.it/cosa-e-business-model-canvas, 

https://www.beople.it/cosa-e-business-model-canvas


• Energy drink naturale e funzionale a base di miele

• 

• Made in Italy, bio

• Posizionament

• Packaging moderno

• Account manager dedicato per Ho.Re.Ca.

• Programmi fedeltà e abbonamenti

• Referral

• Social media e community

• E

• Distribuzione Ho.Re.Ca.

• Rivenditori fisici bio/gourmet

• Marketplace (Amazon, bio shop)

• Eventi sportivi e sponsorizzazioni

• Bar, palestre, hotel, rist

• Consumatori attenti al benessere

• Studenti e professionisti bisognosi di energia mentale/fisica

• Sportivi, bio lovers

• Rivenditori specializzati

• Distributori B2B



• 

• Packaging e 

• 

• Marketing e promozioni

• Sconti trade e commissioni

• E

• CAC (Costo acquisizione cliente)

• Margine per canale

• Volume medio per cliente Ho.Re.Ca.

• % Riordini B2B

• 

• Vendita diretta (e

• Vendite all’ingrosso (Ho.Re.Ca., distributori)

• Vendite GDO

• Merchandising (cappellini, t

–



lavoro, c’è Silent Unicorn di Andrea Castiglione, un’azienda che aiuta a sviluppare 



E’ stata inserita nella compagine societaria una main celebrity

settore dell’import

un’azienda italiana

Nel caso in cui il magazzino dell’azienda di Spadafora non sia sufficiente a 

l’ester

avviene attraverso l’utilizzo della Balanced Scorecard. Quest’ultima rappresenta 



Per l’adozione della Balanced Scorecard all’interno di un’organizzazione aziendale, 

Kaplan e Norton suggeriscono di articolare l’analisi attraverso quattro pro

processi interni e infine quella della crescita e dell’apprendimento. Queste quattro 

Il legame causale tra le quattro prospettive rappresenta l’elemento unificante 

dell’i

dipende dall’adozione di una strategia coerente orientata al cliente, la quale può 

47  Harvard Business Review, 1992., KAPLAN R., NORTON D., The balanced scorecard. Meausures that drive 

performance. 

48 Harvard business review, 83(7), 2005, KAPLAN R.S., NORTON D. P., The balanced scorecard: measures that drive 

performance.

49 ISEDI, 2000., KAPLAN R. S., NORTON D. P., Balanced scorecard. Tradurre la strategia in azione,. 



Nell’applicazione della balanced scorecard all’interno di un’azienda, è possibile 

L’obiettivo generale di questa prospettiva è quello di apportare



L’obiettivo strategico generale di questa prospettiva è quello di aumentare la 

fidelizzazione della clientela ed accrescere la brand awareness nell’ambi





L’obiettivo strategico di questa prospettiva è quello di rendere efficiente la 



L’obiettivo strategico generale della quarta prospettiva della Balanced Scorecard di 



L’analisi dei rischi e il piano di contingenza costituiscono due strumenti 

critiche. Lo scopo dell’analisi dei rischi

svolgimento di un’attività. Il piano di contingenza, invece, definisce le misure 

le conseguenze negative. Nello specifico, l’analisi dei rischi aiuta a prevedere cosa 

guito si va a proporre un’analisi di rischi in cui può incorrere Beebad Italia e 

 

 

 

 

 

dalle normative dell’UE.



 

–

 

 

 Avere un’innovazione costante con nuove 

 Promozione del prodotto mediante l’utilizzo di canali affini (e

 

 Lancio di edizioni limitate <healthy special= o 

 L’aumento di aspettative relativamente alla sostenibilità 

 

 

 Coinvolgimento dell’azienda in iniziative per la salva

 



 

 

 

 

 

Attraverso l’applicazione di queste misure, Beebad

–

Dall’analisi del mercato è emerso come il comparto degli energy drink sia 
caratterizzato da una crescita significativa, trainata dall’evoluzione delle 

tale scenario, Beebad Italia si propone come un’iniziativa innovativa capace di 
distinguersi attraverso una formulazione unica, basata sull’impiego di miele e 
ingredienti naturali, e un’identità di marca coerente con i valo
benessere e rispetto dell’ambiente.

L’analisi SWOT ha evidenziato la solidità del modello proposto, mettendo in luce 



sottolineano l’importanza di una strategia di branding ch

dell’azienda di rafforzare il proprio posizionamento, ampliare la gamma di prodotti 

– l’essere 
–

energetiche. Il progetto si presenta come un’iniziativa promettente che, se 

solo a generare vantaggi competitivi per l’impresa, ma anche a valorizzare il miele 
e l’apic
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