
MELIOR DE CINERE SURGO: 
LE INCOMPIUTE E LA LORO RINASCITA

Processi partecipativi e riqualificazione urbana e architettonica nella città di Giarre
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�BCDCECFG�.�����������##�#��������$%����������������-�������%��������#��%�������(�����������������������������������"������������HIJKLMNOPKQ�RS�ISTJNPS�UN�OIK�TPNVW����X�����#�����A�������:��*%�Y�X��&�����%��������!������Z���"��(������������������ ��%��'��%**����������%�� �����������[�"�����+��������)�/�����������������������%����"������������ ���������������������� ��%���������������%�� ��������������������0�����������$%�������&��������������� ���������������������������������"����)�+%�������� ����'����-�������%���������������##�#��������%��$%���������������������������"�������\;]Ẑ_�����̀'�������������0���������&�����(��$%������'���������"�������������������������������#�������� �'������������� *�����Z�((�����������"��������������"�����������(����#��������%������������������(�� �#�������������)�/������� �������'����������������#���������"������������������������������������������%**����'�����������������#�����������&�����������������������������(������������������(�� �#�����%���������������"������������� ��������������������(����#���%"���������������������)�@������������ ������$%�����(�����������"���'�-����������a������*������(�������!������������������'��������������������������.�������[�"�������������2������.���(%�#������'����%�����;?

/�����%#����



���������	��
����

�
����������

������
����
����������������
��
����
��
��������
��������
�������������

��������������
����������
���
�������
��������������
���
������
�
��������
�
��
������
������������������
��������������������������
��
��������������
���������������������
����������������������������� ��� ���������� ���
��
��� �������

���
�������
�����
����������������
�����������
����������������
���������
������������
�

���������������������
�������������������
���  !"##$"��%� !"&'((")
���������
����������������������
��
������
������������������*��������������
����������
��
���������������� 
���
��� �
� ����������+��

��������,�� ��������� ��� �������
����
����������-��
������
����������
�
����������������������������
�������������
��������
�������������
�
��
���������

����./0.�1/02.����
�
������������������������

�������
��������	�
������������
�������
���
�
����������	���������
�
��
������������
��������
��������
������3���
����
�����������
������������������
������������������
����

�
���

�������
����

��������
���
��
�����
������������������
��������

��������������������������������

�����������
�������
��
������
��������

���������������
�������
���������������������������

�������
���������456/7847�4942:;���1<26/9������������������

�����
����
���
�������������������������������
����
������������
��
���������������
���������������������
��������������
������
��������
�����
��������
������������������������

�
���

������

����������
��
���
�
�����
�����=�����
�
��
������
������
�����������
��������
���������
���
���
�������������
������
���������>(!?((?!��@'%%��('>$A�����������*�
������
���
���
��������������B������������
���
������������
��
�����������������������
����
��
��������
����������������������

���������C������������
�����
�����
����
������
��������
�����������
����������������������������������������
��������
���
�����������
����������
�
���
���D���
���B���
���
���������������
����
������������
���
���������
��������������
���������
�����C��������
��
���������������
�����������
�
������������
������������
�
���
������������������
�������
�������������������������
�����
��
���������
���
���
�����������������
����
�������������
������E��������
��F�������
����������
�������� �
� �������
����
��� 
��� �������������
���
�������������
�G������������������������
������
��������������
������
���
���������
����������B��������������������
��
���������������������
���������������
������
�����
������
���
����������������G����������������
����
�������
�����������
��������
�����������������������

�
�������
���������������������������.<60H<�2<I<��B���������������������
��
���
����������������
���������
��������������
���
����������
�����
���
������89�H/1/���
��
���
������
���������������
������
��������������������������������
�������������
���������
�������������������������������
�������������

JJ

K�����������
����
����L�����
���������������������
�
����

JM

�
��������
�



���������	�
�
	���
�����	
��

���������������������� ��� �!�"�#�$�%
#�&&'()&*+,+$�&%-%.��#%&%-�%

# ��/������0�! ������ �#���� �

#������� �1 ����



��������	�
����
��	��	��	������������
�������������
�����
��������
���
�����������
�
	������
���������
���
�����	�������	������

�
��������	���������

�����

��� 
�����
��	�
���!�����������������"
������
�����#���	����
�	$��
������	��	�
����
	�� %��
�	����$���
�
��	�����	���
�&
�
��
�	�'	����
������	��������������
�	�(����"��
��������)�������
�	�	�������"
�

��� 
�����
��	��)	�"
�

��!*�
����!��������������

	�
�������
��	��
�� ���	����
	�� 
�	
��
���
�	�����	��
�+
����
	�� %��
��������	���	���	��������� ����

���� (� ��	�	��	� � 	���
"	�,-
$��
����	.�
	�������	�
��'
��
����/���

���	���������	����������	���������
����
��	�(��	���	���
�������
���
���

��	����
�	�"���
���)	�����"
�
������������
��
��������
	��
�0
��	�
	��1�"	���)	�2��$	�

�"
��
�
���
���
#���	�
��$�
���
��	�
	��	����
�	��
"��)	��)	����	�	��
������"	��
��	����	��
�	��3�����
��	���4������(���
���	�	��	�

�����	�����	"	������������
�����(���$$	��
�� 
�	
�	��	
��� �������
���
$$���	����	"
�#
��	��!�!!��

5���"	����$	�$�
2�����(�
��)	���	�	��	��������	��	�'
��)�
���)	����������
�
�� ���	����
����
�2�
����
�
�����$��	�������
�
����
6�"	���
	���	���������

�����7 
���
�	�������
����
��	��
��	��	��80���	����������	���
��
�&���	
�
��'
��
����$�
#�	�
��	�����	�������	�2��	����)	�
���	��	��������"
�����������

��
������
�	����
	��	��	��	��'
�����
����
�������"	��	������
�
�

�
���
����
	��
�"����
��5���	
�	�	�
��'	����
��������	�
������
��
���"��������2����
�� ���	���	����
	�� 
�������
��	��!�!*�3	��!�����
��
��	����2
����������������	�
����
��	�"	��	�2����������	����
��9��������������������	�
������
��2����
�������������
	��
�����
#���	����#�
�	��	��!�:*��7
�������
#���	��������
�

��
�	����������	�
�
��������

��
����	
�2	��
�
�����	��	�
	��	�#
�����#���	�
�������������

���
�	�2����
����	
��
	��"���
���	�2���
�
�������	�	�
��
�"����
�'
��
�������
$$���	�
���
������
��������
���
����!

;<;��=>??@ABCD@=@>E>CEDFG@=@
!�H����
�
	��
�������
����
��	��2��I�)����IJJ���K����	
�
���$JK���J��
��	���������
������!�J��J������!���������57-�-LM�3% HL+%9/�&�% +N+N75O�N3%M%3H�-P��������� �������
��J��� �������
�

GQRSTUVTW�5��
�	�����&
����
��'
��)�
��'���
�	�����H
�����"
����'���	�	�����H
��7	��
�
	�����H
��
�'
��
��
�H��


��H��
�
��-�	�����=UXYVT�ZUV[TVRV\TW5���	
�	��'
��
����'�����9��������H
��]5�2����H
��
�0	�	���
��O
22	�
�
�%��	
!*

'	�����
	����	�	����$�I��	����������	�	��
���������
����


!�

�!������

�
�	�����	�������
�	



����������	�
�������
�������
	��������������������
��	���

������������������� !��"�������#$!���%��� !�$���%��&�����

'()�*
+�������
���������������

' (,-�.�',- (/



���������	
	�	���
��������� ������������������������������������������� ���������!�������""���������#��� ��������"�����������$�%������ �&�����#�����#����������'�����������()*�+������,-���������������������������)).$�/���#��������!�����"����!�����0����'��������������&�����������������1��������������,2�#����0����3�"��&����"������������������+������,4���������������������5������� ���������#���� �������������2�&�$�%������0�����������������&������#���������������1�����������"����!���-����&�������5���  �����'6����"���������  ��� �&��������������������-������$��������������!!�������5��������#�����1������!������#��������2�#����0������&#��!��������#����1�����#�����#��������!��������'6����������#��������� ������$�7���8�������� �����������!�1���#����!�������#��������8��������&#������#�������9������������� �������#������������0������&#�����#���������������:��������������������������������������"�������;0����7���<�� ��#���#����!���������=��������7��� ������#������=�����#������  ��$�%���������� ����&#�������#����!��#�������������#�����#��&�������&#�����������������&�����������#�������1���������������������� ����$�7���8����������������'�����1����0����������#����������&������������������������������ ������������ ����0������������#����������"���&������&#�����������5��#�������&������&����"�0��#�����&�����#����������������������������������� ����$�>������������!�1����������#�����1�����8�������&����0�����������0������#����������&������!�������#���5�$�(�����&����0��������������������������'�����&���3������&&�����0�"�� ���������&#�����#�����#����#��� ����#��������������������<�����,��������#������#�����&�����������������������&����#�����������+������$�(��������������&#����������#���������&������!���##���������8������� �������������������������&������$
?@

@)$�%�8�����&�����������������



����������	�
�������
�������
	��������������������
��	���

������������������� !����"��#��$��$��%�#��&�'���������''��$������� !�$���(��)������

*����������+�,��-�	���	������	�,��-�	��	��������.--�	��	���
���/��
0�����	����1�������2�������3��44�5�������66��	�
789:;<;�8�=>>98<<=>?98@�������������@���������+�
	����*���������A����+��1��	����
��;B�9=7>9?>>?98 CDE�F
G�������
���������������

C DHI�J�CHI DK



�������������	
���	�����
� �������������������������� ����!�������"���#$�� ��%�&%'&(%�(�

����)��!����� �������� ����*���� $�+ ,����� �*��+* ����� �� ��* � �����-*�.� ����/���� �
�����0��*+1&&222������������#���&�������&33�4����� 4+ �5�,��4�* � 4����-*�.� �0�-�$����+.����������6&%7&(%(8�����(0��*+1&&222������ � ���&������0 &�9:; 33����:��&����-*�.� 4����� 4�������4)'<�76 '43(��4�� )4�(��4))%%(8�36897�+0�-�$����+.����������6&%7&(%(8�����80��*+1&&����������+���&;���&�������&(%�)&%'&�'&4��*���� 4� �� 4�* � 4����-*�.� 4��4���+� 4*��-���4��4����� 489(68<4%�6)�;<<4��6;4)�3 4�%('46�78)�%;'�%�&$����+.����������6&%7&(%(8�����)��� ��,�����=�� �$�>?@ABCDEF�GDHAF$�(%%6�

����8��������������������� �� ��/������ ����I������$�� ���'&%)&(%�)�

J����������(%%<$��������K����/���� ���5 ��������������+��-*�������L�** �����5�����M!�*���� �� �� �����-*�.� N$��������O.�� �+* ++��P�����+��.������0 �;.���������;������,��������J�����+� �*��-���$����������� +.�� ��**����� ����-*�.� � +.�*�*���,��� $�P�+��.��- �� �5���������J�����$�-��-���������������*���,,������- �*�++�� ++ � �5���������0 ����Q.��*������������.����������� � �-������ ��R��;�� �� ��*��-��� � ������ ��SSJ�+ ���P����0 ����-�- ��������.��.������ ���5������+�����-���� + $���� ��,�����=�� �$�+����� � ++��� ����� -������� �� ��* � �*.33���0 �����-*�.� ����J������ �;�����,,�����+.��+�.����*��� ����*��*����������I������� �����������K����/���� ��T ��(%%<$�� �����-*�.� �*� + ����� ��� �����������-.��� �+������ ��1����" �����T.�5�$����U�-3���*����� ��V�����!0����W �� +$����I���������V���� ���� ����$����

XYZ��[\]̂ _̀ a[�b[̂ccd V�+�����e ������ $����! �����V���;.�,����� $����V�+���* ���.��-�� ���+-�$������+��* ����,�����MW��� �" � +�N$����W ������� ��;����$����V���0 �����-.���*��������V��,,��J������� �� �*���,,�� ����5���"�� +� $����� � ����'%������������ ����,���*�*���� ���������$�� �����+������'�����$�� �.���- �O.����������-*�.� �+ ������ �� ��L � ����+�*��+���� �+����+��� ���-*� ��� �f��+�������.��- �� ��������� � g$� ++ ����+�������-3������ +����,��� ��L.+��* �����.� ���� ++ $� ���� �� � ������+h��������� �;��� �����0 ��������K����/���� �*������++����������+.����- ��i.�����+ �.���$�+�������������+�0 ��� �� �+ ������-*�.� ���-�+� $�� +���5 ���� ���� �����������+��.��� �-�+������$������;�� $�� �;����� �� �O.�������* � ���-���;.��������L � ������
����(��������������������� �� ��!���� � �� ����I ��$�� ���(&%(&(%�9�

()

%(��R ��* � �*.33���0 �����-*�.� 



����������	�
�������
�������
	��������������������
��	��������������������������
�����������	�����	����
����������������������� �����	�!�����	�
��"�
��
���#����
��������$�
%��
���&��������������������������

'()*�+��,-..-/01-�23443�5.313�.0664(783�(975:.(0/3�-�;(-113

<=>�?��������������	����
	�������

< @AB�C�<AB @�



�������������	
��
������������
�������������	������
����� !""#$!�%&''!(���
�)�*+,-����������.���
/������012�-������
 &34&"#5-	��
�6��03��78�������,	���
%9�:!�9�;:<:3:#�#=��>��>����,-�.�	���
?�@�3�A9#4"!��&!B!�C�3#�D:E�#�4:<#�$9339�:�<!0D:&49�D"9'9�4:�#�F:#""96�":'&34#�$!6�$:G#44:6�!"0#:�D#"#$!''#39�3�#DD933#4:B!�$:�H�&!B!��96�'9�G&�I:!�#�496�":'&349"9JJ9�9''9"9�:3�D:E��"#�$9�49#4"!�$:�D"!D":94K�D&JJ3:<#�$#�L<:"9#39�M:3�<&:�49#4"!�C�#44&#309�49�:�#�:J:39N�#�A#!"0:�#����G:�#�I:#09�4:�D9"�3#�'&#�"9#3:II#I:!�9�B9��!�!�9"!�#4:�'&J:4!�$!D!�3#�D"!�944#I:!�9��93��)�*�G:�!�#3��)?�6��!��":&'<9�$!�0#:�#�&34:0#"9�:�3#B!":�#�<#&'#�$:�D"!J390:�$933#�$:44#�9�$:�<!�49�I:!':�<!��:3�<!0&�96�G:�!�#3�4!4#39�9'#&":09�4!�$9:�G!�$:�<O9�<!0D!"4P�3�#""9'4!�$9:�3#B!":���93�Q)*�:3�<:"<!3!�L% ��$:�F:#""9�D#"49<:D#�#3�J#�$!�HR!&4O�G!"��&"!D9��$:�<&:�":'&34#�B:�<:4!"9���3�49#4"!�B:9�9�&4:3:II#4!�D9"�<:"<#�S�09':�<!��&�#�<#D:9�I#�0#'':0#�$:�*���D9"'!�9�'&������D!'4:�D"9B:'4:�#�3#B!":�49"0:�#4:���93�*��*6��"#I:9� #3� H !�4"#44!� $:� T&#"4:9"9�6� :3�

UVWVW��2X(2YZ�[\Z]Z

:̂�����_"!'D944!�D:�<:D#39�$93�A9#4"!��&!B!� :̂��*��̀:'4#�:�49"�#�$93�A9#4"!��&!B!�

:̂����6*O44D'abbccc�B"':<:3:#�:4b�:#""9d:3d49#4"!d�&!B!d0#d�:#dB9<<O:!b6�<!�'&34#4!�:3�*?b��b*�*��

49#4"!�":<9B9�&349":!":�G:�#�I:#09�4:�:��!<<#':!�9�$933#�":T&#3:G:<#I:!�9�$93�T&#"4:9"9�H;#�4#�e&<:#�6�:��<&:�!34"9�:��49#4"!�C�D"9B:'4#�3#�$90!3:I:!�9�9�":<!'4"&I:!�9�$9339�<#'9�D!D!3#":�#$:#<9�4:��e#�$:44#6�$!D!�'B#":#4:�D"!J390:6�":9'<9�#�<!0D394#"9�3#�":<!'4"&I:!�9�$9�3:�#33!��:�D!D!3#":6�3#'<:#�$!�D9"P�:�<!0D:&4:�:�3#B!":�D9"�:3�49#4"!6�G:�!�#$�#"":B#"9�#3�G#33:09�4!��L3��:!"�!�$�!��:�':�O#��!�#�<!"#�#�$:'D!':I:!�9�<:"<#�&��0:3:!�9�$:�9&"!�$9'4:�#4:�D9"�T&9'4�!D9"#6�0#�':�#449�$9�&�#�"9:�49�"#I:!�9�$9:�G!�$:�$#�D#"49�$933#�%9�:!�9�;:<:3:#�#���3�D"!�944!�$9G:�:4:B!�$93�49#4"!�C6�:�B9<96�:��<!"'!�$:�"9#3:II#I:!�9��e#�'4"&44&"#�$93�49#4"!�C�D":B#�$:�D"!J390:�'4"&44&"#3:6�D9"�:3�'&!�<!0D394#09�4!� 0#�<#� � 4&44!� 3�#'D944!�:0D:#�4:'4:<!�M93944":<!6�#�4:�<9�$:!6�#9"#I:!�96�<3:0#4:II#I:!�96�#<&'4:<!N�9�3#�":!"�#�:II#I:!�9�$933!�'D#I:!�'<9�:<!�
*�

f93:!"�$9�<:�9"9�'&"�!a�39�:�<!0D:&49�9�3#�3!"!�":�#'<:4# UVWVU��g(hg+[Z�Z�+�i��(YjZ�jk+jZ�hX[lX5�������������	
���
���*��������
���*)��������	������
L"<O��_��e#�:�!(���
��)��+,-����������.���
/�����012�-������
�_:#<9"9�9�$:B9"4:09�4!5-	��
��6��03��m8�������,	���
� !0&�9�$:�F:#""9=��>��>����,-�.�	���
���@e�!D9"#�:�<!0D:&4#�#33�:�49"�!�$93�D#"<!�C�3#�'4"&44&"#�$933#�n#0J:�!D!3:6�#�<O9�'96�:���9�9"#396�4&44!�3�:�49"!�D#"<!�':�4"!B#�:��'4#4!�$:�#JJ#�$!�!�9��!��C�0#:�'4#4!�D"!�944#4!�D9"�&��'&!�4!4#39�&4:3:II!����G#44:6�:3�D9"<!"'!�!��:�G"&:J:39�C�'!3!�&�#�D:<<!3#�D#"49�$933�#"9#�#�B9"$9�<O9�':�9'49�$9�3&��!�:3�4!""9�49�f#<<O:#6�9�3!�C�'!3!��"#I:9�#33#�D#"49<:D#I:!�9�$9:�D":B#4:���93�*���6�C�'4#4!�:�$944!�&��J#�$!�$:��#"#�$#�D#"49�$93� !0&�96�D9"�3#�D"9'#�:��<#":<!�$93�D#"<!�9�3#��9'4:!�9�$:�&��<O:!'<!���3�D":B#4!�O#�D"!BB9$&4!�#33#� ":'4"&44&"#I:!�9� $9:� G#JJ":<#4:6� #33#�"9#3:II#I:!�9�$933�#<<9''!�$:'#J:3:6�#33�:�'9":09�4!�$:��:!<O:6�#33#�0#�&49�I:!�9�$9339�9''9�I9�#"J!"996�#33#�<"9#I:!�9�$:�!DD!"4&�:�'9"B:I:�9�#33#�"9#3:II#I:!�9�$:�#44:B:4K�<&34&"#3:�<!��39�'<&!39��
��B9<96�:�<#0D944:�$#�49��:'6�!��:�4"#'G!"0#4:�:��<#0D:�$#�<#3<944!6�D"9'9�4:�#33�:�49"�!�$93�D#"<!6�'!�!��9'4:4:�$#�&��#34"!�9�49�D":B#4!��L44&#309�49�:3��9'4!"9�$93�<O:!'<!�C�#44:B!��933#�D#"49<:D#I:!�9�#�J#�$:�:�$944:�$#3�FLe�<O9��3:�<!�'9�4!�!�$:�#0D3:#"9�'90D"9�D:E�3�!GG9"4#�9�:�'9"B:I:�$:'D!�:J:3:��o�$:�"9<9�49�:�#&�&"#I:!�9�3#�D:'<:�#�:�<3&':B#�9�:��<!"'!�$:�"9#3:II#I:!�9�&�#�G#44!":#�$:$#44:<#����!34"96�C�D#"4:<!3#"09�49�:�49"9''#4!�#33#�D#"49<:D#I:!�9�$:�&��#34"!�J#�$!�FLe�<O9��3:�<!�'9�4:"K�$:�#�:"9�'&33#�n#0J:�!D!3:6�3#'<:#�$!�3#�'4"&44&"#�D!"4#�49�9�":!"�#�:II#�$!�3!�'D#I:!�:�49"�!�D9"�3#�<"9#I:!�9�$:�&��#"9#�$9�&'4#I:!�9�$:�D"!$!44:�4:D:<:6�9�#33#�<"9#I:!�9�$:�&���:#"$:�!�9'49"�!�#33#�'4"&44&"#�M'9<!�$!�D"!�944!�9':'49�49N�

:̂�����̀:'4#�$�:�':909�$933#�'4"&44&"#�$933#�n#0J:�!D!3:� :̂��*��_"!'D944!�D":�<:D#39�$933#�n#0J:�!D!3:�

:̂����6*F#J":939�n#':3:<!6�*��?�

*?

�*��e9�!D9"9�D&JJ3:<O9�:�<!0D:&49



����������	
�	
���
����
��
��

������������������������������������ �����! �"�� ����#��$!�%&����� �!������!���''��()�����(������(��(���


*+,-.//,/.*012�34563��4�789��75���:3�:8;�<*=1>>.?>,2@����A��9�(������00*2�BC7
DE<*0>,�,-�?F*-*2G�3C::��H�I !�%&��J�.E*-*=.,2K��! �E1?,23LM�����NO.0,0/.,D10>*2PQ9@R<,S*�S.�+*DE.F>1//,26:TU��K ��������A������V �� �(��W�&���������X��!����������� �����! �"���!���� �����(�  Y����W�Z&�����������!��� ��& ���''� ������(�  �����L���()��(�����&���������(�� !�L��������(&����Z&��!�����! �"���U���&��(����'�����������!�(�!��L����� ���!��(������� �����������[!&�%��� Y����������'���� �!����������� !�%&������������'�� � ����������& ��'������������� ����� �� �(�������(�������������I�������[�!������ �� !��[�!�� �����(��������(��(��J��U��� ��������(���!�'�����&��[����'����� ������PQ9@�()�L���!�!����''�!��&��(�������� �� �(���!�������[����'����� �����&��(��� ������� ��� �����(��������������\�(��]�()��"�����(!�� ��&�������� ��(���&������ ����� �� �(����(���&��(�������������()��!��&� ������!�����
�������������[�!��!��!����  ����Z&������ ����!���@��� !�L���!��!�%��������� ���������!��������� �� ��������"�!���������������'�������� !�%&���(�� !���L�!��& � ����������!��L�����"�!��"����������������9���#:�6L�"�����!����''� ��&������ ����!��������((�!��� ������ �!��� ������ � ����L�����������L�����[!�  ����L���()��������� ��(�� !�����!�(���� ���� ����()��!� �������%�����V�����!������������!�Z&�� ��� !&  &!��W��!�"�� ��&��[����'����� �����̂#LB����L��!�'�����[���������A9__L���(&����"�!��������������� � ��(������� ���������!��������� � !�(���̀ &�� ��[����'����� ����"!�%%����!��  �����!�[�(���� �� � ���������� !�%&���L���������� ����� �� �(����������������� ��L����()a����!����''�'��������&����!()������!���'� ��

#B

b����!����(���!���&!��c������(����& ���������!��!����(� � ����d���
��
e��f�R
�e�
�

���������� ���� �!������������(���� ����#����� ���� �!��c�"��(���� !�%&���


*+,-.//,/.*012�3456#�3:�B89��75�:�#3�48;�<*=1>>.?>,2V!()��K��A� ��WLV!()��9��P�� �!���L�@����g��A�������00*2�BC7
DE<*0>,�,-�?F*-*2G�37::��H�.E*-*=.,2K��! �E1?,2#LM�����NO.0,0/.,D10>*2_�������K�(������R<,S*�S.�+*DE.F>1//,2M:T@���"�!����!����!����''�'�����������A��(����_������������'����������BCBL�����&%��(������"�!���� ���(�����������!������ ����L���(�&�����������!�����������"�!����!�%�����(������������ !�'������&%%��(���U�&� ����(��(!� ���((���������!�����&��(����� ���� �����)�������BB4L�����((�������������h��"�!��������(������L����Z&�� ����&��������� ��[����'����� ��()�L�&�&����� �L����������� � ���&[[�(��� ����!�����&��(����� ���� ���� !������� ��������"�� �L�[�������[������� ����������!�����9���#:�3����!�(�!(����������  ���� �!���� ��������&��!�Z&���[�(�'�����W����� ����"&� �L��!�%�%����� ����(�&������� �������� ��!�� !�  ��I#:����!��J��K&�Z&�� �����(����"�������������;� !�  �����g������b���L�(���&� � �����#�i:7i#:#3�����#�g�%!�����j�����(�L�#::C�

[������� ���������!��������X���((����!����  ����&������(�������������(�L�������!��� Y�W���������������33L3k#7����U��(����'������������ !&  &!����! �� ����������(!� �L������������������ � �������  ��������(&!��������"���������������! �'������� �!��L�� !�������(!��(� ����(�� !���� �����"��� �'��������� ������U������� ����!�(��������  !�(������������! ���!���� �L������"!�%%�!������!��!������ ���������!�� ���������!�� �"��"���� ���@��"���!����(��������Z&�� ��� !&  &!��W��� �"���L����Z&�� �L��&!����������!���� ��&������(�������� �!!� �!������g��!!����&���������"�(����V(�!����L�Z&�� �����������!��!�� Y��!�"� ���U����X�"�(��������!��!�� Y��&%%��(����� !�"����P� ������

3:

:#��U�����!���&%%��()����(����& �



����������	
����
���������
�
������������������� ! "#$%&�$'�$(!$)#�%*�+�,�--�.-��/01#�2#�*340567689:;<#�=#�>6?@A8�9:;<#�*#�>B4AA4�����$)""�CD+��-�����.E����F� $((�3G	�D���,���=57?5:4HD�.��(8��370�I��������C��-���J61BK06�LB;B7B404M+�N��N����CD�E-������(O/7�=60?:K�>K7BP50ABK0476�Q�;K77K;4?K�B0�50�RKS?K�S?:4?61B;K8�B0�T540?K�SB�?:KU4�K:B60?4?BU4360?6�0677K�S?6SSK�7K??K�B0�;5B�Q�R:6S60?6�74�>BS;B04�J61BK0476�6�4�V56�R4SSB�V47�;4S677K�45?KS?:4V476�V6774�9$"�W6SSB04X=4?40B48�;K0S60?60VK06�;KSY�50�S5K�P4;B76�:411B501B360?K�V4�R4:?6�V6B�RKSSBZB7B�P:5B?K:B#�&K0�SK0K�R:6S60?B�4??547360?68�477!B0?6:0K�V67�?6::B?K:BK�;K3504768�47?:B�75K1<B�;<6�SUK7140K� 74� S?6SS4� P50ABK06� VB� ;60?:K�RK7BP50ABK0476#�L4:6ZZ6�KRRK:?50K�50�?K?476�:BR60S4360?K�VB�T56S?!B0;K3RB5?48�7614?K�4776�6SB160A6�4??547B�V6B�;B??4VB0B#�[47�74UK:K�VB�B0V41B06�;<6�SB�Q�SUK7?K�0K0�SK0K�636:S6�76�3K?BU4ABK0B�R6:�76�T547B�T56S?4�S?:5??5:4�Q�:B34S?4�B0;K3RB5?4#
\B1#$��]BS?4�6S?6:04�V67�=60?:K�>K7BP50ABK0476# \B1# ��]BS?4�S577!45VB?K:B53�B0?6:0K#

\B11#$8 4̂Z:B676�_4SB7B;K8� (("#

�$

W67BK:�V6�;B06:6�S5:1K̀�76�B0;K3RB5?6�6�74�7K:K�:B04S;B?4 ����a����H	���
��	�b�c�

�Hb�
������������������� !$�#�%&�$'�$(! �#�%*�+�,�--�.-��̂ 6K3#�L#�=<B7763B�����$)"$�CD+��-�����.E����F��)((�3G	�D���,���LRK:?��������C��-��J61BK06�LB;B7B404M+�N��N����CD�E-������(O977!B0?6:0K�V67�?6::B?K:BK�;K350476�Q�1Bd�R:6S60?6�504�RBS?4�VB�45?K3KV677BS3K8�34�VB�R:KR:B6?d�R:BU4?4#�L4:6ZZ6�06;6SS4:BK�B0V414:6�7!6PP6??BU4�R:4?B;4�VB�T56S?!4??BUB?d�0677!<B0?6:740V8�47?:B360?B�Q�BRK?BAA4ZB76�504�:B04?5:47BAA4ABK06�V677!4:64�K�74�;:64ABK06�VB�50K�SR4ABK�U6:V6�4??:6AA4?K#�9??547360?68�B0�S615B?K�4776�6:5ABK0B�V67� ( $8�;<6�<400K�RBe�UK7?6�;KR6:?K�B7�?6::B?K:BK�;B??4VB0K�VB�;606:6�U57;40B;4�f74�T5476�<4�50�;KS?K�VB�S347?B360?K�B0�VBS;4:B;4�;K36�:BPB5?K�SR6;B476g8�7!433B0BS?:4ABK06�<4�V6;BSK�VB�S?K;;4:6�7Y�?5??4�74�S4ZZB4�:4;;K7?48�40V40VKSB�4�;:64:68�R6:h8�067�;K:SK�V67�?63RK8�504�VBS;4:B;4�40;<6�VB�47?:B�34?6:B47B#�90;<6�B0�T56S?K�;4SK8�V47�74UK:K�VB�B0V41B068�0K0�SK0K�636:S6�76�;45S6�VB�0K0�;K3R76?4360?K�VB�T56S?!KR6:4#

\B1#$��>BS?4�R6:�45?K3KV677BS3K�40;K:4�UBSBZB76# \B1# ��=K0VBABK0B�4??547B�V6774�RBS?4�:BVK??4�4�VBS;4:B;4#

\B1#$<??RS̀ii;4?40B4#1VS#B?iPK?Ki;:K04;4i ($�i(ji$jiX;4RB?476XV6776XKR6:6XB0;K3RB5?6XB7X?:BS?6XR:B34?KXVBX1B4::6X�' "��X($"�$P��XVV"PX�;Z6X4( jX"4)��;(Pj;(Vi�8�;K0S57?4?K�B7� $i('i ( �#

� 

( #�26�KR6:6�R5ZZ7B;<6�B0;K3RB5?6



����������	�
�	�
�����
��	���������������������������������������������������������������������������� �������!� ��������"�����#$�%���&��� �'(���� )�����������))������������������������*+,+(��-�.�$�������%���)����(��� ����������/���������)����"����������������%���-0  �  �������������������-����������������12*(����3���������������������������������*+,4(����/���5�����������������%��/��""��6����%�(��5�������������*+,+�7� ������������������������%����� ���%� ����"�����%-� �(����5�� �� �����3���������������5�� ��������� ��%���  �����))�%����������%�����
8��9,��6����������%�����!� ��������"�����#$�%���&��� �'9

8��9:��6����������%���$�������%���)����9 8��94��0�����������������9

8��9*��;))�������������%���!������%��<�����9

���3�����(���)���(���=+���������������������-��������%���������""����%��3���&��� ��(��5�� ����������������������(�������������  ��������������������9�0���� ����� ��� �� �����%������������������(��������  ����)�����(����5�����>��%���%��/������0�������(��  ��%�� �������� �������%�����������3���?����&������@��3�(� �����%������-������������%���)����"�����������������(������A��B��������%���/����� !5���� $��%� (� ���)�%��%������-������������%���)����"��������%���<0����������B������� ������%������3���9

::

$������%��������� ����C����������������������������� ����
8��9,5��� CDDEEE9�B�����9��DE�F�������D�����% D*+,+D+=D�� �F���F��"����9�%)(���� ����������*,D+GD*+*:98��9*5��� CDD��3� ������9��D���D������F%�F������D(���� ����������*,D+GD*+*:98��9:5��� CDD�������B������������%�9B��� ���9���D*+,:D+2D������F���"����F�F��3���F%�95���(���� ����������*,D+GD*+*:9H��� ����������*,D+GD*+*:I98��945��� CDD�������9�% 9��D)���D�������D*+,4D+=D,=DF��������F%����F�����F����������F��F��� ��F�������F%�F������F:G*J:KF+,J4,)KKF%%J)F4�B�F�+*=FJ�2:4�+)=�+%D:(���� ����������*,D+GD*+*:9

8��9G��6����������%���/���5�����������������%��/��""��6����%�9 8��9=��/���5��������������������)��"����9

8��9K��6����������%���������""����%��3���&��� ��9 8��9J��/���""����%��3���&��� ��������������9

8��9G<�B������A� �����(�*++J98��9=5��� CDDEEE9��""�����������9��D*+**D+2D**D������F��F������F �F�������F��F������������F%��F����5�����F����������L*+G*4495���(���� ����������*,D+GD*+*:98��9K5��� CDDEEE9)���B��M9���D�33�����)������D�� � D�)B�%+NAOA���3<N<2P"����%� G:�"Q=G% �A8,E�R�SJ�T�B38UMK<�.� �%=/4U��>M�(���� ����������*,D+GD*+*:98��9J5��� CDDEEE9��""�����������9��D*+*:D,+D,*D������F �����F�F%���F%�F%� ����� �F��F��� ����F%����F�������F%�F3��F���� ��L*:G***95���(���� ����������,*D,+D*+*:9

:4

+*9������������BB���5������������



����������	
��	��������	

������������� ������������������������������  ��!"����!�#���������$�����������!�������������#�����������#�������!����%�&���#���������'())*���!��+�������%�,,� ���+���-%�%�./)'/'())*�����!������������������00��'),�+���''/)'/'())*�#��+����������������������'()1�!�����!!�������+�!�����+���2���������+�����$�3��������������+���4��������*������#��+�������!�#��������������3���������+��������#��������������%�5��������!����!�#�����!��3����!��+�0���6��+����3���#�����������������������%�7��������������������������������3���������'().*�����������������%�')�+���-%�0��8(/'().�!"���#�������������#�����+�������!�#����������9��0��##��4���������+����������9�  ��!�*����#�+�������+�������+����� ��� !�#�����#����� �����������+���+��������+�����������������������%�-���'���0����'().�:*��������*�+������ �������������7��0��3��+�����;�������  ��!"��$�!�#������+��

�������������������<�!��=�!�#���0�����0�����������+�����������������!�*����!�3�!��+��������# ����+�����������:�+��!�����������������������0������%)�7�����#����*���!��+��������!���00�����������'(''*������#����+�������������!�#������+����������������������:�+��1>'*�!��?������#�������������������������!�+�����@A1BC%�&�����������0����������������+�#��������������#���*�������������������:�+��!��!��'*8�#�����+�*��� ��+������#�����������!��#�����������������'(')�@D1EBC%'������0�����!������#�00������#����+����������!�#������@)1EC�:����&�!����*���������������+��,(.�#������*���0�����+�������0����������*�!���'.�����������1>(�#������������&��+�0��*�!��������#����#�00�����+��������@,1C*�#����������������+��',)�#������*���3������������������?������+��������%�F�0���+�������!������������+�������!�#��������))B���������������
GHIJKKLMNGOIHKPLQRJSTL U�0%'��V������������*�F�00���V��� ���%

U�0%)��-����� �������+�������!�#���������$������������0������+����0����% U�0%1��W��+�����X��!"�*�X�# ��@VYC% 1.

('%������������  ��!"����!�#�����



����������	�����
��	���
���		������������	�����������	������	���
������
��������	������	��������	�������
���	�����	���������������	�����	�����������		�������������������  	������!����"�������	�#�������������������������	��������������������������������	�����������	���������� �����		"���	������  	������	����������������	�������	�$�$�
��	�#�����������������������������������	�%�
�	��������&�	��������������'����
������	���
���''���������� 	�����������
������	���
��	�'�		�������������������		"�������
��	�(
��������������������������������������
������	�%
�����������������������	�����	����������
���'���
������	����������$
��������������)��������������������������%�*�����������������'�������������	���������+������������������������		�������������������������	���	�����
�	��������������������������������������������	���������	� ��������������,"(�-.��/�����!���	���������	��������  	�����������������	���������������
��������������		������������'���������������	�������	�	��������	��������
���������������������������������	���'�����������������	"�	��������������	���������		����������������������������������������
���������	����	�������&������������	��	�������������������	�������	�������������������011222���������1���	����-�-�������������1��  	�����-	������'�-��		�-�����-����������1
�3��������
�45�����'����		��6���������������0����������
���2�����������������7
�89:;<
���	��	���$�$$
������	������	��=1�=1$�$��$������011222��������-2� ���1������	�1�����-����������-����-��$-��-�����-���	��-���!��-��-����-��������-�		-����-����������1
�3��������
�46���������������0��������$�������������	��
����!���������������������		>���������������7
�89?@9;A
����	��	���$�$�
������	������	��=1�=1$�$���������011222�	���������		��'������������1��'�����������-���	-$�$$-�-������-�����-��  	����-����������-�	-��-�	-���
�4��'�����������
�B��	0�4���$�$$�-�
����������������  	���������������C�;D�EFG�HD�IJKLL
�M@�INOHK@�K@DDP89QAORHS;A9@
����	��	���$�$�
������	������	��=1�=1$�$��%������011222����	���������1��2�1����������-���-�����-��  	����-$(�$�=(
�5��#����	���
�4�����������������������  	����7
�8NHD;HT??;
��������� ���$�$�
������	������	��=1�=1$�$��U����3��	� �������������������������5	����������V����
�$����U����$
�
%
�5	����������V����
�$����

U���%��W	��������
�X�����
U������V������������+�����������B����
�����	��

��

#�	�������������������0�	���������������	��	������������� YZYZ[��\] _̂̀â ]̀b_�]\câ]d_ef_�g_bae
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