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Lb5L/9Υ 

/!tL¢h[h м
мΦм LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
мΦн [ΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ
мΦо [ΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ
мΦп DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ Ŝ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ
мΦр Dƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ
мΦс L ŎŀƳǇƛ

/!tL¢h[h н [Ω!//hD[L9b½! Lb L¢![L!
нΦм L ƳƛƎǊŀƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ
нΦн L ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ό{ǇǊŀǊύ
нΦо L /ŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ό/ŀǎύ

/!tL¢h[h   оΥ L[ /!{h 59[[! {!w59Db!Υ L[ ¢9a! 59[[Ω!//hD[L9b½! 
Cw! {thth[!½Lhb9 9 LaaLDw!½Lhb9
оΦм [ƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ
оΦн Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƛ /ŀǎ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ
оΦо L ŘǳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ

/!tL¢h[h пΥ L[ /!{ 5L ahb!{¢Lw 
пΦм Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭ .ŀǎǎƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻ
пΦн [ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ
пΦо !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ

/!tL¢h[h рΥ twhD9¢¢h b9L /ha¦bL 59[ .!{{h /!atL5!bh
рΦм LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
рΦн [Ŝ ŀǊŜŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ
рΦо Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊ
рΦп Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭŜ
рΦр ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ

/!tL¢h[h сΥ /hb/[¦{LhbL
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мΦм LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ

[ŀ ǘŜǎƛ ǘǊŀǧŀ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 
Ŝ ƭŀ ŎǊƛǝŎŀ Řƛ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΦ ¢ŜƳƛ 
ŎƻƳŜ ƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 
ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƻ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ŝ ǎƛ Ƙŀ ƭŀ 
ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀ ǘǊŀǎŎǳǊŀǊŜ ƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ƛƎƴƻǊŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ǳǊōŀƴŀΣ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜΦ
Lƭ ǇƻŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜΣ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 
Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ Ƙƻ Ǿƻƭǳǘƻ ŜũŜǧǳŀǊŜ 
ǳƴ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƭƭƻŎŀǊǎƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭ /ŀǎ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻΣ 
Řƛ ǎǇŀȊƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻΤ ƻǾǾŜǊƻ ǎǇŀȊƛ ǇǊƛǾŀǝ Řƛ ǇǊƛǾŀŎȅ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ƻǎǇƛǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ 
ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛũŜǊŜƴǝ όǇƛŀȊȊŜΣ ŀǳƭŜ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǝΣ ǎŀƭŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜΣ ŜŎŎΦύΤ  ƭǳƻƎƘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ ŎƘƛŀǊƻ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 
ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ƻǎǇƛǝΦ 5ǳƴǉǳŜΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴ Ŏǳƛ 
Ǉƻǎǎŀ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ όƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ {ǇǊŀǊύ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Řŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ 
ƛƭ ǇŀŜǎŜ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜ ǎƛ ŘŜǾŜ ŦŀǊ ŎŀǊƛŎƻΣ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ

vǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŀǇǊƛǊŜ 
ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǾŜƴǳǘŀ 
ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǎǳ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻΥ ƛƭ .ŀǎǎƻ 
/ŀƳǇƛŘŀƴƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭ ǎǳŘ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ 
ǇŀŜǎƛ ŎƘŜ ŦƻǊƳŀƴƻ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ .ŀǎǎƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻΣ {ŀƴ 
{ǇŜǊŀǘŜΣ aƻƴŀǎǝǊ Ŝ ¦ǎǎŀƴŀΦ 

aƻƴŀǎǝǊ ŝ ƛƭ Ƴƛƻ ǇŀŜǎŜ ƴŀǘŀƭŜΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻ Ƙŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ 
Ŝ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǘŜǎƛ ŝ ǇŀǊǝǘƻ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŁ ŜƴǘǊƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлмфΣ ŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŜǊŁ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ǇǳōōƭƛŎƘŜ Řŀƭ ōŀǎǎƻΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ 
Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝΦ

/!tL¢h[h м



7

Lƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǘŜǎƛ ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǘǊŜ ǇŀǊǝΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ǾŜǊǊŁ 
ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƴǘŜǝŎŀ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎǳ ǎŎŀƭŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǊŁ ŜũŜǧǳŀǘŀ 
ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ό/!{ύ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ 
ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ 
ŎŜƴǘǊƻ1Υ
π [ŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǎƛŀ ǎǳƎƭƛ ŀŶŘŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ǎǳƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǊƛŎŜǾǳǝΣ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ  ǉǳŀƭŜ ǎƛŀ 
ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻΦ
π [ŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀн ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜΦ LƴŦŀǩΣ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ 
ǉǳŜǎǝ ŎŜƴǘǊƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƎŜǎǝǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ 
ǉǳƛƴŘƛ ŝ Ŧŀǧŀ Řƛ άpiani straordinariέΣ άsoluzioni tamponeέΣ ƛƭ Ŏǳƛ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎǳƭ 
ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ƳƛǊŀǊŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ōȅǇŀǎǎŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ 
ŀŶŘŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ǎǇŜŎǳƭŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊƛǾŀǘŀΦ
π [ŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΣ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ Ŧŀǧƻ 
ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇǊƛǾŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 
ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀ ǇǊƛǾŀǘŀΣ ŀōōƛŀ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛōǊƛŘƻ ŎƘŜ ƻũǊŜ ǳƴŀ 
ǎǘǊŀǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛ Ŝ ƴƻƴ ƭŜƎŀǝ ŦǊŀ ƭƻǊƻΦ vǳŜǎǘΩ 
ǳƭǝƳƻ ŀǎǇŜǧƻ ŝ Ŏŀǳǎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ 
ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ /ŀǎ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ Ŏŀǎƛ ƴŜƎŀǝǾƛ 
ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŜǎŜƳǇƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛΣ Ƴŀ ŎƘŜΣ 
ǘǳǧŀǾƛŀΣ  ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǝ ŀƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ŀƭƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƛƳŀ ŎƛǘŀǘŜΦ 
5ƛǾŜƴǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ ǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ŎƘŜ 
ƭƻ ǊŜƴŘƻƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴŀŘŀǧƻ ŀƭ Ǌǳƻƭƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻΣ Ƴŀ 
ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ Řŀƴƴƻǎƻ ǎƻǧƻ ǾŀǊƛ ŀǎǇŜǩ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ bŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ǇŀǊǘŜ ǾŜǊǊŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ 
ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ƻōōƛŜǩǾƻ 
ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀŶƴŎƘŞ Ǉƻǎǎŀ 
ŀǧǳŀǊǎƛ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŬŎǳŀ ŦǊŀ ƻǎǇƛǝǝ Ŝ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ

 bƻǘŀΥ wŜǇƻǊǘ άLƴ/!{ǘǊŀǝέΣ /ƛǧŀ-

ŘƛƴŀƴȊŀǩǾŀΣ [ŀǎŎƛŀǘŜ/L9ƴǘǊŀǊŜ Ŝ 
[ƛōŜǊŀ ς !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƳƛΣ ƴǳƳŜǊƛ 

ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ƳŀŬŜΣ CŜōōǊŀƛƻ нлмс

н bƻǘŀΥîIl sistema di accoglienza 

ǇŜǊ ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ 
nel territorio italiano è nato in 

ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ мплκнллр Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ нллоκфκ/9Σ 
ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ƳƛƴƛƳŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ 
ŀǎƛƭƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΦ 
Le modalità di accoglienza e di 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ Ŝ ŘŜƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Řŀƴƴƻ ƭǳƻƎƻ 
ŀŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜ ŦŀǎƛΥ 
ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ŝ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦέ 
{Ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ 
Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŎǳǊŜΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ Ǿƛǧƻ Ŝ ƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ 
ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ 
ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǘƻ Řŀƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝΣ ό{ǇǊŀǊύ 
ƛǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ муфκнллнΦ
CƻƴǘŜΥ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ нр 
bƻǾŜƳōǊŜ нлмт
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[ŀ Ƴƛŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜ Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀΣ Ƴƛ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ ŎƘŜ ŀǾŜǎǎŜ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŦƻǎǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
ǎƛŀ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƘŜ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ Ŝ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ Řƛ ƭǳƻƎƘƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ŎƘŜ Řƛŀƴƻ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǩǾƛǘŁ ŝ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ 
Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ǎǳƻ ŬƴŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝΦ
aŀ Ŏƻǎŀ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ Ŏƻƴ άreale integrazioneέΚ tƻǎǎƛŀƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 
ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƛƭ άŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘƻǊƛŜέΥ
άLíintegrazione è un fenomeno complesso di cui non è possibile, 

ŀ ǊƛƎƻǊŜΣ ŘŀǊŜ ǳƴŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾƻŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǇŜǊŎƘŞ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ς Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀ ς ǳƴŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŎƻƴǝƴƎŜƴǝΣ 
ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŦŀǧƻǊƛ άƻƎƎŜǩǾƛέ όƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Řƛ ƛƴǎ ŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ŜŎŎΦύ Ŝ άǎƻƎƎŜǩǾƛέ όƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ Ŝ 
ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǝ ǇŜǊŀƭǘǊƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ŘŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΣ Řŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ 
ecc.)3î

5ŀǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ 
Ŝ ŀǾŜƴŘƻ ŀ ŎƘŜ ŦŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŀ ǎƛŀ ŀŘ ǳƴƻ 
άǎǘŀǘǳǎέ ŎƘŜ ŀ ǳƴ άǇǊƻŎŜǎǎƻέΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 
ŎƘŜ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ƳŀǘǳǊŀǘŀ 
ƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴŘƛŎƘƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ǳƴƻ ǎǘŀǘǳǎΥ
 [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŝ άun processo dinamico e bilaterale di adeguamento 

ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ Ŝ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ 
ƳŜƳōǊƛέ ŎƘŜΣ άƛƳǇƭƛŎŀ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ¦9έ 
ŜΣ ƭŀ άǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜέΤ 
ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ άƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
Ŝ ǇǊƛǾŀǝΣ ǎǳ ǳƴ ǇƛŜŘŜ Řƛ ǇŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛƻέΣ Ŝ ŎƘŜ άƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ Ŝ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŝ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ4έΦ
[ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ άŝ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻΣ ŎƘŜ ώΧϐ ŎƻƳƛƴŎƛŀ Řŀƭƭŀ 
ōŀǎŜ ώΧϐ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŀǳǘŜƴǝŎƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řŀƭ ōŀǎǎƻΣ ŀ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭŜέΣ άǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ4έΦ
{ƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ άǉǳŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ 

о bƻǘŀΥ 5ƻǎǎƛŜǊ {ǘŀǝǎǝŎƻ LƳƳƛƎǊŀ-

ȊƛƻƴŜΣ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǎǘǳŘƛ Ŝ wƛ-
ŎŜǊŎƘŜ L5h{Σ hǧƻōǊŜ нлму

п bƻǘŀΥ !ƎŜƴŘŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜ-

ƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ǘŜǊȊƛΣ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ 
/haόнлмсύ отт ŬƴŀƭΣ DƛǳƎƴƻ нлмс
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ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ 
ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎŀƴŎƛǝ Řŀƭƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ LǘŀƭƛŀƴŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ5έΦ
hƭǘǊŜ ŀƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ŀƭǘǊŜ 
ŘǳŜ ŀǊŜŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎŀΤ 
ǳƴŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ Ŝ ƭΩ ŀƭǘǊŀ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ 
Řƛ ¦ǎǎŀƴŀΦ [Ŝ ǘǊŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ǇƛǴ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǇƻƭŀǘŀ 
ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǧŀǘŀ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛƭ /ŀǎ 
Řƛ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǳƴŀ ŎŀǇƛŜƴȊŀ ƳƛƴƛƳŀ ŎƘŜ ŀƴŘŀǾŀ ŘŀƎƭƛ ул 
ŀƛ ннл ƻǎǇƛǝΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ƻũǊƛǊŜ ǉǳŀƴǘƻƳŜƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƴǳƳŜǊƛ ǇŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀŘ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻũŜǊǘƻ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŀƭ 
ƳŜŘŜǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ǘǊŜ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
Ǿƛǎǘƻ Řƛ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŜŘ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ 
ƻƎƴƛ ŎŜƴǘǊƻ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƻǎǇƛǝ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ 
ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƛΣ ǇŜǊ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ vǳŜǎǝ 
ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŜǎǇƭƻǊŀǝ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ рΦ
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ǇŜǊ ƭƻ {ǇǊŀǊс ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŦǊŀ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƭƭŜǩǾƛΥ 
π /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ όмр ǇŜǊǎƻƴŜ ƻ ƳŜƴƻύ
π /ŜƴǘǊƛ Řƛ ƳŜŘƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ όŬƴƻ ŀ ол ǇŜǊǎƻƴŜύ
π /ŜƴǘǊƛ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ όƻƭǘǊŜ ƭŜ ол ǇŜǊǎƻƴŜύ
: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǝ Řŀǝ ŎƘŜ ƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ {ǇǊŀǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǎǇƛǝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƻΣ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ /ŀǎ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇŜǊŎƘŞ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ {ǇǊŀǊ άper ogni singola persona 

ŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ 
ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜî7

L ǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Řƛǎǘŀƴƻ ŦǊŀ ƭƻǊƻ ǇƻŎƘƛ 
ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Ŝ Řƛǎǘŀƴƻ ŎƛǊŎŀ му YƳ Řŀƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΦ L ǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛ 
ƴƻƴ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛ Ŝ ŎƛƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀ  
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŜ όŎƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 

р bƻǘŀΥ 5ΦƭƎǎΦ нр ƭǳƎƭƛƻ мффуΣ 
ƴΦнусΣ !ǊǝŎƻƭƻ п ōƛǎΣ ¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻ 
ǎǳƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ

с bƻǘŀΥ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΤ нлмуΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ 

т bƻǘŀΥ ƛǾƛΦ Ǉ мф
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ǇƻŎƘŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŘƻǾŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ƭŜƴǘŀ Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ǎǇƻǇƻƭŀƴŘƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜύΣ  ŎƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǘǊƻǇǇƻ ƭƻƴǘŀƴƛ ǇŜǊ ŦŀǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƭ ŎƘŜ ƭƛ ŜǎǘǊƻƳŜǧŜΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ 
Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ƴƻƴ ǇƻǘŜƴŘƻ 
ǉǳƛƴŘƛ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƎŀǊŀƴǝǝ ŀŘ ŀƭǘǊƛ 
ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ƴŀ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ 
ǎƻƴƻ ǘǊƻǇǇƻ ǾƛŎƛƴƛ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛǾƻƭǘƻ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƛǧŁΣ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊƻǇǇƻ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƛ 
ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŜŘ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ 
ǎƛ ǎƻƳƳŀƴƻ ŀƭǘǊŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜΤ ǉǳƛƴŘƛΣ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƴŀǘŀƭƛǘŁ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎƻ Ŝ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ 
ŀƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭΩŜƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀŘ ŜƳƛƎǊŀǊŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŎƛǧŁ ŘŜƭ 
bƻǊŘ Lǘŀƭƛŀ ƻ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ŜǳǊƻǇŜŜ ό ǘŜƳŀ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ 
оΦмύΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǎǘŀ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƛ ŎƻƳǳƴƛ 
ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ƛƴ άǉǳŀǊǝŜǊƛπŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻέ ǇǊƛǾƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƻƴŘŀƴƴŀǝ 
ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀу

vǳŜǎǝ ŎƻƳǳƴƛ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 
ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘŀƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊǎƛ 
ǎƻƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻǝǾƻ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ 
ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝ ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩƛƴŘǳōōƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻΣ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Řƛ 
ǊƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀΦ Lƭ wŜǇƻǊǘ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΥ άLe 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ōǳƻƴŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀî 

Ŏƛ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳŜ άƭΩƛƳǇŀǧƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƛŀ ǎǳƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ ŎƘŜ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜέΣ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ 
ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Ŧŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ  ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ άǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
competenzeέΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭ 
ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǎŀǇŜǊƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛΦф

!ƴŎƘŜ ǎŜ ƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ Řŀ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǎƻƴƻ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ 
ŎƻƳŜ ŜǾŜƴǝ Ŏƻǎǘŀƴǝ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎōŀǊŎƘƛ ŀǾǾŜƴǳǘƻ 

у bƻǘŀΥ άla marginalità socioecono-

ƳƛŎŀ ŝ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ άƳŀƴŎŀƴȊŀέ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƳƻ-

ƎǊŀŬŎŀΣ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ Ŝ Řƛ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀΣ Řƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀ-

ȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛ ŝ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ 
άƳŀƴŎŀƴȊŀέΣ ƭΩάŀƭƭƻƴǘŀƴŀƳŜƴǘƻέ ŘŜƭ-
ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƭƻŎŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻέ !ƭōŜǊǘƻ 
/ǊŜǎŎƛƳŀƴƴƻΣ CƛƻǊŜƴȊƻ CŜǊƭŀƛƴƻΣ 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ {ƛƭǾƛŀ wƻǘŀ ƛƴ ά/ƭŀǎǎƛŬŎŀ-

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ 
ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜέΣ Lw9{Φ Lǎǝǘǳǘƻ 
Řƛ wƛŎŜǊŎƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ {ƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ 
tƛŜƳƻƴǘŜΣ нллф
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ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛмл Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŜ ƭŀŎǳƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƻǊŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 
vǳŜǎǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ ŀƴŎƘŜ Řŀƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǇǊƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŀƭ Řƛōŀǩǘƻ ǎŎŜǾǊƻ Řŀ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛΣ Ŝ ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƻǊŀƴȊŜ ŜǘƴƛŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 
Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŎƘŜ 
ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ƭƛƴƎǳŀΣ ŎƻǎǘǳƳƛ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀǎǇŜǩ ŀƭŜŀǘƻǊƛ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛ 
Řŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜΦ ! Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŬƎǳǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ŎƻƳŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ 
ǇŜǊ ƛ ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊΣ ά[ΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƻƭǘǊŜ ŀ ŘƻǾŜǊǎƛ ŦƻƴŘŀǊŜ ǎǳ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛŀƭƻƎƻ 
con il territorio, necessita della partecipazione di competenze e 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜî11Σ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŬƎǳǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾƻƴƻ 
ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƭ Ǌǳƻƭƻ ŎƘŜ ǊƛŎƻǇǊƻƴƻΦ 
LƴŦŀǩΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ {ǇǊŀǊ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ŦǊŀ ƭƻǊƻ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛΣ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛƻ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƭŜƎŀƭƛΦмн !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƳŜǧŜǊǎƛ ƛƴ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊƻŬŎǳŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƎƭƛ 
ƻǎǇƛǝ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ 
L ŎŀƳǇƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǎǘǳŘƛŀǘƻ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀ ǇǳƼ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊǎƛ 
ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǇŀȊƛŀƭƛ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎƛŀ 
ŀ ǎŎŀƭŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀƴŘƻǎƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ 
ƎƛƻŎŀƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŀŎŎŀŘƻƴƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀƴƻ Ŝǎǎƛ ƭǳƻƎƘƛ ŀǇŜǊǝ ƻ ŜŘƛŬŎƛ ŎƘƛǳǎƛΣ ŘŜǾƻƴƻ 
ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǉǳŜǎǝ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ 
ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŎǊŜŀǊŜ ǎǇŀȊƛ ŎǳǎŎƛƴŜǧƻ ŎƘŜ 
ƳŜǧŀƴƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ 
ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀΦ

ф bƻǘŀΥ [Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ōǳƻƴŀ ŀŎŎƻ-

ƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ς aƻŘŜƭƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ 
ŀȊƛƻƴƛΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ 

мл bƻǘŀΥ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 
нлмт Σ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊƛ-
Ǿƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǾŜǊǎƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ 
ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǘǊŀ ƛƭ нлмр Ŝ ƛƭ нлмс

11 bƻǘŀΥ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΤ aƛƴƛ-
ǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ !Ǝƻǎǘƻ нлмуΣ ǇΦ ф

мн bƻǘŀΥ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΤ aƛ-
ƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ !Ǝƻǎǘƻ нлмуΣ 
ǇΦ мм
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мΦн [ΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ƭΩŜǎǎŜǊŜ 
ǳƳŀƴƻ Řŀ ǎŜƳǇǊŜΣ ƳƻǾƛƳŜƴǝ Řƛ ƛƴǘŜǊŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƻ ǘǊƛōǴ 
ƳƛƎǊŀǾŀƴƻ ǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ Řƛ ǘǊƻǾŀǊǾƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
Řƛ Ǿƛǘŀ ƳƛƎƭƛƻǊƛΦ !ƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ǘŜƴƻǊƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜΣ ŎƭƛƳŀ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ 
Ŝ ƎǳŜǊǊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƎǊŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 
Řƛ ƳƛǎŜǊƛŀ Ŝ ŘƛǾŀǊƛƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǘǊŀ ǇŀŜǎƛ ǇƻǾŜǊƛ Ŝ ǊƛŎŎƘƛ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǘŀƭŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻΦ
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ǾŜƴǘΩŀƴƴƛΣ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŎƻǎǘǊŜǧŜ ŀ ŦǳƎƎƛǊŜ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ŀŘ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ 
Řŀƛ ооΣф Ƴƛƭƛƻƴƛ ƴŜƭ мффт ŀƛ срΣф ƴŜƭ нлмсΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ǊŜŎƻǊŘ όCƛƎǳǊŀ оΦмύΦ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ 
ǘǊŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлмрΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ {ƛǊƛŀΣ 
ǎŜōōŜƴŜ Ǿƛ ǎƛŀƴƻ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ Ŏƻƴƅƛǩ ƛƴ ǇŀŜǎƛ ǉǳŀƭƛΥ 
LǊŀǉΣ ¸ŜƳŜƴΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ {ǘŀǝ ŘŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀ ǎǳōπǎŀƘŀǊƛŀƴŀΣ ŎƻƳŜ ƛƭ 
.ǳǊǳƴŘƛΣ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜƴǘǊŀŦǊƛŎŀƴŀΣ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎŀ 
ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ ƛƭ {ǳŘ {ǳŘŀƴ Ŝ ƛƭ {ǳŘŀƴΦ мо 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩέ!ǘƭŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻƴƅƛǩ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻέΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ 
ƴŜƭ ƎƛǳƎƴƻ ŘŜƭ нлмс ǎƛ ŎƻƴǘŀǾŀƴƻ ос Ŏƻƴƅƛǩ ƛƴ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ 
ƳƻƴŘƻ Ŝ мм ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎǊƛǎƛΣ Ƴŀ ƴŜƭ нлмт ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜǎǎǳƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ 
ŝ Ǝƛǳƴǘƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ Ƴŀ ŀƴȊƛ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǝ ŀ отΦмп[ŀ ǎǝƳŀ ŘŜƭƭŜ 
ǾƛǩƳŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴƅƛǩΣ ŜũŜǧǳŀǘŀ ŘŀƭƭΩέLǎǝǘǳǘƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƛέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜŘŜ ŀ [ƻƴŘǊŀΣ Ŏƻƴǘŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŀƭƭŜ рс Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ 
ŘŜƭ нллу ŀƭƭŜ мст Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ ƴŜƭ нлмр Ŝ мрт Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ ŘŜƭ нлмсΦмр

Dƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Řŀ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΣ ƛƴŦŀǩ 
ōŜƴ ƛƭ р҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ŀƭ нлмсΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ Řƛ ¦bI/wΣ ŀ срΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǊŀŘƛŎŀǘŜ Řŀƛ 
ƭƻǊƻ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ǾƛǘŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ннΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ŦǳƻǊƛ 
Řŀƭ ƭƻǊƻ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΣ плΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎŦƻƭƭŀǝ ƛƴǘŜǊƴƛ ŦǳƎƎƛǝ Řŀ 
ƎǳŜǊǊŜ Ŝ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴƛ Ŝ нΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΦ {ƛ
ǘǊŀǧŀΣ ŎƻƳŜ ǎƻǎǝŜƴŜ ƭΩ!ƭǘƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ Ƴŀƛ 
Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦмс [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŀǾǾƛŜƴŜ ŦǊŀ ǎǘŀǝ ŎƻƴŬƴŀƴǝΤ ŦǊŀ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǇŀǊǝǝ Řŀ ǳƴ 
ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇŀŜǎŜ ŘŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀΣ ƴŜƭ нлмрΣ ƭΩут҈ ǎƛ ŝ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǝ ŀŦǊƛŎŀƴƛΣ ƭΩун҈ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀǎƛŀǝŎƻ Ŝ ƛƭ ро҈ 
ƴŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΦмт

1о bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ нлмтΦ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ǇΦ нрф

мп bƻǘŀΥ !ǘƭŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝ ŘŜƛ 
Ŏƻƴƅƛǩ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎŜǩƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 
πΣ ¢ŜǊǊŀ bǳƻǾŀΣ CƛǊŜƴȊŜΣ нлмсΤ ǇΦ мл 
-11

мр bƻǘŀΥ /hbC[L/¢ .!wha9¢9w L 
нлмтΣ ILLY IŜƛŘŜƭōŜǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ
 

мс bƻǘŀΥ ά[ŀ ƭƻǧŜǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ
Lƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜέΣ h·C!aΣ bƻǾŜƳōǊŜ 
нлмт

мт bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΦ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ǇΦ нсс
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[Ω9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƛƭ bƻǊŘ !ƳŜǊƛŎŀ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƭŜ ƳŜǘŜ ǇƛǴ ŀƳōƛǘŜ Řŀƭƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ [Ω9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴǘŀ ǳƴŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ нт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǎǳ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ пфл ƳƛƭƛƻƴƛΣ 
Ƴŀ ǉǳŜǎǝ ƴǳƳŜǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ aƛƎǊŀȊƛƻƴƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ŀǊǊŜǎǘŜǊŁ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ нлрлΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇŀǎǎŜǊŁ ŘŀƎƭƛ ŀǧǳŀƭƛ у ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŀƛ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛΦму  wŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 
ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŝ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻōōƛŜǩǾƻ ǇŜǊ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ 
Řŀƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǎƛŀ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ŘƛŶŎƛƭƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ƴŜƛ 
ǇǊƻǇǊƛ ǇŀŜǎƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ǎƛŀƴƻ ŜǎǎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ 
ŀƭƭŀ ŎŀǊŜǎǝŀΣ ŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻǎǝ ŀŘ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴ ŘƛŶŎƛƭŜ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ƳƛƎƭƛƻǊƛΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎƛ ŘƻǾǊŁ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ ŘŜƭƭŜ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ƅǳǎǎƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǘŀƭŜ Řŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ǝƭƛ 
ƛƳǇŀǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŎƘŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀ Ŝ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ 
ƭƛƳƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ƴŜƎŀǝǾƛΦ

му bƻǘŀΥ ά²ƻǊƭŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
tǊƻǎǇŜŎǘΥ нлмт wŜǾƛǎƛƻƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Dƭƻōŀƭ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ
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MIGRAZIONI NEL 

1990 IN MILIONI
1.O 

allíinterno del 

continente

Nord America

Sud America

Africa
Oceania

Europa

Asia

27.9

35.4

6.2

10.0

4.0

13.4

1.1

1.8

4.4

8.1

1.1

1.8

13.4

CƻƴǘŜ Řŀǝ Ŝ ƎǊŀŬŎƛΥ 9ŘǳŀǊŘƻ tƻǊǘŜǊΣ YŀǊƭ wǳǎǎŜƭƭΣάaƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛǎŜ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ aȅǘƘǎ !ōƻǳǘ ¢ƘŜƳ !ǊŜ 
{ƘŀǇƛƴƎ !ǩǘǳŘŜǎ ƛƴ ƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳΣ нл DƛǳƎƴƻ нлму

Cƭǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Řŀƭ мффл ŀƭ нлмт
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MIGRAZIONI NEL 

2017 IN MILIONI
1.2 

allíinterno del 

continente

Nord America

Sud America

Africa
Oceania

Europa

Asia

41.0

63.3

17.2

7.6

26.4

1.4

6.1

19.4
1.1

4.6

1.0

1.3

9.3

7.1

3.2

3.1

1.0

4.4

20.5
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мΦо [ΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ  ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ

[Ŝ ŎŀǳǎŜ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ǎƻǇǊŀΣ 
ǎƻƴƻ ǾŀǊƛŜ Ŝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ŜƴǝǘŁΤ ƭŀ ǘǊŀǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ǾŜǊǘŜǊŁ ǎƻƭƻ ŀƭƭŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘŜǎǎŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƛƴ 
ŜǇƻŎŀ ǊŜŎŜƴǘŜΦ 
Lƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ 
ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ όŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻύ Ŏƻƴǝƴǳƛ 
ƳǳǘŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 
ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩ9ǳǊƻǇŀΦ  ¦ƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΣ Ŧǳ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ 
ƳƻǾƛƳŜƴǝ ǇƻǇƻƭŀǊƛ ŘŜƭ bƻǊŘ !ŦǊƛŎŀ ǎŦƻŎƛŀǊƻƴƻΣ ƴŜƭ нлмлΣ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ 
ŎƘŜ ǾŜƴƴŜ ǊƛōŀǧŜȊȊŀǘŀ ƭŀ άtǊƛƳŀǾŜǊŀ ŀǊŀōŀέΦ ¢ŀƭŜ ŜǾŜƴǘƻΣ Ƙŀ 
ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ  ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩŀǎǎŜǧƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀǊŜŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ƛƭ ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ǊŜƎƛƳƛ Řƛ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ 9Ǝƛǧƻ Ŝ 
[ƛōƛŀ Ŝ ƭƻ ǎŎƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƛǾƛƭŜ ƛƴ {ƛǊƛŀ Ŝ ƴŜƭƭƻ ¸ŜƳŜƴΦмф vǳŜǎǝ 
ƳǳǘŀƳŜƴǝ ǇƻƭƛǝŎƛΣ ƴŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻōƛƭŜ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ 
ŘƛǊƛǩΣ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇƛǴ ŜǉǳŀΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎǘŀǝΣ ƳŀΣ ŀƴȊƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŜŎŎƘƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ƛƴƎƛǳǎǝȊƛŀ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ 
ǳƴ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƻǊŀ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΦ нл ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭŜ ƛƴ [ƛōƛŀΣ ŎƘŜΣ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ Ŏŀǳǎŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ŎƛǾƛƭƛ ŘŜƭ нлмм Ŝ ŘŜƭ нлмпΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŦǊŀ ƛ ŘǳŜ ƎƻǾŜǊƴƛ 
ƭƛōƛŎƛ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴǘŜƴŘƻƴƻ ƭŀ ƭŜƎƛǩƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ 
ǎƛǘǳŀǝ ǳƴƻ ŀ ¢ǊƛǇƻƭƛ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŘŀƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ όƛƭ DƻǾŜǊƴƻ 
Řƛ !ŎŎƻǊŘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜύ Ŝ ǳƴƻ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Ŝǎǘ ŘŜƭƭŀ [ƛōƛŀΣ ŀ 
¢ƻōǊǳƪΦнм

tŜǊ ǉǳŜǎǝ ƳƻǝǾƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎōŀǊŎƘƛ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ǊƻǾŜǎŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǎǘŀǝ ƭƛƳƛǘǊƻŬ ǇƻǘǊŜōōŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇŀǊǘŜƴȊŜ 
ŘŀƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴŜΦ

vǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ 
ǎǘŀǝ ƴƻǊŘŀŦǊƛŎŀƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴƻ ǎōƻŎŎƻ ŘƛǊŜǧƻ ǎǳƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀŦǊƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴƻ ƴŜƎƭƛ 
ǳƭǝƳƛ р ŀƴƴƛ ōŜƴ нф ǇŀŜǎƛ ƛƴ ƎǳŜǊǊŀ ŘƻǾŜ ǎƛ ŎƻƳōŀǧƻƴƻ ŦǊŀ ƭƻǊƻ 

мф bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΦ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ǇΦноп

нл bƻǘŀΥ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ 
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ [ΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƛƳŀǾŜǊŜ ŀǊŀōŜ ǎǳƛ ƅǳǎǎƛ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ŀ ŎǳǊŀ 
ŘŜƭ /Ŝ{tL ό/ŜƴǘǊƻ {ǘǳŘƛ Řƛ tƻƭƛǝŎŀ 
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜύΣ [ǳƎƭƛƻ нлмн 

нм bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΦ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 

ǇΦнно
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нпн ƎǊǳǇǇƛ ŀǊƳŀǝ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ƛǎƭŀƳƛŎƛΦ L ƴǳƳŜǊƛ ǎƻƴƻ Řƛũǳǎƛ ŘŀƭƭΩ 
άIŜƛŘŜƭōŜǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƅƛŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘέ ŎƘŜ Řŀƭ 
мффм ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ǊƛƭŀǎŎƛŀ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ά/ƻƴƅƛŎǘǎ .ŀǊƻƳŜǘŜǊέ ǎǘǳŘƛƻ 
ŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀ ƛ ǘŜŀǘǊƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀǧǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ Ŏƻƴƅƛǩ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁнн

 [ŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴƻƴ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ Ŏŀǳǎŀ ǎŎŀǘŜƴŀƴǘŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΦ {ƛ 
ŦǳƎƎŜ Řŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎŀǳǎŀΥ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Řƛ ōŀǎŜΣ ƻ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ 
ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭ ά[ŀƴŘ DǊŀōōƛƴƎέΣ Ƴƻƭǘƻ Řƛũǳǎƻ ƴŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
ŀŦǊƛŎŀƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǾŜƴŘǳǝ Řŀƛ ƎƻǾŜǊƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛƴƎŜƴǝ ǉǳŀƴǝǘŁ 
Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƭǝǾŀōƛƭŜ ŀ ƳǳƭǝƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ŀ ŦƻƴŘƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƎƻǾŜǊƴƛ ŜǎǘŜǊƛΣ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ рсл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǧŀǊƛ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ 
Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΦ vǳŜǎǝ ǇŀǎǎŀƎƎƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ŀŦǊƛŎŀƴƛ ŘƻǾŜ ƴƻƴ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǘŜǊǊŀ ŜǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ Ŝ ƴƻƴ ŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭŎǳƴ ŀǧƻ ŦƻǊƳŀƭŜ 
ŎƘŜ ŀǧŜǎǘŀǎǎŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜΦ vǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Ƙŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ŦƻǊȊŀǝΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 
ŀũŜǊƳŀ ƛƭ άwŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтέΣ 
ǎƻƭƻ ƴŜƭ нлмс ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƭƻ ǎǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ Řŀƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Řƛ срΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ но

нн bƻǘŀΥ /hbC[L/¢ .!wha9¢9w L 
нлмтΣ ILLY IŜƛŘŜƭōŜǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ

но bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΦ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ǇΦ нру
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мΦп DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ Ŝ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ

L Ŏŀƴŀƭƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŎŀƳōƛŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ 
ǳƭǝƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 
9ǳǊƻǇŜŀΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀΣ ƻ ǉǳŀƴǘƻƳŜƴƻ ƛƭ 
ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ƭŀ άwƻǧŀ ōŀƭŎŀƴƛŎŀέ όнлмсύΣ Ƴŀ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 
ŎŀƴŀƭƛΣ ǇǊƛƳƻ ŦǊŀ ǘǳǩ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ Ǿƛŀ ƳŀǊŜ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ƭƛōƛŎƘŜ 
Ŝ ŀǊǊƛǾŀ ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ŘŜƭƭŀ {ƛŎƛƭƛŀΦ LƴŦŀǩΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƴǳƳŜǊƛ 
ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƻ Řƛ ǇŀǊŜƎƎƛƻ Řŀƭ нллу Ŭƴƻ ŀƭ нлмтΦнп 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩ!ƭǘƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ ǇŜǊ ƛ wƛŦǳƎƛŀǝ 
ό¦bI/wύΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ .ƛŜƴƴƛƻ нлмрκнлмс ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нΦрунΦтул ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƛ tŀŜǎƛ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ {ǾƛȊȊŜǊŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ 
bƻǊǾŜƎƛŀ Ŝ LǎƭŀƴŘŀΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǎŀƭŜ ŀƴŎƻǊŀΦнр {ƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊŘ 
Řƛ ŀǊǊƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭ нлмр Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƳƛƭƛƻƴŜΣ 
мΦлмΦлту ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩ !ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ ǇŜǊ ƛ wƛŦǳƎƛŀǝΦ : 
ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ Řƛ ǎŜƳǇǊŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ƴŜƭ нлмп Ǝƭƛ ŀǊǊƛǾƛ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ нмс 
ƳƛƭŀΣ ƴŜƭ нлмо рф Ƴƛƭŀ Ŝ нн Ƴƛƭŀ ƴŜƭ нлмнΦ нс

! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wƻǧŀ ōŀƭŎŀƴƛŎŀ ƴŜƭ нлмс Ŝ ŘŜƎƭƛ 
ŀŎŎƻǊŘƛ ŘŜƭ н CŜōōǊŀƛƻ нлмт ŦǊŀ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƛƭ άDƻǾŜǊƴƻ 
Řƛ wƛŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ [ƛōƛŀέΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀǊǊƛǾƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŝ Ŏŀƭŀǘƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ нтΦ LƴŦŀǩΣ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛŀƳƻ Ǝƭƛ ǎōŀǊŎƘƛ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻǎǘŜ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ǘǊŀ ƛƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ 
ƛƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǝ Ǿƛŀ ƳŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŎƛǊŎŀ ммл Ƴƛƭŀ 
ƳƛƎǊŀƴǝΦ нф Ƴƛƭŀ ǎƻƴƻ ǎōŀǊŎŀǝ ƛƴ DǊŜŎƛŀ Ŝ рф Ƴƛƭŀ ƛƴ {ǇŀƎƴŀΦну ¢ŀƭƛ 
ŀŎŎƻǊŘƛΣ ǎƻƴƻ ŦǊǳǧƻ Řƛ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ ǎǘŀǝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ 
ǎǘŀǝ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΣ ǎƻƎƎŜǩ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝΦ  vǳŜǎǝ 
ŎŀƴŀƭƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀƴƻ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛΣ ƳƻǎǘǊŀƴƻ 
ǳƴ ǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭƻ 
ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŜǊŀ ƛƴŦŀǩ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άƭƛōŜǊŀ 
ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜέΣ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀǧŀǘƻ Řƛ {ŎƘŜƴƎŜƴнфΣ 
ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ƭΩŀōōŀǩƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎƻƴŎŜǧƻ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ 
ŦǊƻƴǝŜǊŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŀǝ Ƙŀƴƴƻ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀ ƎŜǎǝǊŜ ƻƎƴǳƴƻ ǇŜǊ 
ǎŞΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǾŜƴƛǊ ƳŜƴƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ Lƴ 
ǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎǘŀǝ ŜǳǊƻǇŜƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƳǳǊƛΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ 
ŬǎƛŎƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŜǊŜǧƻ Řŀƭƭŀ {ǇŀƎƴŀ ƴŜƭƭŜ ŜƴŎƭŀǾŜ ŎƘŜ ŘŜǝŜƴŜ ŀ 
/ŀǳǘŀ Ŝ aŜƭƛƭƭŀ ǎǳƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭ aŀǊƻŎŎƻΤ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŦǊǳǧƻ 

нп bƻǘŀΥ Cŀōƛƻ /ƻƭƻƳōƻΣ άLƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 
ǎǇƛŜƎŀǘƻ ǇŜǊ ōŜƴŜέΣ [ŜbƛǳǎΣ н 
!Ǝƻǎǘƻ нлмт

нр bƻǘŀΥ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŘŀǘŀнΦǳƴƘŎǊΦƻǊƎ

нс bƻǘŀΥ Cŀōƛƻ /ƻƭƻƳōƻΣ άvǳŀƴǝ 
ƳƛƎǊŀƴǝ ǎǘŀƴƴƻ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ƴŜƭ 
нлмуΚέΣ [ŜbƛǳǎΣ р ŘƛŎŜƳōǊŜ нлму

нт bƻǘŀΥ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŘŀǘŀнΦǳƴƘŎǊΦƻǊƎ

ну bƻǘŀΥ Cŀōƛƻ /ƻƭƻƳōƻΣ άvǳŀƴǝ 
ƳƛƎǊŀƴǝ ǎǘŀƴƴƻ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ƴŜƭ 
нлмуΚέΣ [ŜbƛǳǎΣ р ŘƛŎŜƳōǊŜ нлму

нф bƻǘŀΥ ά[ƻ ǎǇŀȊƛƻ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ ǳƴƻ 
ŘŜƎƭƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǝ ǇƛǴ ŎƻƴŎǊŜǝ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŝ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Řƛ 
ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ŀƭƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀōƻƭƛǝ ǇŜǊ 
ǘǳǩ ƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛΣ ǎŀƭǾƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ 
ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛΦ [ƻ ǎǇŀȊƛƻ {ŎƘŜƴƎŜƴ ŝ 
ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ нс ǇŀŜǎƛΣ 
Řƛ Ŏǳƛ нн ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻ-

ǇŜŀ Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ƴƻƴ ƳŜƳōǊƛ όLǎƭŀƴŘŀΣ 
[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ bƻǊǾŜƎƛŀ Ŝ {ǾƛȊȊŜ-

ǊŀύΦ bƻƴ ƴŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ 
/ƛǇǊƻΣ /ǊƻŀȊƛŀΣ Ŝ wƻƳŀƴƛŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ 
ƛƭ ǘǊŀǧŀǘƻ ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ 
ǾƛƎƻǊŜΣ Ŝ LǊƭŀƴŘŀ Ŝ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ŎƘŜ 
ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŜǎŜǊŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ Ŏƭŀǳǎƻƭŀ Řƛ 
ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ όƻǇǘπƻǳǘύΦέ CƻƴǘŜΥ ά/ƘŜ 
ŎƻǎΩŝ ƛƭ ǘǊŀǧŀǘƻ Řƛ {ŎƘŜƴƎŜƴέƛƴ Lƴ-

ǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦƛǘΣ мр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмр 

ол bƻǘŀΥ !ƴƴŀƭƛǎŀ /ŀƳƛƭƭƛΣ ά! ǳƴ 
ŀƴƴƻ ŘŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǎǳƛ ƳƛƎǊŀƴǝ Ŏƻƴ 
ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŝ ŘƛǎŀǎǘǊƻǎƻέΣ 
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ ƛǘΣ мт ƳŀǊȊƻ нлмт 

ом bƻǘŀΥ άaƛƎǊŀƴǝΥ ŀŎŎƻǊŘƻ Lǘŀƭƛŀπ
[ƛōƛŀΣ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳέΣƛƴ 
wŜǇǳōōƭƛŎŀΦƛǘΣ н CŜōōǊŀƛƻ нлмт

он bƻǘŀΥ άLƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩ!ŦǊƛŎŀ ƴŀǎŎŜ 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ άƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƛƭ 
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!ǊǊƛǾƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 
/ƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлмт 
CƻƴǘŜ Řŀǝ όǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝύ¦bI/w 

aƛƎǊŀƴǝ ŀŎŎƻƭǝ ǇŜǊ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩ¦9  
/ƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀƴƴƛ нлмрπнлму 

CƻƴǘŜ Řŀǝ όǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝύ¦bI/w 
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Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŏƻƴ ǇŀŜǎƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩǳƴƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀΣ ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ 
ǇŜǊ ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΦол Dƭƛ ǳƴƛŎƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ƛƴ 
ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŝ ǘǊŀǧŀǘƻ Řƛ 
ŀƎƛǊŜ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ ¢ǳǊŎƘƛŀ 
Ŝ ƛƴ [ƛōƛŀомΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ŀƎƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΣ ǘǊƻǾŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ǊƛǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ Ŝǉǳŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŦǊŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΣ ƛƭ ŎƘŜ 
ŀǾǊŜōōŜ ŀƛǳǘŀǘƻ ŀŘ ŀƭƭŜǾƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀ ŎƘŜ ƎǊŀǾŀǾŀ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎǳ DǊŜŎƛŀ Ŝ LǘŀƭƛŀΦ
[Ω9ǳǊƻǇŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ƛƴŎƛǎƛǾŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩ!ŦǊƛŎŀонΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ 
ǊƛŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ǳōƭƛƴƻооΣ Ƴŀ ǇƻŎƘŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ 
ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ǎŎŀǊǎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΣ ƛ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎŜƳōǊŀƴƻ ǇƛǴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ L Řŀǝ ǎǳƛ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǝ 
ŘŜƛ ǇǊƻŦǳƎƘƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊƭŀƴƻ ŎƘƛŀǊƻΣ ƛƴŦŀǩ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛŀƳƻ ƛƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмр ŀƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмтΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŜǊŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ мсл Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǎƻƭƻ ну Ƴƛƭŀ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻǎǎŜΥ ƛƴ {ƭƻǾŀŎŎƘƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀǝ ǎƻƭƻ мс 
ƳƛƎǊŀƴǝ ǎǳ флнΣ мн ǎǳ нсфм ƛƴ wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀΣ ƛƭ моΣт҈ ƛƴ {ǇŀƎƴŀΣ 
ƛƭ нрΣс҈ ƛƴ .ŜƭƎƛƻΣ ƛƭ оф҈ƛƴ hƭŀƴŘŀΣ ƛƭ пф҈ ƛƴ tƻǊǘƻƎŀƭƭƻΦоп ¢Ǌŀ ƛ Ŏŀǎƛ 
ƳŜƴƻ ǾƛǊǘǳƻǎƛΣ ƭΩ!ǳǎǘǊƛŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜǊƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǎǘŀ 
ƳƛƴŀŎŎƛŀƴŘƻ Řƛ ǎŎƘƛŜǊŀǊŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛǘƻ ŀƭ ŎƻƴŬƴŜ Ŏƻƴ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǇŜǊ 
ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝорΦ {ŜŎƻƴŘƻ  ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƭ 
wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘƭŀƛŀ нлмтΣ ά[ΩƻǎǎƛƳƻǊƻ 
Řƛ ǳƴΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǊŜǎǇƛƴƎŜƴǘŜΣ ǇǊƻǇǊƛŀ Řƛ ŎƘƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀǊŜ 
ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǊƛŜ Ŝ 
Řƛ ŜǎǘŜǊƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ Ŧŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊŀŘŀ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜǳǊƻǇŜŀΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ŜũŜǧƻ ŀ ŎŀǎŎŀǘŀ ŎƘŜ ǘǊŀǾƻƭƎŜ ƛ ƳŜŘƛŀΣ ƭŜ 
ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΦ : ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎƻƴƻ ƛ 
ŎƻƴǎŜƴǎƛ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ ȄŜƴƻŦƻōƛ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ 
ǇŀǳǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΦέ ос

dialogo e la cooperazione con 

ƛ tŀŜǎƛ ŀŦǊƛŎŀƴƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǊƻǧŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŜέΦ 
Lƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŎƘŜ ƴŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ 
Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻΣ ŬǊƳŀǘƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ ƭΩм ŦŜōōǊŀƛƻ нлмтΣ 
ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ ǎŀǊŁ άǇŀǊǘŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǾƻƭǘŜ 
ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ ŀƭ ǘǊŀŶŎƻ Řƛ ŜǎǎŜǊƛ 
ǳƳŀƴƛέΦ CƻƴǘŜΥ άCƻƴŘƻ !ŦǊƛŎŀΣ 
ǉǳŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ǇǊƻƎŜǩ 
ƭƻƴǘŀƴƛ ŘŀƭƭΩŀƛǳǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻέΣ ƛƴ 

wŜǇǳōōƭƛŎŀΦƛǘΣ му 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмт

оо bƻǘŀΥ άPer la regolamentazione 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ 
tŀŜǎƛ ǘŜǊȊƛ ǎƛ ŘŜǾŜ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ 
ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
5ǳōƭƛƴƻΦ Lƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 5ǳōƭƛƴƻ LLLΣ 
ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƭ м ƎŜƴƴŀƛƻ нлмпΣ 
ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ 
di determinazione dello Stato 

ƳŜƳōǊƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŀƳŜ 
Řƛ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǳƴƻ 
ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ Řŀ ǳƴ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Řƛ 
ǳƴ tŀŜǎŜ ǘŜǊȊƻ ƻ Řŀ ǳƴ ŀǇƻƭƛŘŜΦ
Lƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ 
Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŎǊƛǘŜǊƛΣ ǉǳŀƭŜ {ǘŀǘƻ 
ŘŜōōŀ ŦŀǊǎƛ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
Řƛ ŀǎƛƭƻ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ǝƛǳƴǘŀ 
ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻέΦ CƻƴǘŜΥ 
!ƴƴŀǇŀƻƭŀ !ƳƳƛǊŀǝΣ ά/ƘŜ ŎƻǎΩŝ 
ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ǳōƭƛƴƻέΣ ƛƴ 
ƻǇŜƴƳƛƎǊŀǝƻƴΦƻǊƎΣ нт ŘƛŎŜƳōǊŜ 
нлмр  

оп bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΦ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ǇΦф
ор bƻǘŀΥ wŀǇƘŀŜƭ ½ŀƴƻǩΣ ά[Ω!ǳǎǘǊƛŀ 
ǇǊƻƴǘŀ ŀ ǎŎƘƛŜǊŀǊŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛǘƻ ŀƭ 
.ǊŜƴƴŜǊƻ ǇŜǊ ōƭƻŎŎŀǊŜ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ
Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ǾǳƻƭŜ ƛƴǾƛŀǊŜ 
трл ǎƻƭŘŀǝΣ ƭŀ CŀǊƴŜǎƛƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀ 
ƭΩŀƳōŀǎŎƛŀǘƻǊŜΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ {ǾƛȊȊŜǊŀ 

bŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŀǇǇŀǊŜ Řƛ ŜǎǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ  
ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦9Φ ¦ƴŀ ƭŀǊƎŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ 
ƛƴŦŀǩΣ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ ǳƴ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǳǊŀ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀƴƻ ǎŎƻƳǇŜƴǎƛ ǎǳƭƭŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ǎŜƳǇǊŜ 
ǇƛǴ ǇƻǾŜǊƛ ƻōōƭƛƎŀƴƻ ǳƴŀ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ Ŏŀǎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 



21

[ƻ ǎǇŀȊƛƻ {ŎƘŜƴƎŜƴ ŝ ƭΩŀǊŜŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀōƻƭƛǝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ŎƻƳǳƴƛΣ ǎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŦǊƻƴǝŜǊŀ 
ŜǎǘŜǊƴŀΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻǾŜ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘŀ ƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ ¢ŀƭŜ ŀǊŜŀ ŀŘ ƻƎƎƛ ŎƻƳ-

ǇǊŜƴŘŜ ƻƎƎƛ нс ǎǘŀǝΦ 
CƻƴǘŜ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ά{ŎƘŜƴƎŜƴΥ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜƴȊŀ ŦǊƻƴǝŜǊŜέΣ ŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳΣ CŜōōǊŀƛƻ нлму

{ǇŀȊƛƻ {ƘŜƴƎŜƴ ό9¦ύ

{ǇŀȊƛƻ {ƘŜƴƎŜƴ  όƴƻƴ 9¦ύ

tŀŜǎƛ ŦǳƻǊƛ Řŀƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ {ƘŜƴƎŜƴ

tŀŜǎƛ ŎƘŜ ŜƴǘǊŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭƭƭƻ {ǇŀȊƛƻ {ƘŜƴƎŜƴ ό9¦ύ

{ǇŀȊƛƻ {ƘŜƴƎŜƴ
 нлму
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tǊƛƳƛ мл ǇŀŜǎƛ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ 
ŘŜƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 

9ǳǊƻǇŜŀ
нлмс

CƻƴǘŜ ƛƳƳŀƎƛƴŜΥ 
wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΦ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ /ƛǧŀƭƛŀ ǎǳ Řŀǝ 
9ǳǊƻǎǘŀǘ ǇΦ мум
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tǊƛƳŜ р ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ 
tŀŜǎƛ ¦9 Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΦ 

нлмс

CƻƴǘŜ ƛƳƳŀƎƛƴŜΥ 
wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΦ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ /ƛǧŀƭƛŀ ǎǳ Řŀǝ 
9ǳǊƻǎǘŀǘ ǇΦ мун
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Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴŀ ǎǘǊŜǧŀ ŀƭƭŜ ŦǊƻƴ-

ǝŜǊŜ Ŏƻƴ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ [ƻƳōŀǊŘƛŀέΣƛƴ 
[ŀ{ǘŀƳǇŀΦƛǘΣ п [ǳƎƭƛƻ нлмт 

ос bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΦ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ǇΦф
от bƻǘŀΥ wŜǇƻǊǘ LǎǘŀǘΣ bŀǘŀƭƛǘŁ  Ŝ ŦŜ-

ŎƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴ-

ǘŜΣ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΦ

оу bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ нлму ǎǳƭƭΩ9Ŏƻƴƻ-

Ƴƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΦ tǊƻǎǇŜǩǾŜ 
Řƛ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴΩLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ƛƴ-

ǾŜŎŎƘƛŀΦ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ [ŜƻƴŜ aƻǊŜǎǎŀ

оф bƻǘŀΥ άLƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΥ 
ǘǊŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜέΣ Lǎǝǘǳǘƻ 
/ŀǧŀƴŜƻΣ нлму

ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ hƎƎƛ ƛƴŦŀǩ 
ƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ Ŧŀ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǇǇŜǎƻ ŀƭƭŀ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ ŀƭ ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀƭ ōŀǎǎƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ 
ƴŀǘŀƭƛǘŁотΦ : ǳƴ Řŀǘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ŎƘŜ ƭŀ ǎǝƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 
ŀǧǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀƎƭƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΣ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŦǊŀ Ŏƻǎǝ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾƻΤ ǎƛ 
ǇŀǊƭŀ Řƛ сΦу ƳƭŘ Řƛ LǊǇŜŦ ǾŜǊǎŀǘŀΣ млΦф ƳƭŘ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 
όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀ сплΦллл ǇŜƴǎƛƻƴƛύΣ фс ƳƭŘ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΣ мнт ƳƭŘ Řƛ tƛƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻΣ ƴǳƳŜǊƛ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ 
ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǎŜ ǇŀǊŀƎƻƴŀǝ ŀƭƭŜ ŎƛŦǊŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝΣ ŎƘŜ ǇŀǊƭŀƴƻ Řƛ лΦо ƳƭŘ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǎŀΣ 
лΦсо ƳƭŘ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ м ƳƭŘ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ όƻǾǾŜǊƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƻ /ŘŀΣ /ŀǊŀΣ /ǇǎŀΣ {ǇǊŀǊ 
Ŝ /ƛŜύΣ н ƳƭŘ ǇŜǊ ƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀΣ оΦм ƳƭŘ ǇŜǊ ƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ 
оΣт ƳƭŘ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ п ƳƭŘ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƴƛǘŁΦоу

vǳŜǎǘŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǎƛŀ ƭŜ ŎƛǧŁ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇŀŜǎƛ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƎǳŀŘŀƎƴƛ 
ǊƛŎŜǾǳǝ Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ {ǇŜǎǎƻ ŎƘƛ ǎƛ ǊŜŎŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 
ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀǾƻǊƻΣ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƴŜƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀŜǎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜΣ ƎǳŀŘŀƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
Řŀ ǊŜƛƴǾŜǎǝǊŜΣ ǘƻǊƴŀ ƛƴ ǇŀǘǊƛŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ 
ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ Ŏƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛ Řŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ƴǳƻǾŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ŎǊŜŀƴƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴŜƭƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ƭΩŜƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΦ 
vǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ŝ ǎƛƴǘƻƳŀǝŎƻ Řƛ ŎƻƳŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǎƻǧƻ ǾŀǊƛ ŀǎǇŜǩΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƛƻƴƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŀ ǎǳōƛǎŎƻƴƻΦ
LƴƻƭǘǊŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ƴƻǝȊƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǎǇŜǎǎƻ 
ǎƛ ǊƛǾŜƭŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ƻ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŀƭƛǎƳƛΦ Lƭ ǘŜƳŀ ǾƛŜƴŜ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŎƘŜ ǎŦǊǳǧŀ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ǇƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ƳƛƎǊŀƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻƭƻ ŎƻƳŜ ŎŀǇǊƻ 
ŜǎǇƛŀǘƻǊƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜΣ 
ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ǎƛ Ƙŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ŜǳǊƻǇŜŜ Ƴƻƭǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŎƛŦǊŜ 
ǊŜŀƭƛΦ vǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŎƘŜ ŝ 
ƛƭ ǇŀŜǎŜ ŘŜƭƭΩ¦Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŘƛǎǘƻǊǘŀΦ ! ǊƛǾŜƭŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 
Řŀǘƻ ŝ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ /ŀǧŀƴŜƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ άLƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΥ 
ǘǊŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜέоф Ƙŀ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘǊƻ 
ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ 
ŜƳŜǊƎŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ǿƛ ŝ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 
ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ ǊŜŀƭƛ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ 
ƛƴŦŀǩΣ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǝ όомΣр҈ύ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƴŜƛ 
ƭƻǊƻ ǇŀŜǎƛΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀƴŘƛŀƳƻ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ƛ Řŀǝ ǊŜŀƭƛ 
ŦƻǊƴƛǝ ŘŀƭƭΩ9ǳǊƻǎǘŀǘ ŘŜƭ нлмтΣ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǇƻŎŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ 
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LƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǘǊŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ όнлмтύ
҈ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ Řŀ ǇŀŜǎƛ ƴƻƴπ¦9 ǊŜŀƭŜ ό9ǳǊƻǎǘŀǘύ Ŝ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ό9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘǊƻύΣ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ƛƴ ǇΦ ǇΦ 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Lǎǝǘǳǘƻ /ŀǧŀƴŜƻ 



26

ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǾƛŜƴŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀΣ ƛƴŦŀǩΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǝ ƴŜ ǎǝƳŀƴƻ ƛƭ мсΣт҈ ŀ ŦǊƻƴǘŜ 
ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ǊŜŀƭŜΣ ƛƭ тΣн҈Φ /ƻƳŜ ŘŜǧƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ƛ ǇƛǴ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛΣ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƻǾǊŀǎǝƳŀƴŘƻ ƛƭ ǊŜŀƭŜ т҈ Řƛ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝ ƴƻƴ ¦9 ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭ нр҈Φ

Lƭ ǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ŎƘŜ ŀƉƛƎƎŜ ƻǊŀ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ 
ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦƻǊǘŜ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀ ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ άŎǊƛǎƛ 
ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝέΦ /ƻƳŜ ŀǎǎŜǊƛǎŎŜ tŀǘǊƛŎƪ YƛƴƎǎƭŜȅ ƛƴ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ 
ŘŜƭ bŜǿ ̧ ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊƛǾƛ ŝ ǘƻǊƴŀǘƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊŜπŎǊƛǎƛ 
ŘŜƭ нлмрΣ Ƴŀ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎǳƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ǎŎǳƻǘŜǊŜ 
ƛƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŜΦ /ƛƼ ŎƘŜ ǊŜŎŀ ǎǘǳǇƻǊŜ ŝ ŎƘŜ ƛ ƭŜŀŘŜǊ ǇƻƭƛǝŎƛ ŘŜƭƭŀ 
ŘŜǎǘǊŀ ŜǎǘǊŜƳŀ άŎƻƴǝƴǳƛƴƻ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 
ŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎƛŀ ǳƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ǎƻǧƻ ŀǎǎŜŘƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ŘƛǇƛƴƎƻƴƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻέΦпл

{Ŝ ƭŀ ǘŀǩŎŀ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀ ǇƻƭƛǝŎƛ ǉǳŀƭƛ {ŀƭǾƛƴƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ hǊōŀƴ ƛƴ 
¦ƴƎƘŜǊƛŀ Ŝ {ŜŜƘƻŦŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŧŀ ƴŀǎŎŜǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ άƛƴǾŀǎƛƻƴŜέΣ 
ŎǊŜŀƴŘƻ ŀƭƭŀǊƳƛǎƳƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀ 
ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛ Řŀǝ ǎƳŀǎŎƘŜǊŀƴƻ ǉǳŜǎǘΩƛƴǘŜƴǘƻΥ 

! Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎƻǾǊŀŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƻƎƎŜǧƻ 
Řƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ пм ƛƴ ǇƻŎƘƛ ŀƴƴƛ ƛƴŦŀǩ ŀōōƛŀƳƻ ŀǎǎƛǎǝǘƻ 
ŀƭƭΩŀǾǾƛŎŜƴŘŀǊǎƛ Řƛ ǇŀǊǝǝ ǇƻƭƛǝŎƛ ŎƘŜΣ ǎŀƭƛǝ ŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀƴƴƻ 
ŎƻǎǘǊǳƛǘƻΣ ǎƳƻƴǘŀǘƻΣ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛ ŎŜƴǘǊƛΣ ƭŜ ƭƻǊƻ ƳŀƴǎƛƻƴƛΣ ƛ ǝǇƛ Řƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛ ŦƻƴŘƛ Řŀ ǎǘŀƴȊƛŀǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ vǳŜǎǘƻ 
ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ǊŜǎƻ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ǳƴŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŜƴƴŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ Ŝ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ǉǳŜƭƭŜ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǎǳƭ ōǊŜǾŜ 
Ƴŀ ŎƻǎǘƻǎŜ ǎǳƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣέtŜǊŎƘŞ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜ ŀũǊƻƴǘŀǘŀ 
Ŏƻƴ ƭǳƴƎƛƳƛǊŀƴȊŀΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀ Ƴƻƭǝ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀέпнΣ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴŘƻ ǇŜǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ŜǊƻƎŀǝ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǎǎŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŀǘƻΦ по

пл bƻǘŀΥ άaƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ Lǎ 
5ƻǿƴ {ƘŀǊǇƭȅΦ {ƻ Lǎ Lǘ {ǝƭƭ ŀ Ψ/Ǌƛ-
ǎƛǎΩΚέΣ bŜǿ¸ƻǊƪ¢ƛƳŜǎΦ ŎƻƳΣ tŀǘǊƛŎƪ 
YƛƴƎǎƭŜȅΣ нт DƛǳƎƴƻ нлму 

пм bƻǘŀΥ Cŀōƛƻ /ƻƭƻƳōƻ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ Lǘŀƭƛ 
ǎǇƛŜƎŀǘƻ ǇŜǊ ōŜƴŜΣ [ŜbƛǳǎΦƛǘ Σ н !Ǝƻ-

ǎǘƻ нлмт

пн bƻǘŀΥ aŀǳǊƛȊƛƻ CŜǊǊŜǊŀΣ  ǿǿǿΦ
ǎŜŎƻƴŘƻǿŜƭŦŀǊŜΦƛǘΣ ом [ǳƎƭƛƻ нлму

по bƻǘŀΥ wŜǇƻǊǘ άLƴ/!{ǘǊŀǝέΣ /ƛǧŀ-

ŘƛƴŀƴȊŀǩǾŀΣ [ŀǎŎƛŀǘŜ/L9ƴǘǊŀǊŜ Ŝ 
[ƛōŜǊŀ ς !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƳƛΣ ƴǳƳŜǊƛ 

ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ƳŀŬŜΣ CŜōōǊŀƛƻ нлмс
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CƻƴǘŜ ŘŀǝΥ t9wL нлмс ƛƴ ǎǇƛƻƴƭƛƴŜΦƛǘ
Lǎǝǘǳǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ aŀƎƎƛƻ нлму

 “wŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ ǳƴ ǇǳǊ ƛƴƎŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴŎƛŘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎǳƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǎǳƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƛ ǎŀƭŀǊƛ 
Řƛ ǳƴ ǇŀŜǎŜΦ [ƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ǳƴ Ǿŀǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǳŘƛ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ hŎǎŜΣ ŘŀƎƭƛ ¦ǎŀ ŀƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ Řŀƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ : ǾŜǊƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇŀƎŀǝ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ƳŜƴƻ ŘŜƛ ƴŀǝǾƛΣ ǎǇŜǎǎƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŘŜŎŜƴƴƛ Řŀƭ ƭƻǊƻ ŀǊǊƛǾƻ ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎŜΦ !ƭ 
ƴŜǧƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎǘǳŘƛ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǇŜǊƼΣ ǳƴ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ŜũŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛ 
ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǉƻǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇƻŎƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ƻǇŜǊŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǎŜǧƻǊŜ 
ǇŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝΦέ  aŀǧŜƻ ±ƛƭƭŀΣ CŀŎǘ /ƘŜŎƪƛƴƎΥ aƛƎǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴ 
LǎǇƛƻƴƭƛƴŜΦƛǘΣLǎǝǘǳǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ нф ƎƛǳƎƴƻ нлмт
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мΦр Dƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ

[ŀ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇƻǇƻƭƛ ŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ ŀǊŜŜ ǇƻǾŜǊŜ 
ƻ ŎƘŜ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇŀŜǎƛ ǇƛǴ 
ōŜƴŜǎǘŀƴǝ ŝ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƛŎƭƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΣ Ƴŀ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ 
ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴŘŜ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŀǊǊƛǾƻΣ ƛƴƎŜƴǝ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛ ŎƘŜ 
ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǝƴŜƴǝΣ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 
ƛ ǇƛǴ ǊƛŎŎƘƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ 
ƳƛƎƭƛƻǊƛΦ 
vǳŜǎǝ ƎǊŀƴŘƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛΣ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴ Ŏǳƛ 
Ǝƭƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǎǳōǳǊōŀƴƛΣ Ŝ ǉǳŜǎǝ ǎǇŀȊƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ŀƭŎǳƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛΥ ǎƛ ŦƻǊƳŀƴƻ ƛƴ ǇŀǊǝ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ 
ŜŘ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀǳǘƻŎǘƻƴƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ŝ 
Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎƻ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇƭŀǎƳŀǊŜ 
ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƳƻŘƛ Řƛ ǾƛǘŀппΦ  vǳŜǎǝ 
ǎǇŀȊƛ ǊƛŎƻƴǉǳƛǎǘŀǝ ǎƻƴƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǎǘǳŘƛ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƛΣ ƎŜƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ 
ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛΣ ǎƻƴƻ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŀǊǊƛǾƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƛǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƭƛƳƛǘǊƻŬ 
ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝ ƛƴ ǊƛŦǳƎƛΣ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛΣ ŎƻƳǳƴƛ 
ƴŜƭƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎǳŘ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ Ƴŀ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ Ǉƻǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ 
ŎƛǧŁ ŜǳǊƻǇŜŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΦ
tƻǎǎƛŀƳƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ŀŎŎƻƳǳƴŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ Ŝ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΣ 
ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ  ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ όƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 
ǇŀǊǝ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŘŜƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ǾƛŎƛƴƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻύΣ ƴŜƛ 
ƳƛŎǊƻŎƻǎƳƛ ǳǊōŀƴƛ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǎŜŘƛŀƴƻ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ ǎŎŀǊǘƻΣ 
ƴŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ǳǊōŀƴŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎǇƻǇƻƭŀǘŜΦ {ƻƴƻ 
ŀǊŜŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ƻ ƳŀƴƻǾŀƭŀƴȊŀ ŀ 
ōŀǎǎƻ ŎƻǎǘƻΣ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ǾƛŜƴŜ ǎŦǊǳǧŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ŎƘŜ ŀǇǇǊƻŬǧŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŀōƛǘŀƴƻ ǉǳŜǎǝ ƭǳƻƎƘƛ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ 
ŜŶƳŜǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀ ŎƘƛ ŝ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀŘ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ ǇǊŜŎŀǊƛŜΦ 
Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŝ 
ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜΦпр[ŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀ ƛ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ 
ƎǊǳǇǇƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴΩŀǊŜŀ 
ǳǊōŀƴŀ ƻ ǎǳōǳǊōŀƴŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǳƴŀ ǎƻǾǊŀŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀΦ [ŀ ǎŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƛŜƎŀǘŀ ƛƴ 
ōŀǎŜ ŀ ŎŀǳǎŜ ŜǎƻƎŜƴŜ ƻ ŜƴŘƻƎŜƴŜΣ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀǎƻΣ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ 
Řƛ ǳƴ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŬǳǘƻ ƻ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ ǊŀȊƛŀƭŜΣ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 

пп bƻǘŀΥ .ƭŀƴŎ ς [Ŝ .ŀǊǎΦ мффо

пр bƻǘŀΥ DΦ 5ŜƳŀǧŜƛǎΣ 5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǎŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜΥ ìŘƛǎǘǊƛ-
ōǳȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻ-

ƴŜέΣ Lƭ CŜƴƻƳŜƴƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƛƴ /ƻǊƛ 
Ŝǘ ŀƭΦ мффоΣ ǇΦ фр 
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ŎŀǎƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ 
ŦǊŀ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ƻ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΤ 
ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀ ŜũŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛΣ 
ŀƴȊƛΣ ƳŜǧŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ǎǇŀȊƛŀƭŜ 
ƴŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻΦ /ƻƳŜ ŀũŜǊƳŀǘƻ 
Řŀ tŜǘǊƻǎ tŜǘǎƛƳŜǊƛǎΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ƛƴǘǊŀπ
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ǉƻǎǘπ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǎŜƎǊŜƎŀǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ Ŏǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝ ǾŀƭƻǊƛΣ ŘǳŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Ŝ ǎƻƴƻΥ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ пс

[ŀ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ ŜǘƴƛŎŀ 
ǇǳƼ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ƭǳƻƎƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴ ŜũŜǧƻ ŘŜǎǘǊǳǧǳǊŀƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǉǳŜƭ ƭǳƻƎƻ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŀōƛǘŀƴǝΦ
vǳŜǎǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭŀ 
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ǎƻǎǝŜƴŜ ƛ ƳŜƳōǊƛ 
Ŝ ƭƛ ŀƛǳǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΦ Lƭ ǘŜƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ŀƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ǇŜǊŎƘŞ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ƻōōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƻǊŀƴȊŜ ŜǘƴƛŎƘŜ 
ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀƴȊƛŀƴƻ ƛƴ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇŀŜǎŜΣ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 
ǊŜǘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ Ŧŀǧŀ Řƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƳǳƴƛ 
ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ vǳŜǎǘŜ ǊŜǝΣ 
ǇǳǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΣ 
ǎƻƴƻ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǳǘƻŎǘƻƴƛΣ ŎƘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻΣ ǎƻƭƻ ŎƘƛ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜǘŜ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǳƼ ƻũǊƛǊŜΦ [ΩƻōōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŎƻƳǳƴŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ 
ŀǳǘƻŎǘƻƴƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƻǊŀƴȊŜ ŜǘƴƛŎƘŜΣ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΣ 
ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦпт

пс  bƻǘŀΥ tŜǘǊƻ tŜǘǎƛƳŜǊƛǎΣ ά¦ƴŜ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛ-
ǎƛƻƴ ŜǘƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ƛƴǘǊŀπƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Řǳ DǊŀƴŘ [ƻƴ-

ŘǊŜǎέΣƛƴ 9ǎǇŀŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǘƻƳŜ 
нпΣ ƴϲнΣ мффр

пт bƻǘŀΥ tŀǘǊƛȊƛŀ aƻǧŀΣ άLƳƳƛƎǊŀ-

ȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜΥ ƭŜ 
ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛέΣ 
ƛƴ !ƴƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ ƭŜǧŜǊŜ Ŝ 
ŬƭƻǎƻŬŀΣ нллс
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мΦс L ŎŀƳǇƛ 

bŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘƛƳŜƴǝŎŀǝ ƻ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǝ ŘŀƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŀǳǘƻŎǘƻƴŜΣ 
ƴŀǎŎƻƴƻ ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ ŎƘŜ Ŏƻƭ ǘŜƳǇƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǾŜǊƛ Ŝ 
ǇǊƻǇǊƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǎǘŀƴȊƛŀƭƛΣ ŀƭ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛ ŦƻǊƳŀƴƻ ƳƻŘƛ Řƛ 
ŀōƛǘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛΣ ǎǇŀȊƛ Řƛ άŜŎŎŜȊƛƻƴŜέ ƛƴ Ŏǳƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ǳƴ ŘƛǎǘŀŎŎƻ 
Řŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǇǳǊ ǘǊƻǾŀƴŘƻǎƛ ǎǇŜǎǎƻ 
ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ǉǳŜǎǝ ƭǳƻƎƘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊƛǾƛ Řƛ ƴƻǊƳŜΣ 
ƛƴ ǉǳŀƴǘƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜƎƻƭŀǝ Řŀ  ƴƻǊƳŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 
ŘŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ [Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƘŜ ƭƛ ŦƻǊƳŀƴƻ ǎƻƴƻ 
ǎǇŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǘŜ Řŀ ǘŜƴŘŜ ƻ ōŀǊŀŎŎƘŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ 
ǎŎŀǊǘƻ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ǊƛǇŀǊƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ 
5ƻǾŜƴŘƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛ ƭƛ ŀōƛǘŀ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ƭǳƻƎƘƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇŜǊǝΣ ƛƴŦŀǩ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŧŀƴƴƻ 
ŦŀǝŎŀ ŀŘ ŜƴǘǊŀǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ƻŎŎǳǇŀǝΣ Ƴŀ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀǇŜǊǝ 
ŀ ŎƘƛ ǾǳƻƭŜ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ŦŀǊƴŜ ǇŀǊǘŜΣ Ŝ ǉǳŜǎǘŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ Ŏŀǳǎŀ ǎǇŜǎǎƻ ǎƻǾǊŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ŏŀǳǎŀ Ŏƻƴƅƛǩ 
ƛƴǘŜǊƴƛ Ŝ ǳƴ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ
[Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ǎǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŎŜƴǘǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ǎǇŜǎǎƻ Řŀƭƭŀ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ƳŀƴǳŦŀǩ ǇǊŜŎŀǊƛΣ ƻǧŜƴƎƻƴƻ ŎƻƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƭ ǊƛŦƻǊƳŀǊǎƛ ŀƭǘǊƻǾŜ Řƛ 
ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛ ǾƛŜƴŜ ŀŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳƭƭŜ 
ŎŀǳǎŜ ŎƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜΦ 
vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŝ ŀǎǎŀƛ ŘƛǎŎǳǝōƛƭŜ ǇŜǊ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ 
ǇǊƻǾƻŎŀ Ŝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŀōƛǘŀǝǾŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ 
ƭǳƻƎƘƛΦ [Ŝ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƳŀƴǘŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǳƴ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƭŀŎŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴƻ 
ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 
ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŀǾǾŜǊǊŁ ƭŀ ǊƛǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ 
ŀōƛǘŀǝǾŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ Ŝ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
ŀǾǾŜǊǊŁ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘŜŬŎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǇǊŜŎŀǊƛŀΦ 
vǳŜǎǝ ŎŜƴǘǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊǎƛ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ Ǝƭƛ 
ǎƎƻƳōŜǊƛ ŬƴŎƘŞ ƴƻƴ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƳŜƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀ ƳƻƴǘŜ ŎƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƴƻ ǎŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ
Lƴ Lǘŀƭƛŀ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ Řŀ Ƴƻƭǝ ŀƴƴƛΣ ƛƎƴƻǊŀǝ 
ŘŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƛƴ Ŏƻƴƅƛǧƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƭƛƳƛǘǊƻŬΦ 
Lƴ ƳŜǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎƛǝ ƴƻƴ ŎΩŝ ƴŞ ŀŎǉǳŀ ƴŞ ƭǳŎŜΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŎǳǊŜ 
ŝ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƻ ƳŀƴŎŀ ŘŜƭ ǘǳǧƻΦ LƴŦŀǩΣ мκо ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ Řŀ ǇƛǴ ŀƴƴƛ ƴƻƴ ŝ ƛǎŎǊƛǧƻ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛ нκо 
ŘŜƎƭƛ ŀǾŜƴǝ ŘƛǊƛǧƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŀƭ ƳŜŘƛŎƻ Řƛ ōŀǎŜΣ Ŝ ƛƴ 
Ƴƻƭǝ Ŏŀǎƛ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻ  ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦпу

пу bƻǘŀΥ άCǳƻǊƛ /ŀƳǇƻΦ 
wƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ƛƴ 
LǘŀƭƛŀΥ LƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜέΣ aŜŘƛŎƛ ǎŜƴȊŀ 
ŦǊƻƴǝŜǊŜΣ нлмс 
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bŜƭ wŜǇƻǊǘ Řƛ aŜŘƛŎƛ ǎŜƴȊŀ ŦǊƻƴǝŜǊŜ άCǳƻǊƛŎŀƳǇƻέ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭ 
ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлмс ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴŘŀƎŀƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ 
ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ǾƛŜƴŜ ǎǝƳŀǘŀ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƛƴ ŎƛǊŎŀ ŘƛŜŎƛƳƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ōŀǎǎƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛŀƳƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ 
ŀǊǊƛǾŀǝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎŎƻƭǝ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ƭƻǊƻ ŀǊǊƛǾƻ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ Ƴŀ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀƴŘŀǊŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ 
ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ
[ΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƴƻƴ 
Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ Ǉƻǎǝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊǎƛ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
Řƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƭ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŀŎŎƻƭǝΦ
vǳŜǎǘƻ ŀŎŎŀŘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǧŜǎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŀǳŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ ф ƳŜǎƛ ŜΣ ǘŜƳǇƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 
Ǉƻƛ Řƛƭŀǘŀǝ Řŀƛ ǊƛŎƻǊǎƛ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀǎƛƭƻ ƻ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ǾŜƴƎŀ ƴŜƎŀǘŀ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƎƛǳŘƛȊƛƻΣ ƛ ǘŜƳǇƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊǎƛ Ŭƴƻ ŀ 
му ƳŜǎƛΦпф

bŜƭ нлмп ҁ ŘŜƛ ǊƛŎƻǊǎƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛ Ŏƻƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ
bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŦǊŀ ƛƭ нлмо Ŝ ƛƭ нлмр ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŀǊŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛǘŀǘŀ ǎƻƭƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƎǊŀƴŘŜ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ Řŀƛ 
ŎŜƴǘǊƛ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾƛ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ǎƻǧǊŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ǳōƭƛƴƻΦ vǳŜǎǘƻ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ǎǳƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭΩ¦Ŝ 
Řƛ ŀǊǊƛǾƻΣ Ŝ ƭΩƛƴƎŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 
ŀƴƴƛ Ƙŀ ǎƻǾǊŀŎŎŀǊƛŎŀǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ōŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭ нлмп 
ǎƛ Ŏƻƴǘŀƴƻ ŎƛǊŎŀ ул Ƴƛƭŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ 
{ƛǊƛŀΣ 9ǊƛǘǊŜŀ Ŝ {ƻƳŀƭƛŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŬƴŜ ƴŜƭ нлмр 
ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ƛƴŦǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ƴŜƭƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝΦ
Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƛ ƅǳǎǎƛ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ƴƻƴ ǇƛǴ ŎƻƳŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ƴŀ ŎƻƳŜ ƳƻǾƛƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ 
ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΦпф tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ ǳƴ 

пф bƻǘŀΥ άǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ 
5ƻƳŜƴƛŎƻ aŀƴȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǳŘƛȊƛƻ-

ƴŜ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƘƛŜ-

ǎǘŀ ǎǳƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
ƴŜƭ нлмрΦ Lƭ 5Φ [ƎǎΦ bΦ мпнκнлмр 
ǎŀƴŎƛǎŎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ŀǎƛƭƻ ƛƭ 
ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀƭƳŜƴƻ Ŭƴƻ 
ŀƭ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜƭ 
ǊƛŎƻǊǎƻ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ŘƛƴƛŜƎƻ Řƛ ǇǊƻǘŜ-

ȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ
рл bƻǘŀΥ άtƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ 
ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝΦ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
ǘŜŎƴƛŎƻ π ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ !ƴƴƻ нлмуΦ 
wŜƎƛƻƴŜ !ǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ
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bŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
Cƻǘƻ ǇǊŜǎŀ Řŀƭ ǊŜǇƻǊǘ CǳƻǊƛŎŀƳǇƻΦ 
wƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ƛƴ 
LǘŀƭƛŀΥƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ aŜŘƛŎƛ ǎŜƴȊŀ 
ŦǊƻƴǝŜǊŜΦ aŀǊȊƻ нлмс

ϭ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ tŜƴǎƻΣ ŜȄ {ŜǘΣ .ŀǊƛ

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƳǇƻƴŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƳǳƭǝƭƛǾŜƭƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƭ Ŏǳƛ 
ŎƻƳǇƛǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 
ǎōŀǊŎŀƴƻ ŘƻǇƻ ƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀǘŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ
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нΦм  L ƳƛƎǊŀƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ

vǳŀƴŘƻ ƛƭ ƳƛƎǊŀƴǘŜ ŀǊǊƛǾŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜΣ 
ŜƴǘǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƳōƻΣ ŘƻǾŜ ŘŜǾŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ 
ǳƴ LǘŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ 
ǇŜǊ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŘŜƛ ƭƛōŜǊƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǉǳƛƴŘƛ 
ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΣ 
ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ Řƛ ǳƴ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƴŜ ǳŶŎƛŀƭƛȊȊƛ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ
[Ŝ ǳƭǝƳŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ όǎƛ 
Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀǧǳŀǘŜ Řŀƭ нлмр ŀƭ нлмтΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ 
ǾƛƎŜƴǝ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǘŀ ǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǎƛύΣ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ 
ǎǳ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ƻǾǾŜǊƻ άƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 
ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝΣ ŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛî1

[Ŝ ǘŀǇǇŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘŜ ǉǳŀƴŘƻΣ 
ƴŜƭ нлмм ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ƴƻǊŘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ Ŭƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƴΦмпн ŘŜƭ нлмрΦ
aŀΣ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ƛƴǉǳŀŘǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎōŀǊŎƘƛΣ ǉǳŀƴǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΚ
L Řŀǝ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ ŀũŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝ ŀǊǊƛǾŀǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ нлмр ŜǊŀ Řƛ мроΦупн ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƴŜƭ нлмс 
Ǝƭƛ ŀǊǊƛǾƛ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǝ ŘŜƭ му҈ ǘƻŎŎŀƴŘƻ ǉǳƻǘŀ мумΦпос ǳƴƛǘŁΣ ƴŜƭ 
нлмт ǎƻƴƻ ǎōŀǊŎŀǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ммфΦнпт ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ 
ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ оп҈όDǊŀŬŎƻ мύΦн LƴǾŜŎŜΣ ƴŜƭ нлмуΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ǇŀǊƭŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

1 bƻǘŀΥ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΦ 
[Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ōǳƻƴŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 
aƻŘŜƭƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜŘ ŀȊƛƻƴƛΣ wƻƳŀΣ 
ƎƛǳƎƴƻ нлмт Σ Ǉ ммΦ

н bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтψ
!b/LΣ /ŀǊƛǘŀǎ LǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ 
CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ aƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴ-

ǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {tw!wΣ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ¦bI/wΣ Ǉ тоΦ

о bƻǘŀΥ ¦bI/w ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀнΦǳƴƘŎǊΦ
ƻǊƎκŜƴκǎƛǘǳŀǝƻƴǎκƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴύ

пbƻǘŀΥ ¦bI/w ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀнΦǳƴƘŎǊΦ
ƻǊƎκŜƴκǎƛǘǳŀǝƻƴǎκƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴύ

р bƻǘŀΥ  wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΣ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ƻǇΦ ŎƛǘΦ ǇΦ тл

Lƴ ōŀǎǎƻΥ DǊŀŬŎƻ
aƛƎǊŀƴǝ ǎōŀǊŎŀǝ ǎǳƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ 
!ƴƴƛ мфффπ нлмсΦ ±ŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ
CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ /ƛǧŀƭƛŀ ǎǳ Řŀǝ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ

/!tL¢h[h н
 [Ω!//hD[L9b½! Lb L¢![L!



35

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭΩум҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƴŦŀǩΣ 
ǎƻƴƻ ǎōŀǊŎŀǘŜ нмΦрту ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇǊƛƳƛ мл ƳŜǎƛ ŘŜƭ 
нлмуΦо {ƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǘǊŜƴŘΣ ƛƴŦŀǩ ƭŀ {ǇŀƎƴŀ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ƛƭ 
ǇŀŜǎŜ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎōŀǊŎƘƛΣ роΦллл ƴŜƭ нлмуΦп

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ нл ŀƴƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ƴǳƳŜǊƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ Řƛ ŀǊǊƛǾƛ Řƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭ мффф ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ƛƴ YƻǎǎƻǾƻΣ ƴŜƭ нллу Ŝ нлмм ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ 
tǊƛƳŀǾŜǊŀ !ǊŀōŀΦр

! ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ {ƛŎƛƭƛŀ ŝ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ ǎōŀǊŎƘƛ όƴŜƭ нлмс ǎƻƴƻ ǎōŀǊŎŀǝ ƛƭ су҈ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
ǘƻǘŀƭƛύΣ ǎŜƎǳƻƴƻΣ Ŏƻƴ ƴǳƳŜǊƛ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΣ ƭŀ /ŀƭŀōǊƛŀ όмт҈ύ 
Ŝ ƭŀ tǳƎƭƛŀ όс҈ύΦс {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ мноΦслл ŘƻƳŀƴŘŜ 
Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ нлмс όҌпт҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмрύΦт

bŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ ŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ 
ŘŀƭƭΩ!ŦǊƛŎŀΣ ŝ Řƛ ǎŜǎǎƻ ƳŀǎŎƘƛƭŜΣ Ŝ Ƙŀ ǳƴŀ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ му Ŝ оп 
ŀƴƴƛΦ 5ŜƭƭŜ фмΦмлн ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŀƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǇŜǊ мтΦсум Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ 
άprotezione internazionaleέΦу !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ άrifugiatoîф ŀ пΦулу 
ǇŜǊǎƻƴŜ όрΦо҈ϝύ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ άǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŀέмл ŀ мнΦуто 
ǇŜǊǎƻƴŜ όмпΣм҈ϝύ Ŝ ƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ Řƛ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ǇŜǊ άƳƻǝǾƛ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛέ 
м муΦфтф όнлΦу҈ύΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 

с bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΣ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ƻǇΦ ŎƛǘΦ ǇΦ то

т bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΣƻǇΦ ŎƛǘΦ 
ǇǇ унπуп

у bƻǘŀΥ ά[Ωƛǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ 
ƴŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Řŀƭƭŀ 
5ƛǊŜǩǾŀ нллпκуоκ/9Σ ǊŜŎŜǇƛǘŀ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нрм 
ŘŜƭ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нллт όάŘŜŎǊŜǘƻ 
ǉǳŀƭƛŬŎƘŜέύΣ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ ƴŜƭ нлмм Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ 
нлммκфрκ¦9Σ ǘǊŀǎǇƻǎǘŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 
Ŏƻƴ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ му ŘŜƭ 
нм ŦŜōōǊŀƛƻ нлмпΦ [ŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
internazionale comprende lo 

ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŀέ
ǿǿǿΦƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜƳƛƎǊŀƴǝΦƎƻǾΦƛǘ
±ƛǾŜǊŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ

ф bƻǘŀΥ ά[ƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƻ 
ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 
/ƻƴǾŜȊƛƻƴŜ ŬǊƳŀǘŀ ŀ DƛƴŜǾǊŀ ƛƭ ну 

/ŀƴŀƭƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƴǳƳŜǊƛ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǎōŀǊŎŀǝ ǎǳƭƭŜ  ŎƻǎǘŜ ŜǳǊƻǇŜŜΦ
нлму  

CƻƴǘŜ Řŀǝ Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ¦bI/w 

5ŀƛ ƎǊŀŬŎƛ Ŝ Řŀƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ Řŀƭ нлмр ŀŘ ƻƎƎƛ Ǝƭƛ ǎōŀǊŎƘƛ ǎǳƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ǎƻƴƻ 
ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳǝΦ 
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ƴŜƎŀǘŜΣ рмΦмтл όрс҈ύΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴ оΦп҈ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŎƘŜ 
ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛǊǊŜǇŜǊƛōƛƭƛ11Φ
/ƻƴ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƴΦмпн ŘŜƭ му ŀƎƻǎǘƻ нлмр Ŝ ƭŜ ǎǳŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ 
Lƭ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ŘŀƎƭƛ Iǳō όŎŜƴǘǊƛ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾƛ Řƛ ǇǊƛƳŀ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύ Ŝ Ǝƭƛ Iƻǘ {ǇƻǘΣ 
ǇǊŜǾƛǎǝ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ ŘƻǇƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǊǘΦ мт ŘŜƭ 5[ ƴΦмо ŘŜƭ мо 
ŦŜōōǊŀƛƻ нлмт ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ άƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦέмнDƭƛ Iƻǘ {Ǉƻǘ ǎƻƴƻ ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ƴŜƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ǎōŀǊŎƻΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
ƭŁ ŘƻǾŜ Ǿƛ ŝ ǇƛǴ ōƛǎƻƎƴƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǝ ŎŜƴǘǊƛ ǎƛ ŜũŜǧǳŀƴƻ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƭ ƳƛƎǊŀƴǘŜ ǎǳ ŎƻƳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀǾǾƛŜƴŜ 
ƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΦ

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘŜǎŎǊƛǩ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƴǘŜǝŎŀ ƛ 
ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ Ŝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜƎƎƛŀǘŀ ƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜǎƛΦ

 

ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭ мфрм ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘǳǎ 
ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝΦ [ŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
DƛƴŜǾǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŀǝŬŎŀǘŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ тнн ŘŜƭ нп ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭ 
мфрп Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ Řŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ 
Řƛ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŜƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ мфст ŀ 
ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ǊŀǝŬŎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ фр 
ŘŜƭ мп ŦŜōōǊŀƛƻ ŘŜƭ мфтлΦ Lƭ ǊƛŦǳƎƛŀǘƻ 
ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ м ŘŜƭƭŀ 
/ƻƴǾŜȊƛƻƴŜ Řƛ DƛƴŜǾǊŀ ŎƻƳŜ Ŏƻƭǳƛ 
che ìtemendo a ragione di essere 

ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŀǘƻ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ Řƛ ǊŀȊȊŀΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ 
ŀ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƎǊǳǇǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻ 
ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀ 
ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƻ 
Ŝ ƴƻƴ ǇǳƼ ƻ ƴƻƴ ǾǳƻƭŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝƳƻǊŜΣ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ tŀŜǎŜΤ ƻǇǇǳǊŜ 
ŎƘŜΣ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ 
ǘǊƻǾŀƴŘƻǎƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ƛƴ Ŏǳƛ 
ŀǾŜǾŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŀōƛǘǳŀƭŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
Řƛ ǘŀƭƛ ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǝΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ƻ ƴƻƴ 
ǾǳƻƭŜ ǘƻǊƴŀǊǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ǝƳƻǊŜ Řƛ Ŏǳƛ 
sopraîΦ 
ǿǿǿΦƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜƳƛƎǊŀƴǝΦƎƻǾΦƛǘ
±ƛǾŜǊŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ

мл bƻǘŀΥ ά[ŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŀ 
ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 5ƛǊŜǩǾŀ 
нлммκфрκ¦9Φ ; ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŀ ƛƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ 
Řƛ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ǘŜǊȊƻ ƻ ŀǇƻƭƛŘŜ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǊƛŦǳƎƛŀǘƻ Ƴŀ ƴŜƛ Ŏǳƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŦƻƴŘŀǝ ƳƻǝǾƛ 
Řƛ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜΣ ǎŜ ǘƻǊƴŀǎǎŜ ƴŜƭ 
ǇŀŜǎŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳƴ 
ŀǇƻƭƛŘŜΣ ǎŜ ǊƛǘƻǊƴŀǎǎŜ ƴŜƭ ǇŀŜǎŜ 
ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŀǾŜǾŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŘƛƳƻǊŀ ŀōƛǘǳŀƭŜΣ ŎƻǊǊŜǊŜōōŜ ǳƴ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ŜũŜǩǾƻ Řƛ ǎǳōƛǊŜ ǳƴ ƎǊŀǾŜ 
Řŀƴƴƻ Ŝ ƴƻƴ ǇǳƼ ƻ ƴƻƴ ǾǳƻƭŜΣ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǘŀƭŜ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǧƻ ǇŀŜǎŜΦ tŜǊ Řŀƴƴƻ 
ƎǊŀǾŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜΥ ƭŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŀ 
ƳƻǊǘŜ ƻ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ ƻ 
ŀƭǘǊŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇŜƴŀ ƻ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǳƳŀƴƻ ƻ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀ 
ƎǊŀǾŜ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƻ ŀƭƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ ǳƴ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴȊŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŀ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŀǊƳŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦέ
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bŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΥ  
!ŎŎƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ {tw!w ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜΦLƭ ƎǊŀŬŎƻ ǎƻǇǊŀ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ 
нлмсΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ ōŀǎǎƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмт όŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻύΦ 
±ŀƭƻǊƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΦ
CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ /ƛǧŀƭƛŀ ǎǳƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ Řŀǝ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {tw!w

Lƴ ōŀǎǎƻΥ tƻǊǝ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŘŀƎƭƛ ǎōŀǊŎƘƛΦ !ƴƴƻнлмтΦ ±ŀƭƻǊƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ
CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ /ƛǧŀƭƛŀ ǎǳ Řŀǝ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ

ǿǿǿΦƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜƳƛƎǊŀƴǝΦƎƻǾΦƛǘ
±ƛǾŜǊŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ

11  bƻǘŀΥ Cŀōƛƻ /ƻƭƻƳōƻΣ άLƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ 
ǎǇƛŜƎŀǘƻ ǇŜǊ ōŜƴŜέΣ [ŜbƛǳǎΣ н 
ŀƎƻǎǘƻ нлмтΦ
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƴƛǳǎΦƛǘκǎƛǎǘŜƳŀπŘƛπ
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀπŘŜƛπƳƛƎǊŀƴǝπƛƴπƛǘŀƭƛŀκ

мн bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ .ǳƻƴŜ 
tǊŀǝŎƘŜ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Lǘŀƭƛŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ омƳŀƎƎƛƻ 
нлмт  ǇΦмр
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¢ŀōŜƭƭŀ м
{ōŀǊŎƘƛ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ !ƴƴƛнлммπнлмсΦ ±ŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ 
CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ /ƛǧŀƭƛŀ ǎǳ Řŀǝ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΦ
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SPRAR

PORTO

HOTSPOT

CIE/CPR

CAS

!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ

!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ

CENTRI DI SECONDO 

LIVELLO

RICHIESTA DI ASILO

HUB

SI

NO
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нΦн Lƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ wƛŎƘƛŜŘŜƴǝ !ǎƛƭƻ Ŝ wƛŦǳƎƛŀǝ

[ƻ {ǇǊŀǊ όǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝύ ŝ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ 
Řƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƘŜ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭ CƻƴŘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ƛ 
{ŜǊǾƛȊƛ Řƛ !ǎƛƭƻ όCbt{!ύΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴƻ 
ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΣ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŀΣ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊƛŦǳƎƛŀǝ 
Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƭΩŀƛǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ƻ 
{ǇǊŀǊ ŝ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŎŜǾŜ ŀ ǎǳŀ 
Ǿƻƭǘŀ ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǘǊŀƴǎƛǘŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŎŜƴǘǊƛ 
Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ IƻǘǎǇƻǘΣ ƻ ŀƭƳŜƴƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ 
ŎƘŜ ǎǳŎŎŜŘŜ ƛƴ ǘŜƻǊƛŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŘŜǧƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ 
ƭΩŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {ǇǊŀǊ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻǇǊƛǊŜ 
ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝΣ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ŘƛǊƻǧŀǝ ƴŜƛ /ŀǎΦмо

[ƻ {ǇǊŀǊ ŝ ƴŀǘƻ ŎƻƳŜ ǇǊŀǝŎŀ Řŀƭ ōŀǎǎƻ ŎƘŜ Ǉƻƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǘŀ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ муфκнллнΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƭΩ!ƴŎƛ ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛύΦ
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƭƻ {ǇǊŀǊ Ƙŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǝΣ 
ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ŘŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀ Ŝ ŘŜƭ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ [Ω9ǳǊƻǇŀΦ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŎŎƻƭǘŜ ŘŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƴƻ ŀƭ нлмм 
ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Ƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻΣ ƳŜƴǘǊŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлмсΦ .ŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭ нлло ƭƻ {ǇǊŀǊ 
ŎƻƴǘŀǾŀ мΦоср ƻǎǇƛǝΣ ŘƛǎƭƻŎŀǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƴŜƭ нллу 
ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǝ ŀ пΦоууΣ ƴŜƭ нлмл ŜǊŀƴƻ ǇƛǴ Řƛ млΦлллΣ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜ Ŏŀǳǎŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŘŀƭƭΩŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳƻǎǎŜ ƛƴ 
ǘŀƴǝ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ bƻǊŘ !ŦǊƛŎŀ Ŝ ŘŜƭ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŘƻǧƻ 
ǳƴ ŜǎƻŘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŎƻǎǘŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ōŜƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ 
ƅǳǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦмп

¢ŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ ǳƴƛǘƻ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƛ ǾƻƭŜǊ 
ŘŀǊ Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǳƴƛŎƻΣ ǇƛǴ ƅŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 
Řƛ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜƳŜǊƎŜƴǝ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀǎǎŜ 
ƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ǇǊŀǝŎŀǘŀ ǎƛƴƻ ŀ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ 
ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ ŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ {ǇǊŀǊΣ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭ мт {ŜǧŜƳōǊŜ нлмоΣ ŎƘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǾŀ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ мс ллл Ǉƻǎǝ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмпκнлмсΣ  

мо bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ .ǳƻƴŜ 
ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ LǘŀƭƛŀΣ ά[Ŝ 
ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ōǳƻƴŀ  ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ aƻŘŜƭƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŀȊƛƻƴƛέΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ aŀƎƎƛƻ 
нлмт ǇΦмр

мп bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ {ǇǊŀǊΣ 
!ǘƭŀƴǘŜ {ǇǊŀǊΦ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ
ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ !ǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ нлмсΣ ǇΦмн

мр bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ 
{ǇǊŀǊΣ !ǘƭŀƴǘŜ {ǇǊŀǊΦ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ !ǎƛƭƻ 
Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝΣ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ 
нлмтΣ ǇΦу
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 tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜǘŜ {ǇǊŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Řŀƭ  tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ƴŜƭ нлмрΣ ƳŀǘǳǊŀǝ ŘƻǇƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ bƻǊŘ !ŦǊƛŎŀ όнлммΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 
άtǊƛƳŀǾŜǊŜ ŀǊŀōŜέύ1

мΦ Lƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {tw!w ǊŜƴŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ƭƻŎŀƭƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜΣ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ǉǳƛƴŘƛ ǎƛŀ Ǿƛǎǎǳǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǘǊƻǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŜǧŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ 
ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǊƛǾŀǊŜ Řŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ 
Ŝ άƴƻƴ ŀŎŎŜǧŀǘŜέ Řŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

нΦ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΦ [ΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {tw!w ƴƻƴ ǎƛ ŜǎŀǳǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ άƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁέΣ Ƴŀ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛ ǎŜǊ π ǾƛȊƛ ƳƛƴƛƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ [ƻ {tw!w ƴƻƴ ǾǳƻƭŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜΣ Ƴŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭΩŜƳŀƴŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ ŀǊǊƛǾƻΦ 

оΦ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀΦ [ŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ƳŜŘƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ǎƻƭƻ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ŝ ŎǊǳŎƛŀƭŜΦ [ŀ ƭƛƴƎǳŀ ŝ ǾƛǘŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ǎŎŜƎƭƛŜǎǎŜ Řƛ ǎǇƻǎǘŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǇŀŜǎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻΣ 
ŘŁ ǾƻŎŜ ŀƛ ǎǳƻƛ ǇŜƴǎƛŜǊƛ ŘŜƭ άǉǳƛ Ŝ ƻǊŀέΥ ǎŜƎƴŀ ƭŀ ǘŀǇǇŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ Řƛ ǳƴ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜΣ ǇŜǊ Ƴƻƭǘƻ ǘŜƳǇƻΣ ƴŜƭƭŜ ǾƛǘŜ ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ Ƴŀƛ ŘŜŬƴƛǝǾŀ π 
ƳŜƴǘŜ ŎƘƛǳǎƛΦ 

пΦ [ŀ ǘǳǘŜƭŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ƭŜƎŀƭŜΦ : ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŘŜƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ŘŜƭƭƻ {tw!wΣ ŎƘŜ ǇǳǊ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ 
ōǊŜǾƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝΣ ŘŜǾŜ ƻũǊƛǊŜ ǉǳŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǊƻǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ŦƻǊȊŀǘŀ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŎǊƛƴŀǘƻΦ {ƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ ǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ ŘƛǊƛǩ Ŝ Řƻ π ǾŜǊƛΦ tƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳƛ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƛǳǘƻ 
ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘƻǊƛŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŬƴŜ ŘŜƭ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǎΦ 

Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ {tw!w
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рΦ [ΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŎƻƳŜ ŎŀƴŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻΦ [ŀ 
ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀ π ƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭΩǳǎƻ 
ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΥ ǎƛ ǇŜƴǎƛ ŀƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ ŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀƭŀǩŜ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛōƛƭƛΦ 

сΦ Lƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ ¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ 
Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŝ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŬŘǳŎƛŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ƻǎǇƛǘŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǇǳƼ 
ǎŀǇŜǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ǎǳƛ ǘŜƳǇƛΣ ǎǳƭƭŜ ǘŀǇǇŜΣ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ Ŏǳƛ ǇƻǘǊŁ ŀŎŎŜŘŜǊŜΦ bŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩ9ƳŜǊƎŜƴȊŀ bƻǊŘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŜǊŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀ Řƛ ǘŀǇǇŜ Ŝ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ƛƴǘŜǎŀΥ ƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ŎŜǊǘŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ǇǊƻǊƻƎŀǘŜ Ŝ ǇǊƻǊƻƎŀōƛƭƛΦ 
bŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŎƛ ƭŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜ ǇŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁ Ŝ Řƛ ǇŀǊƛǘŜǝŎƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 

тΦ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁΦ [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ {tw!w Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ƻ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ ǳƴŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎǳƭƭΩŀǎƛƭƻ ŎƘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŜǊŀ ǉǳŀǎƛ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ 
όŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛΣ ƎŜǎǘƻǊƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ 
ƳŜŘƛŀǘƻǊƛύ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀǊŜŀΣ ŀǾǾƛŀƴŘƻ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Ŝ ǎǘǳŘƛΦ bƻƴ ŝ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ǇǊŜǎŎǊƛǧŜ Řŀƭƭƻ {tw!w ǇŜǊ ƛ ōŀƴŘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛΣ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ǎƛŀ 
ǳƴŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳƻ Ŝ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜΦ

мΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀǎǇŜǩΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ hǧƻōǊŜ 
нлмрΦ ǇΦр Ŝ онπор
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ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦмр

LƴŬƴŜΣ ƛƭ мл [ǳƎƭƛƻ нлмп ƴŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǳƴƛŬŎŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ άtƛŀƴƻ 
bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŀŘǳƭǝΣ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝέмс ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ Ƙŀ 
ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ {ǇǊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜǊǘŀǊŜ 
ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ŦŀŎŜǾŀƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
{ǇǊŀǊ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛ Ǉƻǎǝ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ ƴƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΦ
bŜƭ нлмп ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǩǾŀǝ нлΦтрн Ǉƻǎǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
{ǇǊŀǊΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ нлмр нмΦсмоΣ Ŝ нсΦлмн ƴŜƭ нлмсΦмт 

[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ 
Ŝ ƭΩǳǎŎƛǘŀ ŀŘ ǳƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŀ 
ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻΦ
L ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭƭƻ {ǇǊŀǊ ƻƎƎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŧŀǧŀ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ 
ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ мнлл ŎƻƳǳƴƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ 
утт ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ орΦуум ǇƻǎǝΦму

[ΩƛǘŜǊ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ ŀŘŜǊƛǊŜ 
ŀƭƭƻ {ǇǊŀǊ ƛƴƛȊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƛ ŦƻƴŘƛ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƴ ŀǾǾƛǎƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇŜǊǘƻΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Řŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻΣ ƭΩŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜ ǊƛŎŜǾŜ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ! 
ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ŝ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ǳƴ 
ōŀƴŘƻ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƻǧŜƴǳǘŜ ŀŘ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊŜΣ Ƴŀ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ 
ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ ƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ Ŝ ƛ ǝǘƻƭŀǊƛ 
Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŀ ǊƛƳŀƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ L ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŜǎǘŀǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ǇŜǊ с ƳŜǎƛΣ ǇǊƻǊƻƎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ с ƳŜǎƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Ŝ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƭƭŀ 
ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŀǝŎŀΦмф

tŜǊ ƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ŀƴŀƎǊŀŬŎƛΣ 
ōŀƴŎƘŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ǇŜǊ ƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝΣ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΣ ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŝ ǳƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǧǳǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎƛ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ 

мс bƻǘŀΥ ά[ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀέ ƛƴ 
ƭƛōŜǊǘŀŎƛǾƛƭƛƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΦ
ŘƭŎƛΦƛƴǘŜǊƴƻΦƎƻǾΦƛǘΣ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ нлмр

мт bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΣ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ǇǇ мот  

му bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΣ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ƻǇΦ Ŏƛǘ

мф bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ нлмтΣ !b/LΣ  
/ŀǊƛǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ /ƛǧŀƭƛŀΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bI/w 
ǇΦ пп



45

ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǎǳƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƻ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ C9Lнл όCƻƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǝƳŜƴǝύ Ŝ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
C!aLнм όCƻƴŘƻ !ǎƛƭƻΣ aƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜύΦ
¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ 
Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƎǊŀƴǝ Řƛ wŀƎǳǎŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ thb όCƻƴŘƛ {ǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 9ǳǊƻǇŜƛύ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ π ƻōōƛŜǩǾƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀΦ Dƭƛ ƻōōƛŜǩǾƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ŜǊŀƴƻ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ Ǉƻƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜǎǎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳƛǊŀǝΣ 
Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ǇŜǊ ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛΣ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻΦ
Lƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ 
ŀŎŎƻǊƎƛƳŜƴǝ ŦǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

нл bƻǘŀΥ άLƭ CƻƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ όC9Lύ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ƴŀǘƻ 
ƴŜƭ мффо Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ƛƴ [ǳǎǎŜƳōǳǊƎƻ 
Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ 
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όtaLύΦ
{ŜƎǳƛ ƭŜ ƴƻǝȊƛŜ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 
Ŝ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ CƻƴŘƻ 
ǎǘŜǎǎƻΦέ CƻƴǘŜΥ ǇƳƛΦƛǘ

нм bƻǘŀΥ ìIl Fondo asilo migrazione e 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ нлмпπнлнлέ όCŀƳƛύέ ŝ 
ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƛǎǝǘǳƛǘƻ 
Ŏƻƴ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 ƴΦ рмсκнлмп 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ 
ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΥ ŀǎƛƭƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊƛƳǇŀǘǊƛƻΦέ CƻƴǘŜΥ ƛƴǘŜǊƴƻΦƎƻǾΦƛǘ

{ƻǇǊŀΥ 
tƻǎǝ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ {tw!w Ŝ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƭǝ Řŀƭ нлло ŀƭ нлмсΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛƴ ǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ
CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ /ƛǧŀƭƛŀ ǎǳƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ Řŀǝ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {tw!w
5ŀƭ ƎǊŀŬŎƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǝπōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {tw!w ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ ŀƭ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊƛǾƛΦ 
LƴŦŀǩ ƴŜƭ άнлмр ƭƻ {tw!w Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊŜǘŜΥ ŀƛ мнΦртт Ǉƻǎǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀ ōŀƴŘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴǝ 
фΦлос Ǉƻǎǝ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нмΦсмо Ǉƻǎǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛΦ Lƭ нлмс ǾŜŘŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ όҌнлΣп҈ύΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ 
ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Řƛ Ǉƻǎǝ ŀ нсΦлмнέ*. /ŜǊǘƻ ŝ ŎƘŜΣ ǎŜ ƭƻ ǎŎŀǊǘƻ Řŀƭ нлмр ƛƴ Ǉƻƛ ŀǳƳŜƴǘŀΣ ŎƛƼ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 
ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ƻǊŀ ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴƻƴ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ƴŀ ǾƛŜƴŜ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΦ

ϝCƻƴǘŜΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ .ǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ LǘŀƭƛŀΣ ά[Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ōǳƻƴŀ  ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ aƻŘŜƭƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŀȊƛƻƴƛέΣ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ aŀƎƎƛƻ нлмт ǇΦмс

tƻǎǝ
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛ
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ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻ Řƛ wŀƎǳǎŀ Ŝ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǳǘƻƭƛƴŜŜΣ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀΣ 
ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ Ŏƻƴ Lbt{Σ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ǳƴƛŎƻ ǇŜǊ 
ƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŀƎǊŀŦŜΣ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǳŶŎƛƻ ƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΣ Ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴƛǳƎŀ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ŜŶŎŀŎŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛŎƻǇǊƻƴƻ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƻ 
Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘƛǾŜƴŜƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŝ 
Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΦнн

[ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻΣ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ ǝǇƻ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ŜŘ ŀǩǾƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 
ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƛƴ ǘŀƭƛ ŀƳōƛǝΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŝ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ 
ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΣ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Ŝ ŘŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴƅƛǩ Ŝ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΦ CǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ŀǩǾƛǘŁ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŜǾŜƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŦŜǎǘŜ ƻ ŜǾŜƴǝ ƭƻŎŀƭƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ
[ΩƛǘŜǊ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭƻ {ǇǊŀǊ Ƙŀ ƛƴƛȊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ 
Ŏŀǎƛ ƴŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ 5ŀǝ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ŦŀǧŜ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ƎƛŁ ŘŜƴǘǊƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {ǇǊŀǊΣ Ŝƴǝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΣ 
ǉǳŜǎǘǳǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ǇǊŜŦŜǧǳǊŜΣ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜΦ
[Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭƭŜ 
ƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΣ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴŎŜƴŘƛΣ ƛƎƛŜƴŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎƛŀ ǾƛŎƛƴƻ 
ŀ Ǉǳƴǝ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝΣ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ƻǎǘŀŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛΣ 
ǳƴƻ ƻƎƴƛ ǎŜƛ ƻǎǇƛǝ Ŝ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ƻǎǇƛǘŀǝ Ŝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
ƳƛǎǘŀΦ [Ŝ ǎǘŀƴȊŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŎŎƻƭǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇŜǊ ǎǘŀƴȊŀΦ 
bŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƭƭŜǩǾƛ ǎƛ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛ 
ŀǧǊŜȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜ 
Ŝ Řƛ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΣ ǎǇŀȊƛ Ŏƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜ ƻ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƛΦно 

{ƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜΥ 

нн bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ .ǳƻƴŜ 
ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ LǘŀƭƛŀΣ ά[Ŝ 
ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ōǳƻƴŀ  ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ aƻŘŜƭƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŀȊƛƻƴƛέΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ aŀƎƎƛƻ 
нлмтΣ ǇΦпо

но bƻǘŀΥ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ {LǎǘŜƳŀ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ 
ǊƛŦǳƎƛŀǝΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ 
нлмуΣ ǇǇΦ ооπоп
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ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝΣ ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƭƭŜǩǾƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜΣ ƳŜŘƛŜΣ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ 
ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǘǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛŎƛΣ ǘǊŜƴǘŀ ƻ Ǉƛǳ Řƛ ǘǊŜƴǘŀ ƻǎǇƛǝΦ bŜƛ 
ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƭƭŜǩǾƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ƻǊŜ ŘƛǳǊƴŜ Ŝ 
ƴƻǧǳǊƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳŜƴǎŀ ŘŜǾŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƭƭŜǩǾƛΣ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳƛƴƛƳƛ 
ƎŀǊŀƴǝǝ ŎƻƳŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ 
ŎƻǊǎƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝΦ
: ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀǾǾƛŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ
tŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ Ŝ ƭΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ǊŜǘŜ ƭƻŎŀƭŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊǎƛ Ŝǎǎƛ 
ǎǘŜǎǎƛ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ  Ŝ Řƛ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ǎǇƛƴǝ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǧƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻƭƻ ŀƎƭƛ ŀǧƻǊƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ 
ŎƻƳŜ ŘŀǘƻǊƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƛƴŘŀŎŀǝΣ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŜŘ ƻũǊƛǊŜ ŀƎƭƛ 
ŀǧƻǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ Ŧƻƴǝ Řƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎǝǇǳƭŀƴŘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ 
ŘΩƛƴǘŜǎŀΣ ŎƻƳŜ Ŧŀǧƻ Řŀƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛΣ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝ 
ŎƻƳǳƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƛΦ
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нΦо L /ŜƴǘǊƛ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмр Ŝ нлмсΣ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƛ ǎǳƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ŎƻƭǎŜ ƛƳǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ǊŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀƎƛǊŜ ǘŜƳǇŜǎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǇŜǊ ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǊŜ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ LƴŦŀǩΣ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŀǾŜǾŀƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ 
Ǿƛǧƻ Ŝ ŀƭƭƻƎƎƛƻ Ƴŀ ŎǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ 
ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǎǎŜ 
ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŀƉǳǎǎƻ ǊŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻΣ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ό/ŀǎύ ǾƻƭƭŜ ǎƻǇǇŜǊƛǊŜ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ Ǉƻǎǝ 
ƴŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΥ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ό{ǇǊŀǊύΦ {ƛŀ ƛ  /ŀǎ ŎƘŜ Ǝƭƛ {ǇǊŀǊ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ CƻƴŘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ŘΩŀǎƛƭƻΣ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƎŀǊŜ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ǳƴŀ ǊŜǧŀ 
ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀΣ Řŀ ŜǊƻƎŀǊŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƻǎǇƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ Řƛ ŎƛǊŎŀ ор ŜǳǊƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŎŎƻƭǘŀ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όŀƴŎƘŜ ǎŜ 
ǇŜǊ ƛ /ŀǎΣ ƻƎƴƛ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ ǇǳƼ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŀǎǘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀΣ 
ŀƭȊŀƴŘƻ ƻ ŀōōŀǎǎŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜǧŀύΦно ¢ŀōŜƭƭŀ Ŏƻǎǝ  ǇΦрн

¦ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƛ ŘǳŜ ŎŜƴǘǊƛ ǊƛƳŀƴŜ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ǎŜ ƴŜƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭƻ {ǇǊŀǊ ǎƻƴƻ Ŝƴǝ ƴƻ ǇǊƻŬǘ ǎǳ ŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ǇŜǊ 
ƛƭ /ŀǎ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛŀ Ŝƴǝ ǇǊƻŬǘ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΣ ǎǳ ŀŶŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘƛǊŜǧƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǧǳǊŜΦ vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǧŀǘŀ 
Řŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ Řŀ ǳƴŀ 
ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ Řƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ 
ǇǳƼ ŘŜŘƛŎŀǊǎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǧǳǊŜ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŜ ŜΣ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ǳƴŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ 
ǇƛǴ ǇǊŀǝŎŀΣ ŘŜǧŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƴǳƳŜǊƻ 
Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ Řƛ Ŧŀǧƻ ǎŦƻƭƭŀǘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ Řŀ 
ǎǳōƛǘƻ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƳŜ ŘŀǊŜ ǳƴ ǊƛǇŀǊƻ ƻ ǳƴ Ǿƛǧƻ 
ŀŘŜƎǳŀǘƻΦнр [ΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ /ŀǎ ŝ ǎǘŀǘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝǎǎƛƳŀ 
Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ Ǝƭƛ {ǇǊŀǊΣ 
ŜǊŀƴƻΣ Ŝ ǎƻƴƻ ǘǳǧΩƻǊŀΣ ŀƴŎƻǊŀ ǘǊƻǇǇƻ ǇƻŎƘƛ Řƛũǳǎƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦнп

/ƻƳŜ ǇŜǊ ƛ ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ /ŀǎ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀǇŜǊǝ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǝǇƻ Řƛ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǎŀǊŜ ǾŜŎŎƘƛ ŜŘƛŬŎƛΣ 
ŀƭōŜǊƎƘƛ ƻ ŀƴŎƘŜ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝΦ LƴŦŀǩΣ ǎƛŀ ƛ /ŀǎ ŎƘŜ Ǝƭƛ {ǇǊŀǊ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǝǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ŘǳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛǎǝƴǘŜΥ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ŎƻƭƭŜǩǾŀ ƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƛũǳǎŀΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƛ /ŀǎΣ  ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ŎƻƭƭŜǩǾŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ƻǎǇƛǘŀƴǝ 

ноbƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀǎǇŜǩΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ hǧƻōǊŜ нлмрΦ ǇΦ омπоо

нп bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀǎǇŜǩΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ hǧƻōǊŜ нлмрΦ ǇΦмлн

нр bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀǎǇŜǩΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ hǧƻōǊŜ нлмрΦ ǇΦ но
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ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ όƛƴ ƘƻǘŜƭΣ ōŜŘ ϧ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀƎǊƛǘǳǊƛǎƳƛΣ ŎŀǎŜ 
ŎƻƭƻƴƛŎƘŜΣ ŜŘƛŬŎƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛũǳǎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ 
ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊΣ ƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Řŀƭ ƳŀƴǳŀƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀƴƻ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀƴƻ Ƴŀƛ ƛ Ŏƛƴǉǳŀƴǘŀ ƻǎǇƛǝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ vǳŜǎǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƴŜƛ ƴǳƳŜǊƛ ŝ Řŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƴŜƛ ōŀƴŘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ /ŀǎΣ ƛ ǉǳŀƭƛ 
ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘƛ 
ƴǳƳŜǊƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƛǴ ŀƭǘƻΣ 
ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎŜƴǘǊƻΦ vǳŜǎǘƻ 
ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴΩŜũŜǩǾŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǊƻƎŀǘƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ƳŀƴŎŀƴƻ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŎŜǊǘŜ Ŝ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŎƻƳŜ ŀŎŎŀŘŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ {ǇǊŀǊΣ 
Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ŝ Ŏƻƴ ǇƛǴ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ vǳŜǎǘƻ ǇƻǊǘŀ 
ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ /ŀǎ ŀ ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƛ 
ƎŀǊŀƴǝǝ ǇƻƛŎƘŞ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ 
ǊŜŀƭƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝΦ
L /ŀǎ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜǇƛǝ Ŝ ƎŜǎǝǝ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΣ ŘƻǾŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǊŜ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ {ǇǊŀǊΣ ǇŜƴǎŀǘŀ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǊŜǎǘŀƴƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ /ŀǎ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǎƛƭƻΦ 
vǳŜǎǝ  ŎŜƴǘǊƛ ƴŀǎŎƻƴƻ ŎƻƳŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ǇŜǊ ǎƻǇǇŜǊƛǊŜ 
ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ {ǇǊŀǊ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƴŀ Řƛ Ŧŀǧƻ ŎƛƼ ƴƻƴ 
ŀǾǾƛŜƴŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴŎŜǇƛǝ ŎƻƳŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ άƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎƘƛƴƻ ŀǊǊƛǾƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ 
ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǝ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝέ ό5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ мпнκнлмрΣ ŀǊǘΦ 
ммύ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ /ŀǎΣ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƛǴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƻǎǇƛǘŀƴŘƻ ƛƭ тн҈ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜΣ ǾŜƴŜƴŘƻ ƳŜƴƻ ŀƭ ƳƻǝǾƻ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǇŜƴǎŀǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ όǾŜŘƛ ƎǊŀŬŎƛύΦнт/ƛƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŎƘŜ ƛ Ǉƻǎǝ Ŏƻƴǝƴǳƛƴƻ ŀŘ 
ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ  Řƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƛ 
ǎǘǊŜǩΣ  Ƴŀ ŀ ŘƛǎŎŀǇƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǊƻƎŀǘƻΣ ŀŎŎŜǧŀƴŘƻ 
ǎǇŜǎǎƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ƻǩƳŀƭƛΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǧƻ ŎǊƛǝŎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ /ŀǎ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ 
ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΤ ƛƴŦŀǩΣ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ŀƭŎǳƴ ŜƭŜƴŎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

нс bƻǘŀΥ 5ŜŎǊŜǘƻπ[ŜƎƎŜ мт 
ŦŜōōǊŀƛƻ нлмтΣ ƴΦ мо 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
ǳǊƎŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ 
ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ƛƭƭŜƎŀƭŜΦ όмтDлллнсύ όD¦ {ŜǊƛŜ 
DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦпл ŘŜƭ мтπнπнлмтύ

нт bƻǘŀΥ wŜǇƻǊǘ Lƴ/!{ǘǊŀǝΣ LƴƛȊƛŀǝǾŜ 
ŎƛǾƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇŜǊ 
ƛǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΣ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ 
ŀǩǾŀΣ [ŀŎƛŀǘŜŎƛ ŜƴǘǊŀǊŜΣ [ƛōŜǊŀ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƳƛ Ŝ ƴǳƳŜǊƛ ŎƻƴǘǊƻ 
ƭŜ ƳŀŬŜΤ CŜōōǊŀƛƻ нлмсΦ ǇΦт
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Řƛ ǘŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜΣ Řƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛŀƴƻ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƎŜǎǘƻǊƛ Ŝ ǇŜǊŬƴƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ 
ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭΩƻǇŀŎƛǘŁ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 
ƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΣ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŎŀǇƛǘƻƭŀǝ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻΦ
 ά [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǎǇŜǎǎƻ Řƛ 
ǎŎŀǾŀƭŎŀǊŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ƴŜƭƭΩŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
ǊŜƴŘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇŀŎŀ ƭŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇŀƭǝ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ 
ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŀōōŀǎǎŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊƛǾƻƭǝ ŀƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ǎǇŜŎǳƭŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊƛǾŀǘŀ Ŝ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦŜǊǝƭŜ ǇŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛΦ {ŜƴȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 
ƭΩŜũŜǩǾŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ ŀƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǎǘŜǎǎƛΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŝ ŘƻǾŜ 
ŜǊƻƎŀǝΦ ¦ƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜǊŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴƛ 
ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ŀǊǊƛǾŀΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ ƛƴ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎέΦ ну

ά[Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ƛƭ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜΣ 
ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀƭƛΣ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŀŎŎŜǧŀōƛƭƛΦ !ƭ Řƛ ƭŁ Řƛ ǎƛƴƎƻƭŜ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǾƛǊǘǳƻǎŜΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƘŜ ƳƻƭǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƛŀƴƻ ŘŜƭ 
ǘǳǧƻ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜŜ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǎǇŜǎǎƻ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŏŀǎƛ Řƛ 
ŎŜƴǘǊƛ ŦŀǝǎŎŜƴǝΣ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƎƛŜƴƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŜ 
ŀŘ ƻǎǇƛǝ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦΦέ мп

vǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ƴƻǘŀ ŀƭƭŜ ǇǊŜŦŜǧǳǊŜΣ Ŝ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ 
Ƴŀ ƴƻƴ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƭƭŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŜǎǇƻǎǘŜΣ ƳŀƴŎŀƴƻ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŎŜǊǘŜ Ŝ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŜ 
ŎƻƳŜ ŀŎŎŀŘŜ ƴŜƭƭƻ {ǇǊŀǊмрΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŝ 
Ƴƻƭǘƻ ƳŜƴƻ ƻƳƻƎŜƴŜŀΣ ƭŀǎŎƛŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ 
ƎŜǎǘƻǊƛΣ ŜǎǇƻƴŜƴŘƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀ ŘŜƭƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƳŀƴŎŀ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ŜƴǘŜ 
ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 9ǎǎŜƴŘƻ 
ƛƴŦŀǩ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ƎŜǎǝǘƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ tǊŜŦŜǧǳǊŜ Ŝ ƭΩ9ƴǘŜ 
ƎŜǎǘƻǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ŜǎǘǊƻƳŜǎǎƛ ǘǳǩ ǉǳŜƎƭƛ ŀǧƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŘŜƭ /ŀǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀƴŜƻ 
Ŝ ǎǇŜǎǎƻ Ƴŀƭ Ǿƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ LƴŦŀǩΣ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ /ŀǎ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇŜǊǘƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ 
Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴ ƳƻŘƻΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƛΣ 
ŀƎƭƛ ƻŎŎƘƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΣ ǳƴΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻΦ 9ǎƛǎǘŜ ǇŜǊƼ 
ǳƴŀ Ŏƭŀǳǎƻƭŀ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ǇŀǊǝǊŜ 
ƴŜƛ ƭƻǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǳƴ ōŀƴŘƻ {ǇǊŀǊΣ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ ŀƭƭŜ ǇǊŜŦŜǧǳǊŜ Řƛ 
ŦŀǊ ǇŀǊǝǊŜ ǳƴ ōŀƴŘƻ /ŀǎ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ

ну wŜǇƻǊǘ Lƴ/!{ǘǊŀǝΣ LƴƛȊƛŀǝǾŜ 
ŎƛǾƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇŜǊ 
ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΣ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ 
ŀǩǾŀΣ [ŀǎŎƛŀǘŜŎƛ ŜƴǘǊŀǊŜΣ [ƛōŜǊŀ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƳƛ Ŝ ƴǳƳŜǊƛ ŎƻƴǘǊƻ 
ƭŜ ƳŀŬŜΤ CŜōōǊŀƛƻ нлмсΣ ǇΦ у
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5ŀƛ ƎǊŀŬŎƛ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ŘŜƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝ ǎƛŀƴƻ ŘƛǎƭƻŎŀǝ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛ 
/!{Φ vǳŜǎǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Řƛ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎƛŀ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ŎŜƴǘǊƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ 
ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ 
άǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻέΦ

{ǘǊǳǧǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ǇŜǊ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΦ bǳƳŜǊƻ 

ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩόƎǊŀŬŎƻ ƛƴ ŀƭǘƻύ  
ŀǩǾŀǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
bǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ŀŎŎƻƭǝ ǇŜǊ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀ όƎǊŀŬŎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻύ 
ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмс

CƻƴǘŜ ŘŀǝΥ wŀǇǇƻǊǘƻ 
ǎǳƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀǎǇŜǩΣ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ hǧƻōǊŜ нлмр

aƛƎǊŀƴǝ ŀŎŎƻƭǝ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ !ƴƴƛ нлмпπнлмт

CƻƴǘŜ ŘŀǝΥ Lha aƛǎǎƛƴƎ 
aƛƎǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƛǎǇƛƻƴƭƛƴŜΦƛǘ
Lǎǝǘǳǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ aŀƎƎƛƻ нлму
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Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ 
Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛōǊƛŘƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ Ǝƭƛ Ŝƴǝ 
ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎƻƴƻ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛΣ ǇǊƛǾƛ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭ άǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻŦǳƎƘƛέ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴƛ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀƴƻ ǎǇǊƻǾǾƛǎǘŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řŀ 
ŜǊƻƎŀǊŜ όƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƭŜƎŀƭŜΣ ŎƻǊǎƛ 
Řƛ ƭƛƴƎǳŀΣ ŀǩǾƛǘŁ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻύ ǊƛƳŀƴŜ ǎǳƭƭŀ 
ŎŀǊǘŀΦ
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оΦм [ƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ

/ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ

9ǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ŦƻǊǘŜ ŦǊŀ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǉǳƛƴŘƛ 
ǉǳŜƭƭƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ Ŝ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛΦLƴ 
Ǉŀǎǎŀǘƻ ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tƛƭΣ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ  
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǎǎŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀ 
ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜΣ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǇǳƼ 
ƴƻǘŀǊŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tƛƭΦ1 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŦŀǊŜ ǎǳƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛ ŝ ŎƘŜ 
ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻΣ ǳƴŀ ŦƻǊǝǎǎƛƳŀ ƛƴŜǊȊƛŀΣ ƛƴŦŀǩ ƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŀΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁΣ ƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŁ ŜǘŎΦ ŎŀƳōƛŀƴƻ 
ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ƭŜƴǘŀΣ Ŝ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ 
Ƴƻƭǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜΣ 
ƛƳǇƛŜƎŀƴƻ ŘŜŎŜƴƴƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŘŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΦ
άL ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ 
ǘŜƳǇƻΦ 9ǎǎƛ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŜƴǘŜȊȊŀ Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭƛǘŁ ŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ 
ŀƭǘǊƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳƛƴƻǊƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜΦέн

ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ !ƴƎƛǳǎΥ άΦΦΦcon lo 

ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇƛƻǾŜ ǎǳƭ ōŀƎƴŀǘƻΣ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ ƛƴ ǘŀƭƛ ŀǊŜŜ 
ǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ ŎƛǊŎƻƭƻ  ǾƛȊƛƻǎƻ Řŀ Ŏǳƛ ŝ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ 
ǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǳǎŎƛǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻ  
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŜŘ ŜƭŜǧƻǊƛΣ ŘǳƴǉǳŜ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎŎŀƳōƛ Řƛ 
ŎƻƴǎŜƴǎƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƳŜƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ  ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ 5ŜǎǝƴŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴǝ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ  ǳƴŀ  ǉǳƻǘŀ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ όƳŀƎƎƛƻǊƛǘŀǊƛŀ  ǎŜ  ǎƛ  
ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ  ƭŜ ŀǊŜŜ  ƛƴ  ǎǘŀǘƻ  Řƛ  ǎŀƭǳǘŜ  ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀ  άǇǊŜŎŀǊƛŀέΣ 
ǇŀƎŀ Ƴƻƭǘƻ ƳŜƴƻ ŎƘŜ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭƭŜ ȊƻƴŜ ŘƻǾŜ ŎΩŝ ƭŀ άǇƻƭǇŀέΦ  
bƻƴ ǎƻƴƻ ƛƳƳǳƴƛ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎƛǊŎƻƭƻ ǾƛȊƛƻǎƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǾŜŎŎƘƛƻ  ǎŀǇƻǊŜ ŘŜƭƭŜ άƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻέΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ƛƴǾƛǘŀƴƻ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ άŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝέ Ŝ ǎƛ 
ŎƘƛŀƳŀƴƻ ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭƛΥ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 
Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ  ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƎƎŜǧŜ ŀ 
ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƛƴǾƻƭǳǝǾƛΣ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
Řŀƭ ōŀǎǎƻΦîо /ƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǇŜƴǎŀǾŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ тлΩΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
Řŀ ƭƜ ŀƭ нлнлΣƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ άōƻƳōŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀέΣ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ 
Ŏŀǳǎŀǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳƻǘŀ нл ƳƛƭƛŀǊŘƛ 
Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴŜǘŀΤп ƭŀ 
ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŏƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
ŦƻǎǎŜ ŎǊŜŘƛōƛƭŜ ǇŜǊ ǉǳŜƛ ǘŜƳǇƛΣ ǎƛ ǊƛǾŜƭƼ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎōŀƎƭƛŀǘŀΦ 
LƴŦŀǩΣ Ŏƻƭ ǘŜƳǇƻΣ ƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎŀƳōƛŀǘŜ 
ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǎƛ ŝ ƛƴǾŜǊǝǘŀ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ 

1bƻǘŀΥ tŀƻƭƻ aŀƭŀƴƛƳŀΣ ά[Ŝ ŎǊƛǎƛ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 
5ŀƭ {ŜƛŎŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ bƻǾŜ-

ŎŜƴǘƻέΣ ƴ !Φ 5ƛ ±ƛǧƻǊƛƻ όŜŘΦύΣ 5ŀƭƭŜ 
ŎǊƛǎƛ ŀƭƭŜ ŜǘŁ Řƛ ŎǊƛǎƛΦ ¦ƴ ŘƛǎŎƻǊǎƻ Řƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘŀΣ ¢ƻǊƛƴƻΣ DƛŀǇ-

ǇƛŎƘŜƭƭƛΣ нлмпΣ ǇǇΦ трπфсΦ

н bƻǘŀΥ ǊŜǇƻǊǘ Lǎǘŀǘ нлмсΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛΣ ǇΦмр

о bƻǘŀΥ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ !ƴƎƛǳǎΣ [ŀ άǇƻƭƛ-
ǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǎǎƻέΣ /ŜƴǘǊƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΦ wƛŜ-

ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǳƴ ŀǊǝŎƻ-

ƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǳǘƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳ 
άLƴǎŀǊŘŜƎƴŀΦŜǳέ ƴŜƭ нллт

пbƻǘŀΥ ¢ƘŜ [ƛƳƛǘǎ ǘƻ DǊƻǿǘƘΦ L ƭƛƳƛǝ 
ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ  5ƻƴŜƭƭŀ IΦ aŜŀ-

ŘƻǿǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ [Φ aŜŀŘƻǿǎΣ WǄǊƎŜƴ 
wŀƴŘŜǊǎ Ŝ ²ƛƭƭƛŀƳ ²Φ .ŜƘǊŜƴǎ LLLΦ 
мфтн

/!tL¢h[h о
 L[ /!{h 59[[! {!w59Db!Υ L[ ¢9a! 59[[Ω!//hD[L9b½! Cw! 

{thth[!½Lhb9 9 LaaLDw!½Lhb9



56

9ǇƛǎƻŘƛ Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ
CƻƴǘŜ ŘŀǝΥ 5ƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ CƻŎǳǎ ǎǳƭƭŜ 

ŀǊŜŜ [9!59wΦ wŜƎƛƻƴŜ !ǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ

1

н

о

р

с

т

л

wƛŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƎǊŀŬŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊŜ
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aŀǇǇŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ
CƻƴǘŜ ŘŀǝΥ 5ƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ CƻŎǳǎ ǎǳƭƭŜ 

ŀǊŜŜ [9!59wΦ wŜƎƛƻƴŜ !ǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ

!ǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ

!ǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ŀŘ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ

tƻƭƛ ǳǊōŀƴƛ

!ǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ

wƛŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƎǊŀŬŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊŜ
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ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ ǎƻǧƻǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŘŜŎƭƛƴƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƳŀǊŎŀǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ŎƻƳŜ 
ŘŜǧƻΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ Ŧŀ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻŎǘƻƴŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ 
ŀǧǳŀƭŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл Řƛ мл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀƴǝΣ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƘŜ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ 
ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ пл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǝƴŜƴǝ ǇŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǊǎƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦр

Lƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŀΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǇƛǴ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŀ 
ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƭ ¢C¢Σ 
ǘŀǎǎƻ Řƛ ŦŜŎƻƴŘƛǘŁΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŬƎƭƛ ŎƘŜ ǳƴŀ Řƻƴƴŀ ƎŜƴŜǊŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ǾƛǘŀΦ vǳŀƴŘƻ ƛƭ ¢C¢ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ нΦмΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊŀ ƛƴ ǎƻũŜǊŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀ ǎƛ ŘƛǎǘƻǊŎŜΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭ ¢C¢ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 
ŀ нΦмΣ ōŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƎƭƛ ǎǘŀǝ ŎƘŜ Řŀ ŘŜŎŜƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴǾŜǎǝǘƻ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀǩǾŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŦŜǊǝƭƛǘŁ ŎƻƳŜ 
CǊŀƴŎƛŀΣ LƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀ Ŝ tŀŜǎƛ ǎŎŀƴŘƛƴŀǾƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘŀǎǎƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ мΦфсΣ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƻǧƻ ǉǳŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛƻΦ Lƴ Lǘŀƭƛŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘŀǎǎƻ ŝ Řƛ мΦоптΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ Řƛ мΦлттΣ ƛƭ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ
: ŘǳƴǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ ǎŜǊƛƻ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀǧǳŀƭŜ 
ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛƳƛƴǳƛǊŁ ŘŜƭ мл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл Ŝ ŘŜƭ мт҈ ŜƴǘǊƻ 
ƛƭ нлслуΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 
ŎƘŜ Ǿŀ ŀǾŀƴǝ Řŀ ŘŜŎŜƴƴƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǩ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ Řŀ ƴǳƳŜǊƻǎŜ 
ǊƛŎŜǊŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘƻΥ
π ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǾŜǊǎƻ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ 
π ǳƴƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŀǊƛŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ 
ǎǳŘκǎǳŘπŜǎǘΣ Ŏŀǳǎŀǘŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛ
π ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ŎƻǎǝŜ-

ǊŜ ŀ ŘƛǎŎŀǇƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƭŜƎŀǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ƛƴǾŜǊǘŜƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴ-

ŘŜƴȊŀ ǇƭǳǊƛǎŜŎƻƭŀǊŜΦ LƴŦŀǩΣ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀŘ ŜǇƛǎƻŘƛ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ƳŀƭŀǊƛŀΣ ƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇƻǇƻƭƛ ŜǎǘŜǊƴƛ 
ŎƘŜ  Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƳƛǊŀǘƻ ŀƭƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 
ōǊŀŘƻ Ŝ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǇǊŜŘƛƭƛƎŜǾŀ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǝ Ŝ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΦф

[ƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŝ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀǳǘƻŀƭƛƳŜƴǘŀΣ 

р bƻǘŀΥ ²ƻǊƭŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘǎΣ 
¢ƘŜ нлмт wŜǾƛǎƛƻƴ

с bƻǘŀΥ aŀǇǇŀ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŦŜǊǝƭƛǘŁ 
ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƻǊƭ-
ŘǇƻǇŘŀǘŀΦƻǊƎκƳŀǇ

т bƻǘŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎǘŀǘΦƛǘκƛǘκ
ŬƭŜǎκнлмтκммκwŜǇƻǊǘπbŀǎŎƛǘŜπŜπŦŜ-

ŎƻƴŘƛǘŁΦǇŘŦ

у bƻǘŀΥ 5ƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ CƻŎǳǎ 
ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ ƭŜŀŘŜǊ

ф bƻǘŀΥ wŜǇƻǊǘ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΥ ǊŜǇƻǊǘ 
Lǎǘŀǘ нлмсΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛΣ 
ƛƴ !ƴǎŀΦƛǘΣ нлмс
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ǳƴ ŎƛǊŎƻƭƻ ǾƛȊƛƻǎƻ ƛƴŦŀǩΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇƛǴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊŘŜ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƛǴ ǎŀǊŁ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǇŜǊŘŜǊƴŜ ŀƭǘǊŀΣ ǇŜǊŎƘŞ 
ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
ǾŜƴŜƴŘƻ ƳŜƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ 
ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŝ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎƻ ŀƴŘŀǊǎŜƴŜΦ

ά{ƻƴƻ ōŜƴ мсп όпоΣт҈ύ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ ŎƘŜ ǎƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴƻ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ƎǊŀǾŜ ƻ ƎǊŀǾƛǎǎƛƳŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ƭŀ Ŏǳƛ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŝ ōǳƻƴŀ ƻ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ǎƻƴƻ мпрΦ L ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴƻ 
ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƭŜǎǎŜǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ ƎǊŀǾƛǎǎƛƳƻ ƻ ƎǊŀǾŜ 
ǘƻǇƻƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴƻ ǳƴΩŀǊŜŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ōŜƴ ŘŜŬƴƛǘŀΣ ŎƘŜ 
ǘŜƴŘŜ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛŁ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŀ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ 
episodi di spopolamentoîмл

vǳŜǎǘƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŎƘŜ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ƴƻƴǘǳƻǎƛ Ŝ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛ ǎǇƻǇƻƭƛƴƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǝ ƛƴ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ 
ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜΦ 

aŀ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǊŜŜΚ [Ŝ 
ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳŜΥ
π Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ŀ ǎƻũǊƛǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳƻƴǘǳƻǎŜ Ŝ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ŝ ƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǾŜƴŜƴŘƻ 
ƳŜƴƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ŀǊŜŜ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ǳƴŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀŘ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ 
Ŝ ŘƛǎŀǎǘǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ bƻƴ ŝ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǝǇƻ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻŬŎƻ ǎǳŎŎŜŘŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 
ǇŀǎǎŀǘƻΦ
π [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǊƎƻƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ǝǇƻ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƴŦŀǩ 
ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀ ŎƘŜ ōŀǎŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ǎǳƭ άǇŀŜǎŜέΣ ŎƻƳŜ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƻǊƛŜ 
ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀƳŀƴŘŀƴƻ Řŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ11

ά[ŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ ώΧϐ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ 
Řƛ ǇŀŜǎƛ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ Řƛ ǎƻǧƻπŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ 
ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŘŜƎǊŀŘƻ Řƛ ȊƻƴŜ 
ƎƛŁ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀǘŜύΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ώΧϐ Ŝ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ όǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁΣ ƳŀƴŎŀǘŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜΣ 
ŀǇǇƛŀǩƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǇǎŜǳŘƻπǳǊōŀƴƛύέмн

vǳŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜŎǊŜǎŎŜ Ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ 
ǎƛ ŀƭȊŀ όǎŜƳǇǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǝƳŜ ƻŘƛŜǊƴŜΣ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нл҈ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ ср ŀƴƴƛΣ ƴŜƭ нлрл ƛƴ 

ф bƻǘŀΥ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜ t{w 
{ŀǊŘŜƎƴŀΣ ά5ƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊŜ 
ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ 
CƻŎǳǎ ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ ƭŜŀŘŜǊέ ¦ƴ ŀƎƎƛƻǊ-
ƴŀƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 
Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ 
DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ
{ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
{ŀǊŘŜƎƴŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ wƛŦƻǊƳŀ
!ƎǊƻπtŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ǳǘƻ-

ƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ς !ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ 
DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ
{ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜ нллтπнлмоΦ

мл bƻǘŀΥ DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ .ƻǧŀȊȊƛΣ 
DƛǳǎŜǇǇŜ tǳƎƎƛƻƴƛΣ aŀǳǊƻ ½ŜŘŘŀΣ 
5ƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻ-

ƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ /wtΣ ŀƎƻǎǘƻ 
нллсΣ ǇΦ мр

11bƻǘŀΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ нллфπнлмпΣ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ

мн bƻǘŀΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ нллфπнлмпΣ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǇΦнпм
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{ŀǊŘŜƎƴŀ ǎƛ ŀǊǊƛǾŜǊŁ ŀƭ ол҈Σ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǎǇƻǇƻƭŀǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 
ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀмоύ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΚ
{ǘǳŘƛŀǊŜ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ Ŏŀǳǎŀƴƻ ƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ 
ŘƛŶŎƛƭŜΣ Ƴŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎǊƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ мо

π [ŀ ǇǊƛƳŀ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛΦ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻΥ άLƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ ǎǳƭ ǘŜƳŀ 
dello spopolamentoîмпΣ ƭΩǳƴƛŎŀ Ŏŀǳǎŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ƛƴŜǉǳƛǾƻŎŀōƛƭƳŜƴǘŜ 
Řŀ ǉǳŀǎƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŝ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ
ά [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŝ ŎƛƼ ŎƘŜ 
ǾƛŜƴŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 
Ŝ ƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ 
condizioni di crisi o di stalloîмр

π [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŝ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀΣ ƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀΣ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛΣ ŎƘŜ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳƻǝǾƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇŀŜǎƛ ǎƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛǎŎŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 
bŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀŜǎƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜΦ
aŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ Ŧŀǩ ƎǊƻǎǎƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀ όǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ŜǎǇƭƛŎŀǝǾƻ ǎƻƴƻ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŧŀǩ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ ƴǳƻǊŜǎŜ 
ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ тлΩΣ улΩΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŀƭŜ 
ŎƻƴƎǊŜǎǎƛΣ ŀǊŜŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŜǘŎΦ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇǊƛƳŀΣ 
Ŝ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇƻƛΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜύ 
ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ƛƳǇǳǘŀǊŜ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Ƴŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀŘ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ 

άΧǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  ǎŜƎǳŜ  ƻ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ  ƭƻ  
ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ  ŀƴȊƛŎƘŝ ǇǊŜŎŜŘŜǊƭƻΣ Ƴŀ ƴŜ ŀŎǳƛǎŎŜ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ǎǇƛǊŀƭŜ ƛƴǾƻƭǳǝǾŀΦîмс

π [ŀ ǘŜǊȊŀ Ŏŀǳǎŀ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǧǊŀǩǾŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŎƘŜ ŝ ǳƴ ǇƻΩ ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ 
ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ƳƻǝǾƛ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ǊƛŀǎǎǳƳŜǊŜ άƛƴ ǳƴ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ 
ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀέмт

Lƴ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ǉǳŜǎǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƳƛǝƎŀǝ ǳǊōŀƴƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ 
¢ƻǎŎŀƴŀΣ 9ƳƛƭƛŀΣ ±ŜƴŜǘƻΣ ǎƻƴƻ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŁΣ 
ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƭǳƻƎƘƛ ƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ŀŘ ŀƴŘŀǊǎŜƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǧŜƴǳŀǘŀΦ 
Lƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ 

 мо bƻǘŀΥ /ƻƳǳƴƛ ƛƴ ŜǎǝƴȊƛƻƴŜ
Dƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ 
{ŀǊŘŜƎƴŀΣ tǊƻƎŜǧƻ L5a{ π нлмо ǇΦ 
рп π рр 

мп bƻǘŀΥ /ƻƳǳƴƛ ƛƴ ŜǎǝƴȊƛƻƴŜΦ 
Dƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ LƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀ 
ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ ǎǳƭ ǘŜƳŀ 
ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΥ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ L5a{Σ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ π ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмн ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ƴΦ ср ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ 
ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ 
όŀ ŎǳǊŀ Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎŀ !ǘȊŜƴƛΣ 
¢ƛȊƛŀƴŀ aŀƴŎŀΣ bŀǘŀƭƛŜ [ƛŎƘŜǊƛύ ŀ 
ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ ǉǳŀƭƛ ǎƛƴŘŀŎƛΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƴǝΣ  ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛΣ 
ǇŀǊǊƻŎƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƛƴ 
ŎƻƳǳƴƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ƎǊŀǾŜ ƻ ƎǊŀǾƛǎǎƛƳƻ 
ƳŀƭŜǎǎŜǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻΦ [ŀ ǘǊŀŎŎƛŀ Řƛ  
ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ŝ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻΦ 

мр bƻǘŀΥ /ƻƳǳƴƛ ƛƴ ŜǎǝƴȊƛƻƴŜ
Dƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ 
{ŀǊŘŜƎƴŀΣ tǊƻƎŜǧƻ L5a{ π нлмо ǇΦ 
рп π рр

мс bƻǘŀΥ ƛŘŜƳ

мт bƻǘŀΥ LŘŜƳ
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ƴƻƴ ŝ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ 
ŀ ŎǊŜŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ŀ 
ǘƻǊƴŀǊŜ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŜǇƛǎƻŘƛΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀΣ ǇŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƛ ǇŀǊŜƴǝ ƻ ŀƎƭƛ ŀƳƛŎƛΣ Ƴŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎǇƛƴǘŀ ŀ 
ǾƻƭŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ǊƛƳŀǊǊŁ ƻ ǾŜǊǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻΚ

Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǘŀƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜŜ 
όάƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ŀŘ ŜǎΦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴΣ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ŀƴŘ 
.ƻŎƘǳƳΣ hōŜǊōŀȅŜǊƴΣ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀΣ όŀŘ Ŝǎ Lŀǒƛ Ŝ /ƻƴǎǘŀƴǘŀύΣ ƛƴ 
wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀ όŀŘ ŜǎΦ WƛƘƻǾȇŎƘƻŘύΣ ƛƴ tƻƭƻƴƛŀ Ŝ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ƻƭǘǊŜ 
ŎƘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ όŀŘ Ŝǎ aƻƭƛǎŜΣ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŜǘŎύΣ DǊŜŎƛŀ ό¢ƘŜǎǎŀƭƛŀύ Ŝ 
{ǇŀƎƴŀ ό!ǊŀƎƻƴŀύύмуΣ ǇǊƻǾƻŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ L ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ 
Ŝ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀũǊƻƴǘŀƴƻ 
ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ƛƭ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Řŀ 
ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǝŎƻΣ ŀƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁΣ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 
¦ƴ ŀƭǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻΥ 
άLƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀ ƳŜƴƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΣ 
ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƘŜ ŀƭ нлрл ƭŀ ŦƻǊȊŀπƭŀǾƻǊƻ ŘƛƳƛƴǳƛǊŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ 
ƛƭ мт҈ Ŝ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŁ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ 
ǇƻǎƛǝǾŀΦ !ƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ Ŏƛ ǎƛ ŀǧŜƴŘŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛƭ ор҈ Ŝ ƛƭ 
пл҈ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜŜ ǎǳōƛǊŁ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀπƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜέΦмф

tŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ŎΩŝ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 
Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳƛǊŀǘŜΣ Ŝ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎƛǎǘƻƴƻ 
ǾŀǊƛŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜΣ ŦǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛΣ 
ƭŜ άǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜέнлΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳŜ ƻōōƛŜǩǾƻ ǉǳŜƭƭƻ 
Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻΥ ƭŀ 
ŦŜǊǝƭƛǘŁ Ŝ ƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀƭƭŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ 
ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΦ

tǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎƻǧƻ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ 
Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇǳƼ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΦ !ƭǘǊƛ ǎǘŀǝ 
ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƙŀ ŀǧǳŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎǎŜǊƻ 
ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƛƴƎŜƴǝ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ 
ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
{ŀǊŘŜƎƴŀ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǘŜƴǘŀǝǾƛ Řƛ ǊƛǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎƻƭŀΣ ŀƭƭƻǊŀ 
ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ǎŀǊŘƛ 
Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ƛƭ ǊƛǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎǇƻǇƻƭŀǝ ŘŜƭƭŀ 
¢ƻǎŎŀƴŀΣ ŀƭǘǊƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƛ ǎŀǊŘƛ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 

му bƻǘŀΥ DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ .ƻǧŀȊȊƛ Ŝ 
¢ƛȊƛŀƴŀ aŀƴŎŀΣ [Ŝ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ όDŜƻƎǊŀŬŀ 
ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻύΣ ǇΦ сф

мф bƻǘŀΥ DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ .ƻǧŀȊȊƛ Ŝ 
¢ƛȊƛŀƴŀ aŀƴŎŀΣ [Ŝ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 
Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ [Ŝ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ς 
LƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŬŘŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ǇΦ сф

нл bƻǘŀΥ DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ .ƻǧŀȊȊƛ Ŝ 
¢ƛȊƛŀƴŀ aŀƴŎŀΣ [Ŝ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ [Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴ Ǿǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǇΦ тн
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ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǎǇƻǇƻƭŀǘŜΚ vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ 
ǳƴΩŀǧŜƴǘŀ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƘŜ ƴŜƛ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƛƴǾŜǊǝǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǳǘƻŎǘƻƴƛ ŀ ǊŜǎǘŀǊŜΣ Ŝ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ
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[ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
{ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊΣ ǎǝŀƳƻ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Řƛ 
ǳƴŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛ ǎŜŎƻƴŘƛΣ 
ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ 
ƭΩŀƴǎŀ ƛƴŦŀǩ ƛ /ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŀǊŘƻ ǎƻƴƻ ōŜƴ мпуΣ Ŝ 
ƻǎǇƛǘŀƴƻ пΦтпр ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƛ мт ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ 
ŎƛǊŎŀ олл ǇŜǊǎƻƴŜΦнм

vǳŜǎǘƻ ŀƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ /ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛ ŘŜǾŜ ŀƭ 
Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ƴƻƭǝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƎŜǎǘƻǊƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀǾŀƴƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻ 
Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǾŜǊǝǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜΣ ƘƻǘŜƭ 
Ŝ ōŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ό/ŀǎύΦнн ! Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǘŜ ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ ƛƭ 
ǊŀƳƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝΦно

vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 
ŀƴƴƛ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ 
Ŝ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭΩ!ŦǊƛŎŀ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǎƛŀΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
Ƙŀ ǊŜǎƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƭƭŜǧŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀǾŀƴƻ Řƛ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ƎǳŀŘŀƎƴƛ ƎŜƴŜǊŀǝ Řŀƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ 

нм bƻǘŀΥ wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŀƴǎŀΣ άLƴ 
{ŀǊŘŜƎƴŀ оΦсрт ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ƭŀƴŎƛŀ ŜǾŜƴǘƻ άbƻƛǎέ Ŝ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜέΣ ƛƴ 
ŀƴǎŀΦƛǘΣ но DƛǳƎƴƻ нлму

нн bƻǘŀΥ ǾŜŘƛ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΦ

ноbƻǘŀΥ wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŀƴǎŀΣ άLƴ 
{ŀǊŘŜƎƴŀ оΦсрт ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ƭŀƴŎƛŀ ŜǾŜƴǘƻ άbƻƛǎέ Ŝ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜέΣ ƛƴ 
ŀƴǎŀΦƛǘΣ но DƛǳƎƴƻ нлму

/ƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ Ŝ ŀƎƭƛ ƻǎǇƛǝ Řƛ /!{ Ŝ {tw!w  ƴŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ
CƻƴǘŜ Řŀǝ όǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝύ

!ƴǎŀ

оΦн Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƛ /!{ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ



64

ǳƴ ƅǳǎǎƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ǇƛǴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ 
Řŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭŜƎŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜΣ ŎƘŜ 
ǉǳƛƴŘƛ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ǇƛǴ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜΦ
¦ƴΩŀƭǘǊŀ Ŏŀǳǎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 
Řŀƭƭƻ ǎŎŀǊǎƛǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊ ǇǊŜǎŜƴǝ 
ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŀǊŘƻΣ ŎƻǎƜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлмпΣ ǎƻƴƻ ŀǾǾŜƴǳǝ ƛ ǇǊƛƳƛ 
ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜΣ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ 5ƻǇƻ ǉǳŀǧǊƻ ŀƴƴƛΣ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƘŜ 
Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŀƭƳŜƴƻ мпу /ŀǎΣ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ ƭΩул҈ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǇŜǊǝ ƛƴ 
ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǝǇƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻπǊƛŎŜǩǾƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ пссу ƻǎǇƛǝΦнп

aŜƴǘǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмпκнлмр ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǊŀƴƻ ƳƛƴƛƳƛΣ ƻǊŀ ǉǳŜǎǝ 
ŎŜƴǘǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇŜǊǝ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ǇƛǴ 
ǎŜǾŜǊƛ Ŝ ŀǧŜƴǝ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ 
ŀƴŎƻǊŀ ǘǊƻǇǇƻ ƭƻƴǘŀƴƛ ŘŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƎƭƛ {ǇǊŀǊΦ 9ǎƛǎǘƻƴƻ ƻƎƎƛ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƴƻƭǝ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ŀǇŜǊǝ 
ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜŦŜǧǳǊŜ Ŝ ƛƭ Ŏǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ 
ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƭŀŎǳƴŜΦ
/ƻƳŜ ŘŜǧƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΣ ƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƻŘƛŜǊƴƛ ǎǳǇŜǊŀƴƻ 
ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άŜƳŜǊƎŜƴȊŀέΣ Ƴŀ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀǧǳŀƭŜ ǎŀǊŘƻΣ ǉǳŜǎǘŀ 
ƭƻƎƛŎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƛ /ŀǎ Ŝ Řŀƭ ōŀǎǎƛǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
{ǇǊŀǊΦ 

{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀũŜǊƳŀƴƻ ƛ ǾŀǊƛ ǊŜǇƻǊǘ ǎǾƻƭǝ ŦǊŀ ƎƛǳƎƴƻ Ŝ ƭǳƎƭƛƻ 
нлмт Řŀƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ [ŀǎŎƛŀǘŜ/ƛŜƴǘŀǊŜΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀ ƴǳƳŜǊƻǎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŦǊŀ Ŏǳƛ ά! .ǳƻƴ 5ƛǊƛǧƻΣ /ŀǊǘŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƻƳŀΣ /Ǝƛƭ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀǩǾŀΣ Cƴǎƛ Ŝ hŘƎΣ !ƴǝƎƻƴŜнмΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƎŜǎǝǘŀ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ /ŀǎ ŝ ŀƭǉǳŀƴǘƻ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴǘŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŝ ƴŀǘŀ ƴŜƭ нлмм ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀŘ ǳƴŀ 
ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ǾƛŜǘŀǾŀ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƳƛƎǊŀƴǝ ŀƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝΣ ŜŘ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǾǾƻŎŀǝ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ 
ǾŀǊƛ όǇƻƭƛǝŎƛΣ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ ŜǘŎΦύ {ƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀƎƭƛ ƻǎǇƛǝ Ŝ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƛƴ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛΣ 
Ƴƻƭǝ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ƭΩƛǎǇŜȊƛƻƴŜ ŀƛ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ άƭΩŜȄ aƻǘŜƭ !ƎƛǇ Řƛ Ǿƛŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ /ƘƛŀǊŀ ŀ 
/ŀƎƭƛŀǊƛΣ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀ олл ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝύнр

[Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻΥ
π [ΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ ƻ ŘŀƭƭŜ ŦŜǊƳŀǘŜ 

нп bƻǘŀΥ {ƛƭǾƛŀ {ŀƴƴŀΣ άaƛƎǊŀƴǝΣ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƅƻǇ bƻ Řƛ ул /ƻƳǳƴƛ ǎǳ 
мллΦ bŜƭƭΩƛǎƻƭŀ ǎƻƭƻ ƛƭ мтΣу҈ ƻǎǇƛǘŀ 
ǇǊƻŦǳƎƘƛΣ мн ƭŜ ŀŘŜǎƛƻƴƛ ŀƛ ōŀƴŘƛ 
{ǇǊŀǊ [ΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ {ǇŀƴǳΥ ζ{ƛŀƳƻ 
ƛƴŘƛŜǘǊƻΣ Ƴŀ ƭŜ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻηέΣ ƛƴ [ŀƴǳƻǾŀǎŀǊŘŜƎƴŀΦƛǘΣ 
лф CŜōōǊŀƛƻ нлму
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ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ǇǳōōƭƛŎƛ
π [Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛǾƻƴƻ ŘƻƴƴŜΣ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ 
ƳƛƴƻǊƛΣ ŎƘŜ ŘƻǊƳƻƴƻ ƴŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŀƳƳŀǎǎŀǝ ƭΩǳƴƻ ŀŎŎŀƴǘƻ 
ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ
π [Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƎƛŜƴƛŎƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛŜΣ Ǉƻǎǝ ƛƴŀŘŜƎǳŀǝΣ ōŀƎƴƛ 
ŀƭƭŀƎŀǝΦ

нр bƻǘŀΥ CǊŀƴŎŜǎŎŀ aǳƭŀǎ άbŜƛ ƎƘŜǩ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΥ ƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƭƭŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎŀǊŘŜ ǇŜǊ ƳƛƎǊŀƴǝέΣ ƛƴ 
{ŀǊŘƛƴƛŀǇƻǎǘΦƛǘΣ нл ƻǧƻōǊŜ нлмс

нс bƻǘŀΥ !ƴŘǊŜŀ 5ŜƛŘŘŀΣ άaƛƎǊŀƴǝΣ 
ŀƭǘƻƭŁ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŀ {ŀƭǾƛƴƛΥ άbƻ 
ŀƛ ǘŀƎƭƛ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛέΣ ƛƴ 
ǎŀǊŘƛƴƛŀǇƻǎǘΦƛǘΣ нр [ǳƎƭƛƻ нлму

нт bƻǘŀΥ άaƛƎǊŀƴǝΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
ƛƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀέ ƛƴ ǎŀǊŘƛƴƛŀǇƻǎǘΦƛǘΣ лф 
ƎƛǳƎƴƻ нлмт

{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƎƭƛ !ũŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛ CƛƭƛǇǇƻ {ǇŀƴǳΣ 
ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ /ŀǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
нлму ŝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƴŜƎŀ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 
ŀǇŜǊǝ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΥ
ά.ƛǎƻƎƴŀ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ŧŀǩ 
ǉǳŜƛ ōŀƴŘƛ ƻǾǾŜǊƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ όǘǊŀ ƛƭ нлмр Ŝ 
нлмсΣ ƴŘŀύΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŎƘŜ ǎōŀǊŎŀǾŀƴƻ ŜǊŀƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛΣ ŜǊŀ 
Řƛ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳŀ ǳǊƎŜƴȊŀΦ [Ŝ ƴŀǾƛ ŀǊǊƛǾŀǾŀƴƻ Řŀ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ 
Ŝ ōƛǎƻƎƴŀǾŀ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǎǘǊŜǩǎǎƛƳƛΦ hƎƎƛ ƴƻƴ 
ǎƛŀƳƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎŀƻǝŎŀΣ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛ ǎǘŀ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ 
ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƛũǳǎŀΦîнс {ŜƳǇǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜΣ ƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǎƻƴƻ 
ŘƻǾǳǝ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ άtƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀέ 
ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǧƻ ŀ ŬƴŜ нлмсΣ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀǝΣ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ
ά[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ς Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ {Ǉŀƴǳ ς ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŜǊ ŦŀǊ 
ŦǊƻƴǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ŀƛ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΣ ƴŜƭ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ŝ 
ƳŀǎǎƛƳŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁîнт   

άƭ tƛŀƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŝ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǎŀ ǘǊŀ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ ƭΩ!ƴŎƛ 
ŎƘŜΣ ƛƭ мп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ Ƙŀ ǊŜƎƻƭŀǘƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ Ŝ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭƛΦ 
[ŀ Dƛǳƴǘŀ tƛƎƭƛŀǊǳ ς Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ς ƛƴǘŜƴŘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ 
ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛũǳǎŀ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŜΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ Ƙŀ 
ƛƴǎǘŀǳǊŀǘƻ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ƴŎƛ ƴŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ 
/ƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ǎǳƛ .ŀƴŘƛ 
{ǇǊŀǊΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝΦ [ŀ 
wŜƎƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
Řƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ Ƴŀ ǾǳƻƭŜ ŦŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜ Ŝ 
ǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ 
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Ch/¦{Υ ŦƻƴǘŜ ǿǿǿΦƭŀǎŎƛŀǘŜŎƛŜƴǘǊŀǊŜΦƛǘ

άaƛƎǊŀƴǝΣ [ŀǎŎƛŀǘŜ/L9ƴǘǊŀǊŜ ŀ {ŀǎǎŀǊƛ ƴŜƭ /!{ Řƛ ±ƛŀ tƭŀƴŀƎƛŀΥ ŘƛǎπŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ a{b! Ŝ ŘƻƴƴŜ ƛƴ 

ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŁέ

wŜǇƻǊǘ ǊŜŘŀǧƻ Řŀ ¸ŀǎƳƛƴŜ !ŎŎŀǊŘƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ aŀȊȊǳȊƛΣ aŀǊƛŀ DǊŀȊƛŀ YǊŀǿȊȅŎƪΣ 5ŀƴƛŜƭŜ tǳƭƛƴƻ

ά¦ƴŀ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŀ [ŀǎŎƛŀǘŜ/L9ƴǘǊŀǊŜ Ƙŀ Ǿƛǎƛǘŀǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ му ŦŜōōǊŀƛƻ ƛƭ /!{ ǎƛǘƻ ƛƴ 
{ŀǎǎŀǊƛΣ Ǿƛŀ tƭŀƴŀƎƛŀ мпΣ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ {5t {ŜǊǾƛȊƛ {ƻŎΦ /ƻƻǇΦ {ƻŎƛŀƭŜ ŀ ǊΦƭΦ
{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǾŜŎŎƘƛƻ ǇŀƭŀȊȊƻ ŦŀǝǎŎŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŘŜƎǊŀŘƻ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭΩŀƎƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ǾƛƎƛƭƛ ǳǊōŀƴƛΦ 
!ƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀǊǊƛǾƻ ŦŜǊǾƻƴƻ ƭŜ ǇǳƭƛȊƛŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇƛŀƴƻΦ bŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ ǎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ ŎƘŜ ƛƴŘƻǎǎŀƴƻ ǳƴŀ ŘƛǾƛǎŀ Řŀ ƛƴǎŜǊǾƛŜƴǝΦ Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ Ŏƛ ŘƛŎŜ Řƛ ŀǾŜǊ ŀǎǎǳƴǘƻ ŀƭŎǳƴƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ǇŀǊǘπǝƳŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 
[Ŝ ǇƻǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀƴȊŜ ǎƻƴƻ Ƴŀƭ ǊƛŘƻǧŜΣ ƛƴ ƭŜƎƴƻΦ bŜǎǎǳƴŀ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǎŜǊǊŀǘǳǊŜ ƻ ŎƘƛŀǾƛΦ !ƭŎǳƴƛ ƻǎǇƛǝ Ŏƛ 
ŘƛŎƻƴƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀǎŎƛŀƴƻ Ƴŀƛ ƻƎƎŜǩ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴ ŎŀƳŜǊŀΥ ǇƻǊǘŀƴƻ ǘǳǧƻ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ǇŜǊ ǝƳƻǊŜ 
Řƛ ŦǳǊǝΦ Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŏƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŎƘŜΣ Řƛ ƴƻǊƳŀΣ ƴƻƴ ƻũǊƻƴƻ ǇƛǴ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜƎƭƛ 
ŜũŜǩ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻŎŎƻǊǎƛ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΦ
/ƛ ǎƻƴƻ ōŀƎƴƛ ǎǳ ƻƎƴƛ ǇƛŀƴƻΥ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ Ŝǎǎƛ ƭŜ ǇŀǊŜǝ ǎƻƴƻ ǇƛŜƴŜ Řƛ ƳǳũŜ ǇŜǊ ǇŜǊŘƛǘŀ Řŀƛ Ǉƛŀƴƛ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŎƘŜ ǊƛǎŀƭƎƻƴƻ ŀ ƳŜǎƛ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΦ L ōŀƎƴƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Řƻǘŀǝ Řƛ ǇƻǊǘŜ Ŝ ǎƻƴƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳƴƛŎƻ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎƛŀ ƭŜ ŘƻŎŎŜ ǎƛŀ ƛ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ǝǇƻ Řƛ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜΦ 
Lƴ ŀƭŎǳƴŜ ǎǘŀƴȊŜ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŦƻǊǘŜ ƻŘƻǊŜ Řƛ ŦŜŎƛ Ŝ ǳǊƛƴŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘŀƴȊŜ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŏƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴŀ ƳŀǧƻƴŜƭƭŀ ōǳŎŀǘŀ ŘƛŜǘǊƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ǉŀǎǎŀ ƛƭ ǘǳōƻ Řƛ ǎŎŀǊƛŎƻ 
ŘŜƭ ǿŎΣ ŝ ŎƘƛǳǎŀ Ŏƻƴ ǇŀƭƭƛƴŜ Řƛ ŎŀǊǘŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŘƻǊŜΦ 
[Ŝ ǎǘŀƴȊŜ ǎƻƴƻ ǎƻǾǊŀũƻƭƭŀǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ƳŜƴƻ н Ƴч Řƛ ǎǇŀȊƛƻ ǾƛǘŀƭŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŏƻƴ ƭŜǩ ǎƛƴƎƻƭƛ 
ƻ ŀ ŎŀǎǘŜƭƭƻΣ ǇǊƛǾŜ Řƛ ŀǊƳŀŘƛΦ .ŜƴŎƘŞ Ŏƛ ǎƛŀƴƻ ǘŜǊƳƻǎƛŦƻƴƛ Ǉƛŀǩ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇƛŀƴƻΣ 
ƴƻƴ ǘǳǩ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴƻΦ
Lƭ Ŏƛōƻ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉŀǎǝ ǎƻƴƻ ƎŜǎǝǝ Řŀ ǳƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ƭŀƳŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǎŎŀǊǎŀ 
ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ Ŏƛōƻ ƭƻǊƻ ƻũŜǊǘƻΣ ŀũŜǊƳŀƴŘƻ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀ ǎŦŀƳŀǊƭƛΦ !ƭŎǳƴƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŏƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ 
ƭŜ ǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƛōƻΥ ƛƴ ǳƴ ōƛŎŎƘƛŜǊŜ Řƛ ǇƭŀǎǝŎŀ ǎŜǊǾƻƴƻ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ƭŀǧŜ Ŝ р ōƛǎŎƻǩ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ άǎŜ 
ŎƘƛŜŘƛŀƳƻ ŘŜƭ ǘŝΣ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎŜ ƴΩŝΗέΣ ƛƭ Ǉŀǎǘƻ ŝ ǎŜǊǾƛǘƻ ƛƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ Ǉƛŀǧƻ Řƛ ǇƭŀǎǝŎŀΣ Ŏƻƴ 
ŘǳŜ ŎǳŎŎƘƛŀƛŀǘŜ ƛƭ Ǌƛǎƻ ŝ ŬƴƛǘƻΣ ƭŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ǎƻƴƻ ǳƴ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎŀǊƴŜ όŘƛ Ǉƻƭƭƻύ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ 
ƛƭ ǎŀōŀǘƻ Ŝ ƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀΦ
¢ǳǩ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ǎƛ ƭŀƳŜƴǘŀƴƻ Řƛ ƴƻƴ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ŀƭŎǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ŧŀǧŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ Řƛ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƭŎǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΦ vǳŀǎƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛŀƴƻ ǉǳƛ Řŀ ƻƭǘǊŜ с ƳŜǎƛ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘΩŀǎƛƭƻΦ 
{ƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƛǾŀǝ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŘƛǊƛǧƻ Ŝ ǎƻƴƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎŎƻƴƻ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻΥ άǎŜ Ŏƛ 
ŦŜǊƳŀƴƻΣ Ŏƻǎŀ ŘƛŎƛŀƳƻΚέ 
bŜǎǎǳƴƻ ǎǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƻ Ƙŀ Ƴŀƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ƛƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ŘŜƭƭŜ ōŀǎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ƭŀ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘƻǊƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ
bŜǎǎǳƴƻ Řƛ ƭƻǊƻ ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ ¢ǳǩ ƛƴŦŀǩ ǎƛ ǊŜŎŀƴƻ 
ŀƭƭΩŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻ Řŀƭ ƳŜŘƛŎƻ ŎƘŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǎŜǩƳŀƴŀ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ 
ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎŀǎƛΦ
ά!ǾŜǘŜ ŎŀǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΚέΦ άbƻƴ ŀōōƛŀƳƻ ƴƛŜƴǘŜέΦ /ƛ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜƳƻ ǘǳǧƻ ŘƻǇƻ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΦ
{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊǘŀ 
ŘΩƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ǘŜǎǎŜǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀƴŘŀǘŜ ŀ ŘƻǇƻ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΦ ά.ƛǎƻƎƴŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛŎǳǊƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ 
Řŀǝ ŎƻǊǊŜǩέ ς ŘƛŎŜ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ [ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ǇŜǊƼΣ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀΥ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ 
ƛƴŦŀǩ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ό!ǊǘΦмс /ƻǎǘΦύ ŜŘ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ŀǎƛƭƻ ŘŜǾŜ ǊƛŎŜǾŜǊƭŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ 
Řƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ όŀǊǘΦ сΣ ŎƻΦ тΣ ǘŜǎǘƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ǎǳƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜƳŀƴŀǘƻ Ŏƻƴ ŘΦ ƭƎǎΦƴΦ нусκмффуύΦ Lƴ 
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Ŏŀǎƻ Řƛ ŜǊǊƻǊƛ ƴŜƭ ƴƻƳŜΣ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘΩƛŘŜƴǝǘŁ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ 
ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ Ŏƻƴ ƛ Řŀǝ ŎƻǊǊŜǩ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ
wƛƎǳŀǊŘƻ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻŘƛŎŜ {¢tΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻΣ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ Ƴŀƛ ǳǎǳŦǊǳƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛ {¢t Řƛ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Řƛ ōŀǎŜΦ ¦ƴŀ ŘŜƭƭŀ ōŀǎƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŎǳǊŜΦ
 άLƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀέ ς Ŏƻƴǝƴǳŀ YΦ ς έǉǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ǇŀƭŀȊȊƻ ǾŜŎŎƘƛƻΦ {ŀǊŁ ǎƛŎǳǊƻΚέ
aŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛŀƳƻ ŀ ǇŀǊƭŀǊŜ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ƻǎǇƛǝΣ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƳƛƴƻǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΣ Řƛ ǾŀǊƛŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǘǊŜƴǘŀ ƳƛƴƻǊƛΣ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ƻƭǘǊŜ р ƳŜǎƛΦ ¢ǳǩ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜƴȊŀ ¢ǳǘƻǊƛΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛ ŜŘ ŀŘǳƭǝΦ Lƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǎƻƴƻ ǇƻŎƘƛǎǎƛƳƛ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƛŀ 
ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŁΦ ¦ƴŀ ǇǊŀǎǎƛ ǘƻƭƭŜǊŀǘŀ Ŝ ŀŎŎŜǧŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜ Ŏƻǎŀ ƴƻǊƳŀƭŜΦ {ƛŀƳƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ 
ŎƻƭǇŜǾƻƭŜ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛΣ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƭǝ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ǎƛŎǳǊƛ Ŝ ǇǊƻǘŜǩΣ 
ŎƻƳŜ Řŀ !ǊǘΦ нΣ оΣ нфΣ олΣ омΣ от ŘŜƭƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΤ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ hb¦ ǎǳƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƭ ŦŀƴŎƛǳƭƭƻ мфуфΤ 5ƛǊŜǩǾŀ нллоκфκ/9 
ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭ нт ƎŜƴƴŀƛƻ нллоΤ!ǊǘΦ пло ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΤ ¢Φ¦ нусκуф Ŝ ǊŜƎƻΦ !ǧΦ 5ΦtΦwΦ офпκффΤ 
5ΦtΦ/ΦaΦ рорκффΤ !ǊǘΦ мл ƭΦƴΦ мупκуо ƴƻƴŎƘŞ ŀǊǘΦпн ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нмуκмффр ŎƘŜ ǘǳǘŜƭŀ ŘŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƭŜǎƛǾƛ Řƛ ǘŀƭƛ ŘƛǊƛǩΦ
ά!ǾŜǘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛΚέ aΦ ǊƛǎǇƻƴŘŜ άŎΩŝ ŎƘƛ ǇŀǊƭŀ ƛƴƎƭŜǎŜ Ŝ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦ bƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ǇŀŜǎŜέΦ aΦ Ƴƛ ƎǳŀǊŘŀ ǳƴ ǇƻΩ ǇŜǊǇƭŜǎǎƻΣ ŎƻƳŜ ǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ ƴƻƴ ŀǾŜǎǎŜ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜŬƴƛǘƻΦ ά±ƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
Ŏƻƴƅƛǩ ǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜΚ /ƻƳŜ ƭƛ ǊƛǎƻƭǾŜǘŜΚέΦ
[ŀ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ƻǇǝƻƴŀƭΣ Ƴŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƛ ōŀƴŘƛ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǾƛŜƴŜ ŀŶŘŀǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ǎƻƭƻ ŀ ŎƘƛ ŎƻƴƻǎŎŜ ǳƴ 
ǇƻΩ Řƛ ƛƴƎƭŜǎŜ ƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ŀǇǇǳƴǘƻΣ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ŀƭŎǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΦ {Ŝ Ǉƻƛ ǘǊŀ Ŝǎǎƛ Ǿƛ ŝ ŎƘƛ ǇŀǊƭŀ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜ Ŝ ƴƻƴ ƛƴƎƭŜǎŜ ƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ǎŀǊŁ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƭƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀΦ
aŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛŀƳƻ ƛƭ ƎƛǊƻ ƴŜƭƭŜ ǎǘŀƴȊŜΣ ƻǎǎŜǊǾƛŀƳƻ ƭŜ ǇŀǊŜǝ Ŏƻƴ ƛ Ŭƭƛ ǎŎƻǇŜǊǝ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛŀƳƻ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜΦ
Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜκƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜΣ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǝƭƛǘŁ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ
!ǊǊƛǾƛŀƳƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ŘƻǾŜ Ǿƛ ǎƻƴƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƻƳƛƴƛΣ ǘǊŜ ǊŀƎŀȊȊŜ ƴƛƎŜǊƛŀƴŜ Řƛ мт ŀƴƴƛΦ [ŀ ǇƻǊǘŀ ŝ 
ŀǇŜǊǘŀΦ !ƴŎƘŜ ǉǳƛ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŎƘƛŀǾƛΦ .Φ Ŏƛ Ŧŀ ŜƴǘǊŀǊŜΣ ǎǘŀƴƴƻ ŘƻǊƳŜƴŘƻΣ Ƴŀ .Φ ŝ ǇŀƭŜǎŜƳŜƴǘŜ ǎǘƻǊŘƛǘŀ Řŀ ǉǳŀƭŎƻǎΩŀƭǘǊƻΣ 
ƴƻǝŀƳƻ ǳƴŀ ƭŀǩƴŀ Řƛ aŀƭǘƻΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ōŜǾŀƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛȊȊŀƴǝ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ǎǘƻǊŘƛǊǎƛΣ ǇŜǊ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜΦ .Φ 
ǊƛǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ŎŀƭƳŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ά±ƻǊǊŜǎǝ ŀƴŘŀǊ Ǿƛŀ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎŜƴǘǊƻΚέΣ Ŏƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ά{Ɯέ ς ǳƴ ǇƻΩ ƛƴŎǊŜŘǳƭŀΦ
[Ŝ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻŎŎŜΥ ά: ǳƴ ǘŜŀǘǊƻΣ ǘǳǩ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƎǳŀǊŘŀǊŜΦ !ƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǾŀŘƻ ŀƭƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜέΦ vǳŜǎǘŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ǎƛ 
ǘǊƻǾŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜΣ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀ ŎŀƳŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǳƻƳƛƴƛ ŀŘǳƭǝΦ /ƻǎƜ ǘǳǩ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƎǳŀǊŘŀǊŜΦ ¦ƴŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ 
ƛƴŀŎŎŜǧŀōƛƭŜΦ
5ƛŜǘǊƻ ǳƴ ƭŜƴȊǳƻƭƻΣ ŎƘŜ ŦǳƴƎŜ Řŀ ǘŜƴŘŀΣ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ .Φ ŎƘŜ ƛƴǘŀƴǘƻ ŀǎŎƻƭǘŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǊƛǇƻǎŀǊŜΦ {ƻƴƻ ŜƴǘǊŀƳōŜ 
Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻǾŀǘŜΦ tŀǊƭŀƴƻ ǇƻŎƻΦ
άwƛǳǎŎƛǘŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀΚέΦ άbƻΣ Ƴŀ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀ ǎƻƭƻ ŎƘƛ ōǳǎǎŀέΦ tŜŎŎŀǘƻ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ǇƻŎƘƛ Ƴƛƴǳǝ ŜƴǘǊŀ ǎǇŀƭŀƴŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇƻǊǘŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝΦ
5ƻǇƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀōǳǎƛ ǎǳōƛǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳƛΦ bƻƴ ŝ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƴǳƭƭŀΦ [ŀ ǘŜǊǊŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ 
ƻũǊŜ ƳƛǊŀƎƎƛΥ ŘƛǊƛǩΣ ǘǳǘŜƭŀΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊǎƛ ǳƴŀ ǾƛǘŀΦ : ǳƴŀ ŦŀǊǎŀΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǝŀƳƻ 
ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŀ ǇŜǊǇŜǘǊŀǊŜ ǾƛƻƭŜƴȊŜ Ŝ ŀōǳǎƛΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǝŀƳƻ ǳƴ ǇǊƻƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻũŜǊŜƴȊŜ ǾƛǎǎǳǘŜ ƛƴ [ƛōƛŀΦ ¦ƴŀ 
ǊŜƛǘŜǊŀȊƛƻƴŜΦ
5ƻƴƴŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀƴƻ ŀ ǊƛŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƳƛƴŀŎŎŜΣ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇŀǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴΩŀƎƎǊŀǾŀƴǘŜΥ ƭŀ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜΦ
.Φ Ŏƛ ƎǳŀǊŘŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ŀǎǎŜƴǝΣ Ŏƛ ƎǳŀǊŘŀ Řŀ ŘƛŜǘǊƻ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜΦ aǳǘŀΦ
¦ǎŎƛŀƳƻ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊŘƛǝΣ ŀǊǊŀōōƛŀǝΦ !ōōƛŀƳƻ ƛƴǾƛŀǘƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ Ŝ ŎƘƛŜǎǘƻ ƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǝ 
ǳǊƎŜƴǝ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ǇŜǊ ƛ ƳƛƴƻǊƛ όƛƴ ǳƴŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ƴŜƳƳŜƴƻ ŎΩŝ ǳƴ DŀǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛ 5ƛǊƛǩ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛύΣ ǇŜǊ 
ƭŜ ŘƻƴƴŜΦ Lƭ ƎƛƻǊƴƻ ннκлнκнлмтΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƭŜ ǘǊŜ ǊŀƎŀȊȊŜ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŜ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ 
ŎŜƴǘǊƻ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΦ
!ƴŘǊŜƳƻ ŀǾŀƴǝ ŀ ƻƭǘǊŀƴȊŀΦ Cƛƴƻ ŀƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŎŀǎƻΦ /ƻǊǊŜƴŘƻ ŘƛŜǘǊƻ ŀƭƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŘƛǎπŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ 
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ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǾƛǩƳŜ Ŝ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŀōōƛŀΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀ ŦŀǊŀƴƴƻ ŦǊŀƴŎŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƻƭǇŜǾƻƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ƛƴŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŘŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀ 
ǳƴΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛũǳǎŀ ŀŶŘŀǘŀ ŀƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ άǎƛŎǳǊŜȊȊŀέ ŎƻƳŜ ƭŜ tǊŜŦŜǧǳǊŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀƭŎǳƴŀ 
άǾƛǎƛƻƴŜέ ǎǳƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΚ

Ch/¦{Υ ŦƻƴǘŜ ǿǿǿΦƭŀǎŎƛŀǘŜŎƛŜƴǘǊŀǊŜΦƛǘ

άaƛƎǊŀƴǝΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΥ [ŀǎŎƛŀǘŜ/ƛŜƴǘǊŀǊŜ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƭ /!{ 9Ȅ 5ƛǎŎƻǘŜŎŀ Yƛǎǎ Yƛǎǎ ό{{ύ έ

wŜǇƻǊǘ ǊŜŘŀǧƻ Řŀ ¸ŀǎƳƛƴŜ !ŎŎŀǊŘƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ aŀȊȊǳȊƛΣ aŀǊƛŀ DǊŀȊƛŀ YǊŀǿȊȅŎƪΣ 5ŀƴƛŜƭŜ tǳƭƛƴƻ

άLƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƛ Ŧŀǩ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎƛ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ му ŦŜōōǊŀƛƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǘŀ Řŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǎƛŀƳƻ ǊƛǘƻǊƴŀǝ ƛƭ нл ŦŜōōǊŀƛƻ ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀǎǎŀǊƛΦ ¢Ǌŀ 
ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻōƛŜǩǾƛΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁΦ wƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛƭ /ŀǎ ŜȄ ŘƛǎŎƻǘŜŎŀ 
Yƛǎǎ YƛǎǎΣ ƎƛŁ ƛƭ ƴƻƳŜ ƭŀ ŘƛŎŜ ƭǳƴƎŀΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǎǘŜǊǊŀǘŀ ƭǳƴƎƻ ƭŀ мом ǘǊŀ {ŀǎǎŀǊƛ Ŝ tƻǊǘƻ ¢ƻǊǊŜǎΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀǘŀƭŜ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ǎƻƴƻ ŎƻǎǘǊŜǩ ŀŘ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ŀ ǇƛŜŘƛ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ 
Ŝ ǎŎŀǾŀƭŎŀǊŜ ƛƭ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ŦŜǊƳŀǘŀ ŘŜƭ ōǳǎ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝƛǳōōƻǩ ŎŀǘŀǊƛŦǊŀƴƎŜƴǘŜ 
ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝǝΣ Ƴŀ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀũŜǊƳŀ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǳƴŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŀŶƴŎƘŞ ƳƛƎƭƛƻǊƛƴƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀƭƳŜƴƻ Ŭƴƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ
! ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǎǝƭƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜΣ Ŝ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ 
ŀƭ ƎŜǎǘƻǊŜΣ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏƛ Ŧŀ ŜƴǘǊŀǊŜΦ bŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ǎǘŀǾŀ ǊƛŜƴǘǊŀƴŘƻ Řŀƭƭŀ !ǎƭ Ŝ ǎƛ ƳŜǧŜ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇŀǊƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƴƻƛ Ŝ ŦŀǊŎƛ ŦŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 5ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭŜƎŀƭŜκōǳǊƻŎǊŀǝŎƻΣ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ 
ǎŜƳōǊŀƴƻ ŀǾŜǊŜ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝΣ Ƴƻƭǝ ǇƻǎǎŜƎƎƻƴƻ ƎƛŁ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όŀƭŎǳƴƛ ǎƻƳŀƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǝ ŘŀƎƭƛ ŀǩǾƛǎǝ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŀ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƻύΣ Ƴŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎƻǊƎƻƴƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŀũŜǊƳŀ 
Řƛ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭƭΩŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ {¢t Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ !ǎƭ ƭƻŎŀƭŜΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ 
ƭΩŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ ǎŜƳōǊŀ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊƛŎŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ǎŜƳōǊŀƴƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǇǊƻǾǾƛǎǝ Řƛ ŎƻŘƛŎŜ {¢tΣ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ ǘǳǘƻǊ ŝ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊƎƭƛ ŦŀǊŜ 
ŘŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜΦ 9 ŀ ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ Ŏƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŎƘŜΣ ƳŀƭƎǊŀŘƻ ŀōōƛŀ Ŧŀǧƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƛǘŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ Řŀ ŀƎƻǎǘƻ ŀ ƻƎƎƛΣ ǘǳǩ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ όф ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎŀǧŜȊȊŀύΣ ƴƻƴ 
Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ǘǳǘƻǊΣ Ŏƻƴ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭŜƎŀƭŜΦ
Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ǉƻƛ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ όǳƴ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ŜǊŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƛ ƎƛǳƎƴƻύΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƛΣ ǎǘŀƴƴƻ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǝΥ άǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇƛƻƴƻ му ŀƴƴƛΣ ƭƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛŀƳƻ ŀƭ 
Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎƻǧƻΣ ƴŜƎƭƛ ǎǘŀƴȊƻƴƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀŘǳƭǝέΦ 5ŀƭ ōŀƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀ άŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƛ ƳƛƴƻǊƛέΣ ǳǎŎƛŀƳƻ ǎǳƭ ǘŜǧƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀΥ ǘǳǧƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŎŀƳǇŀƎƴŀΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ǳƴ Ŏƭǳō ǇǊƛǾŝ Řŀƭ ŀƭǘǊƻΦ !ƭŎǳƴƛ 
ǊŀƎŀȊȊƛ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛƭ ǎƻƭŜΣ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ƴƛƎŜǊƛŀƴƛ Ŝ ƎŀƳōƛŀƴƛΦ L ǎŀƭǳǝ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ǎƻƴƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŀƳƛŎƘŜǾƻƭƛΦ
/ƘƛŜŘƛŀƳƻ Ǉƻƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ƭŜ ǊŀƎŀȊȊŜΣ ŎƻǎƜ Ŏƛ ƎǳƛŘŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƻǘŜŎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŦƻǊǎŜ ŀŘƛōƛǘŀ ŀ ǳŶŎƛΣ ƻ 
ŀƭǘǊƻ ǳƴ ǘŜƳǇƻΦ [Ŝ ǊŀƎŀȊȊŜ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ǾŜƴǝƴŀ ǘǊŀ ƴƛƎŜǊƛŀƴŜ Ŝ ǎƻƳŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ƛƴ пπр ǎǘŀƴȊŜ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ōŀƎƴƻ 
ǇǊƛǾŀǘƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻ ŎƘƛǳŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜΣ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎǘŀƴȊŜΦ LƴŎƻƴǘǊƛŀƳƻ ŘǳŜ ƴƛƎŜǊƛŀƴŜΣ ǳƴŀ ǎŜƳōǊŀ ŘŀǾǾŜǊƻ 
ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊƛƴŀΣ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀ п ƛƴ ǎǘŀǘƻ Řƛ άƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŘƛƳƻǊŀέ Ŝ ŎƘŜ Řŀ ŀƎƻǎǘƻ ƛ ŎŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ Řƛ tƻǊǘƻ 
¢ƻǊǊŜǎ ƭŜ Ƙŀƴƴƻ ŀŶŘŀǘŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ƴƻƴ ǎŜ ƴΩŝ Ǉƻƛ ǎŀǇǳǘƻ ƴǳƭƭŀΣ ǎƻƴƻ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ 
ƛ ǊŜŀǝ ŎƻƳƳŜǎǎƛΦ [Ŝ ǊŀƎŀȊȊŜ ŘƛŎƻƴƻ Řƛ άǎǘŀǊŜ ōŜƴŜέΣ ŜǇǇǳǊŜ ƴƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ǾƻǊǊŜōōŜǊƻ ŦŀǊŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΤ ƭŀ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜ ǎƻƎƴŀ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǊǳŎŎƘƛŜǊŀΦ vǳƛ ǎƻƴƻ ƭƻƴǘŀƴŜ Řŀ ƻƎƴƛ ŎƻǎŀΦ 9Ǌŀƴƻ по ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƴƻ 
ŀǊǊƛǾŀǘŜΣ ƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ мрΣ Ŝ ǉǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎŜƎǳƛǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŜ Řŀ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀƴǝπǘǊŀǧŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜŎŀ 
ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƛ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ Ŏƻƴ ƭƻǊƻΦ ¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǎƻǧǊŀǊǊŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǘǊŀǧŀ ƻ ŀƭ ǎǳƻ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǊǎƛ ŝ ƛƭ ŎƻƭƭƻŎŀǊƭŜ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŜŘ ƛƴ ȊƻƴŜ ŀ ōŀǎǎƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻΦ [ΩŜȄ 
5ƛǎŎƻǘŜŎŀ Yƛǎǎ Yƛǎǎ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ Řƛ tƻǊǘƻ ¢ƻǊǊŜǎΣ ǳƴΩŀǊŜŀ ŘŜƎǊŀŘŀǘŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ 
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ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŘƻǇƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ƎƛǊƻ ƴŜƛ ŘƛƴǘƻǊƴƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƳǇǊŜǎǎŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ Ŏǳƛ 
ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǘŜ ǎŎŀŎŎƛŀǘŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ƎƛƻǊƴƻ ǇǊƛƳŀΥ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŀǇǇŜƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŀǊŜ ŜǎǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŘƻƴƴŜΣ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾƛǘŀǘŜ ŀŘ ǳǎŎƛǊŜ Ŝ Ŏƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛǳǎƻ ƛƭ ŎŀƴŎŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻ Řƛ ƭǳŎŎƘŜǧƻΦ ά[Ŝ ŘƻƴƴŜ ǇŀǊƭŀƴƻ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜέΥ ǎƻƴƻ ǇŀǊƻƭŜ ǘŜǊǊƛōƛƭƛ ŎƘŜ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ 
ŀ ƭƻǊƻ ǎǘŜǎǎŜΦ ά{ǘŀǊŜ .ŜƴŜέΚ /ƻƳΩŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǘŀǊŜ ōŜƴŜ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ŘƻǾŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƴŜƳƳŜƴƻ 
ŬƴŜǎǘǊŜ Ŝ ǎƛ ŘƻǊƳŜ ŀŎŎŀƳǇŀǝΚ
Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ Ǉƻƛ Ŏƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ IΦLΦ ŘŜƭƭŀ bƛƎŜǊƛŀΣ ŎƘŜ ŝ ƛƴ ŀǧŜǎŀ Řŀ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ Lƭ ǎǳƻ Ŏŀǎƻ ŝ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ Ŏƛ ŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ŘΩŀƛǳǘƻ ǎǳ /ŀƎƭƛŀǊƛ ǇŜǊ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǊŜ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΦ
vǳŀƴŘƻ ǘƻǊƴƛŀƳƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭŀ Řŀ ōŀƭƭƻΣ ǳƴ ŀǩǾƛǎǘŀ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ŀ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƎƛƻǾŀƴŜ ŀǇǇƻƎƎƛŀǘƻ ŀƭ 
Ǉƛŀƴƻ ōŀǊ Ŏƻƴ ƭŜ ŎǳŶŜǧŜ ƴŜƭƭŜ ƻǊŜŎŎƘƛŜΦ Lƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǳƴ ǇƻΩ ŀ ŘƛǎŀƎƛƻΣ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǊƛǘƻΣ άŎƻƳŜ ǝ ŎƘƛŀƳƛΚέΣ 
ƛƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ǎƛ ƳƻǎǘǊŀ ƛƳǇŀǳǊƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ƛƴǘƻǊƴƻΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 
ǾŜǊƛŬŎŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ Ǉƻǎǎŀ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜΦ !ƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǇŀǊƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎǳƴƻΣ 
ƭΩŀǩǾƛǎǘŀ ŎŜǊŎŀ Řƛ ŘƛǎǘŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǘƻƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǧŜǊƎƭƛ Řƛ ŀǇǊƛǊǎƛΣ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ƎƛǊŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ŘǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǳǎŀ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻΦ Lƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ǇŀǊƭŀ ŀ ǾƻŎŜ ōŀǎǎŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻǎƛ 
ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ƭƻ ǎŜƴǘŀΣ ŘƛŎŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƭƜ Řŀ ŀƎƻǎǘƻ Ŝ Řƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊ ǳƴ ǘǳǘƻǊΤ ǊƛǇŜǘŜ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǾƻǊǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀΦ Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƻũǊŜ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇŜǊ 
ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀΣ Ƴŀ ƭǳƛ ǎƻǎǝŜƴŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǇŀȊƛŜƴȊŀ Ŝ ǘŀƴǝ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊƭƻΦ /ƻƴǝƴǳŀ 
ŀ ǎŎǊǳǘŀǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ƛƴǘƻǊƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ŎƘƛŜŘŜ ŀƭƭΩŀǩǾƛǎǘŀ ǎŜ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀƛǳǘŀǊƭƻΦ LƴŘƛŎŀ ƭƻ 
ǎǇŀȊƛƻ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭŀ Řŀ ōŀƭƭƻΣ ŘƻǾŜ ƭǳƛ ŘƻǊƳŜΥ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŀŘǳƭǝ Ŝ ƴƻƴΣ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŜΣ ƴŜƭ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǘƻ 
ŀŘ ƘƻŎ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ŎƻƳŜ Ŏƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻΦ !ũŜǊƳŀ Řƛ ƴƻƴ ŬŘŀǊǎƛ Řƛ ƴŜǎǎǳƴƻ Ŝ ŎŜǊŎŀ Řƛ 
ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘƻǊƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŘŜƭ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ŦǳƎƎƛǘƻ Řŀƭ ǎǳƻ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ !ƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 
άǎŜ Ŏƛ ŦƻǎǎŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǎŀǊŜǎǝ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ ƴŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻΚέΣ ƭǳƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜ άǎƜΣ ƛƻ ǾƻƎƭƛƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ 
ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀέΦ 5Ł ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ ƛƭ ǎǳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŀƭƭΩŀǩǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŀǾŜǊŜ ōǳƻƴŜ ƴƻǝȊƛŜ ǇŜǊ 
ƭǳƛΦ
9Ω ǳƴ ǊŀƎŀȊȊƻ ǎƻƭƻ Ŝ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŘƛǎŀƎƛƻΣ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǇŀǳǊŀΣ ŎƘŜ ŀƴŘǊŜōōŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ Ŝ ŀƭƭŀ 
ǉǳŀƭŜ ōƛǎƻƎƴŜǊŜōōŜ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ Ǝƛǳǎǝ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝΦ /ƻƳŜ ƭǳƛ ŀƭǘǊƛ ƳƛƴƻǊƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǘǊƻǾŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ Lƭ /ŀǎ ƴƻƴ ŝ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŀŘŀǧƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŁ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ Ŝ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ƴŜƎŀǘƻ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǘǳǘƻǊΣ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎǳƛǝ Řŀ ǳƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊŜΣ Řƛ ǇƻǘŜǊ 
ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ƻ ǇǊŀǝŎŀǊŜ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘΦ /ƻǎΩŀƭǘǊƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǾƛƻƭŀǘƻΚ
Lƭ /ŀǎ 9Ȅ ŘƛǎŎƻǘŜŎŀ Yƛǎǎ Yƛǎǎ ŝ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŜŎƭŀǘŀƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ŝ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ Ŏƻƭ ƴƻƳŜ 
Řƛ ά5ƻǧǊƛƴŀ tƛǎŀƴǳέΣ ŎƘŜ ǾǳƻƭŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ ǎŎƻƭƭŜƎŀǝ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝΦ /ƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƭƜ Řŀ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ŀƴƴƻΣ ƛƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƳŜǊƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜƭƻ ōƛŀƴŎƻ ǎƻǇǊŀ ƛƭ ƭŜǧƻ ŎƻƳŜ ǳƴƛŎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǇǊƛǾŀŎȅΦ
¦ƴ ƭǳƻƎƻ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŬƴŜǎǘǊŜΣ ŘƻǾŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŁ ŘƻƴƴŜΣ ƳƛƴƻǊƛΣ ǳƻƳƛƴƛΣ ƛƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ Řƛ 
{ŀǎǎŀǊƛΣ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ Ŏƭǳō ǇǊƛǾŝΦ ¦ƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƘŜ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŀōǳǎƛ ǎǳōƛǝ ƛƴ ǎƛƭŜƴȊƛƻΣ ŘƛŜǘǊƻ ǇƻǊǘŜ ŎƘƛǳǎŜΦ 
! Ŏƻǎŀ ǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŀǊŜ ǎŜ Ǉƻƛ ŘƻƴƴŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ƴƻƴ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǎǇƻǎǘŀǝΚ /Ƙƛ ǘǳǘŜƭŀ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜΚ /ƘƛΚ {Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜƭƭŜ 
LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎǊŜŀƴƻ Ŝ ǊŜƛǘŜǊŀƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŁ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŦǳƻǊƛƭŜƎƎŜΚ 
vǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŏƛ ǎŜƳōǊŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ǾƛƻƭŜƴȊŜ ǎǳōƛǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ 
ǳƴŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ άŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀέ ƛƴ Ŏǳƛ άǎǘŀƴƴƻ ǘǳǩ ōŜƴŜέΦ
[Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀǾǳƭǎŜ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƎƛŁ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ Ŝ ŀƴŘǊŜōōŜǊƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǘǳǘŜƭŀǘŜ 
Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΦ 
tŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇŜǊǘƻΚ /ƻǎŀ ŀƴŎƻǊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ Ǿƛƻƭŀǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ǾŜƴƎŀ ŎƘƛǳǎƻΗέ
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ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻέΦну/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ 
ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜΣ !ƴƎŜƭŀ vǳŀǉǳŜǊƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŜ ŘŜƎƭƛ 
tǎƛŎƻƭƻƎƛ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻΣ ŘƛŎŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ {ǇǊŀǊΥ άул ŎƻƳǳƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƛ ōŀƴŘƛΦ /ƻƴ ƭƻ {ǇǊŀǊ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ǳƴ 
ǎŀƭǘƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǇŀǎǎƛŀƳƻ ŀ ǳƴΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƳƛŎǊƻπŘƛũǳǎŀ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ǇǊƻǾƻŎŀ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ŀƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜέΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜ 
ǎǾƻƭƎŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ƴƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΥ ά!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ ƻǎǇƛǘŀƴƻ улл 
ƳƛƴƻǊƛΦ [ŀ ǎǘŜǎǎŀ wŜƎƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ 
ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ƳƛƴƻǊƛΣ ǎƛƴƻ ŀ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ор 
ŜǳǊƻ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ Ǉƻƛ ŀǾǾƛŀǝ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ 
Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ǇŜǊ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ мс Ŝ ƛ му ŀƴƴƛ 
ƻǎǇƛǝ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛîнф

!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ мтΣ 
ƻũǊƻƴƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀ плл ƻǎǇƛǝΦ /ƛƴǉǳŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛ ό/ŀƎƭƛŀǊƛΣ vǳŀǊǘǳΣ /ŀǇƻǘŜǊǊŀΣ ¦ǘŀΣ ±ƛƭƭŀǎƛƳƛǳǎύΣ 
ǎƻƭƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ƴŜƭ aŜŘƛƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻ ŀ {ŀƴ DŀǾƛƴƻΣ ǳƴƻ ƴŜƭ {ǳƭŎƛǎ 
ŀŘ LƎƭŜǎƛŀǎΣ ŎƛƴǉǳŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ŀǎǎŀǊƛ ό{ŀǎǎŀǊƛΣ .ƻƴƻǊǾŀΣ {ŀƴǘŀ 
¢ŜǊŜǎŀ Řƛ DŀƭƭǳǊŀΣ !ƭƎƘŜǊƻΣ tƻǊǘƻ ¢ƻǊǊŜǎΣ !ƭƎƘŜǊƻύΣ ǘǊŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 
Řƛ bǳƻǊƻ ό!ǳǎǝǎΣ bǳƻǊƻΣ ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ aŀǊƎƘƛƴŜύ Ŝ ǳƴƻ ŀ 
¢ǊŜǎƴǳǊŀƎƘŜǎΣ ƴŜƭƭΩƻǊƛǎǘŀƴŜǎŜΦол

Lƭ wŜǇƻǊǘ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎǳƛ aƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ όa{b!ύом 

ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ǎƛƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ƛ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛ ŎƘŜ 
ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƻƴƻ ƻƭǘǊŜ му ƳƛƭŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǎŜ ƴŜ 
Ŏƻƴǘŀƴƻ тлсΣ ǇŀǊƛ ŀƭ оΦф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǧƻǊŜ 
ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ǎƻǧƻŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘŀΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ 
Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎŎƻƭǝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ 
ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭǉǳŀƴǘƻ ŘŜƭƛŎŀǘŀΣ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ 
ǇǎƛŎƻπŬǎƛŎƻ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΦ Dƭƛ ǳƴƛŎƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ 
ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀƛ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ 
ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ !ƎƭƛŜƴǘǳΣ !ǳǎǝǎΣ .ƻƴƻǊǾŀΦ
bŜƭ ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭ нлмп ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ǳƴΩƛƴǘŜǎŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 
¦ƴƛŬŎŀǘŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŎƘŜ ǎōŀǊŎŀƴƻ ǎǳƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ŀƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ CƻƴŘƻ 
bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ [ŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜ ŀƭ tƛŀƴƻ 
Řƛ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ нΣфс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ 
Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ π  5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƭƛōŜǊǘŁ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ 
ƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŀǊŘƻ ŀƭ омκмнκнлмт 
ŜǊŀƴƻ пΦфутΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ нΦтм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ну bƻǘŀΥ άaƛƎǊŀƴǝΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
ƛƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀέ ƛƴ ǎŀǊŘƛƴƛŀǇƻǎǘΦƛǘΣ лф 
ƎƛǳƎƴƻ нлмт

нф bƻǘŀΥ άaƛƎǊŀƴǝΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
ƛƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀέ ƛƴ ǎŀǊŘƛƴƛŀǇƻǎǘΦƛǘΣ лф 
ƎƛǳƎƴƻ нлмт

ол bƻǘŀΥ aƛƎǊŀƴǝΥ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀƴƻ 
{ǇǊŀǊ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ мΦнлл ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ 
ǎŀǊŘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƛƴ ŀƴǎŀΦƛǘΣ нф ƳŀǊȊƻ 
нлму

ом bƻǘŀΥ wŜǇƻǊǘ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎǳƛ aƛƴƻǊƛ 
ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ 
όa{b!ύΣ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ
ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ
5ƛǾƛǎƛƻƴŜ LLΣ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмт
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ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ŦǊŀ ƛƭ нл ƎƛǳƎƴƻ нлмп 
Ŝ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмт ǎƻƴƻ Ǝƛǳƴǝ ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ ннΦтмт ƳƛƎǊŀƴǝΦ 
bŜƭ нлмт ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǘŜ ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ рΦпутΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ 
ŘŜƭ πоуΦоф҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмс Řƛ Ŏǳƛ оΦррм ǎōŀǊŎƘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ 
ƴŜƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǊŜǎǘŀƴǝ мΦфос ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƛƳōŀǊŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ŘŜƭ {ǳŘ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ
[ŀ Ǌƻǧŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎōŀǊŎƘƛ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛ ŝ !ƭƎŜǊƛŀπ{ŀǊŘŜƎƴŀ 
ŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀŘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘƻǾŜ 
ƴŜƭ нлмт ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƴŜǧƻ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ 
Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ҍтр҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмсΣ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǉǳŀǎƛ ƭŜ ŘǳŜƳƛƭŀ ǳƴƛǘŁΦон

/ƛŀǎŎǳƴŀ tǊŜŦŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ǎƛŀƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ƴŜƛ 
ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊ Ŝ ǉǳŀƭƻǊŀ ƴƻƴ Ŏƛ ŦƻǎǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŎŜƴǘǊƛ ǎƛ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƭƭƻŎŀǊƭƛ ƴŜƛ /ŀǎΦ

он bƻǘŀΥ tƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ  ǇŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ 
ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
ǘŜŎƴƛŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ π !ƴƴƻ нлмуΦ 
wŜƎƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ
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оΦо L ŘǳŜ tǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ LƴǘŜǎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ

tŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ 
ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭǳƻƎƻ ƛƴ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ ŀ /ŀƎƭƛŀǊƛ ƴŜƭ 
ƎŜƴƴŀƛƻ ŘŜƭ нлмт ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ŘǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ
{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ ƛƴ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ ά5ǳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜέоп

Iŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝΥ
π DŜǊŀǊŘŀ tŀƴǘŀƭƻƴŜ όŎŀǇƻ ŘƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƭƛōŜǊǘŁ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ 
ƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻύ
π ¢ƛȊƛŀƴŀ /ƻǎǘŀƴǝƴƻ όǇǊŜŦŜǧƻ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛύ
π DƛǳǎŜǇǇŜ aŀƴŀǊƛ όǇǊŜŦŜǧƻ Řƛ {ŀǎǎŀǊƛύ
π /ŀǊƻƭƛƴŀ .Ŝƭƭŀƴǘƻƴƛ όǇǊŜŦŜǧƻ Řƛ bǳƻǊƻύ
π 9Ƴƛƭƛƻ 5Ŝƛŀƴŀ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƴŎƛ {ŀǊŘŜƎƴŀύ
π CǊŀƴŎŜǎŎƻ tƛƎƭƛŀǊǳ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ {ŀǊŘŜƎƴŀύ
π aŀǎǎƛƴƻ ½ŜŘŘŀ όǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛύ
π bƛŎƻƭŀ {ŀƴƴŀ όǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ {ŀǎǎŀǊƛύ
π !ƴŘǊŜŀ {ƻŘŘǳ όǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ bǳƻǊƻύ
π !ƴŘǊŜŀ [ǳǘȊǳ όǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ hǊƛǎǘŀƴƻύ
Lƭ ǇǊƛƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ άŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ǳƴΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜΣ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ Řƛũǳǎŀ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ όŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƛ 
ōŀƴŘƛ {ǇǊŀǊ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀύΣ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 
ŘŜƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƻǎǝ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ /ŀǎ ƛƴ {ǇǊŀǊ ƭŁ ŘƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ
Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ άƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƛ wƛŎƘƛŜŘŜƴǝ 
ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǳǝƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ǇŜǊ ǳƴ ǇƛǴ ŎƻƳǇƛǘƻ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƻǎǇƛǝ ŘŜƛ /ŀǎ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ŀǩǾƛǘŁ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝǾŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ ǳƴƻ ǎŎƻǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝκƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ 
ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŀǩǾƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΦ L ŎƻƳǳƴƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎƛƎƭŀǊŜ ƛƴǘŜǎŜ Ŏƻƴ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁΦ

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ 
Řŀƛ ŘǳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ 
нлму ƛƭ άtƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ƴƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝέΦ vǳŜǎǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ άtƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

опbƻǘŀΥ tǊŜŦŜǧǳǊŜ ς¦Φ¢ΦDΦ
/ŀƎƭƛŀǊƛ {ŀǎǎŀǊƛ bǳƻǊƻ hǊƛǎǘŀƴƻΣ 
tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǘǊŀ Lŀ tǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ 
/ŀƎƭƛŀǊƛ ς {ŀǎǎŀǊƛ ς bǳƻǊƻ ς 
hǊƛǎǘŀƴƻ !b/L {ŀǊŘŜƎƴŀ Ŝ wŜƎƛƻƴŜ 
!ǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ
ǇŜǊ ǳƴΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜΣ 
ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘŀΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀΣ
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ Řƛũǳǎŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ hǧƻōǊŜ нлмт

ор bƻǘŀΥ tƻǘƻŎƻƭƭƻ ǘǊŀ Lŀ tǊŜŦŜǧǳǊŀ 
Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛ ς {ŀǎǎŀǊƛ ς bǳƻǊƻ ς 
hǊƛǎǘŀƴƻ !b/L {ŀǊŘŜƎƴŀ Ŝ wŜƎƛƻƴŜ 
!ǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ
ǇŜǊ ǳƴΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜΣ 
ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘŀΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀΣ
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ Řƛũǳǎŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ
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Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ŀŘǳƭǝΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ 
ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΦ CǊŀ Ǝƭƛ ƻōōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǾŜƎƻƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ǉǳŜƭƭƛ ŘƛΥ άwŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ 
ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǉƻǎǝ {ǇǊŀǊέΦор 5ŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ 
Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǎƛ ŀǧǳƛΣ ŦǊŀ ƭŜ 
ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜΣ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ {ǇǊŀǊΦ
! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлмр ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ƴŎƛΣ Ƙŀ 
ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΣ 
ŀǩ ŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƻōōƛŜǩǾƛΥ
π  ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ
π  ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ /ŀǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊ
π  ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ Ŏƛ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŀōōƛŀ ōƛǎƎƻƴƻ Řƛ 
ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀǩǾŜ ŎƘŜ ƳƛǊƛƴƻ ŀƭƭŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎǊƛǎƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŀΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ 
ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊΦ Lƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 
ŀǎǎƻƭǳǘŀ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ŝ ŦǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŀƭǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŘƻǾŜ Ƴƻƭǝ ǎƛ ǾŜŘƻƴƻ 
ŎƻǎǘǊŜǩ ŀ ŜƳƛƎǊŀǊŜ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ 
ŎŜƴǘǊƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎŀǊŘƛ ǇǊƻƴǝ ŀ 
ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΥ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛΣ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ L ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƴŀǝ ŘŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ 
ǇƻƭƛǝŎƛ ǇǊƛƳŀ Ŏƛǘŀǝ ǎƻƴƻ ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 
ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŝ Řŀ ƭŜƎƎŜǊǎƛ 
ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ƎŀǊŀƴǝǊŜΣ ƻƭǘǊŜ 
ŀƭƭΩƛƴŘƛǎŎǳǎǎƻ ƛƳǇŀǧƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǳƳŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŦƻƴǘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Řŀ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊΣ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴƻ ƭŀǾƻǊƻ ŀ 
ǳƴΩŀƳǇƛƻ ǊŀƴƎŜ Řƛ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ŀǇǊƛǊǎƛ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝ Řƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŎƻƳŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ 
ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁΣ ǎƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 
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пΦм Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΥ [ŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŘŜƭ /ŀƳǇƛŘŀƴƻ

Lƭ /ŀƳǇƛŘŀƴƻ ŝ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǎǳŘπ
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƴƻǊŘƻǾŜǎǘκǎǳŘŜǎǘΣ Řŀ hǊƛǎǘŀƴƻ ŀ 
/ŀƎƭƛŀǊƛΦ : ƭǳƴƎŀ ŎƛǊŎŀ мллƪƳ ŜŘ ŝ ƭŀǊƎŀ Řŀƛ мр ŀƛ нлƪƳΦ Lƭ /ŀƳǇƛŘŀƴƻ 
ŝ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ǘǊŜ ǎǳō ǊŜƎƛƻƴƛΥ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ŀ ƴƻǊŘ ǎƛ ǘǊƻǾŀ 
ƛƭ /ŀƳǇƛŘŀƴƻ Řƛ hǊƛǎǘŀƴƻ ό!ƭǘƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻύΣ ƛƭ aŜŘƛƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻ Ŝ 
ƛƭ /ŀƳǇƛŘŀƴƻ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛ ό.ŀǎǎƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻύΦ
[ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǎǊΣ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ [ŜŀŘŜǊ1Σ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ /ŀƳǇƛŘŀƴƻΣƭŜ ŀǊŜŜ Ŏƻƴ 
ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀǊŜŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƭΩǳƴƛŎƻ Ǉƻƭƻ 
ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ ŎƘŜ ŝ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘƻ 
Řŀ !ǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ŀŘ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ όƻǾǾŜǊƻ ƭΩŀǊŜŀ 
ŘŜƭ .ŀǎǎƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻύΦ
{ŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƴƻǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛŀƳƻ !ǊŜŜ 
ǊǳǊŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜΦ
/ƻƳŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Řŀƭƭŀ ŎŀǊǘŀ Řƛ ŬŀƴŎƻΣ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŀǊŘƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ά!ǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ 
Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻέнΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƛƭ ту҈ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ƭΩум҈ ŘŜƭƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ bŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜΣ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǘŜ 
Řŀ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǘŜΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ тм 
ŎƻƳǳƴƛΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛƭ мс҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƭ 
ом҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘŜ ŀǊŜŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ǾŜǊǎƻ ƛ Ǉƻƭƛ ǳǊōŀƴƛ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛ Ŝ Řƛ hǊƛǎǘŀƴƻΦ bŜƭ .ŀǎǎƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻ 
ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ƛƴ 
Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 
ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ мл ŎƻƳǳƴƛ όƛƭ нΣн҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƭ 
тΣт҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜύΣ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜΦ vǳŜǎǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƎŜƴŜǊŀ ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ 
ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭΩƛƴŘƻǧƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ ŝ ŦƻǊƳŀǘƻ 
Řŀ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ 
ƴŜƭƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŜƎƴƻΣ ŘŜƛ ƭŀǘŜǊƛȊƛΣ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƻΦ

мέbŀǘƻ ƴŜƭ мфуф ŎƻƳŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ [9!59wΣ ŀŎǊƻƴƛƳƻ 
Řŀƭ ŦǊŀƴŎŜǎŜ [ƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǊǳǊŀƭŜ ό/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊǳǊŀƭŜύ ŝ ƻǊŀ 
ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ !ǎǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŘŜƭƭŜ Ǉƻƭƛǝ-

ŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜΦ
bŜƭ t{w {ŀǊŘŜƎƴŀ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
[9!59w Ƙŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 
ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƻŎŀƭŜ ŀǧǊŀ-

ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ-

ƳŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ ōŀǎǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘƻΣ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǊǳǊŀƭƛ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ 
ƭƻŎŀƭƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ [9!59w Ŝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀ-

ȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [9!59w 
ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǳƴ !ǎǎŜ ƳŜǘƻ-

ŘƻƭƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴ-

ƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 
ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ оΣ ƛƳǇƛŜƎŀƴŘƻƴŜ ŀ ǘŀƭ ŬƴŜ 
ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ Ŝ 
ŎǊŜŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŎŎǳǇŀ-

Ȋƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜΣ 
ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭΩŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƛ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǊǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ
¦ƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀ-

ȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƛ 
DǊǳǇǇƛ Řƛ !ȊƛƻƴŜ [ƻŎŀƭŜ όD![ύΣ ǊŀƎ-

ƎǊǳǇǇŀƳŜƴǝ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 
ǇǊƛǾŀǝ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǇƻǇƻ-

ƭŀȊƛƻƴƛ ǊǳǊŀƭƛ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
[ΩŀǊŜŀ ŜƭŜƎƎƛōƛƭŜ Řƛ [9!59w ŎƻƳ-

ǇǊŜƴŘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ /ƻƳǳ-

ƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ 
ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ мрΦллл 
ŀōƛǘŀƴǝΦέ
ŦƻƴǘŜΥ ǊŜƎƛƻƴŜΦǎŀǊŘŜƎƴŀΦƛǘ

н bƻǘŀΥ 5ƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ CƻŎǳǎ 
ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ [9!59wΦ ¦ƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀ-

ƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜ-

ǎǝƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
wǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ {ŀǊŘŜƎƴŀ

/!tL¢h[h п 
L[ /9b¢wh 5L !//hD[L9b½! {¢w!hw5Lb!wL! 

5L ahb!{¢Lw
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!ǊŜŜ wǳǊŀƭƛ t{w нллтπнллмо Ŝ {ǘŀǘƻ Řƛ aŀƭŜǎǎŜǊŜ 5ŜƳƻƎǊŀŬŎƻ 
CƻƴǘŜ ŘŀǝΥ 5ƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ CƻŎǳǎ ǎǳƭƭŜ 

ŀǊŜŜ [9!59wΦ wŜƎƛƻƴŜ !ǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ

!ǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ŀŘ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ

!ǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ

!ǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ

tƻƭƛ ¦Ǌōŀƴƛ

!ǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛ t{w нллтπнлмо

{ǘŀǘƻ Řƛ aŀƭŜǎǎŜǊŜ 5ŜƳƻƎǊŀŬŎƻ нллм

DǊŀǾŜ

DǊŀǾƛǎǎƛƳŀ

tǊŜŎŀǊƛŀ
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{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀǇǇŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǎŎŀƭŀ мΥолΩллл 
ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǘŀ ǇŀǊƭŀƴŘƻΣ ŎƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛ ǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛΣ aƻƴŀǎǝǊΣ ¦ǎǎŀƴŀΣ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΦ
/ƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ǾŜŘŜǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŀǇǇŀΣ ƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
/ŀǎ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝΦ tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǎǎŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŝ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǎǘŀǘŀƭŜ 
момΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŀǇǇŀ ƛƴǾŜŎŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƳŀǇǇŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƴƻǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩŀǊƛŀ ŀŘ ƻǾŜǎǘ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀǘŀƭŜ 
ǎƛŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀŘ 
ƻǾŜǎǘ ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜΦ
bŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ƳŀǇǇŀ ŝ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΤ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǝ 
ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀŘ 
ƻǾŜǎǘ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛΣ ƛ ŎŀƴǝŜǊƛΣ 
ŀƭŎǳƴŜ ŀǊŜŜ ŜǎǘǊŀǩǾŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀǊŜŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳŜ ǳƭƛǾŜǝ Ŝ 
ǾƛƎƴŜǝΦ
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пΦн Lƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ [ŀ ǎǘƻǊƛŀ 
ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ

Lƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ ǎƻǊƎŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜŘŜ 
ŘŜƭƭΩƻǊƳŀƛ ŜȄ {Ŏǳƻƭŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ ǎƛǘƻ ƴŜƭƭŀ {ǘǊŀŘŀ 
{ǘŀǘŀƭŜ момΣ ƪƳ мрΦслл ƛƴ aƻƴŀǎǝǊΣ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ά{ǳ 
CǊŀƛƎǳέΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΦо 

[ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ улΩ ǉǳŀƴŘƻ ǾŜƴƴŜ 
ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƎŜƴǝ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ 
ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƛƴ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ ŘŀƭƭΩŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ  Ǉƻƭƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όŘŀǘƻ 
ŎƘŜ ƛ ŎŀŘŜǩ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ƛǎǘŀƴȊŀ ƴŜƭ ǎǳŘ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ƴƻƴ 
ŀǾǊŜōōŜǊƻ ǇƛǴ ŘƻǾǳǘƻ ǊŜŎŀǊǎƛ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǎŜŘƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 
ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŀǊŘƻύΣ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴ 
ŜŘƛŬŎƛƻ ƻōǎƻƭŜǘƻ Ŝ ŦƻƴǘŜ Řƛ ǎǇŜǎŜ Řŀ ǘŀƎƭƛŀǊŜпΦ DƛŁ ƛƴ ǉǳŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ 
ŀ ŎŀǾŀƭƭƻ ŦǊŀ ƛƭ нлмо Ŝ ƛƭ нлмпΣ ǎƛ ǇŜƴǎƼ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǝǊŜ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƛƴ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƳƛƎǊŀƴǝΦ [ŀ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ ƎŜǧƼ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
Řƛ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ƻŎŎƻǊǎƻ ǇŜǊ wƛŎƘƛŜŘŜƴǝ !ǎƛƭƻ ό/ǇǎŀύΣ ŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ 
ǳƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƴƻƴ ǾƛŘŜ Ƴŀƛ ƭŀ ƭǳŎŜΣ ǎƻǊǇŀǎǎŀǘƻ Řŀƭ 
ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ
[ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ {ŎǳƻƭŀΣ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭΩƻǧƻōǊŜ ŘŜƭ 
нлмп Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΣ ŦŜŎŜ ǎŎŀƭǇƻǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴŜ 
ŀǎǇǊŜ ŎǊƛǝŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ƭƻŎŀƭŜ 
Ŝ Řŀƛ ǎƛƴŘŀŎŀǝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ
5ŜǇǳǘŀǘŀ t5 wƻƳƛƴŀ aǳǊŀΥ ά/ƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
aƻƴŀǎǝǊ ŝ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜΣ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŎƛ ƛƭ ƴǳƻǾƻ /Ǉǎŀκ/ŀǊŀ ǇŜǊ 
ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝΦέΣ ά/ƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ƻǎǇƛǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ǇƻƭƛƎƻƴƻΣ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ Řƛ 
Ŏǳƛ ŘƛǎǇƻƴŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ŎƻǊǇƛ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ 
penitenziariaέΦр

άǾƛǎǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ 
ŘƛǎǇƻƴŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ƻǎǇƛǘŀǊŜ Ƴƻƭǝ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ȊƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ 9 Ŏƻƴ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ 

оbƻǘŀΥ Řƛ ŬŀƴŎƻ ǳƴŀ ƻǊǘƻŦƻǘƻ ŎƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ-

ƭŜ ά{ǳ CǊŀƛƎǳέΦ

п bƻǘŀΥ άaƻƴŀǎǝǊ ό/ŀύΥ ŎƘƛǳŘŜ ƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀΣ 
ƻǎǇƛǘŜǊŁ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝέΣ 
Lƴ ǊƛǎǘǊŜǩΦƻǊƎ ƻǧƻōǊŜ нлмп

рbƻǘŀΥ άaƻƴŀǎǝǊ ό/ŀύΥ ŎƘƛǳŘŜ ƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀΣ 
ƻǎǇƛǘŜǊŁ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝέΣ 
Lƴ ǊƛǎǘǊŜǩΦƻǊƎ ƻǧƻōǊŜ нлмп
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ŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
stessa.έ άΧƛƭ ŎŜƴǘǊƻ όǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀύ ŘƻǾǊŜōōŜ 
essere trasferito dentro un contesto urbano in cui sia più facile e 

ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŀǩǾŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ǘǳǧŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ 
ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊƻέΦс

{ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ CǇπ/Ǝƛƭ bƛƴƻ CƻƛǎΥ ά{ƛŀƳƻ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
Řƛ aƻƴŀǎǝǊ Ŝ Ŏƛ ƻǇǇƻǊǊŜƳƻ Ŏƻƴ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǊŜ ƭΩŜƴƴŜǎƛƳƻ ǘŀƎƭƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻέΦ άΧǎƛ ǘǊŀǧŀ 
Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ǇƻƭƛƎƻƴƻ Řƛ ǝǊƻΣ ŝ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŀΣ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦƻǊȊŜ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ 
ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΦîт

{ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƛƭπtŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛΥ ά!ǾŜǾŀƳƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǎŎƻƴπ
ƎƛǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ ŀƴŎƘŜ 
Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻǘŜǎǘŀΣ ŀ Ŏǳƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŎƻƳƛǘŀǝ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ǌƛǳƴƛǝ ƛƴ ŀǇǇƻǎǝǝ ŎƻƳƛǘŀǝ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ¦ƛƭ ŀǾŜǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŀƛ ǾŜǊǝŎƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ǾŜǊƻ 
Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǉƻƭƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŦƻǊȊŜΦ {ƛ ǎŀǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘŀ ǎŦǊǳǧŀƭŜ 
ƭΩŜƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ 
ǳƴ ǇƻƭƛƎƻƴƻ ŀƭ ŎƘƛǳǎƻ Ŝ ǳƴŀ ŎŀǎŜǊƳŀ ŘƻǾŜ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 
vǳŜǎǘƻ ŀǾǊŜōōŜ ŜǾƛǘŀǘƻ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦƻǊȊŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
ǇŜǊ ǊŜŎŀǊǎƛ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇŜƴƛǎƻƭŀΣ ŀǾǊŜōπ
be potuto rappresentare un importante presidio di sicurezza in una 

Ȋƻƴŀ ŘƻǾŜΣ ƎƛƻǾŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊƭƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝǎǎƛπ
ƳŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ ¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŦŀǧƻǊŜ ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀ ƛƴŘǳǊǊŜ ŀŘ ŀŎπ
ŎŜǧŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ¦ƛƭ ŜǊŀ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǘŀƭŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƻǧƻ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ƭƛƳƛǘǊƻŬ Ŝ ǇƻǘŜǾŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘŘŜǘπ
ǝ ŀƭƭŜ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜƴǎŀΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǇŜǊǎŀ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊ 
sicurezza nel territorioΦέу

/ƻƳŜ ǾŜƴƴŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ 
Řƛ tƻƭƛȊƛŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ 
ƳƛƎǊŀƴǝΚ
vǳŜǎǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŦŀǧŜ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŬƎǳǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ Ŏƛ 

с bƻǘŀΥ άaƻƴŀǎǝǊ ό/ŀύΥ ŎƘƛǳŘŜ ƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀΣ 
ƻǎǇƛǘŜǊŁ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝέΣ 
Lƴ ǊƛǎǘǊŜǩΦƻǊƎ ƻǧƻōǊŜ нлмп

т bƻǘŀΥ άaƻƴŀǎǝǊ ό/ŀύΥ ŎƘƛǳŘŜ ƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀΣ 
ƻǎǇƛǘŜǊŁ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝέΣ 
Lƴ ǊƛǎǘǊŜǩΦƻǊƎ ƻǧƻōǊŜ нлмп

у 9Ȅ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ Řƛ 
aƻƴŀǎǝǊΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 
¦L[ t! tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ {ŀǊŘŜ-

ƎƴŀΦ {ŜǧŜƳōǊŜ нлмс Lƴ ǇƻƭǇŜƴǳ-

ƛƭπǎŀǊŘŜƎƴŀΦƛǘ
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Ŧŀƴƴƻ ŎŀǇƛǊŜ ǉǳŀƴǘƻΣ ƛƴ ǉǳŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Ŧŀǧŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ 
Ŧǳ ŎǊƛǝŎŀǘŀΦ Lƭ ƳŀƭŎƻƴǘŜƴǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ 
ŜǊŀ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘǳŜ ŜǾŜƴǝ ŀŎŎŀŘǳǝ ǇƻŎƻ 
ǘŜƳǇƻ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŦƻǎǎŜ ŀǇŜǊǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻΣ 
ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƘŜ ŀǾǾŜƴƴŜ ƛƭ ф 
ƻǧƻōǊŜ ŘŜƭ нлмс ŀ Ŏǳƛ ǇǊŜǎŜ ǇŀǊǘŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ 
aƻƴŀǎǝǊ Ŝ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝΣ ŎƛǊŎŀ мрл ǇŜǊǎƻƴŜΦф

Lƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ǎǳōƜ ǳƴ ŀǧŜƴǘŀǘƻ ƛƴŎŜƴŘƛŀǊƛƻ ŎƘŜ 
ǇǊƻǾƻŎƼ ǇƻŎƘƛ ŘŀƴƴƛΥ άƎƭƛ ŀǳǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŎŀǾŀƭŎŀǘƻ ƛƭ ƳǳǊƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩŜȄ ǎŎǳƻƭŀ ƛƴ Ǿƛŀ /ƘƛŜǎŀΣ Ŝ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƴǘǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 
ǇǊƛƳŀ ƛƭ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ 
Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ Ƙŀƴƴƻ ŀǇǇƛŎŎŀǘƻ ƛƭ ǊƻƎƻ ŘƛǎǘǊǳƎƎŜƴŘƻ 
ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ƛ ŎŀǾƛΦ tƻƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǇƻǎǘŀǝ ƴŜƭ ƭƻŎŀƭŜ ŎŀƭŘŀƛŜΣ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭ ƭƛǉǳƛŘƻ ƛƴŬŀƳƳŀōƛƭŜ ǳƴŀ 
ŜǎǇƭƻǎƛƻƴŜΦ {ǳƭ Ǉƻǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŀ ǳƴŀ ōƻƳōƻƭŀ Řƛ 
DǇƭ ǇŜǊ ǳǎƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ Řŀ мр ŎƘƛƭƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǊƻƎŀǘƻǊŜ ŎƘƛǳǎƻ ŎƘŜ ǇŜǊ 
fortuna non è esplosaέΧέ  [Ŝ ŬŀƳƳŜΣ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŜΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǇŜƴǘŜ 
ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƎƛŁ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ŘŜƛ ǾƛƎƛƭƛ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻΦ L ƳƛƭƛǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩ!ǊƳŀ 
Ƙŀƴƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭƭΩŜǇƛǎƻŘƛƻΦέмл

Lƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ ŀǇǊŜ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ нм 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ tǳōōƭƛŎƻ ƴΦллтстфн ƛƴ Řŀǘŀ 
лнκммκнлмс ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƛǾŀ ŀǇŜǊǘƻ ƛƭ ōŀƴŘƻ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ǾƛƴŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ǇŜǊ ƳƛƎǊŀƴǝ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ
!ǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ƎŀǊŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǝ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊŜŦŜǧǳǊŀ 
ς ¦ŶŎƛƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΥ
π !ƭƭŜƎŀǘƻ ! ς /ŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ 11

π !ƭƭŜƎŀǘƻ . ς 5ƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜмн

π !ƭƭŜƎŀǘƻ / ς wŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜмо

π !ƭƭŜƎŀǘƻ 5 ς hũŜǊǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀмп

π !ƭƭŜƎŀǘƻ 9 ς tŀǎǝ мр

π !ƭƭŜƎŀǘƻ C ς 5ƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳƛƴƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ мс

π !ƭƭŜƎŀǘƻ D ς 5Φ¦Φ±ΦwΦLмт

bŜƭ ōŀƴŘƻ Řƛ ƎŀǊŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻΣ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ннл ǇŜǊǎƻƴŜ Ŭƴƻ ŀ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ 
олл
άΧƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ Řƛ ннлΣ ŜƭŜǾŀōƛƭƛ ŀ 
оллΣ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 

ф aƛƎǊŀƴǝΥ aƻƴŀǎǝǊΣ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ tǊƻǘŜǎǘŀ ƛƴ ǇŀŜǎŜ 
ŎŀƎƭƛŀǊƛǘŀƴƻ ǇŜǊ ǳǎƻ ŜȄ ǎŎǳƻƭŀ 
tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀΦ ƻǧƻōǊŜ нлмсΦ ǿǿǿΦ
ŀƴǎŀΦƛǘ

мл άaƻƴŀǎǝǊΣ ŀǧŜƴǘŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƳƛƎǊŀƴǝ ƴŜƭƭΩŜȄ 
ǎŎǳƻƭŀέΣ ƛƴ ǎŀǊŘƛƴƛŀǇƻǎǘΦƛǘΣ ƻǧƻōǊŜ 
нлмс

11 tǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ !ǾǾƛǎƻ Řƛ 
ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻ-

ƴŀƭŜΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƛƴ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩŜȄ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ π 
нм bƻǾŜƳōǊŜ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΦƛǘΣ нлмс

мн  tǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ !ǾǾƛǎƻ Řƛ 
ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻ-

ƴŀƭŜΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƛƴ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩŜȄ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ π 
нм bƻǾŜƳōǊŜ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΦƛǘΣ нлмс

мо tǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ !ǾǾƛǎƻ Řƛ 
ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻ-

ƴŀƭŜΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƛƴ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩŜȄ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ π 
нм bƻǾŜƳōǊŜ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΦƛǘΣ нлмс

мп tǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ !ǾǾƛǎƻ Řƛ 
ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻ-

ƴŀƭŜΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƛƴ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩŜȄ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ π 
нм bƻǾŜƳōǊŜ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΦƛǘΣ нлмс
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мрtǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ !ǾǾƛǎƻ Řƛ 
ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻ-

ƴŀƭŜΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƛƴ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜȄ 
{Ŏǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ π нм 
bƻǾŜƳōǊŜ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΦƛǘΣ нлмс

мс tǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ !ǾǾƛǎƻ Řƛ 
ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻ-

ƴŀƭŜΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƛƴ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜȄ 
{Ŏǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ π нм 
bƻǾŜƳōǊŜ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΦƛǘΣ нлмс

мтtǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ !ǾǾƛǎƻ Řƛ 
ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻ-

ƴŀƭŜΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƛƴ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜȄ 
{Ŏǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ π нм 
bƻǾŜƳōǊŜ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΦƛǘΣ нлмс

 муbƻǘŀΥ tǊŜŦŜǧǳǊŀ Řƛ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ !ǾǾƛǎƻ 
Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻ-

ƴŀƭŜΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƛƴ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜȄ 
{Ŏǳƻƭŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ tŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ π нм 
bƻǾŜƳōǊŜ ом 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǧǳǊŀΦƛǘΣ нлмс

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝκƻ ƳƛƎǊŀƴǝ ŀǇǇǊƻŘŀǝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ ŎƻǎǘŜ 
ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀîму

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳƛƴƛƳƛ Řŀ 
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƻƳŜΥ 
άǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƎŜƴŜǊƛŎŀ 
ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ Ŝ ƛƎƛŜƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ōŜƴƛ 
Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŀǎǝΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜîму

 Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛΣ ǎƻǧƻ ƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ άǇǊƻǇƻǎǘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǝǾŜέ ŎƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǾŀƴƻΥ
άŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀŘ ƻũǊƛǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƎŜƴŜǊƛ Řƛ ŎƻƴŦƻǊǘƻ όŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻŘƻǩ 
ǇŜǊ ƭΩƛƎƛŜƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎƴŀŎƪ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜΣ ǿƛπŬύΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΣ 
documentata, ad assicurare un incremento di risorse di personale, 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ!ƭƭΦ C ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘƛǳǊƴƛ Ŝκƻ 
ƴƻǧǳǊƴƛΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀΣ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ!ƭƭΦ CΣ ǇǊƻǾǾƛǎǘƻ Řƛ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ όǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻΣ 
mediazione culturale,..), organizzazione di pecorsi di autonomia 

Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ όŎƻǊǎƛ Řƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŎƻǊǎƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣΦΦύ Ŝ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ 
ƳƛǊŀǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛ 
Ŏƻƴ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΣ !{[Σ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣΧΣ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ŀƭƭΩ![[ΦCΣ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ǳƴ 
ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻΣ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜΣ 
ŀǊŀōŀ Ŝκƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜΦîму

Lƭ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŘƻǾŜǾŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŜǊŀ 
ŦŀŎƻƭǘŀǝǾƻΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇǊŜǎǳƴǘƻ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀ ŜǊŀ ŘƛΥ 
ά9ǳǊƻ омтΦлллΣллΣ LǾŀ ŜǎŎƭǳǎŀΣ ǇǊƻπŎŀǇƛǘŜ κ ǇǊƻπŘƛŜ Ȅ ƴΦннл Ǉƻǎǝ Ȅ 
ƴΦ пм ƎƛƻǊƴƛ Ҍ 9ǳǊƻ мΦоллΣлл ǇŜǊ ƻƴŜǊƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ Χ Φ L ǇŀƎŀƳŜƴǝ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ŜũŜǧǳŀǝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜΦέ18

Lƭ ōŀƴŘƻ Řƛ ƎŀǊŀ ǉǳƛ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ōŀƴŘƻ ŎƘŜ ǇŀǊǞΣ 
ǾŜƴƴŜ Ǿƛƴǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ǎƛŎƛƭƛŀƴŜ LǇǇƻŎǊŀǘŜ Řƛ 9ƴƴŀ ŜŘ 
!ȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ /ŀŎŎŀƳƻΣ ŘǳŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀǩǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀΦ 5ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ 
ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƭΩŀƴƴƻ нлмтΣ 
ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмуΦ
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пΦо L[ /!{ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ

Lƭ /ŀǎ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ ŝ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ŜŘ Ƙŀ ƛƭ ƳŜǊƛǘƻ Řƛ ŀǾŜǊ Řŀǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƭǝ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΣ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƎƴƻǊŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ Ŝ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ Ƙŀ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ǎŎǳƻƭŀ 
ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀΦ vǳŜǎǘƻ ŀǧƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ 
ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ǎŜ ǘǊƻǇǇƻ ǘŀǊŘƛΣ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊΦ Lƭ /ŀǎ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǾŜƴǳǘƻ 
ƳŜƴƻ ŀƛ ǎǳƻƛ ŎƻƳǇƛǝ ǇǊƛƳŀǊƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ Ǿƛǧƻ Ŝ ŀƭƭƻƎƎƛƻ 
ŀƎƭƛ ƻǎǇƛǝΣ Ƴŀ ǉǳƛ ŬƴƛǎŎŜ ƛƭ ƎƛŁ ōǊŜǾŜ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ŀǎǇŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǳƻƛƛ ŀǎǇŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛΣ ŀ ǉǳŀǎƛ н ŀƴƴƛ ŘŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŎƻƳƛƴŎƛŀƴƻ ŀ ƎǊŀǾŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ŀǳǘƻƳǳƴƛǝΣ ƛƭ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŏƻƴ Ŝǎǎŀ ŝ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǎǘŀǘŀƭŜ момΣ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ 
ŀ ǉǳŀǧǊƻ ŎƻǊǎƛŜ Ƴƻƭǘƻ ǘǊŀŶŎŀǘŀ ǇŜǊŎƘŞ ǳƴƛŎŀ Ǿƛŀ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 
ŦǊŀ ƛ ǇŀŜǎƛ Ŝ ƭŀ ŎƛǧŁΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǝ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ 
Ƙŀƴƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ŀ ǇƛŜŘƛΣ ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻ 
ƭƻǊƻ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ ŎƘƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦмф

[ΩŜŘƛŬŎƛƻ ǎƻǊƎŜ ƛƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƭƻƴǘŀƴŀ ŎƛǊŎŀ оΣрƪƳ Řŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 
Řƛ ǾŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŜΣ ŦŀōōǊƛŎƘŜ Ŝ ŎŀǇŀƴƴƻƴƛΦ Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜ 
ŀƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ {ǳ CǊŀƛƎǳ όƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀύ ŝ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŀǊŜŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όƻƭƛǾŜǝΣ 
ǾƛƎƴŜǝΣ ǎŜƳƛƴŀǝǾƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻǊǝŎƻƭŜ ŀ ǇƛŜƴƻ ŎŀƳǇƻύΦ
! ǇƻŎŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎƻǊƎŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ά/ƻƴŦƻǊŀƳŀέΣ ƭΩǳƴƛŎƻ ŜŘƛŬŎƛƻ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ǉǳŜǎǘƻ Ǉƻƭƻ ŀǧǊŀŜ Ƴƻƭǝ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƘŜ ŀǾŜƴŘƻ 
ǇƻŎƘƛǎǎƛƳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƭŜƎŀǘŀ ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀƭ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƴŜƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ǇŜǊ ƳŜƴŘƛŎŀǊŜ ƻ 
ǇŜǊ ǾŜƴŘŜǊŜ ƻƎƎŜǩ Řƛ ǇƻŎƻ ǾŀƭƻǊŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŘƛǎŀƎƛƻΦ vǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ 
ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ Ŝ ¦ǎǎŀƴŀΣ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ŀ ǇƛŜŘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝΦнл Lƭ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ǉŀǎǎŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ 

мфbƻǘŀΥ άaƛƎǊŀƴǝ ŀ aƻƴŀǎǝǊΣ ƛƭ 
ǎƛƴŘŀŎƻΥ ά[ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎƻǧƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻέΣ DƛǳƎƴƻ нлмтΣ ƛƴ ¦ƴƛƻƴŜ 
{ŀǊŘŀΦƛǘ

нл bƻǘŀΥ ά! ¦ǎǎŀƴŀ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŎƘƛŜ-

Řƻƴƻ ƭΩŜƭŜƳƻǎƛƴŀΥ [ΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƴƻƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀέ [ǳƎƭƛƻ нлмтΣ ƛƴ ¦ƴƛƻƴŜ 
{ŀǊŘŀΦƛǘ
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Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǊǎƛ Ŝ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊǎƛ 
Řƛ ǎǇǊŜŎŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾŜǎǘŜ 
ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 
ǎƻƴƻ ƛƴǳǝƭƛΣ Ƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛŶŎƛƭƛ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ŦǊŀ 
ƻǎǇƛǝ Ŝ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŀŎŎŀŘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀ ŀǩǾƛǘŁ 
ǳǝƭƛ ǎƛŀ ŀ ƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŎŀƳōƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƎŜǧŀǊŜ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ Lƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ Řƛ 
ŦŀǧƻΣ ǊŜƴŘŜ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜƳŀǊƎƛƴŀǝΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ 
ŀƭŎǳƴ ǝǇƻ Řƛ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ƭƻƴǘŀƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǝ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƎƭƛ ƻǎǇƛǝ Řƛ ǎǘǊƛƴƎŜǊŜ 
ǊŀǇǇƻǊǝ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ǇƻǎƛǝǾƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀōƛǘŀƴǝΣ ƭΩǳƴƛŎƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ 
ƘŀƴƴƻΣ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŀŎŎŀǧƻƴŀƎƎƛƻ ŦǳƻǊƛ Řŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇŀǊƛǘŀǊƛƻΦ !ŶƴŎƘŞ ǎƛ 
Ǉƻǎǎŀƴƻ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊŜ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ǇƻǎƛǝǾƛ ŦǊŀ ƻǎǇƛǝ Ŝ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƎŀǊŀƴǝǝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŏƻƴǎƻƴƛ 
ƛƴ Ŏǳƛ Ǉƻǎǎŀ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŝ ŘƻǾŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 
Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊƛǘŀǊƛƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ŝ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎƛŀ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝ ŘŜǾŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀŶƴŎƘŞ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǘǊƻǾŀǊǎƛ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎǇŀȊƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ƛƭ ŘƛōŀǩǘƻΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƭ ƎƛƻŎƻΦнм tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ 
ŦƻǊƳŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀ ŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ 
ŀƭƭŜ ǎƪƛƭƭ ǎƻŎƛŀƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŎƻƳŜΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 
ƭŀǾƻǊƻ ƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀōƛǘŀǝǾƻ ƭƻŎŀƭŜΦ
[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ 
ǳǝƭƛǘŁ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƛƴ ǘǳǧƻ ǘǊŜ ǇŀƭŀȊȊƛƴŜ Ŝ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ 
ŎŀǇŀƴƴƻƴƛΦ bŜƭƭŜ ǘǊŜ ǇŀƭŀȊȊƛƴŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘŜƛ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛΣ Ǝƭƛ 
ǳŶŎƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴΩƛƴŦŜǊƳŜǊƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ǳƴƻ ŘŜƛ ŘǳŜ 
ŎŀǇŀƴƴƻƴƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƭǘǊƛ Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƭƭŜǎǝǘŀ ƭŀ 
ƳŜƴǎŀΦ bŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ǳƴ ŘƛǊŜǧƻǊŜΣ ǳƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ 
ǳƴ ŜŎƻƴƻƳƻΣ ŘƛŜŎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘƛǳǊƴƛ Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ƴƻǧǳǊƴƛΣ ǳƴƻ 
ǇǎƛŎƻƭƻƎƻΣ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳƴ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǳƴ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ Řƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ǳƴ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦнм ¢ǳǧŀǾƛŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ ŜǊƻƎŀǊŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 
ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǊƻƎŀǝΣ ƛƴŦŀǩ ƭŜ 

нмbƻǘŀΥ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ {ŜǊǾƛ-
Ȋƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ {LǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻ-

ƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǝΦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ нлму
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ǊŀǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀΣ 
ŘƻǾŜ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛƴƎǳŀΣ όƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜƴȊŀ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘŀƎƭƛŀǝ 
ŦǳƻǊƛ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁύΣ ƴŜ ƴŜǎǎǳƴΩŀƭǘǊŀ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
Lƭ ŎŜƴǘǊƻ ŝ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ƎǊŀǾƛ 
ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴȊŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŎƘŜ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ƛƴƎƛǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŘƛƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƛǳǎǘŀ ŎŀǳǎŀΥ άL ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛ 
ǎƛŎƛƭƛŀƴŜ LǇǇƻŎǊŀǘŜ Ŝ !ȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŘƛƳŜǧŜǊǎƛ ǇŜǊ 
Ǝƛǳǎǘŀ ŎŀǳǎŀΣ ǇŜǊŎƘŞ Řŀ ƳŜǎƛ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀƴŎŀǝ Řƛ ǳƴŀ ƭƛǘŀƴƛŀ Řƛ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ŘƛǎŀǧŜǎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜέΦ bƻǘŀ 
/Ǝƛƭ22

 ά[Ŝ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴȊŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ ς ŝ ǎŎǊƛǧƻ ŀƴŎƻǊŀ ς ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀƴƻ 
ŀƛ ƎǊŀǾƛ Ŝ ǊƛǇŜǘǳǝ ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀƭǘǊƛ ƛǎǝǘǳǝΥ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ƴƻƴ ǇŀƎŀǝΣ 
ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻǧǳǊƴƻ Ŝ 
ŘƻƳŜƴƛŎŀƭŜ άΧάǇƛǴ ƎǊŀǾŜ Řƛ ǘǳǧƻ  ƛƭ ƴƻƴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭǳƴƎƘƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ŎŀǊŜƴǘŜ Řƛ ŬƎǳǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƎǊŀǾƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ Řƛ 
ƴŀǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀέΦ22

 άƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ 
ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ Ŝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻΣ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǎŜƎƴŀǘƻ Řŀ ŀŶŘŀƳŜƴǝ ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴŀŶŘŀōƛƭƛ ŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ŀƴŎƘŜ Řŀ 
ƎǊŀǾƛ ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀŶŘŀǘŀǊƛŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ ¦ƴŀ ŎǊƛǎƛ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ƛƴŘŜƴƴƛ ƴŜǇǇǳǊŜ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƘŜ 
ƭŀ CǇ /Ǝƛƭ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ ǎƻƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊŜέΦ 22

 άbŜƭ /ŀǎ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŀǾƛǎǎƛƳƻ ŘƛǎŀƎƛƻΣ 
ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ ǎƛƴ Řŀƭ нлмт ŀƭƭŀ tǊŜŦŜǧǳǊŀ ŜŘ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜέΦ 22

ά!ǇǇŀǊŜ ƛƴ ǘǳǧŀ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ 
ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝΣ ƻǊŀ 
ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾƛ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ŀƭƭŀ 
ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŀƭƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ 
ƳƛƎǊŀƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ tŀŜǎŜέΦ22

/ƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŜũŜǩǾƻ Řƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŝ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ǇǊŜŦŜǧǳǊŜΣ ƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƴƻƴ ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŀ 

21ƭŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƛǘŀǘŜ ǎƻƴƻ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀƭ ōŀƴŘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ 
ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŏŀǎ

22bƻǘŀΥ ά/ŜƴǘǊƻ ƳƛƎǊŀƴǝ Řƛ aƻ-

ƴŀǎǝǊΣ ŝ ŎŀƻǎΥ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƻƭƭŜǩǾŜ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦέ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмуΣ 
{ŀǊŘƛƴƛŀǇƻǎǘΦƛǘ
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ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ aŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ŘƛǾŜƴǘŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 
ƛ ǎƻƭŘƛ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾƻƴƻ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǎƻƴƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǎǇƛǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜΦ !ǾŜǊŜ ǘŀƴǝ ƻǎǇƛǝ ŜǉǳƛǾŀƭŜ 
ŀŘ ŀǾŜǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ŜƴǘǊŀǘŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǎŀƴƻ 
ǉǳŜǎǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻǝǾƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŘŜǎǝƴŀǘŜΦ [ΩŀǇŜǊǘǳǊŀ 
Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎƻǊŀƎƎƛŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ǾŀǊƛ ƳƻǝǾƛΣ ǇǊƛƳƻ ŦǊŀ ǘŀƴǝ ŝ ŎƘŜ ŀǩǊŀƴƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƭŀũŀǊŜΣ 
ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ŎƛŦǊŜ ŎƘŜ ƎƛǊŀƴƻ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǉǳŜǎǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜƭŀǊƎƛǝ Ŏƻƴ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀŘŜ ŀƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƛƴǾŜŎŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀǾƻǊƛǘŀ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳƻƭǘŜ ǇƛǴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦно

Lƭ ƅǳǎǎƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ 
ŀ ǉǳŀƴǝ ƻǎǇƛǝ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΤ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ 
ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ǇŜǊ ор ŜǳǊƻ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΦ  LǇƻǝȊȊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ƻǎǇƛǝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǇǊƻǇƻǎǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻΣ ннлΣ ǎƛ 
ǇǳƼ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜǧŀ ǇŜǊ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ Řƛ н Ƴƛƭƛƻƴƛ умл Ƴƛƭŀ 
ŜǳǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ оол ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ Ŭƴƻ ŀ о Ƴƛƭƛƻƴƛ 
уон Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ
[Ŝ ƳŀƴŎŀƴȊŜ Ŝ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǘǊƻǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ƭΩǳƴƛŎƻ ŀǎǇŜǧƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƴƻƴ ǇƻŎƘŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁΦ
Lƭ ŎŜƴǘǊƻ ŝ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǇƻƭŀǘƻΣ ƻǎǇƛǘŀ ƛƴŦŀǩ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƴǾƛǾŜǊŜ ǎǝǇŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŀƳōƛŜƴǝΦ vǳŜǎǘƻ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƻǩƳŀƭŜ 
ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ƛƴ ƎǳŜǊǊŀ ŦǊŀ Řƛ ƭƻǊƻΣ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇǊƻǾŀǘŜ ŘŀƭƭŜ 
ǘŜǊǊƛōƛƭƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƎƛƻƴƛŀΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ŘŀƭƭŜ 
ǘƻǊǘǳǊŜΣ Řŀƛ ƭǳǩ Ŝ Řŀƭƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŀǘŀΦ {ǇŜǎǎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǝ 
ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƛΣ ǎƛƴŘǊƻƳŜ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎŀ Řŀ ǎǘǊŜǎǎΣ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ 
Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǳǎŜ ǉǳƛƴŘƛ Ǿŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŎƘŜ ǎǝǇŀǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŎŀǇŀƴƴƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ƭŀ ƳŀƴƛŜǊŀ 
ǇƛǴ ŀŘŜƎǳŀǘŀ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΦ

22bƻǘŀΥ ά/ŜƴǘǊƻ ƳƛƎǊŀƴǝ Řƛ aƻ-

ƴŀǎǝǊΣ ŝ ŎŀƻǎΥ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƻƭƭŜǩǾŜ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦέ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмуΣ 

{ŀǊŘƛƴƛŀǇƻǎǘΦƛǘ

ноbƻǘŀΥ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ {LǎǘŜƳŀ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ 
ǊƛŦǳƎƛŀǝΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ 
нлму
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ƳƻƴŀǎǝǊ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΥ
 tǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
π tǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ
π tǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎƻǾǊŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻ
π /ŀǊŜƴȊŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝ
π aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ
π aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ

Lƭ /ŀǎ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴƻƭǝ ŦǊŀ ǉǳŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛΣ ǝǇƛŎƛ 
ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ /ŀǎΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΦоΦ vǳŜǎǘŜ 
ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎƻƴƻ ŦƻƴǘŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΥ
Lƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ǇǳǊ ƎǊŀǾŀƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƭ CƻƴŘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘΩŀǎƛƭƻΣ ƴƻƴ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ƳƛƴƛƳƛ ŀŎŎŜǧŀōƛƭƛ ŎƘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƭŜƎŀǝ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ŦƻǊƴƛǊŜ 
ǳƴ Ǿƛǧƻ Ŝ ǳƴ ŀƭƭƻƎƎƛƻ ŀƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ ǳƴ ŀƛǳǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ 
ŀŎŎƻƭǝΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǊŜŀƭƛ ŎƻƳŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ ǳƴŀ ƭƛƴƎǳŀΣ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǝΣ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜΣ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 
Řŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻΣ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝ ƳƻǝǾƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ 
ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŜŶŎŀŎŜΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎƛ ŀƛǳǝ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
ƴŜƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊǎƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ 
ƛƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ƎƛŁ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ 
ƴŀǘŜΦ [ƻ ǎǘŀǘƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǾŜǎǘŜ ǎǳƭ 
ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻΣ ǎŜ ǇŜǊ ǇǊƛƳƛ ƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƎƴƻǊŀƴƻ ƭŜ 
ƭƻǊƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ Ƴŀ ǇŜƴǎŀƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘƻǊƴŀŎƻƴǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǾŀƴƛŬŎŀƴƻ ƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǎǳ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǾǊŀƴƴƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŎƘŜ Ǝƭƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŀƴƴƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊǎƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ 
ǘǊƻǾŀƴŘƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ
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bƻǘŀΥ 5ƛ ŬŀƴŎƻΣ ƭΩƻǊǘƻŦƻǘƻ ƳƻǎǘǊŀ 
ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜȄ 
ǎŎǳƻƭŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀΦ 5ŀƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŎŀǧŀǘŜ 
ŘŜƭƭŜ ŦƻǘƻΣ ŀƭƭŜƎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛƭ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ
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рΦм LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ

Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ŜΣ ǾƛǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ όŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ пύ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀƴƻ ŀƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ŦŀǊ ǇŀǊǝǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 
ǇŜǊ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ {ǇǊŀǊΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǎǎŜ ŎƻƳŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ 
aƻƴŀǎǝǊΣ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ ŜŘ ¦ǎǎŀƴŀΦ
 Lƭ /ŀǎ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΦ 
Lƭ ƭƻǧƻ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻΣ ŎƻƴŬƴŀ ǎǳ н ƭŀǝ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ 
¦ǎǎŀƴŀ Ŝ ƭΩŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜΦ
5ŀ ǉǳƛ ŝ ǇŀǊǝǘŀ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ŎƻƳǳƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ 
ǉǳŜǎǝ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ .ŀǎǎƻ 
/ŀƳǇƛŘŀƴƻΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ aŀǊƎƘƛƴŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ƴǳƻǊŜǎŜΦ Lƭ 
ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ .ŀǎǎƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ 
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ ¢ŜŀǘǊƻ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ нллфΣ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŏƻǎǘŀǘƻ 
ƛƴ ǘǳǧƻ оΣр ƳƛƭƛƻƴƛΦ1

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǇŀŜǎƛ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 
ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ Řƛ 
ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻΦ ¦ƴŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǊƛǎƛŜŘŜ 
ƴŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ǘǳǩΣ Ǝƭƛ 
ƻǎǇƛǝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ 
ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ǊƛƳōŀƭȊŀǝ Řŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻΦ 
/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΣ ƴŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ 
{ǇǊŀǊΣ ǎƛ ǎŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŜƴǘǊƛ ŎƘŜ ƻǎǇƛǝƴƻ ǇƛǴ Řƛ ол 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭƻ {ǇǊŀǊ ǎƻƴƻ 
ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ǎǘǳŘƛŀǝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 
ƻǎǇƛǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ƻƎƴƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ōƛǎƻƎƴƛ 
ŘƛũŜǊŜƴǝΦн 

5ƛǾƛŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǘǊŜ Ǉƻƭƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ŎƘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ǊƛƳŀƴƎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ƛƭ 
ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǇŜǊŎǳƻǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǎƛŀ ǎǳƎƭƛ ƻǎǇƛǝΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇƛǴ ŎŀƭƛōǊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΣ Ƴŀ 

м bƻǘŀΥ ! aƻƴŀǎǝǊ ǳƴ ǘŜŀǘǊƻ Řŀ плл 
Ǉƻǎǝ όŎƻǎǘŀǘƻ о Ƴƛƭƛƻƴƛ Ŝ ƳŜȊȊƻ Řƛ 
ŜǳǊƻύΦ hǧƻōǊŜ нлмтΣ ƛƴ [Ω¦ƴƛƻƴŜ 
{ŀǊŘŀ

н bƻǘŀΥ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ {LǎǘŜƳŀ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ 
ǊƛŦǳƎƛŀǝΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ 
нлму

/!tL¢h[h р  
L[ /9b¢wh 5L !//hD[L9b½! {tw!w b9[[Ω¦bLhb9 59L 

/ha¦bL 59[ .!{{h /!atL5!bh
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ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜΣ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƳŜŘƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
Ŏƻƴ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƻǎǇƛǝΤ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƘŜ 
ƻǎǇƛǘŀ ǇƻŎƘŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŝ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŀƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ 
Řŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƘŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻ ŘŜƛ 
ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŘŜƭ Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊ ŎƘƛŜŘŜǊŜ Ŏƻǎŀ ƴŜ ǇŜƴǎŀǾŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƛƭ 
ттΣс҈ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘŜ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ǳƴ 
/ŜƴǘǊƻ /ŀǎ Ŝ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ {ǇǊŀǊΤ ƭΩум҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǝ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜ 
ŎŜƴǘǊƛ Ŏƻƴ ǇƻŎƘƛ ƻǎǇƛǝΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƎǊŀƴŘƛ ŎŜƴǘǊƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ 
ŀ ŘƻǾŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭƻŎŀǝΣ ƛƭ ср҈ ǇǊŜŦŜǊƛǊŜōōŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ 
ŘŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘǳǧƻ тл ǇŜǊǎƻƴŜΣ Řƛ Ŏǳƛ пф Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘƻ 
ƳŜƴǘǊŜ нм ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛŬǳǘŀǝ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜΦ
5ŀ ǉǳŜǎǝ Řŀǝ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎŀǇƛǊŜ ŎƘŜ ƳƻƭǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŦǊŀ ƛ ŘǳŜ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ 
ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƭ /ŀǎΣ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎŀǘƻΣ Ŝ ƭƻ {ǇǊŀǊΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ 
ŎƻƳŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ǾƛƴŎŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦо

Lƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ƛƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ 
Řƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǝ ŎƘŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ 
ŎƘŜ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΤ ƛƴŬƴŜ ǳƴŀ ƳŜƴƻ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƴǘŜ 
ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǝΣ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜΣ 
ǇǊŜŦŜǊƛǊŜōōŜ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ
!ƴŎƘŜ ǎŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǘŀǝǎǝŎƻ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ōŀǎǎƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ŜǘŁΣ ǎŜǎǎƻΣ 
ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘƛ ƴŜƭƭΩŀũŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ 
ǎƛ ǇǊŜŦŜǊƛǊŜōōŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜΣ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜΣ ƳŜŘƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ 
ŎƻƭƭƻŎŀǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜΦ

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǧƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇǳƼ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ōǳǊƻŎǊŀǝŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 
tƛǴ ǇŀŜǎƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ ŀǎǎƛŜƳŜ Ŝ ǇƛǴ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 
ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 
[Ŝ άwŜƎƻƭŜ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ {ǇǊŀǊέп ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǎǇǊŀǊ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǉǳŀƴǝ ǎƻƴƻ ƛ Ǉƻǎǝ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊ 
ǇŀǊǝǊŜ ǳƴ ōŀƴŘƻ ǇŜǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΤ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƛǴ 
Řƛ нллл ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǎǇƛǘŀǝ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ о ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ 
ƻƎƴƛ мллл ŀōƛǘŀƴǝΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ƻǎǇƛǝ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 

о bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ !L5! ό!ǎȅƭǳƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜύ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ ƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ Ŝ Ǝƭƛ 
Ŝǎƛƭƛŀǝ ό9/w9ύ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŀ ƛ Řŀǝ 
ŘŜƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΦ

п bƻǘŀΥ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ {LǎǘŜƳŀ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ 
ǊƛŦǳƎƛŀǝΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ 
нлму

bŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ƛƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ 
ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǧƻ.
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aƻƴŀǎǝǊ ŝ Řƛ мп ǇŜǊǎƻƴŜ ǇŜǊ пртф ŀōƛǘŀƴǝΣ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ¦ǎǎŀƴŀ 
мо ƻǎǇƛǝ ǇŜǊ пнтн ŀōƛǘŀƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ ǎƻƴƻ 
нс ƻǎǇƛǝ ǇŜǊ умон ŀōƛǘŀƴǝΦ 
wƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀŘŜ ƴŜƭ /ŀǎ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƛǾŀƴƻ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ƎǊŀƴŘƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ƛƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛΣ ǇǳƼ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ ǳƴΩŀǊŜŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦр

[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǇƛǴ ŎŜƴǘǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŜ 
Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜΣ ƴŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
Řƛ ƻǎǇƛǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΥ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ ǎƛƴƎƻƭƛΣ ǳƴƻ ǇŜǊ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ǳƴƻ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ 
ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝΦ vǳŜǎǘŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ ƴŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ǇǳƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ƛƴŘǳōōƛƻ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇƛǴ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ǎǳƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ

[ŀ ǇǊƛƳŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŀũǊƻƴǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ {ǇǊŀǊ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řŀ ŜũŜǧǳŀǊŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ 
ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Řŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƻ ǎŜ 
ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜȄ ƴƻǾƻΦ
!ǧǳŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ǎǳ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘƛǎƳŜǎǎƻ Řŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜΣ ŀǾǊŜōōŜ Řŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ Řŀ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƳŀΣ 
ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘƛǎƳŜǎǎƻ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ 
ŀŘŀǧƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊƻƎŜǧŀǝ ŜŘƛŬŎƛ ŜȄ ƴƻǾƻΦ
tǊƻƎŜǧŀǊŜ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ Řŀ ŎŀǇƻ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŜƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛΣ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ 
ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƛƭ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŦƻǎǎŜǊƻ ǾƛƴŎƻƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǎƛ ŝ Ǉƻǘǳǘƻ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǎǇŀȊƛ ŀǇǇƻǎƛǝ 
ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊΣ ƛƴ Ŏǳƛ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ Ŝ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ ŀǎǇŜǧƻ ŎƘŜ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ƴƻƴ ŀǾǊŜƛ Ǉƻǘǳǘƻ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ŜŘƛŬŎƛΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ 
ƻǇŜǊŀƴŘƻ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎƻƴƻ ƭƛƳƛǘŀǘŜΦ
Lƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ 
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŜ ŜŘƛŬŎƛ Řƛ ƳŜŘƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ Řƛ ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇŀǧƻ 
ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΦ 

р bƻǘŀΥ aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ {LǎǘŜƳŀ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀǎƛƭƻ Ŝ 
ǊƛŦǳƎƛŀǝΦ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΦ 
нлму
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/ƻƳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΦоΣ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ǎƻƴƻ ŘǳŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛũǳǎŀ Ŝ ŘŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ ¦ƴΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ 
ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀŶǧƻΣ ŘƛǎƭƻŎŀǘŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƛũǳǎŀΦ 
vǳŜǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜōōŜ ŀƭŎǳƴƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǎǳƭ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ 
ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ōǊŜǾƛ ŘŜƭ /ŀǎ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ 
όǾƛǎǘŀ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ Ŏƭŀǳǎƻƭŀ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ 
ǇŀǊƭŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΦоύΣ ǇƻǘŜƴŘƻ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ 
ƻǎǇƛǝ Řŀ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƻ Ŝ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ όŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜȄ 
ǎŎǳƻƭŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀύ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƎǊŀƴŘƛ 
ŀũƻƭƭŀƳŜƴǝ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝΣ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴŘƻ ǇƛŎŎƻƭŜ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΦ Lƭ Ŧŀǧƻ Řƛ ǘǊƻǾŀǊǎƛ ŀ ŘƛǊŜǧƻ Ŏƻƴǘŀǧƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝΣ Ŝ 
ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭƻ {ǇǊŀǊ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ƛƭ 
ƭƻǊƻ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŎŜƴǘǊƛ ŘƛũǳǎƛΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƎŜƴŜǊƛ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǎǳƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ 
Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǝ ƳƛƴƻǊƛ ǎǇŜǎŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜΣ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭ 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ǎƛ ǘǊƻǾƛƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƻǩƳŀƭŜΣ Řŀ 
ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƳŜŘƛŎƻΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
Ƴŀ ƴƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘǳǧŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǎǇŜǩΣ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƻƴƻ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƛΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ 
ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ  bƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ŎƘŜ ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ 
ŀǎƛƭƻ ǎǇŜǎǎƻ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŘƻǇƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭǳƴƎƻ Ŝ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƛƴ 
Ŏǳƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊ ǎǳōƛǘƻ ŀōǳǎƛΣ ŀƭŎǳƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǘƻǊǘǳǊŀǝΣ ƻ Ƙŀƴƴƻ 
Ǿƛǎǎǳǘƻ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ƳƻǝǾƻ 
ǇŜǊ Ŏǳƛ ōƛǎƻƎƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎŎƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ
[ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛũǳǎƛ ŝ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ 
ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ƛƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭƛƴƎǳŀΣ ŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƭƻŎŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ LƴǾŜŎŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ŎƻƭƭŜǩǾƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƭƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
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ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾŀ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀΦ LƴŦŀǩΣ ƴŜƛ 
ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƭƭŜǩǾƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǳƴ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǎŜŘǳǘŜ Řŀ 
ǳƴƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜ Ŏƛōƛ ŎƘŜ 
ǘŜƴƎŀƴƻ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŜǘŎΦ tŜǊ ǉǳŜǎǝ ƳƻǝǾƛ 
ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŘŀǧƻ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΦ
Lƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛũǳǎŀ ǇǳƼ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŎƛŦǊŜ Ƴƻƭǘƻ 
ƭƛƳƛǘŀǘŜ Řƛ ƻǎǇƛǝΣ Ŝ ŎƻƳŜ ŘŜǧƻΣ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜƴǝ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎΩŜǊŀ 
ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ǎƛƳƛƭŜ ƻ ǳƎǳŀƭŜ ŀƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ŀǎΣ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ŝ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ŎƘŜ ŎƻƴŎŜŘƻƴƻ ƛƴ ŀŶǧƻ ƛ 
ƭƻǊƻ ƛƳƳƻōƛƭƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǇƻǎǎƻƴƻΣ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƛŘŜŀ 
Řŀ ǳƴ ŀƴƴƻ ŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ Řƛ ŎƘŜ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŀŶǧƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǎǝǇǳƭŀǘƻΦ
L ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǎŜ ǎƛ ǾƻƎƭƛƻƴƻ 
ƎŜǧŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀ ŘǳǊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ōŀǎƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ 
ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ vǳŜǎǝ ŜŘƛŬŎƛ ƴƻƴ ǎƻƴ 
Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ ƳƛƎǊŀƴǝ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŜŘƛŬŎƛ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ 
Ǉƻƭƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǘŀƴǘƻ ŀƎƭƛ 
ƻǎǇƛǝ ǉǳŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΦ
{ƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴƻƴ ŝ 
Řŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊǎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ōŜƴŜŬŎƛ Řƛ ǝǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǎǳƭ 
ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΦ LƴŦŀǩ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŘƛŬŎƛ ŎƘŜ 
ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ǳƴ ŜǎōƻǊǎƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǎǎŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛΦ bŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƛƴǾŜŎŜ ƛ 
ŎŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ƛƴŘƻǧƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘŜǎǎƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎƛǘǳŀǝΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǉǳŜǎǝ 
ǇǊƻƎŜǩ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻƴŘƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ 
ǎŜƴȊŀ ƎǊŀǾŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ ŎŀǎǎŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ƭƻŎŀƭƛΦ

Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƭǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 
ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ {ǇǊŀǊΦ bŜƭ тсΣр҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƛ ŦƻƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ {ǇǊŀǊΣ ƴŜƭ нсΣо҈ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ 
ŦƻƴŘƛ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ нлΣу҈ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛΦс

с bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ .ǳƻƴŜ 
ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ LǘŀƭƛŀΣ ά[Ŝ 
ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ōǳƻƴŀ  ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ aƻŘŜƭƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŀȊƛƻƴƛέΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ aŀƎƎƛƻ 
нлмтΣ ǇΦсо

т bƻǘŀΥ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ .ǳƻƴŜ 
ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ LǘŀƭƛŀΣ ά[Ŝ 
ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ōǳƻƴŀ  ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ 
Lǘŀƭƛŀ aƻŘŜƭƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŀȊƛƻƴƛέΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ aŀƎƎƛƻ 
нлмтΣ ǇΦсп
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L ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řŀ 
ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛŀ ǎǳƛ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƭƛ 
ƻǎǇƛǘŀΦт DǊŀȊƛŜ ŀƛ Řŀǝ ǊŀŎŎƻƭǝ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ {tw!w ǎƛ ŝ Ǉƻǘǳǘƻ 
ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмтΥ

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǝ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ŘƛΥ
π  wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ орΦр҈ ŘŜƛ  
 Ŏŀǎƛ
π bŜƭ нуΣн҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ
π bŜƭ ннΣт҈ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎǳƭ  
 ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
! ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ {ǇǊŀǊ Ƙŀƴƴƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻΥ
π [ŀ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ооΦт҈
π [ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǇǊŀǊ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƭ мнΦф҈
π [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭмн҈
! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻΥ
π 5ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ   
 ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŜŘƛŬŎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ŀȊƛŜƴŘŜΣ  
 ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ  
 ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ нмΦп҈ 
π 5ƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭ мΦп҈ϝ
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ 
ŀƭŎǳƴŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁΣ ŘƻǾǳǘŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΥ
π  ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳŀǝŎŀ  
 ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ƴŜƭ ннΣп҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ 
π !ƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ ŘŜƛ  
 ŎŜƴǘǊƛ όмуΦс҈ύ
π !ƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ƴŜƭ όммΣн҈ύу

тbƻǘŀΥ ƴŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ƭŜ 
ǘŀōŜƭƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘŜ Ŝ ƛ Řŀǝ ƛƴŘƛŎŀǝ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŀŎŎƻƭǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ .ǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ LǘŀƭƛŀΣ ά[Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ 
ōǳƻƴŀ  ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ  
ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ aƻŘŜƭƭƛΣ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŀȊƛƻƴƛέΣ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΣ aŀƎƎƛƻ нлмт
ǇΦ соπспπсрπсс
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wƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ

wƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ
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5ƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŜ

wƛŎŀŘǳǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ
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[ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊ ŝ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 
ǎǳƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŀƴŎƘŜ 
ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ 
ǎǇŜǎŜ Ŭƴ ƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǇŜǊ ƛƭ /ŀǎΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ƎŜƴŜǊŀ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 
ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΤ  
Lƭ ŬƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 
ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŘ ƛƴƎǊƻǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŭƭŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜǊƻ 
Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƳǇŀǩ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǝ 
ŀǎǇŜǩΦ vǳŀƴŘƻ ƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ŎƘŜ ƻǊŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ /ŀǎΣ ƻ ƛ ƴǳƻǾƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ƴƻƴ 
ǘǊƻǾŜǊŀƴƴƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŀǧƻ ŀŘ ŀǎǎƻǊōƛǊŜ ǉǳŜǎǝ ƅǳǎǎƛΣ ŝ ǇǊƻōŀōƛƭŜ 
ŎƘŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛōǊƛŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƴǾƛǾƻƴƻ ŘǳŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǎƻŎƛŜǘŁΣ 
ǉǳŜƭƭŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀΦ ¢ǊŀǎŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎŜǊƛŜΣ 
ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻ ŘŜƎǊŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎǇŀȊƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ŘŜƎǊŀŘŀǝΣ 
ŜǇƛǎƻŘƛ Řƛ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁΦ
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀ ƭǳƴƎƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛǘǊƻǾƻ ǎƛŎǳǊƻ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ǳǎǳŦǊǳƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŎƘŜ ǊƛƳŀƴŜ 
ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻΦ Lƴ ƻƎƴƛ ŎƻƳǳƴŜ ǾŜǊǊŁ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛΣ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƛƎƛŜƴƛŎƛΣ Řƛ ǳƴΩŀǊŜŀ ƳŜƴǎŀΣ ǳƴΩŀǊŜŀ ƭŜǧǳǊŀ Ŝ ǊƛŎǊŜŀǝǾŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 
ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ

Lƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ 
ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Řƛ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻ 
Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ ŎŜƴǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ 
ǇŜǊ ŎƻƴǾŜƎƴƛ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ 
Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻΦ
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рΦн [Ŝ ŀǊŜŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ

[Ŝ ŀǊŜŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ 
ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ /ƻƳǳƴƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŎŜƭǝ ƛ 
ƭƻǩΣ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǎǘŀǝ ƻŎŎǳǇŀǝΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀƴƻ 
ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƛ Ǉǳƴǝ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΦ tŜǊ 
ƻƎƴƛ ŎƻƳǳƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǧŀ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ŎƘŜ ŎƻƭƭƻŎŀǎǎŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǘǊŜ ŀǎǇŜǩ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ
π [ŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ
π [ŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛΣ 
ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ
π [ŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛ όǳŶŎƛƻ ǇƻǎǘŀƭŜΣ 
ƎǳŀǊŘƛŀ ƳŜŘƛŎŀΣ ōŀƴŎŀ ŜǘŎΦύ 

Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΦ

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŀǊŜŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ όпΦсоу 
ŀōƛǘŀƴǝύΦ [ΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ όab{!ύΦ Lƭ ƭƻǧƻ 
ǎŎŜƭǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ±ƛŀ CŜǊǊŀǊŀΣ ǳƴŀ Ǿƛŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ±ƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭŜ ŦŜǊƳŀǘŜ ŘŜƭ 
ōǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ƭƻǧƻ ŎƻƴŬƴŀ ŀ ƴƻǊŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƛƭ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭƻǧƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴƻƴ ŝ ŎŀǎǳŀƭŜΣ ƛƴŦŀǩ ǎƛ 
ǾǳƻƭŜ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ 
ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ƛ ŘǳŜ ŜŘƛŬŎƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƛ ŘǳŜ 
ŎŜƴǘǊƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻΦ tƻŎƻ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƭ ƭƻǧƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ 
ŜŘƛŬŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛΣ ŎŀƳǇƻ 
Řŀ ŎŀƭŎƛƻ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŀΦ
{ƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƳƛƴƻǊƛΣ Ǿƛǎǘŀ 
ƭŀ ǎǳŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƛƭ ƭƻǧƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀǎǎŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 
ǉǳŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ŜŘ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛΣ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀ ŀ ǎǘǊŜǧƻ 
Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ όƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 
ŜǘŎΦύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ 
[ΩŀǊŜŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀ ǇƻŎŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 
ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ tƛŀȊȊŀ ¦ƭƛǾŜǘƻΣ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΦ
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Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊ Řƛ ¦ǎǎŀƴŀ

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǊŜŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ¦ǎǎŀƴŀΣ ƭŀ ǎǳŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ пΦнмл ŀōƛǘŀƴǝΦ
vǳŜǎǘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀŘǳƭǝ ǎƛƴƎƻƭƛ ƻ ŎƻǇǇƛŜΣ 
ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƴƻƴ Ƙŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǘǊƻǾŀǊǎƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǾƛŎƛƴƻ ŀŘ ŜŘƛŬŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƳŀΣ ǇƛǳǧƻǎǘƻΣ ǎƛ ŝ 
ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ŎƻƭƭƻŎŀǊƭƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻƭƻ 
ǎǳƭƭŀ Ǿƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ±ƛŀ wƻƳŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀΣ ŀ ǇƻŎŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻΣ ƭŀ ŦŜǊƳŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻōǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ 
ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ 
ǳƴŀ ŎƻƳƻŘƛǘŁ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
/ƻƳŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǾŜŘŜǊŜ Řŀƭƭŀ ƳŀǇǇŀ мΥмлΦллл ŀƭƭŜƎŀǘŀΣ ǎƛ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ 
ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴΩŀǊŜŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ƛƴ 
Ŏǳƛ ƭŀ ƳŀƎƭƛŀ ǳǊōŀƴŀ ŦƻǎǎŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ όǊƛǎǇŜǧƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ǎǘƻǊƛŎƻΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎǳŘƻǾŜǎǘ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎŀ ǇƛǴ ŀǊǝŎƻƭŀǘŜΣ Ŝ ƛƴ Ŏǳƛ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ 
ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ŦŀǊ ŎƻƴǾƛǾŜǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛ ŦŀōōǊƛŎŀǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝύΦ
[ΩŀǊŜŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƴŬƴŀ ŀŘ Ŝǎǘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇŜǊ 
ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ9ƴŜƭΣ ŀ ƻǾŜǎǘ Ŏƻƴ Ǿƛŀ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƴƻǊŘ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀƎǊƛŎƻƭƛΦ
[ŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ǇŜǊŎƘŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŀǝŎŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ƴƻƴ ǊŜŎŀƴƻ ŘƛǎǘǳǊōƻ ŀƛ ǾƛŎƛƴƛΦ
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Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ Ŝ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ

[ŀ ǘŜǊȊŀ Ŝ ǳƭǝƳŀ ŀǊŜŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴ 
{ǇŜǊŀǘŜΣ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ уΦнфп ŀōƛǘŀƴǝΦ 
Lƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ {ŀƴǎ {ǇŜǊŀǘŜ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǊŀ ƛ ǘǊŜ ǎƻǧƻ ǾŀǊƛ 
Ǉǳƴǝ Řƛ ǾƛǎǘŀΤ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǘǳǧƻ ŝ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ǇƻǇƻƭŀǘƻΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ǉǳŀǎƛ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜ ŎƻƳǳƴƛ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝΦ aŀ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǉǳŜǎǘƻ ŀ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ƛƭ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 
ƛƴŦŀǩ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǳƴŜ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻǘƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘƻǊƛŀΦ Lƭ ŎƻƳǳƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ рл ŀǾǾƛŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ŎƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŜǊŁ 
ŀƴŎƘŜ ƛ ǇŀŜǎƛ ƭƛƳƛǘǊƻŬΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ ǳƴƻ ŘŜƛ 
ŎŜƴǘǊƛ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊǳƳƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŜǎŎƘŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 
ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ bŜƭ мфстΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀǊǝǎǝ 
ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ άǇŀŜǎŜ ƳǳǎŜƻέуΣ 
ƻǎǇƛǘŀƴŘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǝǎǝŎƘŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΦ Lƭ ǇŀŜǎŜ Ŧǳ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ 
ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƎƭƛ ŀƴƴƛ тлΩΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘƛǾŜƴƴŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭ 
ƳǳǊŀƭƛǎƳƻ ǎŀǊŘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ  ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ Řƛ tƛƴǳŎŎƛƻ {ŎƛƻƭŀΣ 
ŀǊǝǎǘŀ Řƛ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜΣ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ŦŀƳƻǎƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ǎǳƻƛ ƳǳǊŀƭŜǎ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ǎŎǳƭǘǳǊŜΦ hƎƎƛΣ  ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇŀŜǎŜ 
ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ  ŀƳƳƛǊŀǊŜ ƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ 
ŦǳƴƎƻƴƻ Řŀ ŀǊǊŜŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝ ƛ нлс ƳǳǊŀƭŜǎΦ Lƭ ƭƻǧƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ 
ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘƻǾŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜ Řŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ 
н ŜŘƛŬŎƛΥ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǇǊŀǊ Ŝ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 
LƴƻƭǘǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀŘ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƴǳŎƭŜƛ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ŘƻǾŜǾŀ ǘǊƻǾŀǊǎƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ Ǉǳƴǝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛΦ 
[ΩŀǊŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ Ƴŀ ƛƴ ǳƴΩŀǊŜŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ŘŜƭƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŀǘŜǊƴŀΦ tƻŎƻ 
ǇƛǴ ŘƛǎǘŀƴǘŜΣ ǾŜǊǎƻ ƻǾŜǎǘΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜΦ
Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƻǎǇƛǘŜǊŁ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŏƻƴ ŬƎƭƛ Řƛ ŜǘŁ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 
ŀƛ му ŀƴƴƛΣ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƻǎǇƛǝΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ƭƻǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ ŝ ƛƭ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ

уCǊŀƴŎŜǎŎƻ CƭƻǊƛǎΣ  DǊŀƴŘŜ 
9ƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ 
{ŀǎǎŀǊƛΣ bŜǿǘƻƴϧ/ƻƳǇǘƻƴ9ŘƛǘƻǊƛΣ 
нллтΦ
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рΦо Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ǇǊŀǊ

L ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ ¦ǎǎŀƴŀ Ŝ {ŀƴ 
{ǇŜǊŀǘŜΣ ǇǳǊ ǘǊƻǾŀƴŘƻǎƛ ƛƴ ƭƻǩ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦǊŀ ƭƻǊƻΣ ǇŜǊ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ Ŝ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜƎǳƻƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƻƳǳƴƛ 
ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ {ƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ Řƛ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŦƻǎǎŜ 
ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻΣ ŎƻǎƜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎƻƳǳƴŜ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎƘŜ ŎƘŜ 
ƭƻ ǊŜƴŘƻƴƻ ǎǳōƛǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀōƛƭŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜΦ [ŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŝ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŀ ŎƻǊǘŜΦ Lƴ ŦŀǎŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŦƻǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ ŦǊŀ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 
ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ Ŝ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǎŜƳƛǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǘŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƭƭŜǩǾŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀǧŜǎŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƳƳŜǊǎƻΣ ƛƴ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƭƛƳōƻΣ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜ Ŭƴƻ ŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ŜǾŀǎŀΦ ¢ŀƭŜ 
άǎǘŀǘƻ Řƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜέΣ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƎƛŁ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ 
ƛƴǘŜƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ ǇŜǊŎƘŞ Ŝǎǎƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ 
ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŦŀŎŎƛŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǇŜǧƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳƭƭŀ ŎƛǧŁΥ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ǎƻƴƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŀǊƛΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŘƻ ŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ǎƻōǊƛŜǘŁ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ 
ƴǳƳŜǊƻǎŜ ōǳŎŀǘǳǊŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ ŬƭǘǊƻ ǘǊŀ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƻǎǇƛǘŀǘŜΦ : ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ 
Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ǎƻǧƻ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉǳƴǝ Řƛ Ǿƛǎǘŀ Ŝ ǎƛ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ǘŀƴǘƻ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǝΣ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ 
ŎŜǊǘŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ŜǎǎŜǊŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŀƎƭƛ ƻǎǇƛǝ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƭƻŎŀƭŜΦ
L ǇǊƻǎǇŜǩ ƛƴǘŜǊƴƛ ƛƴǾŜŎŜΣ ŀũŀŎŎƛŀƴŘƻǎƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻǊǘŜΣ 
ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŜǎǘǊƻǾŜǊǎƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ōŀƭƭŀǘƻƛΣ ŜƭŜƳŜƴǝ 
Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƳŜǧƻƴƻ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ 
ƭƻǊƻ Ǝƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛΦ LƴŦŀǩΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǧƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƎǳƛŘŀǘƻ 
ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ōŀƭƭŀǘƻƛƻΣ ǝǇƻƭƻƎƛŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ 
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ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƛƴǉǳƛƭƛƴƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ Lƭ ōŀƭƭŀǘƻƛƻΣ Řƛ 
ƎŜƴŜǊƻǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎǇŀȊƛƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǊǊŜŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ όǎŜŘƛŜΣ ǇŀƴŎƘƛƴŜ Ŝ ǘŀǾƻƭƛƴƛύΦ
Dƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊƻƎŜǧŀǝ ǘŜƴŜƴŘƻ ŎƻƴǘƻΥ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 
ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎŀǊŘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ 
ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŜƎǳƛǝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǎƛƳƳŜǘǊƛŀ Ŝ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ 
ŎƻǎǘǊǳǩǾŀΣ ƛƴŦŀǩ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ 
Ŝ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ƴŀ ŜŶŎŀŎƛΦ {ƛ ŝ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǎƛƳǳƭŀǊŜΣ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǘǊŀǧŀǝ Řŀ ŀȊƛŜƴŘŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜƭ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀŎŎƛŀǘŀ ƛƴ ƭƛǎǘŜƭƭƛ Řƛ ƭŜƎƴƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊǊŜŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƭƻŎŀƭŜ 9ŘƛƭǿƻƻŘΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Řŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ 
ƛƳǇŀǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻΣ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 
Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀΦ  
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[ƻ {ǇǊŀǊ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ {ǇǊŀǊ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ Ƙŀ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎƻ 
ŀ ŎƻǊǘŜ ŀǇŜǊǘŀΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ƭƻǧƻ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜΦ
[ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ CŜǊǊŀǊŀΣ ŜŘ ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ 
ŦǊŀ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ŝ 
ƭΩǳƴƛŎƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŜŘ ŝ ǎƛŀ ǇŜŘƻƴŀƭŜ ŎƘŜ 
ŎŀǊǊŀōƛƭŜΣ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƎƭƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ 
ǳǎŎƛǘŜ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻΦ vǳŜǎǘƻ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴŦŀǩ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ƳƛƴƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ 
ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ όab{!ύΣ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǇƛǴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŜƴǘǊƛ Ǝƭƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ Ŝ 
ƭŜ ǳǎŎƛǘŜ Řƛ ƻǎǇƛǝ ƻ ŜǎǘŜǊƴƛΦ
[ΩǳŶŎƛƻ ŘŜƭ ǇƻǊǝŜǊŜΣ ƴŜƭƭŜ ƻǊŜ ŘƛǳǊƴŜΣ Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 
ƴŜƭƭŜ ƻǊŜ ƴƻǧǳǊƴŜΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ ǘŜǎǘŀǘŀ ŘŜƭ ōƭƻŎŎƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ 
ŀƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 
9ƴǘǊŀƴŘƻ ŘŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ 
ǎǇŀȊƛƻ ǎŜƳƛǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǘŜΦ 5ŀ ǉǳƛ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀŎŎŜŘŜǊŜΣ ŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƴƻǊŘΣ ƻǇǇǳǊŜΣ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǎǳŘΣ 
ŘƻǾŜ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΦ
[ΩŀǘǊƛƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ōŀǊƛŎŜƴǘǊƛŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŘǳŜ ŀƭƛ ŜǎǘŜǊƴŜΦ 
!ƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ ǘǊƻǾƛŀƳƻ Ǝƭƛ ǎǇŀȊȊƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ƻǾǾŜǊƻΥ ƭŀ ǎŀƭŀ 
ŎƻƳǳƴŜΣ ƭŀ ƳŜƴǎŀΣ ƭŀ ŎǳŎƛƴŀ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ 
ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ όƛƴŦŜǊƳŜǊƛŀ Ŝ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻύΦ 
!ƭ Ǉƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻΣ ƴŜƭƭΩŀƭŀ ƻǾŜǎǘΣ ƭŜ ŎŀƳŜǊŜ Řŀ ƭŜǧƻ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩŀƭŀ Ŝǎǘ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭΩǳŶŎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ƭΩŀǳƭŀ ǎǘǳŘƛƻΦ
!ƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƛŀƴƻ ǊƛǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƭŀǘƻ 
ƻǾŜǎǘΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩŀƭŀ Ŝǎǘ ǎƛ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀȊȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ 
ǎǳƭ Ǉŀǝƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ǊƛƳŀƴŜ ŎƘƛǳǎŀ Řŀƭ ƭŀǊƻ ƻǇǇƻǎǘƻΣ ǇŜǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘŜƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǝ.

bŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŀŎŎŀƴǘƻΥ
±ƛǎǘŀ ŀǎǎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ǇǊŀǊ Řƛ aƻƴŀǎǝǊ
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tƭŀƴƛǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎƻ мΥмллл



123

tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ мΥрлл



124



125



126



127



128



129



130



131



132

[ƻ {ǇǊŀǊ Řƛ ¦ǎǎŀƴŀΦ

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ¦ǎǎŀƴŀΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ 
Řƛ aƻƴŀǎǝǊΣ Ƙŀ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎƻ ŀ ŎƻǊǘŜ ŎƘƛǳǎŀΣ ǇŜǊŎƘŞ 
ƴƻƴ Ƙŀ ƴŜǎǎǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǾƛŎƛƴƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀǊǎƛΦ
Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ¦ǎǎŀƴŀ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀŘǳƭǝ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 
[ΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ŘǳŜ Ǉƛŀƴƛ ŦǳƻǊƛ ǘŜǊǊŀΣ Ŝ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ 
ƳŜŘƛŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻΦ
[ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇŜŘƻƴŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ǎǳ Ǿƛŀ wƻƳŀΣ ŀǎǎŜ Řƛ 
ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ¦ǎǎŀƴŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ ŎŀǊǊŀōƛƭŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎƻƭŀǊŜ Ǿƛŀ ¢ǊŜƴǘƻΦ
5ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭƭΩŀǘǊƛƻΣ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ ƭΩǳŶŎƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǝƴŜǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ !ǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻ ƭΩŀǘǊƛƻ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭ 
ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ Ŝ Ǉƻƛ ŀƭ Ǉŀǝƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ !ƭ Ǉƛŀƴƻ 
ǘŜǊǊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭΩŀǳƭŀ ǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ ǎŀƭŀ ŎƻƳǳƴŜΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƛƎƛŜƴƛŎƛΣ ƭŀ ƳŜƴǎŀ Ŝ ƭŀ ŎǳŎƛƴŀΦ bŜƭƭŀ ǘŜǎǘŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀƭŀ Ŝǎǘ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ Ǝƭƛ 
ǳŶŎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ƭΩƛƴŦŜǊƳŜǊƛŀΣ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻΦ
Lƭ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ōŀǊƛŎŜƴǘǊƛŎŀΣ 
ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŀƭƛΦ
vǳŜǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ 
ŘƛǾƛŘŜǊŜ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛ ǎŜǎǎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻ 
ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ŀƭƛΣ ƛƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ƛƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜΦ
bŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǎǇǊŀǊ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ Řƛ ŘƛǾƛŘŜǊŜ Ǝƭƛ 
ŀƳōƛŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜΦ
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŜŘƛŬŎƛƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀōƛǘŀǊŜ мр ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƭŀ 
ǎǳŘ Ŝ мт ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƭŀ ŜǎǘΦ

bŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŀŎŎŀƴǘƻΥ
±ƛǎǘŀ ŀǎǎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ǇǊŀǊ Řƛ ¦ǎǎŀƴŀ



133



134

tƭŀƴƛǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎƻ мΥмллл



135

tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ мΥрлл



136



137



138



139



140

[ƻ {ǇǊŀǊ Řƛ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ

Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƛ ǘǊŜΦ 
!ƴŎƘΩŜǎǎƻ ŝ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŀ ŎƻǊǘŜ ŎƘƛǳǎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƭ Ǉŀǝƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Ƙŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŘǳŜΦ [ƻ {ǇǊŀǊ Řƛ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇƛǴ 
ƎǊŀƴŘŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ .ŀǎǎƻ /ŀƳǇƛŘŀƴƻΣ Ŝ ǳƴŀ ǇƛŀȊȊŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ŦǊŀ ƛ ŘǳŜ ŜŘƛŬŎƛΦ
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎƻ ŀ ά/έ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΣ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎƻƴƻ 
ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǊƛǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩΦ vǳŜǎǘƻ ǇŀǝƻΣ ǇƛǴ ǊŀŎŎƻƭǘƻΣ ŦǳƴƎŜ Řŀ 
ǎǇŀȊƛƻ ŎǳǎŎƛƴŜǧƻ ŦǊŀ ƛƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛǘǳŀǘŜ 
ƴŜƭ ƭƻǘƻ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜΤ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ Ŝ ƭŀ ǉǳƛŜǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊŜ 
ǾƛŎƛƴŜΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀΣ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀƴƻ 
ǎǳƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎǳƭ Ǉŀǝƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ
[ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ Řŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭƳŜƴǘŜΤ ƴŜƭƭΩŀǘǊƛƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ŀ ŜǎǘΣ ƭΩǳŶŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
Ŝ ŀ ƻǾŜǎǘ ƛƭ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜΦ Lƭ ƴǳŎƭŜƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ 
ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƳƳŜǘǊƛŎŀΦ
Lƭ ŎŜƴǘǊƻ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ƻǾǾŜǊƻ 
ŀƭƭŜ ŎƻǇǇƛŜ Ŏƻƴ ŬƎƭƛΦ vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǧŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ŀ ǇƻŎƘƛ ƳŜǘǊƛ Řƛ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ǎǇƻǊǝǾƻΦ bŜ ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴΩŀƳǇƛŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ 
Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƎƛƻŎƻ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΦ
Lƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇǳƼ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǎƛƴƻ ŀ пу ǇŜǊǎƻƴŜΦ !ƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ 
ƭŀ ƳŜƴŀΣ ƭŀ ŎǳŎƛƴŀΣ ƭŀ ǎŀƭŀ ŎƻƳǳƴŜΣ ƭΩŀǳƭŀ ǎǘǳŘƛƻΣ ƭΩƛƴŦŜǊƳŜǊƛŀ 
όŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻύΣ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻ Ŝ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻΦ !ƭ ǇǊƛƳƻ Ŝ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƛŀƴƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭŜ ŎŀƳŜǊŜ Řŀ ƭŜǧƻ 
Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

bŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŀŎŎŀƴǘƻΥ
±ƛǎǘŀ ŀ Ǿƻƭƻ ŘΩǳŎŎŜƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ {ŀƴ {ǇŜǊŀǘŜ
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