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DALLA CRISI DEL LIBERA-
LISMO AL PROGETTO NEO-
LIBERALE

Nel corso del xx secolo il rapporto tra economia e po-
litica subisce una trasformazione strutturale. Per com-
prenderla & necessario tornare alle fratture che attra-
versano I'Occidente tra la crisi del 1929 e il secondo
dopoguerra, quando si incrina 'orizzonte del liberali-
smo classico inteso come fiducia nell’autoregolazione
del mercato e nella sufficienza di uno Stato “minimo”,
chiamato soprattutto a garantire cornici giuridiche,
proprieta e ordine.

La Grande Depressione rappresenta una crisi duratura
che investe simultaneamente lavoro, credito e doman-
da, rendendo evidente che la disoccupazione di massa
e l'instabilita finanziaria non si ricompongono per sem-
plice aggiustamento dei prezzi e dei salari; in questa
prospettiva, 'economia smette di apparire come una
sfera quasi naturale e diventa un problema di governo,
perché dalla gestione di investimenti, consumi, moneta
e protezioni sociali dipende la tenuta complessiva della
vita collettiva.

In questo contesto, una parte importante della lettera-
tura socio economica del Novecento, insisteva sul fatto
che l'idea di un mercato “self-regulating” producesse
dislocazioni sociali tali da generare contro-movimenti e
richieste di protezione, con esiti che potevano includere
anche soluzioni autoritarie. La compresenza, negli anni
Trenta, dell’instabilita economica e dell’affermazione di
regimi totalitari mostra infatti come la crisi dell’ordine
liberale sia anche una crisi di legittimita politica, in cui
la promessa di stabilita viene talvolta ricercata tramite
forme di disciplina e controllo, oltre che tramite politi-
che di ricostruzione sociale.

Nel secondo dopoguerra, soprattutto in Europa occi-
dentale e Nord America, prende corpo una risposta
al problema che si struttura come compromesso isti-
tuzionale: non I'abbandono del capitalismo, ma la sua
“messa in forma” attraverso strumenti pubblici che
assumono come obiettivi la piena occupazione, la si-
curezza sociale e la stabilita macroeconomica. Cid av-
viene attraverso un insieme coerente di dispositivi che
includono politiche keynesiane e pianificazione, ma so-
prattutto la costruzione di un welfare state inteso non
come beneficenza residuale bensi come architettura di
diritti sociali e di protezioni dai rischi del mercato. In
questa fase storica, 'economia viene esplicitamente ri-
conosciuta come ambito politico, governabile e orien-
tabile attraverso decisioni collettive.

Un segnale significativo di questo mutamento di para-
digma & dato dal fatto che la piena occupazione entra
esplicitamente nell’orizzonte politico delle democrazie
occidentali come responsabilita pubblica, non come
esito eventuale del ciclo economico.



E proprio contro questa politicizzazione dell’econo-
mia che prende forma, inizialmente in modo minori-
tario, il pensiero neoliberale, che non coincide con un
semplice ritorno al laissez-faire ottocentesco, perché
nasce gia come risposta consapevole a un mondo
in cui 'autoregolazione del mercato appare storica-
mente fallita e in cui lo Stato sociale si € imposto
come soluzione legittima.

A partire da reti di economisti e intellettuali e at-
traverso contesti di circolazione delle idee come la
Mont Pelerin Society, il neoliberismo si configura
come un progetto di rifondazione dell’ordine sociale
nel quale la questione centrale & un uso dello Stato
non piu orientato alla redistribuzione e alla protezio-
ne sociale, bensi alla tutela del mercato.

In questo quadro, il mercato non & pensato come un
luogo naturale che funziona meglio quando lo Stato
“si ritira”, ma come un dispositivo che necessita di
essere organizzato e protetto: lo Stato neoliberale
non scompare, cambia funzione, spostandosi dall’i-
dea di garanzia del welfare verso l'idea di garanzia
della valorizzazione del capitale, tramite architetture
giuridiche, politiche fiscali e riforme istituzionali che
rendono la competizione un criterio non solo econo-
mico ma sociale. (Harvey)

A partire dagli anni Settanta, questo programma tro-
va una finestra storica che ne favorisce I'ascesa da
posizione minoritaria a paradigma dominante, per-
ché la crisi del modello fordista-keynesiano incrina
le basi materiali del compromesso del dopoguerra.

Il rallentamento della crescita, le tensioni inflazio-
nistiche e I'emergere della stagflazione producono
un contesto nel quale le politiche orientate alla pie-
na occupazione appaiono, a molti attori politici ed
economici, meno efficaci o addirittura responsabili
di nuovi squilibri; in questa congiuntura, le soluzioni
neoliberali vengono presentate come risposte inevi-
tabili a una crisi, e iniziano a tradursi in programmi di
governo che ri-orientano lo Stato.

Il laboratorio cileno successivo al colpo di Stato del
1973, e poi le svolte anglo-americane legate ai gover-
ni di Margaret Thatcher e Ronald Reagan, segnano
in modi diversi 'avvio di una fase nella quale priva-
tizzazioni, deregolazione e ridimensionamento della
spesa sociale si presentano come risposte necessa-
rie a una crisi che viene descritta come strutturale.

FIG 1.1
Protesta contro la Poll Tax, Illford.
1989. Foto di David Corio.




Dentro questa trama si innestano due concetti che —
permettono di leggere la citta come punto di sno-
do tra crisi economica, progetto urbano e selezione
sociale, distinguendo con precisione due operazioni.

Lo spatial fix nomina il modo in cui il capitale tenta
di stabilizzare le proprie contraddizioni spostandole
nello spazio e nel tempo. Quando I'accumulazione
produce surplus che fatica a trovare impieghi pro-
fittevoli immediati, una parte di quel surplus viene
assorbita dallambiente tramite grandi progetti, in-
frastrutture, nuove centralita, riconversioni urbane.
In altre parole, la crisi non viene “risolta” eliminan-
done le cause, ma viene temporaneamente conte-
nuta trasformandosi in cantiere, debito e promessa
di rendimenti futuri, la cui credibilita spesso dipende
da incentivi e garanzie capaci di rendere finanziabile
cio che, senza quell'impalcatura istituzionale, sareb-
be troppo rischioso. (Harvey, 2001)

L’'accumulazione per espropriazione descrive invece
un movimento diverso, che riguarda non tanto dove
il capitale investe per stabilizzarsi, guanto come re-
cupera valore e controllo attraverso atti di appropria-
zione, conversione e trasferimento. Qui I'elemento
decisivo ¢€ la trasformazione di risorse collettive, di-
ritti d’uso, patrimoni pubblici e beni comuni in asset
privatizzabili, spesso tramite strumenti amministrati-
Vi che presentano I'espropriazione come razionaliz-
zazione o modernizzazione. In citta questo significa,
per esempio, che suolo pubblico e servizi collettivi
pOSsono essere riorganizzati in modo da produrre
rendita, mentre il rischio viene spostato verso la col-
lettivita e i benefici verso chi controlla gli asset; tutto
guesto senza nessuna espropriazione spettacolare,
perché basta che cid che era garantito come diritto
diventi gestito come concessione. (Harvey, 2004)

' Quando questi due movimenti entrano nella citta
nello stesso momento, si ottiene un esito tipico del
paradigma neoliberale. Da un lato si costruiscono di-
stretti, infrastrutture e “nuovi pubblici” come com-
ponenti dell’investimento, dall’altro si riorganizzano
regole e proprieta in modo che 'uso collettivo venga
subordinato alla rendita. E in questo passaggio che
il pubblico tende a smettere di funzionare come di-
ritto che organizza lo spazio e diventa una variabi-
le incerta derivata dell’investimento, tollerata finché
. compatibile con la valorizzazione e rapidamente di-

sciplinata guando ne disturba il rendimento. (Harvey,
2001; Harvey, 2004)
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La privatizzazione dello spazio pubblico, nella sua
forma piu efficace, non coincide quasi mai con un
divieto esplicito; lavora come una modifica graduale
delle condizioni di possibilita del pubblico. Cambia-
no le regole d’'uso, il regime di sorveglianza, le mo-
dalita di manutenzione e programmazione, i segnali
visivi che indicano chi & “atteso” e chi appare su-
bito fuori posto; cambiano anche le micro-tecniche
del progetto, dall’arredo anti-sosta ai dispositivi che
scoraggiano le permanenze, fino a un’estetica che
rende naturale I'idea che stare nello spazio significhi
consumare o quantomeno comportarsi come con-
sumatori potenziali (Madanipour, 2003; Madanipour,
2010).

La conseguenza € che la “pubblicita” non & piu una
gqualita stabile garantita dall’istituzione, ma una qua-
lita negoziata, revocabile e graduata, che pud man-
tenere l'apparenza dell’accesso universale mentre
restringe, con strumenti discreti, cid che nello spazio
€ davvero praticabile.

| privately owned public spaces rendono questa am-
biguita leggibile perché istituzionalizzano una forma
ibrida di spazio, formalmente accessibile ma pro-
dotto e gestito da soggetti privati dentro un com-
promesso urbanistico. E in questa prospettiva che
diventa centrale il passaggio da “spazio aperto” a
“spazio pubblico”, perché l'apertura pud essere pie-
na di condizioni, e 'esperienza di chi attraversa puo
restare formalmente libera mentre & sostanzialmen-
te guidata.

New York & un laboratorio storico di questo modello

tive zoning della Zoning Resolution del 1961, un mec-
canismo di scambio in cui il piano concede bonus
di edificabilita, spesso in altezza e in superficie uti-
le, in cambio della realizzazione di spazi destinati al
pubblico, come piazze, arcate, atri interni o passaggi
(Kayden, 2000).

L’effetto urbano non & un semplice aumento quanti-
tativo di metri quadri “accessibili”’, ma la produzione
di un pubblico di nuova natura, riconoscibile nella
vita quotidiana come spazio della citta e allo stesso
tempo governato da regimi proprietari, regolamenti
e dispositivi di controllo che selezionano gli usi sen-
za doverli vietare apertamente.

Anche la geografia del fenomeno aiuta a capire che
non si tratta di episodi isolati; la diffusione dei POPS
e la loro concentrazione in alcune aree di Manhat-
tan mostrano una relazione diretta tra produzione
di pubblico e intensita della valorizzazione immobi-
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. HUDSON YARDS, FINANZA URBANA E

PUBBLICO SELETTIVO

Hudson Yards estremizza, su scala metropolitana,
la stessa logica che struttura i POPS, con una dif-
ferenza decisiva: qui il “pubblico” non € piu il con-
torno di un edificio, ma un intero distretto costru-
ito come dispositivo di valorizzazione. Il progetto
prende forma sul versante occidentale di Manhat-
tan sopra i rail yards, i piazzali ferroviari di deposi-
to e manovra che continuano a funzionare mentre,
sopra, viene realizzata una piattaforma strutturale
SU cui poggia il nuovo quartiere; il sito viene tra-
sformato in un ambiente ad alta densita di uffici, re-
sidenze e commercio e presentato come immagine
di citta “performante”.

~ L’elemento che rende Hudson Yards paradigmati-

co e larchitettura finanziaria con cui la citta ren-
de possibile la valorizzazione e insieme ne assorbe
una parte rilevante del rischio. La creazione della
Hudson Yards Infrastructure Corporation e I'emis-
sione di bond per finanziare infrastrutture e opere
pubbliche collegate al distretto mostrano che 'am-
biente costruito € una forma tanto di debito quanto
di scommessa su flussi futuri. L'Independent Bud-
get Office ricostruisce come le entrate legate allo
sviluppo, in diversi anni, non siano state sufficienti
a coprire gli impegni di interesse e come la citta
sia intervenuta con trasferimenti monetari destinati
a colmare i disavanzi del veicolo finanziario (New
York City Independent Budget Office, 2013). An-
che i documenti ufficiali della HYIC chiariscono che
’'accordo di supporto prevede pagamenti da parte
della citta per garantire il servizio del debito quan-
do le entrate del distretto non bastano (Hudson
Yards Infrastructure Corporation, 30 giugno 2013).
Quando la citta garantisce questo tipo di garanzie,
la valorizzazione diventa una catena in cui il pubbli-
co stabilizza il futuro finanziario e il privato cattura,
in modo preferenziale, i benefici quando la scom-
messa funziona.

La forma di pubblico ne emerge tende a essere a
bassa imprevedibilita. Se I'obiettivo & proteggere
valore e reputazione, lo spazio aperto deve restare
ordinato, sorvegliabile e compatibile con la logica
di consumo; la permanenza “gratuita”, la sosta lun-
ga, la presenza non finalizzata all’acquisto diventa-
no facilmente classificabili come anomalia gestio-
nale (Madanipour, 2010; Németh & Schmidt, 2011).
Hudson Yards mette in scena un pubblico selettivo,
formalmente aperto ma costruito per minimizzare
la frizione democratica e massimizzare la rendita
economica, in un punto in cui la citta, per definizio-

. ne, dovrebbe tollerare pluralita, conflitto e uso non

previsto.
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GENTRIFICAZIONE
E DISPLACEMENT

La gentrificazione € un processo di
trasformazione urbana in cui aree a
lungo deprezzate vengono reinserite
in cicli intensi di reinvestimento, con
effetti simultanei sull’edificato, sulle
funzioni e sul profilo sociale del quar-
tiere. Non coincide con una sempli-
ce “riqualificazione”, perché cid che
cambia davvero € la relazione tra uso
urbano e valore estraibile. L’aumento
dei prezzi, la selezione delle attivita
economiche e l'emergere di nuovi
codici di consumo segnalano che |l
quartiere e stato riallineato a un re-
gime di rendita piu alto. (Smith, 1979)

Il concetto di rent gap chiarisce il
meccanismo che rende questa tra-
sformazione economicamente razio-
nale. La gentrificazione tende a inne-
scarsi quando esiste uno scarto tra
la rendita capitalizzata nel presente,
legata agli usi correnti e allo stato del
patrimonio edilizio, e la rendita po-
tenziale che potrebbe essere estratta
dopo riconversione e reinvestimen-
to. Finché il differenziale & ridotto,
I'intervento non conviene. Quando
lo scarto si amplia, la trasformazio-
ne diventa un’operazione di cattura
di quel margine, capace di converti-
re un quartiere in un campo di estra-
zione attraverso interventi materiali,
finanziari e simbolici. (Smith, 1987)

Il displacement € la conseguenza di-
stributiva di questo riallineamento,
e il motivo per cui la gentrificazione
non pud essere trattata come “mi-
glioramento neutro”. Lo spostamento
non coincide soltanto con lo sfrat-
to immediato, perché il punto non
€ sempre cacciare qualcuno “oggi”,
ma rendere piu difficile restare “do-
mani”, fino a trasformare la perma-
nenza in una condizione precaria. Lo

spostamento pud avvenire quando
aumentano i canoni o le spese in-
dirette dell’abitare, quando [I'edi-
ficio viene convertito ad altro uso,
guando cambiano i servizi e la vita
gquotidiana diventa incompatibile
con redditi e bisogni; ma puo avve-
nire anche senza espulsione diretta,
attraverso una forma piu silenziosa,
che opera impedendo I'accesso fu-
turo a soggetti simili a quelli stori-
camente insediati. (Marcuse, 1985)

Questa dinamica puO essere resa
visibile osservando i segnali anti-
cipatori della trasformazione. Una
parte decisiva del processo non av-
viene quando il quartiere & gia cam-
biato, ma prima, nel momento in cui
cambiano le aspettative. La spe-
culazione lavora proprio su questo
piano, acquistando immobili e lotti
a prezzi superiori ai valori correnti
e producendo un segnale che rial-
linea il mercato, spinge verso cano-
ni piu alti e accelera la conversione
d’uso. La trasformazione, cosi, non
segue il prezzo, lo costruisce. Quan-
do questo meccanismo si innesca in
aree popolari prossime a un centro
economico potente, la gentrifica-
zione assume una forma partico-
larmente rapida, perché la prossi-
mita diventa rendita potenziale e la
rendita potenziale produce pres-
sione. Chi non regge la nuova so-
glia viene progressivamente spinto
sempre piu lontano, e la prossimi-
ta al centro, ai servizi e alle oppor-
tunita si trasforma in privilegio.

Dentro la stessa traiettoria operano
anche dispositivi che accelerano la se-
lezione senza dichiararla. La rimozio-
ne delle presenze considerate “indesi-
derate” dallo spazio pubblico, spesso
giustificata come semplice “pulizia”
di parchi e aree aperte, non produce
solo decoro. Riduce la frizione sociale
visibile, rende 'ambiente piu prevedi-
bile e consolida un’immagine coeren-
te con il pubblico atteso, contribuen-
do cosi a rendere piu plausibile, agli
occhi del mercato, 'aumento di va-
lore. In molti contesti, inoltre, la gen-
trificazione non si esaurisce nell’ini-
ziativa privata. Interventi pubblici su
infrastrutture, spazio aperto, attrez-
zature culturali ed eventi possono au-
mentare attrattivita e desiderabilita, e
quindi funzionare da innesco o da ac-
celeratore del ciclo di reinvestimento.
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| SASSI DI MATERA, GENTRIFICAZIONE PATRI-
MONIALE E TURISTIFICAZIONE

| Sassi di Matera sono uno dei piu importanti insediamenti
rupestri del Mediterraneo. Costituiscono un sistema urba-
no scavato e costruito che conserva tracce di lunghissima
durata, con evidenze di occupazione che arrivano fino alla
meta del Novecento. La qualita specifica del luogo non sta
solo nell’antichita, ma nel rapporto tecnico tra insediamen-
to e morfologia: abitazioni, botteghe e architetture rupestri
sono scavate e costruite in relazione diretta con la gravina
e con l’ecosistema della Murgia, producendo un paesaggio
abitato che & una forma di vita adattata a una geografia
estrema.

Negli anni Cinquanta, in un clima politico e culturale che
presenta i Sassi come emblema di degrado e come ferita
nazionale, lo Stato avvia il “risanamento” dei rioni preve-
dendo il trasferimento degli abitanti dagli ambienti dichia-
rati inabitabili. Lo svuotamento interrompe una continuita
abitativa e sociale e separa il patrimonio dalla popolazione
che lo abitava, attraverso la costruzione di nuovi borghi
e quartieri, tra cui La Martella. Parallelamente, il provve-
dimento prevede il riattamento di una parte delle abita-
zioni ritenute recuperabili. L’evacuazione viene presentata
come risposta igienico-sanitaria e come modernizzazione.
In questa fase il patrimonio resta, ma cambia statuto: da
ambiente di vita a problema amministrato e, progressiva-
mente, a risorsa potenziale.

Il rientro dagli anni Ottanta in poi non ripristina semplice-
mente la vita precedente, perché il luogo, ormai “libera-
to” dall’abitare popolare, entra come previsto in un nuo-
vo regime di valore. Gran parte dell’area storica risulta di
proprieta statale ed € concessa al Comune, che definisce
regole e modalita di intervento e di concessione d’uso, con
'obiettivo di salvaguardare il recupero architettonico ed
economico.

Quando la valorizzazione patrimoniale si combina con la
crescita turistica, la pressione cambia natura. Lo spazio
viene progressivamente convertito in ospitalita, commer-
cio ed esperienza, e I'abitare rischia di diventare una fun-
zione subordinata. In questo contesto, cid che viene messo
a valore non e soltanto un immobile, ma una memoria ur-
bana e un diritto d’uso sedimentato, tradotti in asset trami-
te regole, concessioni e mercato; I'espropriazione assume
la forma del prezzo, del cambio di funzione e della trasfor-
mazione della quotidianita in scenografia (Harvey, 2004).

La sostituzione sociale pud risultare meno spettacolare
che nelle metropoli globali, ma non per questo meno in-
cisiva, perché il centro storico puo perdere residenzialita
stabile e diventare un dispositivo che premia il visitatore e
penalizza I'abitante, fino a spostare la vita locale verso la
periferia.

FIG 1.2
| sassi di matera prima della ri-
qualificazione negli anni '50.

FIG1.3
La condizione precaria degli abi-
tanti dei Sassi fino agli anni '50.
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ZONIZZAZIONE, SCARSITA E RIPRO-
DUZIONE DELLA DISUGUAGLIANZA

La zonizzazione riguarda l'infrastrut-
tura regolativa che decide quanta
citta sia possibile produrre e dove. A
differenza della gentrificazione, che
descrive un ciclo di reinvestimento
e sostituzione sociale dentro un’area
gia costruita, la zonizzazione riguar-
da un livello diverso della macchi-
na urbana, perché agisce a monte e
spesso in modo piu silenzioso. Non
descrive cid che accade quando un
quartiere diventa desiderabile, ma
stabilisce, in anticipo, quanta offer-
ta abitativa e legalmente producibile
proprio nei luoghi dove la domanda
tende a crescere.

La differenza & operativa. La gentri-
ficazione modifica la domanda effet-
tiva su un’area e quindi il prezzo che
quella domanda é disposta a pagare,
attraverso trasformazioni immobiliari
e commerciali. La zonizzazione de-
cide se, davanti a quella stessa pres-
sione, la citta puod rispondere aumen-
tando il numero di alloggi oppure se
laggiustamento avverra quasi intera-
mente via prezzo. Se la capacita edi-
ficatoria viene mantenuta bassa nelle
zone piu richieste, I'offerta resta rigi-
da anche quando la domanda sale, e
la competizione non trova sfogo in
nuove unita, ma si scarica sui cano-
ni e sui prezzi, trasformando la pros-
simita a reti, servizi e opportunita in
una barriera economica. (Lens, 2022)

Questa dinamica non si limita alla re-
sidenza, governa anche come si di-
stribuiscono gli usi e quali attivita ri-
sultano realisticamente insediabili nel
contesto urbano. Regimi che separa-
no rigidamente funzioni, limitano cer-
te categorie di commercio e servizi,
oppure rendono I'insediamento com-
patibile solo con standard e costi ele-
vati, riducono la presenza di funzioni
ordinarie proprio dove la domanda di

prossimita sarebbe maggiore. Il ri-
sultato € una trasformazione delle
condizioni d’uso della citta, perché
la vita quotidiana diventa piu di-
pendente da spostamenti obbligati
e da consumi selettivi, mentre dimi-
nuisce la disponibilita di servizi ac-
cessibili e ripetibili che rendono abi-
tabile una zona anche per chi non
appartiene ai gruppi con maggiore
capacita di spesa. (Lens, 2022)

Gli effetti, inoltre, non restano con-
finati dentro il perimetro locale.
Quando i vincoli all’offerta operano
nelle citta e nei distretti piu produt-
tivi, la conseguenza pud assumere
la forma di una misallocazione spa-
ziale del lavoro, perché parte della
popolazione non riesce ad accede-
re ai luoghi in cui la produttivita e i
salari sono piu alti. L’aggiustamen-
to passa allora attraverso distanza
e pendolarismo, oppure attraverso
la rinuncia all’accesso. In questa let-
tura, la zonizzazione non ha soltan-
to un profilo distributivo, ha anche
un profilo macroeconomico, per-
ché l'accesso alle aree piu dinami-
che viene regolato indirettamente
dal prezzo e dalla scarsita. (Hsieh &
Moretti, 2019; Lens, 2022; Blchler &
Lutz, 2024)

Questa stessa logica investe la qua-
lita della vita urbana. La zonizza-
zione governa la compresenza tra
attivita e, con essa, la possibilita di
vivere la citta senza ridurla a tragitti
meramente funzionali. Jacobs at-
tacca la citta monofunzionale. Per
citta monofunzionale intende un
modello urbanistico che separa gli
usi nello spazio e nel tempo, con-
centrando funzioni omogenee in
parti distinte della citta e assegnan-
do a ciascuna un ritmo quotidiano
prevedibile. La critica e costruita
come un ragionamento sulle con-
dizioni materiali della vita urbana e
sui loro effetti.

Primo, la specializzazione funzio-
nale produce discontinuita di pre-
senza. Se un’area ¢ solo direziona-
le, tende a svuotarsi fuori dall’orario
dilavoro. Se un’area ¢ residenziale,
tende a rarefarsi nelle ore centra-
li della giornata. La strada perde
continuita di passaggio e sosta, e
la citta diventa piu dipendente da
spostamenti programmati, perché
diminuiscono gli attraversamenti
non finalizzati che rendono I'am-
biente urbano “pieno” e non inter-
mittente.

Secondo, la discontinuita indebo-
lisce il tessuto economico minuto.
Attivita di vicinato e servizi ordina-
ri richiedono una domanda ripetu-
ta e diversificata, distribuita lungo
I'arco della giornata. Quando i flus-
si diventano omogenei, molte fun-
zioni a margine piu basso non tro-
vano condizioni di sostenibilita. La
separazione funzionale finisce cosi
per restringere la gamma di prati-
che che un’area rende possibili, an-
che in assenza di divieti espliciti.

Terzo, viene meno una componen-
te di regolazione informale dello
spazio pubblico. Jacobs lega vivi-
bilita e sicurezza a una presenza
ordinaria e ripetuta nello spazio
pubblico, perché una strada abita-
ta con continuita produce osserva-
zione reciproca e normalita d’uso.
Quando questa continuita si inter-
rompe, aumentano fragilita e vul-
nerabilita, e cresce la dipendenza
da dispositivi esterni di controllo e
gestione. (Jacobs, 1961)
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BRASILIA, ORDINE FUNZIONALISTA E
PERIFERIZZAZIONE

Brasilia diventa capitale federale nel 1960, al termine
di una costruzione rapidissima avviata nel quadro del
governo di Juscelino Kubitschek. Nel suo impianto
simbolico, Brasilia nasce come “soluzione da zero”,
capace di incarnare un’identita nazionale moderna
e di sottrarsi alle forme urbane lette come eredita
di stratificazioni coloniali. (Dellapiana & Montanari,
2021; Holston, 1989)

Questa intenzione prende forma attraverso un pro-
getto urbanistico che non regola un tessuto preesi-
stente, ma definisce la matrice stessa della citta. Il
Plano Piloto, redatto nel lessico della Carta di Ate-
ne e in continuita con la cultura modernista interna-
zionale, organizza l'insediamento intorno a due assi
principali che si incrociano, un asse monumentale
orientato est-ovest e un asse residenziale curvili-
neo lungo circa dodici chilometri. Le parti della citta
vengono definite per settori funzionali riconoscibili.
[’asse monumentale ospita il sistema dei ministeri e
degli edifici di governo, mentre le “ali” residenziali
sono composte dalle superquadras, grandi isolati di
circa 500 metri di lato.

Nel bilancio che ne da la stessa storia architettonica,
Brasilia non risulta una citta a misura pedonale, gli
spazi sovradimensionati e la dipendenza dall’auto-
mobile riducono la socialita diffusa, e I'inefficienza
del trasporto pubblico amplifica la distanza. Le su-
perquadras incontrano difficolta nel dotarsi di servizi
“buoni” e stabili, mentre una parte delle famiglie ad
alto reddito tende a preferire insediamenti esterni a
bassa densita.

FIG 1.4
Brasilia in costruzione, 1959. Foto
ai Marcel Gautherot.

FIG 1.5
Piano pilota di Brasilia, 1957 Disegno presentato da
Lucio Costa al Concorso nazionale. Fonte: CArPDF).

FIG 1.6
Brasilia in costruzione, 1959. Foto
di Marcel Gautherot.

Dentro questa geometria ordinata si innesta perd un
problema: la costruzione attira una forte migrazione
di lavoratori, i candangos. Per proteggere la “purez-
za” del piano e contenere l'urbanizzazione non pre-
vista, 'amministrazione punta a isolare la citta for-
male attraverso una “cintura verde”.

Il nucleo pianificato viene trattato come urbanizza-
zione pienamente regolare, mentre cid che devia dal
disegno tende a essere classificato come “invasione”,
e quindi come anomalia da rimuovere o da spostare.
La produzione di citta satellite fuori dal perimetro
protetto della cintura risponde a questa esigenza di
separazione.

Nel 1969, a meno di un decennio dall'inaugurazio-
ne, nel Distretto Federale risultano pocomeno di
100.000 persone occupate irregolarmente su una
popolazione complessiva di circa 500.000 abitanti.
Le “invasioni” vengono descritte come il problema
sociale piu urgente. In questo contesto si colloca la
Campanha de Erradicacao de Invasdes (CEl), legata
alla fondazione di Ceilandia.

La soluzione operativa passa per la delimitazione
e 'assegnazione rapida di lotti e per il trasferimen-
to forzato di famiglie verso un nuovo insediamento
periferico completato in pochi mesi, ma segnato da
assenza di acqua, illuminazione pubblica e trasporto
pubblico, oltre a condizioni ambientali difficili come
polvere, fango e allagamenti. (Administracdo Regio-
nal de Ceilandia, 13 ottobre 2025)

FIG 1.7
Persone radunate attorno a un rubinetto dellac-
qua a Ceiladndia nei primi anni 70. Fonte: ArPDF.

FIG 1.8
Passeggeri in viaggio dal Piano Pilota alle citta
satellite alla fine degli anni ‘60. Fonte: ArPDF.

FIG 1.9
La favela di Ceilandia @ meta de-
agli anni '60. Fonte: ArPDF.
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LA METROPOLI COME REGI-
ME DI STIMOLI: LE DIFESE
DELLA PSICHE

Nel 1903 Georg Simmel descrive la metropoli mo-
derna come il luogo in cui le impressioni arrivano
addensate, ravvicinate, spesso contraddittorie e in-
castrate in sequenze serrate, costringendo la psiche
a un lavoro continuo di selezione, scarto e classifi-
cazione. Attraversare lo spazio pubblico significa
incontrare una costellazione di micro-interruzioni e
micro-urti che richiedono risposte minime ma inces-
santi: correzioni di traiettoria, segnali luminosi, ru-
mori intermittenti e vibrazioni della tasca.

Ma quando la differenza smette di interrompere la
routine e tende a coincidere con la routine stessa, I'a-
pertura percettiva costante pud renderci vulnerabili.
In questo senso la metropoli porta 'uomo a produr-
re adattamenti difensivi resi necessari dallambiente

La vita metropolitana induce una
prima trasformazione profonda: la
costruzione di una corazza men-
tale che filtra I'eccesso di stimoli
sensoriali. In un ambiente saturo
di impressioni - rumori assordan-
ti, folle in movimento, luci inter-
mittenti - una reazione emotiva
intensa a ogni input risulterebbe
insostenibile nel lungo periodo.
Questa corazza si manifesta at-
traverso micro-abitudini percetti-
ve, come categorizzazioni rapide,
giudizi istantanei e un’attenzione
selettiva che scivola via prima che
uno stimolo possa radicarsi. Go-
vernabile ma impoverita, la citta
perde cosi parte della sua intensi-
ta interiore, consentendo all’indi-
viduo di navigare il caos quotidia-
no senza esserne sopraffatto.

eccessivamente saturo a cui € sottoposto.

Una seconda trasformazione ¢ il
riserbo, essenziale tecnica di coe-
sistenza tra estranei in contesti di
alta densita urbana. La vicinanza
fisica € inevitabile, ma trasformar-
la in prossimita sociale generereb-
be un collasso relazionale: ogni
sguardo o incontro casuale diver-
rebbe interazione, schiacciando
'individuo sotto il peso altrui e, di
conseguenza, la citta sotto il peso
delle relazioni. Il riserbo instaura
dungue una distanza calibrata,
che frena le suggestioni recipro-
che senza azzerarle del tutto, de-
finendo ruoli e confini chiari. Ne
scaturisce una socializzazione li-
mitata e frenata, che rende possi-
bile la convivenza urbana proprio
riducendo il rischio di invasioni
emotive totali.

Da queste dinamiche si configura
'atteggiamento blasé, una forma
di anestesia funzionale prodotta
dalla saturazione sensoriale. L’in-
differenza che ne deriva consente
di attraversare la metropoli senza
esserne sopraffatti, appiattendo
la gerarchia degli stimoli e privan-
doli del loro peso specifico: un’o-
pera d’arte, un mendicante o una
pubblicita vengono percepiti se-
condo una medesima neutralita.
Protettivo contro il sovraccarico,
il blasé produce perd un’ambi-
valenza profonda, poiché salva-
guarda l'individuo al prezzo di un
impoverimento della capacita di
sentire intensamente, mantenen-
do I'esperienza urbana in un equi-
librio instabile tra adattamento e
alienazione (Simmel, 1903).
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René Magritte, La Golcon-
da, 1953. Olio su tela raffi-
gurante decine di uomini
identici - in bombetta e
cappotto grigio, simboli di
anonima mediocrita bor-
ghese - fluttuanti immobili
come gocce di pioggia su
uno sfondo urbano bana-
le di case e cielo nuvoloso.
Questa uniformita seriale
riflette la saturazione me-
tropolitana: ogni figura é
un individuo isolato, privo
di interazioni o emozioni,
livellato in una massa indif-
ferente dove il “peso spe-
cifico” delle differenze sva-
nisce, evocando [‘anestesia
funzionale del blasé urba-
no descritto da Simmel.




PAS

DENARO E ANONIMATO
ECONOMICO

Simmel lega queste posture soggettive alle condizioni
materiali della metropoli, mostrando come il motore eco-
nomico non resti esterno alla percezione, perché l'eco-
nomia monetaria introduce un principio di comparabilita
che rende confrontabili cose molto diverse tra loro, tra-
ducendole in una stessa unita di misura e sostituendo la
storia singolare degli oggetti con un valore comune che
permette di metterli in rapporto e di scambiarli rapida-
mente (Simmel, 1950/1903). In questo senso “convertire
qualita in quantita” significa che cid che prima contava
per caratteristiche non traducibili, durata, provenienza,
cura, relazione, finisce per essere letto soprattutto attra-
verso una cifra, e la cifra diventa una scorciatoia percet-
tiva che orienta anche il giudizio sociale, perché quan-
do domina la misura generale cambia il criterio con cui
le differenze vengono riconosciute e valutate, e il valo-
re personale rischia di slittare verso un valore funzio-
nale, misurato come prestazione (Simmel, 1950/1903).

Dentro questo passaggio Simmel vede una parentela strut-
turale tra denaro e intelletto, dal momento che entrambi
operano per astrazione, cioé funzionano riducendo il parti-
colare a una categoria o a una misura generale, in modo da
renderlo trattabile e comparabile senza doverlo conosce-
re nella sua interezza. L'intelletto, quando filtra, semplifica
'esperienza per renderla attraversabile; il denaro, quan-
do misura, semplifica gli oggetti e le relazioni per renderli
scambiabili, e questa doppia semplificazione tende a im-
primersi nello sguardo sociale, perché cid che conta diven-
ta cio che si pud contare e cido che non entra nella misura
rischia di perdere peso e legittimita (Simmel, 1950/1903).

A guesto quadro si aggancia 'anonimato economico. Nel-
le forme piu antiche di scambio, produttore e destinata-
rio potevano vedersi e riconoscersi, € c’era un rapporto
che, anche quando gerarchico o duro, restava personale,
perché era sostenuto da un volto, da una storia, da una
relazione pit o meno stabile. Nella metropoli moderna il
circuito si allunga, chi produce spesso non vede a chi &
destinata la merce e chi compra spesso non conosce chi
ha prodotto, cosi che lo scambio pud reggersi da solo su
contratto e prezzo con un’efficienza che rende possibile
la cooperazione su larga scala senza richiedere a tutti di
conoscersi. Proprio questa efficienza, pero, riduce I'attrito
morale che il volto e la storia condivisa possono esercitare,
e l'altro tende a presentarsi come funzione, mentre la rela-
zione tende a farsi interazione tecnica, una riduzione che
si appoggia perfettamente sulla corazza mentale, perché
attraversare mille micro-relazioni al giorno rende “norma-
le” trattarle come scambi rapidi e standardizzati, piu com-
patibili con il ritmo della metropoli (Simmel, 1950/1903).

FIG 111
Cavallo, un negozio di jeans al merca-
to Balon di Torino

W
AFERTE
panin s I

SAFEATE |
L&Y
IEHENHL



DALLAMETROPOLIALLA “CIT-
TR CONSUMATA": VISIBILITA
COME ESIGENZA ECONOMICA

Quando si passa dalla metropoli moderna alla cit-
ta contemporanea, il regime percettivo descritto da
Simmel non scompare, ma compie un salto di intensi-
ta e di funzione, perché la saturazione e le difese non
restano piu un semplice effetto collaterale della den-
sita, diventano parte integrante del funzionamento
economico, dal momento che gli stimoli entrano nel
circuito come risorsa necessaria € non come rumore
di fondo. In questa torsione la differenza tende a non
essere soltanto qualcosa chesisubisce, perché diven-
ta qualcosa che si produce, e 'ambiente urbano fini-
sce per richiedere una emissione continua di segnali
affinché individui, attivita e luoghi possano restare
presenti nello spazio comune (Simmel, 1950/1903).

La specializzazione estrema, resa possibile da una
domanda sufficientemente ampia, aumenta effi-
cienza e opportunita, ma spinge anche verso una
forma di alienazione, perché il ruolo diventa sem-
pre piu stretto, leggibile e standardizzabile, mentre
'individuo tende a coincidere con la funzione e di-
venta sostituibile come persona anche quando resta
“necessario” come ingranaggio, in un equilibrio in
cui la continuita del sistema conta piu dell’insosti-
tuibilita del singolo (Simmel, 1950/1903). In questo
qguadro la competizione si sposta progressivamente
sul piano della visibilita, dato che in un panorama
affollato emergere richiede segnali piu forti, scarti
percettivi piu netti e differenze piu riconoscibili, e la
somiglianza smette di essere una forma di neutra-
lita, perché tende a coincidere con invisibilita, cioé
con la possibilita di essere semplicemente ignorati.

Ne deriva un circuito che si autoalimenta, perché
bisogni continuamente rinnovati e urgenze conti-
nuamente prodotte richiedono identita sempre piu
“presentabili”, e dentro questo circuito conformi-
ta e differenziazione convivono nello stesso sog-
getto come strategie simultanee, nel senso che ci
si rende leggibili per essere inclusi e ci si rende di-
stinti per non sparire. In questa dinamica l'ipersti-
molazione tende a prendere la forma di una con-
correnza strutturale per il tempo mentale, perché
cid che conta non é soltanto la quantita di stimoli
presenti, ma la necessita di conquistarli, mante-
nerli e trasformarli in permanenza, fino a far coin-
cidere la vita urbana con un continuo negoziato
sulla salienza percettiva, su cid che riesce a tratte-
nere e su cid che scivola via (Simmel, 1950/1903).
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Dentro questo passaggio torna utile la distinzione
simmeliana tra cultura oggettiva e cultura sogget-
tiva, perché chiarisce come 'ambiente possa diven-
tare sempre piu ricco e, allo stesso tempo, sempre
meno abitabile sul piano dell’esperienza.

La cultura oggettiva cresce fuori dagli individui, sotto
forma di tecniche, infrastrutture, procedure e sape-
ri specializzati, accumulandosi e accelerando come
deposito collettivo che prende velocita, mentre la
cultura soggettiva resta vincolata a limiti fisiologici,
tempo, attenzione, capacita di sedimentazione, cioe
a una velocita di incorporazione che non pud essere
industrializzata senza perdita.

Lo scarto produce un paradosso, perché gli ambienti
possono diventare sempre piu pieni di opzioni e con-
tenuti mentre diminuisce la presa personale sul loro
significato, e la vita puo risultare piu “facile” in senso
funzionale, grazie a servizi e opportunita, e piu im-
personale in senso esperienziale, perché la ricchezza
esterna non coincide con una reale densita interna
dell’esperienza (Simmel, 1950/1903).

CITTON E LATTENZIONE COME
PROBLEMA POLITICO

Yves Citton permette di chiudere il cerchio spostan-
do l'attenzione dalla colpa individuale al disegno
ambientale, perché la sua impostazione tratta I'at-
tenzione come una questione che riguarda la forma
dei contesti prima ancora della disciplina dei singoli.
La tesi di fondo si regge sull’idea che l'attenzione
non funzioni come un interruttore sovrano aziona-
bile a comando, ma come un campo orientato da
abitudini e ritmi, segnali e oggetti, in cui cid che
circonda il soggetto partecipa attivamente a cio
che il soggetto & in grado di notare. (Citton, 2019)

Se l'attenzione &€ anche ambientale, lo spazio ur-
bano governa condizioni percettive molto con-
crete, perché stabilisce cosa rimane sullo sfondo
e Ccosa, invece, viene reso continuamente salien-
te. In molte retoriche contemporanee [|'attenzio-
ne viene trattata come responsabilita privata e la
distrazione come segno di fragilita, ma questo
schema diventa fuorviante gquando I'ambiente &
costruito per catturare e valorizzare I'attenzione,
perché in quel caso chiedere al singolo di resiste-
re da solo significa formulare una richiesta spro-
porzionata, che scarica responsabilita e nasconde
la natura infrastrutturale del problema, vale a dire
la presenza di apparati e logiche che distribuisco-
no attenzione in modo non neutro (Citton, 2019).

Una comunita, tuttavia, vive anche di cid a cui pre-
sta attenzione, perché la qualita della vita pubblica
dipende dalla possibilita di costruire memoria, rico-
noscimento e semplice presenza reciproca, e que-
ste capacita si indeboliscono quando l'attenzione
collettiva € frammentata e continuamente deviata
verso stimoli intercambiabili che chiedono risposte
brevi e consumabili. A questo punto il disegno com-
plessivo emerge con chiarezza, perché la metropoli
addensa differenze e costringe la psiche a inventare
difese, mentre lo stesso regime produce una citta
che vive di visibilita e differenziazione, in cui bisogni
continuamente rinnovati, identita sempre piu “pre-
sentabili” e attori urbani costretti a emettere segnali
per non sparire convergono nel rendere I'attenzione
una risorsa strutturalmente contendibile e, per que-
sto, trattabile come valore (Citton, 2019; Simmel,
1950/1903).
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MEDIA CITY: SCHERMI, SUPERFICI CO-
MUNICATIVE E CITTA COME DISPOSITIVO

La progettualita dell’attenzione non opera solo
come somma sparsa di stimoli, ma come trasfor-
mazione delllambiente in infrastruttura di me-
diazione capace di orientare cidO che deve essere
notato. La citta contemporanea mette in circolo im-
magini, segnali, micro-narrazioni, e spesso la regia
coincide con logiche di competizione economica.

Nel tempo la citta assimila e si trasforma in “media
city”, espressione che Scott McQuire utilizza in The
Media City: Media, Architecture and Urban Space
(2008) per descrivere un ambiente in cui I'esperienza
dello spazio si intreccia stabilmente con dispositivi di
rappresentazione e infrastrutture di comunicazione.
In questa prospettiva la dimensione pubblica fa coin-
cidere la presenza di corpi con la presenza di scher-
mi e immagini, producendo una rappresentazione
parallela della citta, un secondo strato fatto di notifi-
che, mappe, recensioni e fotografie che anticipano il
luogo prima ancora che venga attraversato. McQuire
mette a fuoco la relazione strutturale tra media e ar-
chitettura, fino a mostrare come 'esperienza del luo-
go venga prodotta anche attraverso dispositivi co-
municativi di natura diversa, i quali competono con
la materialita urbana nell’attrarre attenzione, con la
conseguenza che il valore di un luogo tende a misu-
rarsi anche nella sua capacita di produrre visibilita e
sostenere circolazione di immagini (McQuire, 2008).

Anna Friedberg aiuta a tradurre le conseguenze di
qguesti ambienti del consumo, perché mostra come
cambia la citta quando lo sguardo viene organizza-
to da spazi progettati per essere guardati. Nel caso
emblematico dei centri commerciali I'architettura
diventa un dispositivo di esposizione e orientamen-
to, la merce assume la forma di superficie narrativa
e il guardare si trasforma in pratica redditizia. Fri-
edberg lavora sul fenomeno della sostituzione pro-
gressiva di un osservatore che si muove nella citta
come esperienza aperta con un soggetto che attra-
versa sequenze predisposte, in cui attenzione, desi-
derio e orientamento sono gia incanalati, e questa
evoluzione avvicina 'abitare a un consumo di scene
piu che a un’esplorazione di luoghi, perché lo spa-
Zzio propone oggetti “pronti” da desiderare e adde-
stra lo sguardo a funzionare per confronti rapidi e
scelte immediate, producendo un tipo di attenzio-
ne compatibile con ambienti che riducono l'attrito e
trasformano la visibilita in valore (Friedberg, 1993).

PRESENZA CONNESSA E PRE-
SENZA ASSENTE

Con i dispositivi mobili la mediazione non sta piu at-
torno alla citta, perché si appoggia ai corpi e li ac-
compagna ovunque, rendendo lo spazio pubblico
compatibile con una presenza fisica che non coinci-
de necessariamente con una presenza attentiva. La
socialita mobile pud rafforzare cerchie gia esistenti e
ridurre solitudine e vulnerabilita, soprattutto quando
la continuita del contatto produce una sensazione
concreta di supporto, ma nello stesso tempo tende
a ridisegnare la soglia di esposizione all’estraneo,
dal momento che una parte rilevante dell’interazio-
ne viene spostata su canali paralleli e sempre ac-
cessibili. Habuchi descrive questa dinamica attra-
verso il concetto di telecocooning, un bozzolo di
contatti stretti e continui che permette di attraver-
sare ambienti popolati senza negoziare davvero la
compresenza, perché la continuita del legame “in-
terno” alla cerchia riduce la necessita di aprirsi alla
socialita situazionale e rende meno centrale I'estra-
neo come interlocutore possibile (Habuchi, 2005).

L’effetto relazionale di questa trasformazione viene
chiarito da Gergen con la nozione di absent presen-
ce, che descrive una condizione in cui la co-presen-
za fisica nello spazio pubblico non coincide piu con
una disponibilita interazionale piena, perché l'inve-
stimento mentale e comunicativo e assorbito da un
altro canale. Si pu0 pensare, per esempio, a una fer-
mata del tram o0 a una panchina in una piazza, dove
persone molto vicine condividono lo stesso conte-
sto materiale ma restano difficilmente “agganciabi-
li”, dato che lo sguardo & catturato dallo schermo,
la postura tende a chiudersi e i segnali minimi che
normalmente rendono possibile una micro-intera-
zione tra estranei, un cenno, un contatto visivo, una
frase neutra, incontrano piu spesso una soglia impli-
cita piu alta. La presenza resta visibile e corporea,
ma la relazione potenziale diventa intermittente, e
qguesto incide sulla densita sociale della scena urba-
na proprio perché riduce la probabilita di quei con-
tatti casuali che, sommati, costituiscono una parte
fondamentale della vita pubblica (Gergen, 2002).

Licoppe descrive invece la connected presence come
un repertorio di micro-scambi frequenti, brevi e ri-
petuti, capace di mantenere una sensazione di vici-
nanza senza co-locazione e di rendere continua una
relazione selezionata anche mentre ci si muove nella
citta. Un esempio tipico € quello di chi attraversa lo

spazio urbano, entra in un bar, cammina verso un ap-
puntamento o aspetta davantiaunnegozio, e nel frat-
tempo invia e riceve messaggi rapidi, conferme, ag-
giornamenti, piccoli segnali che tengono “calda” una
cerchia ristretta, fino a far si che I'individuo attraversi
luoghi affollati restando socialmente gia impegna-
to altrove. In questo modo la socialita situazionale,
quella che nasce dall’'occasione e dallambiente, ten-
de a perdere centralita, perché la connessione porta-
tile riduce il bisogno di investire nell’estraneo e ren-
de piu semplice selezionare a monte a chi concedere
tempo e attenzione (Licoppe, 2004; Habuchi, 2005).
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SICUREZZA E CONDIZIONI
DELLO SPAZIO PUBBLICO

La citta contemporanea viene resa sicura attraverso
dispositivi materiali, digitali, organizzativi e simbolici
che rendono lo spazio piu leggibile, filtrabile e pre-
vedibile. Questo produce un paradosso che, piu che
risolversi, tende a stabilizzarsi come clima ordinario.
Da un lato la sicurezza rassicura quando promette
gestione, continuita e capacita di intervento, dall’al-
tro introduce un segnale permanente di rischio, per-
ché cio che viene protetto appare anche come cid
che potrebbe essere colpito, e I'idea stessa di pro-
tezione diventa una forma di presenza costante del
pericolo (Bauman, 2003).

In questo quadro il nodo non riguarda l'esistenza
delle regole, ma la loro forma e la loro durata, perché
quando restano riconoscibili, contestabili e tempora-
nee possono essere discusse come scelte collettive,
mentre quando si depositano come infrastruttura
continua e poco negoziabile finiscono per coincidere
con il normale funzionamento delle cose, quindi per
governare senza esporsi davvero alla discussione.

Per capire cosa viene eroso, serve una definizione
operativa di spazio pubblico che non lo riduca né
a “luogo aperto” né a pura scenografia urbana. Lo
spazio pubblico & un perimetro fluido in cui gli estra-

nei imparano a coesistere negoziando presenza, di-
stanza, contatto e conflitto, riconoscendo all’altro il
diritto di esserci anche quando non coincide con i
nostri codici, i nostri tempi e i nostri interessi.

In questa prospettiva la pluralita non € un rumore di
fondo, ma la condizione della vita comune, perché la
sfera pubblica esiste quando le differenze possono
apparire, restare visibili e diventare discutibili invece
di essere neutralizzate in anticipo.

Arendt lega questa possibilita all'idea che il pubblico
sia la condizione dell’azione politica, perché agire si-
gnifica esporsi agli altri attraverso parola e iniziativa,
accettando il rischio del giudizio, della contraddizio-
ne e della memoria, dunque una forma di responsa-
bilita che non pud essere privata (Arendt, 1958).

Habermas sposta l'accento sul lato comunicativo
e descrive il pubblico come un processo, una rete
di scambi in cui posizioni e interessi si rendono
comprensibili attraverso argomentazione e critica,
cosi che una citta & pubblica non soltanto quan-
do consente accesso, ma quando rende praticabi-
le una vita comune in cui i conflitti possano emer-
gere e circolare come discorso, invece di essere
ridotti a disturbo da gestire (Habermas, 1989/1962).

Se lo spazio pubblico vive di questa disponibilita mi-
nima alla negoziazione tra estranei, allora il control-
lo diventa incisivo quando agisce prima dell’azione,
cioé quando modifica le condizioni percettive e rela-
zionali in cui 'azione potrebbe avvenire.

La sorveglianza, in questo senso, non interviene
soltanto su cio che accade, ma su cid che appare
prudente fare, su cid che sembra lecito, su cid che
conviene evitare. Questo avviene spesso attraverso
segnali banali proprio perché ripetuti. Telecamere,
varchi, barriere, dissuasori, cartelli, pattugliamen-
ti e procedure non funzionano solo tecnicamente,
funzionano come indizi che orientano la postura e
la soglia di ingaggio prima ancora della decisione,
educando lo sguardo a leggere lo spazio come piu o
meno controllato e quindi pit o meno attraversabile,
pil 0 meno abitabile (Koskela, 2000).

Ne deriva una geografia emotiva della sicurezza che
non coincide necessariamente con i dati sul crimine,
ma incide comunque sulle scelte di attraversamento,
sulla durata della permanenza e sulla disponibilita al
contatto, perché la percezione di un luogo diventa
una valutazione anticipata del rischio, anche quando
il rischio non & misurabile nell’immediato.
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DAL 2001 ALLA PREVEN-
ZIONE DIFFUSA

Una svolta decisiva si consolida dopo I'at-
tacco alle Torri Gemelle dell'll settembre
2001, quando il terrorismo viene percepito
come minaccia capace di colpire non sol-
tanto obiettivi militari o istituzionali, ma
luoghi ordinari e affollati, cioé la citta nel
suo funzionamento quotidiano. Da qui de-
riva un cambio di paradigma. Se il bersa-
glio puo essere il cittadino comune in un
luogo comune, allora la sicurezza smette
di essere eccezione legata a siti speciali
e tende a integrarsi nella gestione urba-
na, ampliando I'insieme degli spazi trattati
come potenziali obiettivi e legittimando
strategie preventive diffuse e potenzial-
mente permanenti. In questo scenario
non cambia soltanto il dispositivo tecnico,
cambia la grammatica con cui la citta vie-
ne organizzata, perché la prevenzione en-
tra nella progettazione, nella manutenzio-
ne e nella regolazione della circolazione.
Coaffee descrive bene la tensione strut-
turale che ne deriva. La sicurezza deve
essere percepita per funzionare anche
come rassicurazione pubblica, ma proprio
questa percepibilita produce un confine
instabile, perché gli stessi dispositivi pos-
sono essere letti come protezione, come
esclusione o come allarme, e I'oscillazione
non resta episodica se la sicurezza diventa
costante, ma tende a trasformarsi in una
componente ordinaria dell’esperienza ur-
bana (Coaffee et al., 2009). In altre paro-
le, la citta viene caricata di ambivalenza,
e questa ambivalenza lavora come peda-
gogia percettiva, perché orienta in antici-
po i comportamenti e rende piu plausibili
posture di cautela, distanza e selezione.
Dentro questa normalizzazione si intrec-
ciano due famiglie di strategie che, se
elencate senza spiegarle, sembrano dav-
vero un’accozzaglia, mentre in realta de-
scrivono due modi diversi di far coincide-
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DECORO, DISCIPLINA E
ORDINE SELETTIVO

In questa cornice il “decoro” entra spes-
SO in scena come parola pacificante, per-
ché sembra parlare di cura, convivenza e
rispetto, ma la sua forza sta nella capa-
cita di rendere immediatamente giudica-
bile cido che appare nello spazio pubblico.
Appena compare, la citta tende a trasfor-
marsi da terreno di usi possibili a campo
di comportamenti appropriati, e il confine
non separa soltanto azioni consentite e
azioni vietate, separa chi appare legittimo
da chi viene letto come fuori posto.

In questa prospettiva lo spazio pubblico
diventa una pedagogia quotidiana, per-
ché addestra, premia, umilia, distribuisce
licenze e vergogne, e produce soggettivi-
ta che imparano a regolarsi prima ancora
che intervenga una sanzione.

ATTENZIONE

Q
-/
=

AREA SOTTOPOSTA
A VIDEOSORVEGLIANZA
PER

RAGIONI DI S{GREEL A

Bukowski descrive il decoro come con-
cetto operativo, nel senso che non defini-
sce con precisione, ma attiva un comando
circolare capace di far lavorare insieme
morale e diritto senza dichiararlo aperta-
mente. Il decoro rimanda alla sicurezza e
la sicurezza rimanda al decoro, cosi che
la parola non chiarisce, evoca, e proprio
perché evoca puod includere nel perimetro
del “problema” non solo cid che minaccia
'incolumita, ma una presenza che stona,
un uso che disturba I'immagine, un cor-
po che non rientra nel profilo desiderato
(Bukowski, 2019).

La vaghezza non & un difetto concettuale,
€ un vantaggio politico, perché una parola
precisa costringe a discutere, mentre una
parola elastica permette di comandare
senza argomentare. Nel lessico del decoro
'ordine tende a presentarsicome evidenza
e buon senso, e quando il governo diven-
ta buon senso la critica viene facilmente
ricollocata nel sospetto, come se oppor-
si significasse essere alleati del disordine.

Questo meccanismo produce un effetto
cruciale. Problemi sociali complessi ven-
gono ridotti a questione di condotta visi-
bile, e cio che risulta intollerabile non ¢é la
causa strutturale, ma l'effetto che appare
nello spazio. Il decoro sposta l'attenzio-
ne dall’ingiustizia alla scena, dalla politica
all’'estetica morale.

Un esempio banale mostra la logica in
modo netto. Due gruppi sostano nello
stesso punto urbano, il primo davanti a
un locale con un bicchiere in mano, il se-
condo seduto a terra con borse e coperte.
Il gesto € simile e I'ingombro pud essere
equivalente, ma la lettura non lo ¢, perché
nel primo caso si vede socialita e nel se-
condo si vede degrado.

La differenza non dipende solo da un di-
sturbo oggettivo, dipende dal modo in
cui il decoro classifica moralmente corpi
e usi, trasformandoli in valore o minaccia,
e una volta nominata la minaccia l'inter-
vento diventa ovvio, dunque difficilmente
contestabile (Bukowski, 2019).

Foucault permette di descrivere come
guesta morale diventi efficacia. La citta
moderna non governa principalmente at-
traverso la grande legge spettacolare, ma
tramite una microfisica fatta di sorveglian-
Za, norma e correzione che produce obbe-
dienza come abitudine.

La disciplina organizza e rende leggibi-
li i comportamenti distribuendo spazi,
graduando tempi, definendo soglie e co-
struendo relazioni asimmetriche di visibili-
ta. Il principio panottico, inteso come dia-
gramma e non come edificio, mostra che
la sorveglianza funziona quando puo esse-
re plausibile anche senza essere continua,
perché cid che conta non € essere sempre
osservati, ma sapere di poterlo essere.

In questo modo il controllo si internaliz-
za, e l'individuo modula in anticipo per-
manenza, postura, voce e prossimita,
anticipando la correzione prima ancora
che venga imposta (Foucault, 1977/1975).

Fassin porta questa logica sul piano in-
carnato e selettivo. Nel lavoro quotidiano
della polizia, soprattutto in contesti mar-
ginalizzati, pratiche considerate minori,
come controlli d’identita, perquisizioni,
fermi e richiami, non sono insignificanti,
perché producono un’esperienza ripetuta
dell’ordine come rapporto asimmetrico.

Non agiscono soltanto sul reato, agisco-
no sulla persona come tipo, e attraverso
la ripetizione educano alla posizione so-
ciale, restringendo il margine di parola e
trasformando la cittadinanza in una prova
di compatibilita piu che in un diritto eser-
citabile (Fassin, 2013/2011).

Qui emerge un paradosso concreto. Piu
si promette sicurezza, piu alcuni gruppi
sperimentano insicurezza non rispetto al
crimine, ma rispetto all’incontro con l'au-
torita.

Una citta senza regole non & automatica-
mente piu libera e pud diventare soltanto
piu diseguale. Il problema emerge quando
le regole diventano automatiche, opache
e poco distinguibili dal normale funziona-
mento delle cose, perché in quel punto
governano come ambiente e I'ambiente
governa prima dell’azione.
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CONCEPITO, PERCEPITO,
VISSUTO

La citta tende a presentarsi come un dato stabiliz-
zato: un insieme di edifici, infrastrutture e servizi
che sembra esistere indipendentemente da chi la
attraversa e la abita. In questa prospettiva, lo spa-
Zio urbano appare come un contenitore disponi-
bile, valutabile prevalentemente in base a cido che
offre, a cid che costa o alle possibilita di accesso
che garantisce. Una simile impostazione, tuttavia,
trascura un aspetto decisivo, gia emerso nel capi-
tolo precedente. Ogni progetto, nella sua configu-
razione materiale e simbolica, non si limita a predi-
sporre uno spazio neutro, ma orienta specifici modi
d’'uso, producendo abitudini percettive e sociali
che, nel tempo, vengono naturalizzate e scambiate
per la “natura” stessa dello spazio (Lefebvre, 1991).

E nelle pratiche spontanee individuali che questo
processo di costruzione diventa leggibile con mag-
giore chiarezza. Non si tratta di azioni eroiche o di
gesti eclatanti, bensi di micro-adattamenti ripetuti,
spesso invisibili agli sguardi istituzionali, che rivelano
lo scarto costante tra cio che lo spazio prescrive e cid
che, nella pratica quotidiana, effettivamente accade.

La triade lefebvriana tra spazio concepito, percepi-
to e vissuto consente di articolare tale attrito sen-
za ridurlo a una semplice opposizione tra pianifica-
zione e spontaneita. Lo spazio concepito rimanda
ai dispositivi normativi, alle rappresentazioni e alle
razionalita progettuali; lo spazio percepito riguar-
da i percorsi, le routine e le pratiche quotidiane che
strutturano l'uso ordinario dello spazio; lo spazio
vissuto, infine, rinvia ai processi di appropriazio-
ne relazionale, affettiva e simbolica che eccedo-
no spesso la funzionalita prevista (Lefebvre, 1991).
Le pratiche individuali si collocano precisamente
in questa zona di eccedenza, dove |'uso reale in-
crina la pretesa di continuita tra forma progettata
e comportamento atteso, rendendo visibile la na-
tura non neutra e non data dello spazio urbano.
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Michel de Certeau offre una griglia
interpretativa particolarmente ef-
ficace, poiché sposta 'attenzione
dalla scala delle strutture e delle
istituzioni alla materialita della vita
quotidiana, fatta di scelte minute,
deviazioni, racconti, abitudini e
percorsi. La citta progettata puo
essere intesa come un testo: essa
possiede una grammatica e una
sintassi, organizza gerarchie di
luoghi, funzioni e circolazioni. La
citta vissuta, tuttavia, corrisponde
a una forma di lettura che non ri-
mane passiva, ma introduce varia-
zioni, omissioni, scorciatoie e ag-
giunte, fino a riscrivere localmente
il testo stesso. In questo quadro, il
dispositivo concettuale piu inci-
sivo e la distinzione tra strategie
e tattiche. Le strategie apparten-
gono ai poteri che dispongono di
un luogo, lo possiedono, lo am-
ministrano e ne stabilizzano I'or-
dine; le tattiche, al contrario, ap-
partengono a chi non possiede il
luogo e agisce nello spazio altrui,
sfruttando occasioni, tempi, spira-
gli ed errori. (de Certeau, 1984).
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STRATEGIE E TATTICHE NEL-
LA CITTA QUOTIDIANA

La riumanizzazione dello spazio
urbano, intesa qui come riattiva-
zione di capacita relazionali e di
agency, emerge allora come un
insieme di micro-appropriazioni
capaci di aprire varchi temporanei
nel regime ordinario d’uso, senza
coincidere necessariamente con
un miglioramento formale o con
un intervento additivo di arredo.
Le tracce materiali di queste tat-
tiche risultano spesso evidenti
proprio perché si depositano nel
suolo e nei margini. | desire paths,
ad esempio, incidono traiettorie
informali attraverso prati e aiuole,
producendo sentieri non previsti
dalla pianificazione ma rivelatori
di un’intelligenza pratica collet-
tiva, reiterata attraverso gesti in-
dividuali. Analogamente, le soste
ripetute su gradini, bordi, fontane,
muretti e soglie trasformano ele-
menti secondari o residuali in di-
spositivi di attesa, incontro e con-
versazione. Chi cammina non ¢
un semplice utente, & quindi un
autore di micro-narrazioni spa-
ziali. (de Certeau, 1984).

Questo processo di ricombinazio-
ne pud essere chiarito attraverso
il concetto di bricolage, cosi come
formulato da Claude Lévi-Strauss.
Il bricolage descrive una moda-
lita di azione che opera con cio
che & disponibile, utilizzando un
insieme finito di elementi pree-
sistenti, senza poter contare su
un progetto totale né su risorse
specificamente concepite per lo
scopo (Lévi-Strauss, 1962). Il bri-
coleur non progetta ex novo, ma
lavora per adattamenti successi-
vi, combinando materiali, segni e
funzioni gia dati in funzione del-
le situazioni che incontra. Il senso
emerge quindi dall’'uso e dalla re-
lazione contingente tra elementi,
piu che da un disegno originario.
Trasposto nello spazio urbano,
il bricolage consente di legge-
re I'abitare quotidiano come una
pratica interpretativa e combi-
natoria. Gli individui si muovono
all’interno di un ambiente proget-
tato da altri, ma ne riorganizzano
localmente il significato attraver-
SO usi impropri, ri-funzionalizza-
zioni temporanee e accostamenti
inattesi. In questo senso, lo spa-
zio urbano funziona come un re-
pertorio limitato di elementi che
viene continuamente ricombi-
nato attraverso pratiche situate.

WALKER 0 LINKER?

In questo scenario, 'emergere dei dispositivi digita-
li modifica profondamente la relazione tra pratica e
spazio. Tecnologie come il GPS e le applicazioni di
navigazione propongono traiettorie ottimizzate e ri-
ducono l'attrito percettivo del muoversi, favorendo
un’esperienza della citta come sequenza di istruzio-
ni da eseguire. In questo contesto, il walker descrit-
to da De Certeau tende a scivolare verso la figura
del linker, orientato a seguire connessioni predefini-
te piuttosto che a produrre percorsi situati. Questo
passaggio non comporta la scomparsa della pra-
tica, ma ne aumenta la dipendenza da mediazioni
tecniche che ristrutturano I'esperienza urbana e in-
troducono nuove gerarchie, spesso opache, legate
agli algoritmi, ai dati e alle logiche di piattaforma.

All’interno di tale trasformazione, la figura del flan-
eur digitale puo essere letta come una possibile tor-
sione critica. Le tecnologie non vengono utilizzate
per massimizzare efficienza e velocita, ma per re-
gistrare esperienze soggettive, costruire archivi af-
fettivi e produrre contro-mappe capaci di sottrarsi
alle gerarchie ufficiali dello spazio urbano. In questa
prospettiva si colloca il Favourite Sounds Project di
Peter Cusack, che invita i partecipanti a localizzare
suoni significativi e a motivarne la scelta, generando
una cartografia dell’esperienza sensibile. Tale map-
pa non coincide con le rappresentazioni dominan-
ti della citta, ma restituisce una pluralita di sguardi,
memorie e relazioni, senza ridurle a prestazione o a
dato funzionale (Cusack, cit. in Crawford et al., 1999).
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EVERYDAY URBANISM E LAM-
BIGUITA DELLA VITALITA IN-
FORMALE

A questo punto, con Margaret Crawford, 'attenzione
si sposta dal gesto singolo alla sua materialita so-
ciale, senza perdere la dimensione dell’esperienza.
Crawford riprende apertamente I'idea che la quoti-
dianita, apparentemente banale, costituisca in realta
uno dei fondamenti materiali dell’esperienza sociale
e il principale terreno della contesa politica. Cid che
la interessa non € una celebrazione dell’ordinario, ma
la sua ambiguita: il quotidiano € difficile da decodi-
ficare perché contiene simultaneamente luce e om-
bra, possibilita e costrizione, agency e disuguaglian-
za (Crawford, 1999; Lefebvre, 1991).

Questa ambivalenza ¢ la sostanza stessa delle pra-
tiche individuali. Esse sono riumanizzanti perché ri-
mettono al centro I'uso e I'esperienza, ma sono an-
che il punto in cui diventano visibili le distribuzioni
diseguali degli oneri e dei piaceri urbani. La citta
di chi si muove in autobus o a piedi non coincide
con quella di chi possiede un’automobile; un car-
rello della spesa assume significati radicalmente
diversi per una madre indaffarata o per una per-
sona senza dimora. Queste differenze producono
separazioni materiali tra le vite, mentre la loro so-
vrapposizione costituisce la forma primaria di scam-
bio sociale nella cittd. E qui che le pratiche spon-
tanee individuali cessano di apparire “piccole”: al
loro interno sono in gioco accesso, riconoscimen-
to e diritto alluso (Crawford, 1999; Lefebvre, 1991).

Nel racconto di Crawford, Los Angeles diventa un
caso emblematico proprio perché smentisce la nar-
razione dominante della citta come “autopia”, priva
di vita di strada, ridicolizzata persino dalla cultura
popolare (“Walking in LA”). Negli anni Ottanta, pur
restando fortemente orientata all’lautomobile, la cit-
ta vede emergere una proliferazione di attivita infor-
mali nei luoghi meno attesi: immigrati che vendono
arance dagli spartitraffico, venditori sui marciapie-
di, recinzioni di lotti vuoti trasformate in espositori
improvvisati, chioschi e camion di cibo che si muo-
vono nonostante normative restrittive, braccian-
ti che si radunano fuori da Home Depot, mini-cen-
tri commerciali nati negli interstizi delle stazioni di
servizio e successivamente colonizzati da impren-
ditori immigrati. La vita urbana riappare cosi dove
non dovrebbe, non attraverso grandi progetti, ma
tramite micro-usi che ridisegnano lo spazio pub-
blico nel suo livello piu concreto (Crawford, 1999).
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Everyday Urbanism, tuttavia, non propone una lettu-
ra ingenuamente vitalista. Molte pratiche che riporta-
no attivita nello spazio pubblico non nascono da una
liberta felice, ma da una necessita dura. | venditori di
arance sugli spartitraffico, ad esempio, non incarnano
automaticamente la figura romantica del piccolo im-
prenditore urbano: in diversi casi erano lavoratori in-
seriti in reti di sfruttamento informale, impegnati a ri-
pagare debiti contratti per attraversare il confine. Una
scena pud dunque apparire vitale e, allo stesso tempo,
essere il prodotto di rapporti di potere asimmetrici.
Questo non annulla la dimensione riumanizzante, ma
la rende piu reale: la citta torna viva anche attraverso
economie precarie, e la vita di strada & spesso la super-
ficie visibile di dinamiche invisibili (Crawford, 1999).

E in questa ambivalenza che si rivela la fragilita
dell'idea di spazio pubblico come categoria neu-
tra. Non basta che un luogo sia accessibile per es-
sere realmente pubblico, né che sia attraversabile
per essere appropriabile. Il pubblico, nella pratica, &
cid che viene riconosciuto come legittimo attraver-
so un verdetto sociale e istituzionale, e la legittimita
non € una proprieta naturale dello spazio, ma il ri-
sultato di un processo di definizione e di potere. Los
Angeles diventa un laboratorio proprio perché mo-
stra questo verdetto in azione. Molte delle attivita
qguotidiane che animavano marciapiedi e parcheggi
violavano codici cittadini e norme urbanistiche; per
'apparato disciplinare erano problemi da controlla-
re, piu che fenomeni urbani da comprendere. La vi-
talita veniva trattata come disturbo (Crawford, 1999).

La storia dei mini-centri commerciali & particolar-
mente emblematica perché mette in scena il conflitto
tra valore d’'uso e valore d’'immagine. Nati negli spazi
residui lasciati dalle stazioni di servizio e progettati
per un commercio rapido e funzionale, questi edifi-
ci vengono rapidamente occupati da imprenditori
immigrati. Le insegne che accostano alfabeti diversi
diventano indici visibili di trasformazioni demogra-
fiche profonde. Tuttavia, proprio perché non cor-
rispondono allimmagine della “citta desiderabile”,
questi luoghi diventano bersagli di discredito: I'ur-
banistica professionale pud interpretarli come scarti,
degrado o errori. Il punto non & difendere tali forme
come ideali, ma riconoscere che la citta seleziona
cid che merita di essere visto, e che cid che non ri-
entra nel canone estetico dominante viene spesso
percepito come illegittimo anche quando funziona
socialmente. Da qui riemerge la domanda centrale
di questa tesi: chi possiede lo spazio, chi pud appro-
priarsene e chi ha voce in capitolo? (Crawford, 1999).

All’'interno di questo quadro, la temporalita assu-
me un ruolo decisivo come alternanza strutturale
di stati urbani. Molte pratiche individuali produco-
no effetti proprio perché si collocano in specifiche
fasce orarie; piazzali e parcheggi che alla sera sono
superfici di transito e al mattino diventano mer-
cati ne sono un esempio evidente. Letta in questo
modo, la citta funziona come una macchina tem-
porale prima ancora che spaziale. Le micro-appro-
priazioni riescono a esistere perché si innestano
su finestre temporali, su picchi e interstizi in cui il
controllo e l'intensita d’uso si modificano. In questi
interstizi, la ripetizione e la co-presenza producono
qualcosa che assomiglia a un pubblico, non istitu-
zionale ma situato (Crawford, 1999; Lefebvre, 1991).

Everyday Urbanism, riprendendo Lefebvre, introdu-
ce una distinzione che modifica radicalmente il tono
del discorso: accanto ai tempi prevedibili della routi-
ne e alle oscillazioni dell’organizzazione urbana, esi-
ste una terza categoria di tempo, quella dei momenti
discontinui e spontanei che attraversano l'esperien-
za quotidiana come sensazioni fugaci di gioco, ri-
pOSO e conoscenza. Sono istanti brevi, ma proprio
per questo rivelano la distanza tra cid che la vita &
e cio che potrebbe essere. Anche quando svanisco-
no rapidamente, questi momenti permettono di co-
gliere i poteri racchiusi nella quotidianita e i punti
di avvio di un cambiamento sociale. Fermarsi su un
bordo al sole, scegliere una deviazione piu lenta ma
piu piacevole, rallentare dove tutto invita a correre,
ritagliarsi un tempo minimo di gioco: sono gesti che
producono fratture piccole ma reali nel regime fun-
zionale della citta (Lefebvre, 1991; Crawford, 1999).

In questo senso, la riumanizzazione a livello indi-
viduale puo essere descritta come un tentativo
di uscire dalla postura del voyeur urbano — colui
che attraversa senza toccare e guarda senza es-
sere coinvolto — per rientrare in una postura cor-
porea, sensibile e situata. Non & sufficiente che la
citta sia leggibile o piacevole da osservare; deve
tornare a essere un ambiente che si puo sentire,
ascoltare e attraversare con attenzione, non solo
con lo sguardo (Crawford, 1999; de Certeau, 1984).

Questo spostamento incide direttamente anche
sul ruolo di chi progetta e di chi studia la citta, non
come prescrizione morale, ma come necessita epi-
stemologica. Comprendere le pratiche urbane im-
plica partire dall’osservazione dei modi concreti in
cui le persone usano, attraversano e manipolano gli
spazi, piuttosto che da un modello formale ideale ri-
spetto al quale misurare i “fallimenti” della realta. Ne
deriva un cambiamento di postura: il progettista e il
ricercatore assumono una posizione di osservazione
coinvolta, prossima all’ethografia, capace di docu-
mentare e interpretare prima di tradurre in progetto.
La conoscenza urbana non puo limitarsi a una visio-
ne dall’alto, ma deve includere I'esperienza situata
della citta vissuta POSSIBILE PENNARELLO
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INTERVENTI

OM-UP

Dopo le pratiche spontanee individuali il quadro
cambia perché I'azione non si limita piu a deviare o
risignificare cid che esiste, ma assume la forma di
un intervento intenzionale, progettato e realizza-
to da soggetti che operano senza una regia istitu-
zionale completa. In questa sezione, per interventi
bottom-up si intendono iniziative che nascono dal
basso, individuano bisogni percepiti come urgenti,
mobilitano risorse proprie in termini di tempo, com-
petenze, relazioni e micro-finanziamenti, e produ-
cono micro-progetti capaci di incidere sullo spazio
pubblico con un grado variabile di organizzazione,
temporaneita e stabilizzazione (Lydon & Garcia,
2015). La differenza rispetto alle pratiche spontanee
riguarda l'intenzionalita dichiarata e la costruzione
di un dispositivo materiale e sociale che rende I'a-
zione ripetibile, condivisibile e, in alcuni casi, trasfe-
ribile come modello. Questo passaggio modifica le
condizioni di lettura, perché l'intervento introduce
questioni di responsabilita, governance, manuten-
zione, accesso e conflitto che nelle pratiche piu in-
formali rimangono spesso implicite o intermittenti.
Per interpretare questi interventi risulta utile distin-
guere due logiche che ricorrono con continuita. La
differenza riguarda il modo in cui l'intervento co-
struisce tempo, responsabilita e continuita d’uso,
quindi la natura del suo effetto pubblico e la sua
capacita di reggere oltre il momento inaugurale.

Nel guadro del Tactical Urbanism rientrano interventi
rapidi, a basso costo e spesso temporanei, concepiti
per produrre una trasformazione immediatamente
praticabile e osservabile nello spazio pubblico. L’in-
tervento opera come prototipo, perché rende misu-
rabile un’ipotesi attraverso l'uso, il conflitto e I'attri-
to con le regole del contesto. Un esempio ricorrente
e la trasformazione provvisoria di alcuni stalli di par-
cheggio in una micro-area di sosta e incontro, me-
diante una piattaforma rialzata, sedute, elementi di
ombreggiamento e una delimitazione leggibile. In
una situazione del genere il dispositivo non risolve
strutturalmente la carenza di spazio pubblico, ma
rende evidente che una porzione di suolo urbano
pud cambiare regime e funzione, e che quel cambio
produce comportamenti, permanenze, relazioni e
resistenze che prima restavano invisibili. La forza di
questo approccio consiste nella produzione di una
prova pubblica discutibile e replicabile, capace di di-
ventare argomento per una stabilizzazione successi-
va, perché il confronto non si fonda su una promessa
ma su un’esperienza concreta (Lydon & Garcia, 2015).

La lente delle Autonomous Geographies sposta in-
vece [|'attenzione sul consolidamento di pratiche
collettive capaci di funzionare nel presente attraver-
so autogestione, cura e apprendimento reciproco.
In questo caso l'intervento tende a costruire con-
tinuita, perché l'efficacia dipende dalla capacita di
mantenere attivo un luogo nel tempo, sostenendo
manutenzione, turnazioni, responsabilita e gestio-
ne dei conflitti. Un esempio pratico & la costruzio-
ne di un presidio di quartiere che intreccia attivita
culturali, servizi informali e momenti di autoforma-
zione, e che richiede un’organizzazione stabile per
restare accessibile e abitabile nel quotidiano. Que-
sto tipo di traiettoria produce un’infrastruttura
sociale prima ancora che un oggetto, e mette al
centro la capacita della rete di reggere quando I'in-
tensita iniziale si abbassa, guando emergono frizio-
ni interne e quando aumentano le pressioni ester-
ne legate a proprieta, normative e trasformazioni
urbane circostanti (Pickerill & Chatterton, 2006).
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La prima trasformazione riguarda la produzione di
socialita concreta. Un intervento inizia a funzionare
qguando genera soste reali e ripetibili, quando per-
mette conversazioni non programmate, quando ren-
de possibile rimanere senza dover giustificare la per-
manenza con un acquisto o con una prestazione. La
socialita non coincide con I'affollamento né con ’'ani-
mazione dell’evento, ma con una densita relazionale
misurabile nella qualita delle micro-interazioni, nella
possibilita di osservare, aspettare, incontrarsi e riat-
traversare lo stesso luogo come parte della routine.
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La seconda trasformazione riguarda la riattivazio-
ne dei vuoti e dei residui come riserve comuni. Molti
interventi bottom-up si innestano su spazi sospesi,
margini infrastrutturali, aree in attesa o frammenti
lasciati in una condizione di non-uso. Renderli pra-
ticabili significa sottrarli, anche solo temporanea-
mente, alla logica dell’attesa e alla disponibilita per
la rendita, e convertirli in risorse d’'uso accessibili.
Il punto non & la permanenza materiale dellogget-
to costruito, ma la capacita di riaprire uno spazio
come possibilita collettiva, creando un precedente.

/ 03

La terza trasformazione riguarda la costruzione di un
programma condiviso. Un intervento regge quando
chiarisce, anche in modo implicito, che tipo di convi-
venza tenta di sostenere. L’'indeterminazione totale
viene spesso descritta come apertura, ma nella pra-
tica tende a produrre scenografie disponibili a usi gia
dominantie quindifacilmente catturabilida consumo,
esclusione o controllo informale. In questi casi il pro-
gramma coincide con una combinazione di dispositivi
e regole leggere, fra cui orari, rituali di cura, modalita
di accesso, attivita ricorrenti e forme minime di re-
sponsabilita, capaci di orientare 'uso senza irrigidir-
lo e di rendere lo spazio riconoscibile come comune.

/ 04

La quarta trasformazione riguarda la durata, intesa
come capacita dell’intervento di reggere quando
smette di essere novita e diventa parte del tempo or-
dinario. E in quel passaggio che I'azione incontrail suo
vero costo operativo, perché emergono la manuten-
zione quotidiana, la logistica, la gestione dei conflitti,
la ripartizione delle responsabilita e la disponibilita
effettiva di risorse. In molti casi la durata non coinci-
de con la permanenza materiale del dispositivo, ma
con la capacita di non spegnersi dopo la prima fase,
di reggere i momenti di calo e di tornare attivabile nel
tempo, anche quando cambiano le persone che se ne
prendono cura e quando I'energia iniziale diminuisce.
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L’approccio top-down costituisce una modalita di
progettazione in cui le decisioni strategiche ven-
gono elaborate in un sistema verticale e successi-
vamente tradotte in interventi spaziali attraverso
strumenti pianificatori, politiche pubbliche e ap-
palti. Affermatosi nella pianificazione strutturata
del Novecento, questo modello conserva oggi una
rilevanza specifica nella gestione della citta con-
temporanea, in quanto consente di coordinare vi-
sioni macro, vincoli tecnici e configurazioni spaziali
allinterno di sistemi urbani sempre piu complessi.

Nel contesto contemporaneo, tali strategie opera-
no frequentemente secondo logiche di ibridazione
istituzionale, in cui partnership pubblico-private,
consulenti internazionali e apparati amministrati-
vi collaborano alla definizione di visioni strategi-
che che si presentano come neutrali e tecniche, ma
che riflettono interessi economici e politici specifici.

Per comprendere questa categoria di interven-
ti urbani, occorre adottare una prospettiva di
“class composition” che esamini simultanea-
mente la composizione tecnica dello spazio e la
composizione politica delle lotte urbane, ossia
come soggetti diversi tentano di riappropriar-
si dello spazio sottoposto a tali trasformazioni.

Gli interventi top-down nelle citta europee, ameri-
cane e, in misura crescente, nelle megacitta asiati-
che riflettono una tendenza storica all’istituzionaliz-
zazione dello spazio: la sua iscrizione permanente
entro sistemi di norme, regimi proprietari e dispo-
sitivi di controllo. Se la citta informale, spontanea
o conflittuale si configura come uno spazio aperto
a rinegoziazioni continue, il top-down mira invece
a fissare I'assetto urbano entro cornici stabili, defi-
nendo confini, zonizzazioni e flussi. Questa fissita,
tuttavia, non € mai assoluta: lo spazio urbano resta
strutturalmente permeabile a pratiche di resisten-
za, appropriazione tattica e riuso non autorizzato.

La questione della scala risulta quindi centrale. Il top-
down non operain modo omogeneo: mentre le visioni
macro sono fortemente centralizzate e sottratte alla
negoziazione, gliinterventi a scala intermedia e micro
possono presentare margini di conflitto piu aperti,
pur restando incardinati entro strategie superiori. E
questa gerarchia scalare a determinare dove la con-
testazione € ancora possibile e dove, invece, e sta-
ta preventivamente sterilizzata dalla progettazione.
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In generale, gli interventi top-down rappresentano uno
strumento potente perla riumanizzazione urbana su larga
scala, capace di trasformare spazi pubblici degradati in
luoghi di qualita, fruibili da un’ampia popolazione. Come
dimostrano I’High Line a New York e il Cheonggyecheon a
Seoul,investimentipubblicisignificativieilcoinvolgimento
di attori istituzionali consentono interventi strutturali che
il solo attivismo locale difficilmente potrebbe realizzare.

Tuttavia, I'efficacia e la sostenibilita di questi in-
terventi dipendono dalla loro integrazione con le
comunita Jlocali. Progetti concepiti senza ascol-
to del territorio rischiano di diventare operazioni
di appropriazione dello spazio, creando luoghi bel-
li ma estranei alle pratiche quotidiane dei residenti.

La questione centrale diventa quindi capire se e come
sia possibile produrre qualita urbana senza che questa
si traduca automaticamente in rendita, e quali strumenti
progettuali, normativi o politici possano modulare i mec-
canismi attraverso cui la riumanizzazione viene assorbita
da logiche selettive. E su questa tensione che si colloca-
no i progetti europei analizzati nella sezione successiva,
dove strategie top-down hanno sperimentato alternati-
ve di controllo pubblico e redistribuzione dei benefici.
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PARTE TERZA:
LOUTCOME PROGETTUALE
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ANARCHIA COME LENTE
PROGETTUALE

L'anarchia, in questo contesto, non &€ assenza di or-
ganizzazione ma moltiplicazione delle forme orga-
nizzative possibili. E la capacita di una societa di
organizzarsi senza bisogno di autorita centralizzate,
attraverso reti di gruppi autonomi che si coordinano
liberamente. Applicato alla’'questione urbana, que-
sto principio si traduce nella proposta di sostituire
i grandi apparati amministrativi con una federazio-
ne di consigli di quartiere, ciascuno responsabile
della gestione del proprio territorio, coordinati tra
loro per le questioni che richiedono scala piu ampia.

Ma l'anarchia non é solo'una teoria dell'organizzazio-
ne politica. E anche, e forse soprattutto, una pratica
sociale 'quotidiana. E cid che accade quando gruppi
di persone, accomunate da bisogni condivisi, si orga-

nizzano autonomamente per Fispondervi. Le occupa- |’
zioni di case, le cooperative alimentari nate in rispo- |

sta alla grande distribuzione, le officine comunitarie,

i gruppi di mutuo soccorso tra disoccupati: sono tutti
esemp“i di anarchia in atto, di capacita di auto-orga- |

nizzazione che emerge quando le istituzioni ufficiali “

si dimostrano.dncapaci di rispondere ai bisogni reali.

Prendiamo il caso delle officine comunitarie. L'idea &
semplice: mettere a disposizione di un guartiere uno
spazio attrezzato con|macchinari e utensili, accessi-
bile a chiungque voglia costruire, riparare, sperimenta-
re. Non si tratta solo di condividere strumenti costosi
per ridurre i costi individuali, anche se questo & cer-
tamente un vantaggio. Si tratta di ricostruire quella
rete di competenze diffuse che la specializzazione
industriale ha progressivamente erosd. In una societa
in cui il sapere tecnico € concentrato nelle. mani di
professionisti, e in cui | prodotti sono deliberatamen-
te progettati per essere irreparabili dall'utente, la ca-
pacita di intervenire autonomamente sugli oggetti
che ci circondano diventa una forma di resistenza.

L'officina comunitaria funziona come cassetta degli
attrezzinonsoloin senso letterale. E uno spazio ditra-
smissione di saperi, dove chi sa insegna a chi.non sa,
dove siimpara facendo, dove la competenzanon e un
monopolio professionale ma una risorsa circolante. E
anche uno spazio di sperimentazione: cosa succede-
rebbe se invece di comprare sempre nuovo'si riparas-
se? Seinvece di delegare a specialisti esterni si acqui-
sissero le competenze necessarie? Se la produzione
non fosse oriéntata al profitto ma al valore d'uso?
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Questa dimensione sperimentale & cruciale. L'anar-
chia non &€ un modello da applicare, ma un metodo
da praticare. E un insieme di principi, autonomia!
mutuo appoggio, azione diretta, organizzazione
federativa, che” possono essere declinati in modi
diversi a seconda dei contesti. Non esiste "la" so-
luzione anarchica al problema della casa, o dell'or-
ganizzazione del lavoro, o della gestione urbana.

Esistono invece tentativi,” esperimenti, verifiche sul
campo. Alcuni funzioneranno, altri falliranno. L'im-
portante & che siano decisi|e valutati da chi ne &
direttamente coinvolto, non imposti dall'esterno.
Questo vale anche 'per il design e la progettazio-
ne. In una prospettiva anarchica, progettare non
significa imporre forme predefinite, ma creare le

condizioni perché le forme emergano dall'uso. Si-

gnifica produrre sistemi aperti, modificabili, ap-
propriabili. Significa privilegiare la flessibilita sulla
monumentalita, il processo |sul prodotto finito, la
partecipazione sulla firma autoriale. Significa rico-
noscere che gli utenti non sono destinatari passivi
di decisioni altrui, ma co-progettisti a pieno titolo.

L'esempio dei campi-gioco & illuminante. Un cam-
po-gioco tradizionale, con le sue altalene ei suoi sci-
voli di ferro, non richiede alcun apporto creativo da
parte.dei bambini. Le possibilita d'uso sono predefi-
nite, univoche, rapidamente esauribili. Al contrario, i
campi-gioco avventura, spaziin cuiibambinitrovano
materiali di recupero, attrezzi, possibilita di costruire
e distruggere liberamente, dimostrano che & possibi-

le progettare per|'appropriazione piuttosto che peril
consumo passivo.Non si tratta diassenza di progetto,

ma di un progetto di secondo livello: non si progetta
I'oggetto finito, ma il sistema di risorse e vincoli entro
cui gli utenti possono progettare autonomamente.

Questo principio si pud estendere. Cosa succedereb-
be se le citta fossero progettate come sistemi aperti,
modificabili dai loro abitanti? Se inveee di masterplan
definitivi avessimo infrastrutture di base, reti, servizi,
suolo pubblico, entro cui le comunita locali potreb-
bero sperimentare soluzioni diverse? Se il ruolo del-
la pianificazione non fosse prescrivere ma abilitare?

La cassetta degli attrezzi, in questa prospettiva,
non & solo linsieme degli utensili fisici disponibili in
un'officina comunitaria. E I'insieme delle competen-
ze, dei principi organizzativi, delle soluzioni speri-
mentate che una comunita pud mettere in campo
per affrontare i propri problemi. E il repertorio di
pratiche che si accumula attraverso 'esperienza, che
si trasmette orizzontalmente, che si adatta ai conte-

sti specifici. E cid che rende possibile I'autonomia:
non l'isolamento autarchico, ma la capacita di fare
affidamento sulle proprie risorse, di non dipéndere
da esperti esterni, di negoziare da posizioni di forza.

Ma perché tutto questo possa funzionare serve una
condizione fondamentale: il tempo. L'autonomia non
si conquista dall’'oggi al domani. Richiede sperimen-
tazione, errori; apprendimento collettivo. Richiede
che le comunita abbiano lo spazio e il tempo per
sviluppare le proprie capacita, per costruire le pro-
prie reti, per accumulare le competenze necessarie.

E questo & esattamente cid che il sistema attuale nega
sistematicamente: attraverso la precarieta economi-

- ca, attraverso ritmi dilavoro che non lasciano energia
‘per altro, attraverso una struttura urbana che ren-

de difficili gli incontri e la cooperazione spontanea.

Ecco allora che larivendicazione anarchica non & solo
quella di forme diverse di organizzazione sociale, ma
anche guella delle condizioni materiali che le rendo-

no possibili. Meno ore di lavoro salariato, piu tempo

liberato. Spazi urbani progettati per facilitare l'incon-
tro, non per atomizzare. Accesso arisorse, spazi, stru-
menti, saperi, non mediato dal denaro o da gerarchie

professionali. Una distribuzione della ricchezza che |
garantisca a tutti la base materiale dell'autonomia. ,

Questo non significa attendere che queste condi-
zioni si realizzino per cominciare a sperimentare,
Al contrario: € proprio attraverso la pratica dell’au-

to-organizzazione, attraverso la costruzione di spa-

zi di autonomia anche parziali e temporanei, che'si
dimostra la possibilitale la desiderabilita di un'alter-
nativa. Ogni occupazione riuscita, ogni cooperativa
che funziona, ogni officina comunitaria che prospe-
ra, € uha prefigurazione concreta di relazioni socia-
li diverse. E la dimostrazione pratica che un altro
modo di organizzare la produzione, 'abitare, la vita
quotidiana non solo € possibile, ma in molti casi fun-
ziona anche meglio delle soluzioni imposte dall'alto.

Pianificare contro la pianificazione, allora, significa
questo: opporre alla logica del controllo centraliz-
zato quella della sperimentazione diffusa; alla com-
petenza monopolistica quella dei saperi condivisi; al
progetto-imposizione quello del processo-appren-
dimento. Significa costruire, pezzo per pezzo, quel-
la cassetta degli attrezzi, materiali, organizzativi,
concettuali, che rende possibile l'autonomia. Si-
gnifica praticare 1'anarchia non come L;tépia futu-
ra ma come metodo presente, verificandone la te-
nuta nella materialita |quotidiana della vita sociale.
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oraneamente Ia Ioglca La piaz
onale, dlventa c05| spa2|o di

DbIICOi ‘ma strutturalmen-
va e aIIa circolazione eco-_/"
riconvertita: dal teatro del

re economico e culturale"'l'l """"""
cein questo contesto non

o} crltlcamente sfruttando
yrafica per rovesc iarne tem-
za, da palcoscemco |st|tu-
nterroga2|one |n cw uso




Nel presente Iavoro Si ut|I|
natarl al posto di target o
ta n%n e meramente termi

zza il termlne destl-
utentl Questa scel-,j

/te un posmonamento metodologlco preC|so

/

I termlnl target e utentl af

)partengono aI lessi-

| co della comunlca2|one co
pongono una relazione funz
persone |mpI|cano pube|c1

' ] , d%ll’ta””d”'u
progetto che opera neIIo sp
terroga suIIe modallta di cor

""stoj """ al pproc;uo rlsuiteret—

/

[l termlne destlnatarl conse
,mre . seggettl a cui- |Idorogett
trlbuwe ruoli prestab|I|t| X:
portamentl desiderati, ‘sen
“""modallta duso IeQ|tt|me o

mmerciale e presup-
|onale tra progetto e
predeflnltl compor-
sopreétblhte """"""""" ) ;
azio pubblico e si in-
wivenza urbana, que-
be cbﬂtljaddjittorio:f """"""""""

nte mvece di |nd|ca-
o Si- rlvelge senza at-
2nza | mscnvere com-
za deflnlre a priori-
funzioni attese Non

Jpresuppone una rela2|one
sp05|t|vo progettuale ma

I destinatari d‘eI prOgetto son
non in senso g|ur|d|co ammin

|nd|pendentemente da eta, pr
soaale status glurldlco 0 MA
mttacﬂnanza non Si e@aurrsce

formall ma si costrwsce attraverso pratlche 5|tuate
\,,forme di presenza mod| d’ uso deIIo spa2|o comune

strumentale con il di-
Iasma spazio aII’|m-§
aIIa r|S|gn|f|ca2|one ‘

o tutti i ‘cittadini ‘intesi
istratlvo, ma come co-
ovenlenza cond|2|one

ydalita dl presenza La_
nel poS’sesso di diritti

citta— ;

““I\I\ progetto non si nvolge

fico, né identifica un- ‘pubblico omogeneo. Si

,,,conﬁgur,a ,,,,, pluttosto Ocome
to, acce55|blle e non selett

ve modalita di frwzlone ma si offre come risor-
sa dlsponlb e alla collettl\nta nel suo |n51eme ‘

In questo senso, il progetto Si

a un gruppo spech\ﬁ

un dIS@OSltIVO aper-
vo, che non prescn-

rivolge aIIa plurallta ur-

bana, cond|2|onecost|tut|va dellacittastessa.Lascia

che Io spazlo pubbhco non & neutro ma & sempre
_.negoz|ato contestato relnventato da chi lo abita.

: Ia pos ‘|b|| tadi u5|d|fferent| dlapprop azi

Ste.

n prev




 SOTTRAZIONEEDISCONTIND

Definizione: ‘Interrom
L flcato deIIo spazio pu
" che rompe la contmun

plazza \ |

5 "Traduzmne operatlva

~alizzata attraverso p
mente rlconOSC|b|h ass
. ne. Nel contesto urbar

. S i

oere Iuso automatlco e codi-
bblico attraverso un elemento

,,,,, Ponteggl La struttura e re-
bntegyi, eIementl |mmed|ata-
sociati aII idea d| trasformazio-

a percettlva e funmonaje della

10 il ponteggio non dice "cosa ,"jtemporanea il c:|ttad|no &

* GRADIENTE DI ESPOSIZIONE

Def|n|Z|one Creare I|veIlr pr

esposmone aIIo sguardo altrui,

utenti di sceghere il grado di-
lo spaZ|o pubbllco

mo. plano |I pollcarbonato al
risce opaC|ta alle superﬁu \:

>rticali.

ogresswl di prlvacy ed§
permettendo agli
visibilita con-curabitare

veolare grecato confe-ﬁ, /
NeIIa cittd con-

§modu|ar|

,,,,,,,,,,, usu,nuu PRESCBITTB

§Def|n12|one Non impo
‘razioni univoche, lascia
~~~~~~~'~~§1nterpretare ‘sperimen
condo r nece55|ta autod

,f;Traduzwne operatlva
Vo introduce zone d| S

rre comportamentl [e] conﬁgu-
ndo agll utenti il margine per
tare e- adattar ~spazi
efinite. -

osta attraverso reti e sgabelll

- Reti e Sgabeul.mlLdlSpOSItl-m

| "l futuro di Torino & una pagi

,,,Pl]SSIBII.ITA DI AGENCV

Defmlzmne Offrlre agln utenti
per |nC|dere suIIo spazio, mo
"'segue'nze"VtStbih delle proprie
la relazlone da frumone Pass
attlva | ‘

Traduzlone operatlva Poster:
tura sono collocati poster bia

i un margine effettnvoﬁ
dificarlo, lasciare con-

‘azioni, trasfol
iva ad appropnazuone§

All' mterno deIIa strut-
nchi riportanti la frase
na buanca” (omaqmo a

sarad" ma che "sta per
la trasformazione come

piazza, tra\sforimandol
e”trans‘ito aluogo dip
° teggio diventa il supp
mazione |mmater|ale

succedere qualcosa” espone
e cond|2|one ‘

d| qu

) evocato non e dl natura edili-

orto materiale di una trasfor-

*‘5~r|ntrac0|ablle anallzzablle

one di sorpresa quasi spaesa- |

a da spazm di reppresentanza |
resenza e permanenza. Il pon- |
e materlale consente ‘una- cerf
te di vedere aII mterno solo

‘_sterno si percepiscono movir

venta protezm)ne, orea una ¢
toin cw il soggetto puo sott

dlmen5|one p|u Ilbera

Ie

‘o'stantemente visibile,

ond|2|one di anonima-
'ar5| temporaneamente§

se cisi g, mentre dall’ e-§ ;
nenti e presenze senza ‘ B

armeability controllata

ﬁuna modalité d'uso, la
tazione (sedersi, sdraia

§GI| sgabelh sono prog
cinabili e r|conf|gurab|

no una conflgura2|one
‘tono una costruzione ¢

oIIettlva e 5|tuata dello : spaZ|o

ettati leggeri, impilabili, avvi- | Edicola 518). Inizialmente ne

li, permettendo agli utent| di

fissa, questl eIement| consen- |

lun arredo ancora meno pre- |
edla"'suggerlsce ch|aramente"j -
rete lascia spazio all’ |nter|ore-;
rsi, muoversi, sostare in modly

di libertly incoraaaia un rap- -

stratlflcano progresswamente

Iasmare rendendo VISIbI|e un
d|ff|C|Imente trovano spazio n
la comumcazwne urbana 1
ra come spazuo di esposmor
aperto a tuttl i C|ttad|n| senz

nraventive

utri, questi supporti si
di |ntervent| eteroge-§

a plurallta dl vom che§

ei circuiti- ord|nar| del-
dlsposmvo Si conﬁgu-
e libera e accessibile,
3 gerarchle o selezioni

L kitidezza Quecto arado. di
% N IIILlu\/LLu X

“protegge dalla sorvegllanza

,,,,ma,t,lv,o,,e,pl,u,13nt1mo,,pu,r,,nmar

Ucoto giradudo Ul

MET

completamente rendendo I

1en,do,,oo,lle,t,t|vol,,,,,,,,,,,,,,,,

crcaphita Cohtrorata

esterna senza |solare§
D spa2|o meno perfor-

IV\aIJI/ XUCT oL

do una moltepl

3r~||\/m|rC|\ Quecto aradel
| \J yluuu~

}porto piu spontaneo e
vorendo forme di inter
,lcate,,,,AI,Ia,,base.,,del,la
;portanti sono tese reti
aree di sosta mformall
dere, sostare senza do

ita di

> corporeo con lo spa2|o fa-
azione non rlgldamente codi-

orlzzontall a 50 cm dal suolo:
dove ci si pud sedere dlsten-
ver sallre le scale mtroducen-
oosture |o055|b 1. ‘

Ui hnoucita lll\,uluyylu U rap™

struttura, nei quattro leastrl,,, .

|~JI\,V\,II\.IV\,

L'assenza di mediazioni cUrat
miche, rende I’ espenenza radi
un esposmone gratwta tem
piazza si trasforma in luogo

ca cond|V|sa<dove il futuro de

oriali e barrlere econo- :
calmente democratlca,,L,,,,,,,,,,,,,,s,,,
poranea e situata. La ‘
di produzione simboli-

mente scrltto dal su0| abltant .

lla C|tta viene Ietteral-§
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LA BASE SDSTARE R TERRA

Alla h;ucn dnlln cfrl |H'||r;\ nei

quattro nllncfrl hnri‘;\nh%

o
i LIIIQLO] <1

~issata intorno alla sta1
berto. Una struttura i

IClLIU 1T 31

al cel ILIU un I'I(JLLG Qdi Cdiiy,

ua questre di Emanuele Fili-
N ponteggl che Si swluppa su

B . due piani, accessibili attraverso scale da cantiere. Un.

~dispositivo temporane
il rapporto tra monum
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,E,,,d,e,l,,,c,l,tta,d,!n,l ,,,,,,, e
La struttura rajggiung
~metri. | due piani off
"""""""""" "é"té'bi'l'é‘"d'i"'éi rca 90 m?
proprle plattaforme u
 stratificati che moltipl

o che rldeflnlsce radlcalmente
ento, spazio pubblico e corpo

> un’altezza complessiva di 13
rono ciascuno un’area calpe-
'""c"éh'ﬁgUké'h'db'é'lwééfﬁé vere e
rbane sospese, spazi pube|C|

cano le possibilita di relazione

G

che reggono | intera |mpalcat
zontall poste a 50 centlmetr
p'r'ir{é.p’é’ié””éééﬁtﬂi;één’&]h’“"r
appropriazione dello spazio.
Sono aree di sosta informali,

livello del suolo. Uno spazio
sedere d|stender5| sostare S¢
le.Un dISpOSItIVO che accoglie
cuno che sale chi sempllcem
struttura dal basso

ol

ura, sono tese reti oriz-
dal suolo Queste reti,

ealta il prlmo ge/s,to d|

immediate, prossime al
liminale dove ci si pud
>nza dover salire le sca-

e chi preferisce ‘rimane-§

ente vuole osservare la”

“conla |o|azza

| al gesto progettuale n
B * gnificato simbolico e
' monumenti di quest
sitivi di potere: eretti
- li, mantenuti a debita
‘ - verticalita del monun
~ chia tra chi & rappreser
B : ,,\,/,ema,,e,,c,h,i,,fe,,g,Qv,e,r,nat

In P|azza San Carlo au
~enfatizzata dalle cater

dlstanza dagli- osservatorl La

e che circondano il basamen-

asce da una riflessione sul si- |
>paZ|aie della statua equestre" j
o tipo sono da sempre dispo- |
in altezza |sola’c| su pledlstal— |
ento materlahzza una gerar- |
ntato e Chl osserva tra Chl go- |
o. S [ o |

Jesta dlstanza e ulterlormente ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

- to, unidlsposmvo che
fisico al monumento.
vengoho quotidianam
rlpetuto, sHenzloso. ur
lo spazio pubblico ch
| piazza rispetto ai biso

' Piazza San Carlo & infz
- o sitivi che permettano
- sizione e per il consur
prevalentemente quel

> vorrebbe interdire I'accesso
Eppure queste stesse catene
ente scavalcate dai C|ttad|n| in
N atto djl rlapproprlazmne deI—
e rivela 'inadeguatezza della
gni”ei'e'rhentari'di"ch'i"lafa'bi'ta;"'”

tti una piazza scarna di dispo-
la sosta. Pensata per la tran-
no - i suoi spazi abitabili sono
i delle terrazze dei caffé stori-

Ci- Q(‘()FHOOIR |mn||(‘|1'.-
~che non sia produttiv
- sono poche e‘ strateg
allo sg;uardo, non al c
- precisamente su ques

mente ogni forma di presenza
a 0 commerciale. Le panchine

Drpo. L’mstallaztone mterwene
to vuoto |

icamente dispOste ai rhargini
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Il prlmo planQ e coIIocato a 422 metrl di altezza
- esattamente alla quot
~ stre.Questa scelta alti
~le che modifica radicalmente la relazione percettiva

- dino non osserva piu |
consueta dinamica ge rarchlca al contrario, si trova’
,alla stessa altezza de

metrica & un gesto intenziona-

| monumento, mstaurando un

a della base della statua eque-

. con il monumento Salendo a.questa quota, il citta- |
a statua dal basso, secondo la | -

accessibile. Allo stesso temp
ziale funziona come invito p¢
bilitad di vedere chlaramente C
stlmola la curiosita, invita a s
uno- spazuo che si rivela intel
ma uno spaZ|o che chlede di
essere compreso

0, questa opacita par-
>r chi & fuori: impossi-
osa succede allinterno
alire, a esplorare. Non &
amente dalla distanza,
essere attraversato per

- confronto diretto, qua o
E un ribaltamento simbolico e percettivo. II monu-
mento perde la sua aura di mtanglblllta e rientra nel-
""""""""" lad i'rﬁéﬁéib'h'é‘ ‘umana
della scultura, la materialita del bronzo, le propor-
- zioni del cavallo e del

cluse, fscoprlrei partico

N I A Lapav1mentaz1onedeiprlmoplanoereahzzatam

- compensato di betull
~ deliberatamente con |

Si frontale

Si pud osservare il dettaglio

cavallere Si puo girare mtorno

lari an|$|b|I| dalsbasso.

a, un materiale che contrasta
a freddezza metallica dei pon-

Qui Iaj sosta*fnon ha un tem
sono cartelli che indicano d
sono regolamenti affissi, non
~ sorvegliano. Si puo stare a f
per quanto si vuole. L'unico
spetté reciprdco — il i'iconos
queIIa degli altrl Al quattro e
sono mstallatl grandi poster k
futuro di Torino & una pagina
allintervento di Edicola 518,

gia che per |I proprio decer

po. 115resltabilitoi Non ci
urate massime, non ci
ci sono attendenti che
are quello che si vuole,
limite implicito ¢ il ri-

-imentd che lo spazio &

ngoll del,,lfa plattaforma§
ianchi con la scritta “II
bianca”. E un omaggio®
ollettivo attivo a Peru-
nale ha dlssemlnato la

teggi. ll'legno & caldo, tattile, accogliente. Invita al
contattb, alla permanenza. Con lo stesso legno sono
realizzate gradinate p
. bordi della piattaform
~una funzione univoca
ne |m|orovwsate spazi/
~osservare la statua da diverse ango|a2|on| Non im-

erimetrali che corrono lungo i

‘sono sedute informali, tribu-
dove disporsi liberamente per

 pongono una direzione di sguardo, ma permettono
- orientamenti multipli.

" ma anche la plazza sottostante le persone che sal- |

A queste gradinate S

Si pud guardare il monumento,

agglungono sgabelll Ieggerl

a. Queste gradinate non hanno |

citta d! cartelloni e pmtm co
' Un gesto poetico e bolitico i
pertura del futuro la.sua non
to che non 5|a gia scritto ma
& possibile scrivere. Tutto qu
,,,,s,!,e,,,p,,ens,,l,,er,l,,,,d,l,s,,e,gn,l,,,,scara,b,o
rabble Non c’é censura preve
obbllgatl Il poster diventa st
libera, bacheca coIIettlva _my

pallnsesto urbano

n qu -esta frase.
nsiemei rivendicare I'a-
-determinazione, il fat-,
da scrivere. Sui poster
ello che si vuole: poe-
cchi, denunce, desideri,
2ntiva, non ci sono temi
Iperficie di espressione
Iro parlénte Si riempie

~impilabili, mobili. Pen
' nizzati, aggregati secc
- sporre in cerchio per u

> uno spettacolo inform

~tavolini improvvisati.
- cruciale: trasforma la

minato a spazio deterr

- sto o sbagliato di disp
ni obbhgate Lo spa2|

momento E uno spaz

Su tutto il perimetro,

ati per essere SpOStatI riorga-
>ndo nece55|ta Si possono di-
na conversa2|one alllneare per
ale; 1mp|Iare per'ereare ‘piccoli-
Questa mobilita dell’arredo &
piattaforma da spazio deter-
ninabile. Non. c’e un modo giu-
orsi, non ci sono conflgura2|o-
0) 5| adatta contmuamente agli

o chesi Iasua approprgare.

ad eccezione delle aperture di

~accesso alle scale, sor
- bonato grecato. Ques
carattéristica non e

“ma perceplsce movim
- cosi una sorta di filtrg

~mente-dalla sorvegliar

pletamente | pannelll
esposta agli sguardl i

102

o installati pannelli di pollcar-
to materlale ha una pecullarea

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

enti, sagome presenze S| crea
> visivo che protegge par2|al-
1Za esterna senza |solare com=
rendono la plattaforma meno
ndlscretl meno performatlva

pIU—rlnt—‘Ima — pur rlmamendo uno spazlo collettlvo e

né trasparente né opaco Chi |

i

P e
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mettere ai C|ttad|n| co
-~ éun gesto di riequilibrio 5|mboI|co

Al centro deIIa piattaforma superlore e tesa unarete
~ che copre Iarea sovrastante Ia statua su cw Si pud
cammmarerrrrseder& draiarsiy saltare. E 'unosspazio
di r|IaSSamento estremo in un contesto urbano che
solltamente Io V|eta dra|ar5| in plazza e un gesto

adlcalmente il secondo piano |
inal’ mtera plaZZa Si vede Via|

permette di cogllere eIaZ|on| simme rie, pattern E
- uno sguardo che da potere conoscitivo. Sallre in al-
tezza & sempre stato/ un gesto di compren5|one —
- dai belvedere alle mappe, dalla torre di controllo alla
veduta aerea. L’installazione offre questa p055|b|I|ta
a tuttl gratwtament, senza seIeZ|one Non serve
~ pagare un biglietto, non serve essere re5|ent| di un
 palazzo noblllare Basta voIer salire. ‘
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OueHo che il dISpOSltIVO/Ce rca di ihnescare non ‘e3 T
Ia/crea2|one d| comunlta — termine troppo carlco

Iroppo lmpegnatlv ,.troppo spesso.usato per pro-. ,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,
getti che pretendono di fabbricare Iegamj Soaall dal ‘
nulla. E qualcosa di piu modensto e insieme plu radi- (l , ‘ .
i ? - ~cale: co presenza consapevale’. & ‘ m“ m ' | | ‘ ' 4 ‘
Il 'progetto non si propone dl rlsolvere le contrad-/ ‘ ‘ T ﬂ‘ I"“HNH |I||||||| I ! ."" ‘ w' 111' ‘,1 “ " l : \
/| d|2|or|1:t StFUttl:fal' c:ella C'tta écontempo:'lanea Nlon Una sprta di “jsenso di chun "\"alleggerito dalpeso ’ 1 LA AL A lmmﬂﬂﬂlrnm‘ - '“ “ m " A
~_ riqualifica, non migliora, non ottimizza. Il suo valo- | ygo aspettative, dalla retorica della partecipazione, - 1L FUTURD DI TORIN  UNA PRGINA BIANCA. LT “ “” "““ " | |
renonr 131ede<>nelia sua capaelta di fornire SQJUZIOT’H' """ d é]'|'655|i'g'a"d"',"i'h'fé}ég,}é'”sq é'|t"ué"'|ﬁdUé]'|'é'"z'"o"ﬁé"|'h{é'r_j """""""" || || A ||/ | (| f L ERRELLE R R L EEERRREE L CRRRREELEEEEE EEL L S AR S

medla/tra il sempllce stare vicini (prossmlta fr5|ca) e | W&EL \
il dovére costrwre relaz1on| (|ntera2|one soclale) E lo I3 g Th™ ‘ \,

WHAT ARE WE  GoINE % &
To 90 With ALy TH/S ( \ 5 1 um{" .""' 7 |

/ permanentl / ma nella sua efﬂcaua come d1sposmvo
' critico. Se fun2|ona come /cr|t|ca =Io%ved|amo Non
. — umwgmperchm’~r|§olve la citta”, -ma- perche ;ambra il com-

te, Senza che questo rlchleda necessamamente p_aro{

portamento e rende VISIbIle‘I| COhﬂaIttO tra spa2|o
| | Ie,/ presenta2|on| |mpegn| 1

progettato e spa2|o \Y; ssuto

I segnall osservablll sono concreti e sono indicato-

Succede attraverSo mlcro gesti: ag”/”gi:usti la tUa posi-

- richeii permessi si \\soqﬁ_o*spo;st_ati_. Che/ cio che \pr\i\_ Zione quando qualcuno arriva, moduli il tono di voce | F" U TV - ? “ | FERRRRRHFFEEERERR AL 111 {1t il
- ma era‘lm_pll_c;lto - “qui non ci si ferr/r_\a”, ”q‘w non\;:,, per non. disturbare, incrocia hQ cg”m,dn i mm,,,,mj RE’ ol { ~
si sta sdraiati”, ”qw non si lascia traccia” — e stato ‘nell uso di una seduta o nel passagg|o su una. sca-§ | ) - . \ s . u il
e temporaneamente sospeso. E quando i permessi si |’ stretta. Azioni minime, apparentemente insignifi- AU 1A ™ ( i 1A i “-if'"l|'|iml Ndll‘ e it “ (I
B spostano anche solo D,?F,H,U,,Fem,??,J,',,m,',??,t,?,,,s‘4,‘5??99 ‘canti,.eppure deCszg Perché segnalano che la citta, I ! 11 Y ‘ 1 Lt ‘ il"i"' | 1 L '”mm"m‘”"” o 1
e: si dimostra che un ‘altra nor- " ha smesso, almeno per un momento, di funzionare (LEEREL TRRCEERRRRRAAY AArtte — — QUBH B |

| mallta e pratlcablle Non teorlcamente possibile, ma
concre\tamente attuabile. QU|, ora, cqn questl corpi,
- lnqueﬁ‘ta plazza'; """"""" ‘

come quell assemblagg|o di solltudlnl parallele che
e d|ventata Incrinano quellca cond|2|one d rdlsaffl-ﬁ
‘ 1 FERN : liazione urbana — la sensazione di essere ‘sempre :
‘ I | g c|rcondat| da persone eppure profondamente soli |

¥ | . s S | i za metropolitana con- |
za forzére nuII

\ |mporre am|C|Z|e art|f|C|aI| se
\somallta obbllgata \
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Ma perche questa CO-[
ro dep05|tars| iradlcarc
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