


Se negli ultimi cinque anni, come dimostrato dai 
report pubblicati da Vogue Business, la diversità 
e l’inclusione sono state al centro delle campagne 
pubblicitarie dei brand di abbigliamento, ad 
oggi i dati analizzati mostrano una scomparsa 
cfGgg[CNHÑi[i:WGÑEOÑejGgiGªÑ�OL:�O«ÑW:ÑX:MMO[fÑ
parte di esse, pur rivolgendosi ad un pubblico 
ampio, propongono degli standard di bellezza 
proibitivi comunicando un’idea di esclusività.
Prese in considerazione le tematiche sopracitate, 
ci siamo proposti di analizzare, sia sui canali 
digitali che quelli analogici, come comunicano 

alcune delle più conosciute case di moda.
�WÑcf[E[�[Ñ�Y:WGÑKÑgi:i[Ñcf[MG�:fGÑjY:Ñ
campagna di sensibilizzazione e una pagina social 
riguardanti le tematiche dell’inclusione e della 
diversità nella moda, rivolta principalmente alla 
�GYGf:uO[YGÑ9«ÑC[YÑWÉ[BOG�Oo[ÑEOÑC[Yg:cGo[WOuu:fGÑ
l’utente sulle tematiche, aiutandolo a sviluppare 
un pensiero critico. Allo stesso tempo,
COÑgOÑ:gcG�:ÑE:Ñc:fiGÑEGWWGÑ:uOGYEG«ÑjY:Ñ
comprensione del messaggio e una svolta
a livello comunicativo che, durante l’analisi dei
casi studio, abbiamo riscontrato solo in pochi.

�LÑOYÑiNGÑW:giÑ�oGÑrG:fg«Ñ:gÑgN[pYÑBrÑiNGÑ
fGc[figÑcjBWOgNGEÑBrÑ4[MjGÑ	jgOYGgg«ÑEOoGfgOirÑ
and inclusion have been at the center of the 
advertising campaigns of clothing brands, to 
E:iGÑiNGÑE:i:Ñ:Y:WruGEÑgN[pÑ:YÑ:WX[giÑi[i:WÑ
disappearance of these. In fact, most of them, 
despite addressing a large audience, propose 
cf[NOBOiOoGÑBG:jirÑgi:YE:fEg«ÑC[XXjYOC:iOYMÑ:YÑ
OEG:Ñ[LÑÑÑGqCWjgOoOirª
Taking into account the problems mentioned 
:B[oG«ÑpGÑgGiÑ[jiÑi[Ñ:Y:WruG«ÑB[iNÑ[YÑEOMOi:WÑ:YEÑ
:Y:W[MjGÑCN:YYGWg«ÑiNGÑp:rÑOYÑpNOCNÑg[XGÑ[LÑiNGÑ

X[giÑpGWW¿VY[pYÑL:gNO[YÑN[jgGgÑC[XXjYOC:iGªÑ
.NGÑ�Y:WÑcf[EjCiÑp:gÑi[ÑEGgOMYÑ:YÑ:p:fGYGggÑ
campaign and a social page regarding the 
iNGXGgÑ[LÑOYCWjgO[YÑ:YEÑEOoGfgOirÑOYÑL:gNO[Y«
:OXGEÑX:OYWrÑ:iÑ�GYGf:iO[YÑ9«ÑpOiNÑiNGÑ:OX
[LÑX:VOYMÑiNGÑjgGfÑ:p:fGÑ[LÑiNGÑcf[BWGXg«
helping them to develop critical thinking. 
At the same time, companies are expected to 
understand the message and make a change
OYÑC[XXjYOC:iO[YÑpNOCN«Ñ:Y:WruOYMÑiNG
C:gGÑgijEOGg«ÑpGÑL[jYEÑOYÑ[YWrÑ:ÑLGpª
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�WÑC:Y[YGÑEOÑBGWWGuu:ÑKÑWÐOEG:WGÑGgiGiOC[ÑfOMj:fE:YiGÑOWÑ
C[fc[ÑCNGÑoOGYGÑfOC[Y[gCOji[ÑE:WW:Ñg[COGi>«ÑgifG�:XGYiGÑ
legato all'epoca e alla situazione culturale, economica 
GÑg[CO:WGÑEOÑjYÑc[c[W[ªÑ
[XcfGYEGÑWGÑC:f:�GfOgiOCNGÑ
�gOCNGÑCNGÑgOÑEGgOEGf:Y[ÑEOÑcOnª
.:WGÑC:Y[YGÑgOÑKÑGgcfGgg[ÑOYÑo:fOGÑL[fXGÑYGWW:Ñgi[fO:ÑGÑ
if:X:YE:i[Ñ:�f:oGfg[ÑWGÑGgcfGggO[YOÑ:fiOgiOCNG«Ñej:WO
W:ÑX[E:«ÑWÉ:fiGÑGÑW[ÑgcG�:C[W[ª

�WÑC:Y[YGÑEOÑBGWWGuu:ÑKÑXji:i[ÑYGWÑC[fg[ÑEGMWO
anni riproponendosi ciclicamente. Ogni epoca
cf[c[YGÑX[EGWWOÑEO�GfGYiO«ÑcGfÑCjOÑOWÑC:Y[YG
estetico che noi conosciamo oggi, potrebbe
non essere quello presente un secolo fa.

Negli ultimi anni la democratizzazione portata avanti 
E:WWGÑcO:�:L[fXGÑg[CO:WÑN:ÑL[fiGXGYiGÑOY�jOi[ÑgjWW:Ñ
percezione che la società possiede del canone estetico. 
La varietà di modelli e di punti di vista presentati
gjOÑg[CO:WÑXGEO:ÑN:ÑcGfXGgg[ÑEOÑOY�jGYu:fG
l’opinione pubblica con nuovi modi di percepire
ed interpretare la bellezza.

Il canone estetico, al giorno d’oggi, non si può più 
EG�YOfGÑC[XGÑej:WC[g:ÑEOÑgi:iOC[ÑGÑjYOC[ÑX:ÑKÑjiOWGÑ
EG�YOfW[ÑC[XGÑjY:ÑX[WiGcWOCOi>ÑEOÑBGWWGuuGÑGÑX[EGWWO
OYÑCjOÑWGÑcGfg[YGÑgOÑc[gg:Y[ÑOEGYiO�C:fGÑgGYu:ÑL[fu:ijfGª
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“Un ideale è generalmente 
un modello di perfezione 
appartenente a una dimensione 
:gif:�:Ñ[Ñ:ojWg:ÑE:WW:Ñ
fG:Wi>«ÑCNGÑLjYMGÑij�:oO:ÑE:Ñ
sprone all'agire pratico al 
�YGÑEOÑC[YCfGiOuu:fGÑOYÑjY:Ñ
manifestazione tangibile, o per 
conformare ad esso la propria 
C[YE[�:ªÑ-OÑif:�:ÑcGfi:Yi[ÑEOÑ
jYÑC[YCG�[ÑfOC[ffGYiGÑYGWWÐGiOC:«Ñ
YGWW:Ñ�W[g[�:Ñcf:iOC:«Ñ[WifGÑCNGÑ
YGWWÐGgiGiOC:ªÇ

EG�YOuO[YGÑ.fGCC:YOª

     COS' È
 IL CANONE
DI BELLEZZA 
      E COME
È CAMBIATO
   NELLA 
         STORIA



4[MjG«ÑfOoOgi:ÑL[YE:i:ÑYGWÑ����Ñ:Ñ�GpÑ7[fVÑE:
�fiNjfÑ	:WEpOYÑ.jfYjfGÑGÑ:�j:WXGYiGÑGEOi:ÑE:

[YEKÑ�:gi«ÑKÑ[MMOÑfOiGYji:ÑW:ÑcOnÑcfGgiOMO[g:ÑGÑ
autorevole rivista di moda del mondo.
�YOuO:WXGYiGÑcGYg:i:ÑC[XGÑjY:Ñg[fi:ÑEOÑM:uuG�:Ñ
X[YE:Y:Ñ:ÑC:EGYu:ÑgG�OX:Y:WGÑfOo[Wi:ÑGgCWjgOo:XGYiGÑ
:WWÉ:Wi:Ñg[COGi>ÑYGpr[fVGgG«ÑYGMWOÑ:YYO«ÑMf:uOGÑ:E
una serie di importanti cambiamenti, divenne
una vera e propria rivista di moda.

�Y�jGYu:iGÑE:WWGÑEO�GfGYiOÑC[ffGYiOÑ:fiOgiOCNGÑEGWÑcfOX[Ñ
Novecento, le copertine della rivista presentavano 
giOWOÑEO�GfGYiOÑCNGÑgc:uO:o:Y[ÑE:WWÉOWWjgif:uO[YGÑ:WW:Ñ
gi:Xc:Ñ�Y[Ñ:ÑMOjYMGfGÑ:WW:Ñ�YGÑEGMWOÑ:YYOÑÈ��Ñ:EÑjYÑ
jiOWOuu[Ñgi:BOWGÑEGWW:ÑL[i[Mf:�:ªÑ
[YÑOWÑB[[XÑGC[Y[XOC[«Ñ
durante gli anni del post guerra, la rivista cominciò a 
rivolgersi ad un pubblico sempre più ampio.
 
L’impostazione del menabò presentava in copertina 
il volto sorridente della modella in primo piano senza 
X[gif:fGÑ:WifOÑc:fiOÑEGWÑC[fc[ÑXOf:YE[Ñ:ÑXG�GfGÑOYÑ
risalto la bellezza della nuova donna moderna.


[YÑWÉ:ooGYi[ÑEOÑ�YY:Ñ5OYi[jfÑ:WW:Ñ�YGÑEGMWOÑ:YYOÑ
80, i primi piani dei volti delle modelle che avevano 
dominato le copertine nei decenni precedenti vennero 
g[giOijOiOÑE:ÑOXX:MOYOÑ:Ñ�Mjf:ÑOYiGf:ÑC[YÑW[ÑgC[c[ÑEOÑ
XG�GfGÑOYÑfOg:Wi[ÑWÐ:BBOMWO:XGYi[ª
�YC[f:Ñ[MMO«ÑW:Ñf:ccfGgGYi:uO[YGÑKÑOXcf[Yi:i:ÑgjWÑ
g[MMG�[Ñ:Ñ�Mjf:ÑOYiGf:ªÑ�Ñcf[i:M[YOgiOÑY[YÑg[Y[ÑcOnÑ
solamente modelle e modelli ma personaggi pubblici 
C[XGÑ:�OoOgiO«ÑOY�jGYCGfÑGÑgi:f«ÑCNGÑc[fi:Y[
in copertina le loro storie e i loro pensieri.

�:ÑfOoOgi:ÑE:Ñ[WifGÑ���Ñ:YYOÑf:CC[Yi:ÑW:ÑX[E:ÑOYÑij�GÑ
WGÑgjGÑgL:CCG�:ijfG«ÑfO�G�GYE[ÑGg:�:XGYiG«ÑOYÑ[MYOÑ
epoca, gli ideali e la cultura della società.

�[ÑgijEO[ÑEGWW:Ñgj:Ñgi[fO:ÑKÑgi:i:ÑgCGWi[ÑcGfÑCGfC:fGÑEOÑ
fGgiOijOfGÑjY:Ñc:Y[f:XOC:ÑcOnÑEG�:MWO:i:ÑGEÑGg:jgiOo:Ñ
possibile dei gusti e della percezione della bellezza in 
ogni decennio, dal dopoguerra ad oggi.

VOGUE

11Fig. 1. La prima copertina di 
Vogue USA, Dicembre 1892



60s
-.!,��

�[NYÑ�OiuMGf:WEÑ�GYYGErÑoOGYGÑGWG�[ÑcfGgOEGYiGÑ
degli Stati Uniti, mentre a Berlino i Sovietici iniziano 
la costruzione del muro. Per le strade di Washington 
riecheggia “I have a dream” di Martin Luther King, che 
X:fCO:ÑgjWW:ÑCO�>ÑcGfÑOÑEOfO�OÑEGWWGÑcGfg[YGÑEOÑC[W[fGªÑ
�GWW:Ñ-pOYMOYMÑ�[YE[YÑC[YejOgi:i:ÑE:OÑ	G:iWGg«Ñ�:frÑ
Quant sconvolge le nuove generazioni inventando la 
minigonna. A San Francisco, durante la Summer of 
�[oG«ÑOWÑX[oOXGYi[ÑNOccrÑcf[c[YGÑOWÑfOi[fY[Ñ:WW:ÑY:ijf:Ñ
GÑcf[iGgi:ÑC[Yif[ÑW:ÑMjGff:ÑYGWÑ4OGiY:XªÑ�GpÑ7[fVÑ
C[YejOgi:ÑOÑEOfO�OÑEGWW:ÑC[XjYOi>Ñ��	.ÛÑOYÑgGMjOi[Ñ:OÑ
�[iOÑEOÑ-i[YGp:WW«ÑXGYifGÑ�[jgi[YÑgB:fC:ÑgjWW:Ñ�jY:Ñ
grazie a Neil Armstrong e Buzz Aldrin.


��!��Ñ��Ñ	����99�

�ÉOC[Y:ÑEGMWOÑ:YYOÑÈ��ÑKÑjYOoGfg:WXGYiGÑfOC[Y[gCOji:Ñ
C[XGÑ.pOMMr«ÑX[EGWW:ÑOYMWGgG«ÑgOXB[W[ÑEGWW:
-pOYMOYMÑ�[YE[Y«ÑCNGÑf:MMOjYgGÑW:ÑY[i[fOGi>Ñej:YE[Ñ
�:frÑ+j:YiÑEGCOgGÑEOÑ:�OE:fGÑ:WW:Ñgj:ÑOXX:MOYG
OWÑW:YCO[ÑEGWW:ÑXOYOM[YY:ªÑ�GÑ�MjfGÑgOÑ:gg[�OMWO:Y[«
le gambe si scoprono, gli occhi si ingrandiscono
C[YÑCOMWO:Ñ�YiGÑGÑGrGWOYGfÑX:fC:iOªÑ�:ÑBGWWGuu:
LGXXOYOWGÑB:g:i:ÑgjÑC:Y[YOÑ�WOL[fXOÑgOÑOYC:fY:ÑYGWW:Ñ
donna giovane, eterna adolescente.
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�WÑX[oOXGYi[ÑEGWW:ÑL:i¿:CCGci:YCGÑY:CejGÑgjW
�YOfGÑEGMWOÑ:YYOÑÈ��«ÑcOnÑcfGCOg:XGYiGÑYGWÑ����
quando oltre 500 persone si ritrovarono a
�GpÑ7[fV«Ñ:Ñ
GYif:WÑ):fVÑcGfÑcf[iGgi:fGÑC[Yif[
WGÑEOgCfOXOY:uO[YOÑgjWWGÑcGfg[YGÑcWjg¿gOuGª

�WÑX[oOXGYi[ÑEGWW:ÑL:i¿:CCGci:YCGÑg[giOGYGÑCNGÑ
WGÑcGfg[YGÑXOEÑGÑcWjg¿gOuGÑgO:Y[Ñ[BOG�OoOÑEOÑ[EO[ÑGÑ
EOgCfOXOY:uO[YGªÑ�Ñg[giGYOi[fOÑ:�GfX:Y[ÑCNGÑWGÑE[YYGÑ
gO:Y[Ñg[MMG�GÑ:ÑjY:ÑcfGggO[YGÑg[CO:WGÑX:MMO[fGÑ
fOgcG�[Ñ:MWOÑj[XOYOÑGÑCNGÑejGgi:ÑoOgO[YGÑC[giOijOgC:Ñ
una norma radicata all’interno della società moderna, 
presente in molte istituzioni, come all’interno dei mass 
media, dove le persone in questa condizione vengono 
gcGgg[ÑfOEOC[WOuu:iGÑ[ÑC[YgOEGf:iGÑ[MMG�OÑEOÑcOGi>ª
/YÑ:Wif[ÑGoGYi[ÑgOMYO�C:iOo[ÑcGfÑOWÑX[oOXGYi[ÑLjÑejGWW[Ñ

EGWÑ�ÑgG�GXBfGÑ����«Ñej:YE[ÑCOfC:Ñ���ÑLGXXOYOgiGÑ
GÑEOLGYg[fOÑEGOÑEOfO�OÑCOoOWO«ÑX:YOLGgi:f[Y[ÑC[Yif[Ñ
il concorso di Miss America 1969. Organizzata da 
�GpÑ7[fVÑ,:EOC:WÑ5[XGY«ÑgjWÑWjYM[X:fGÑEOÑ�iW:YiOCÑ

Oir«ÑW:Ñcf[iGgi:ÑoOEGÑWGÑX:YLGgi:YiOÑc[fi:fGÑ[MMG�OÑ
apparteneti all'immaginario stereotipato della 
femminilità, come segno di protesta, tra cui reggiseni, 
W:CC:ÑcGfÑC:cGWWO«ÑifjCC[«ÑCOYijfGÑGÑC[fgG�Oª

Le partecipanti dispiegarono un grande striscione 
EGC[f:i[ÑC[YÑW:ÑgCfO�:ÑÏ�OBGf:uO[YGÑEGWWGÑE[YYGÏÑ
:WWÐOYiGfY[ÑEGWW:Ñg:W:ÑEGWWGÑM:fG«Ñ:�Of:YE[ÑWÐ:�GYuO[YGÑ
EGOÑXGEO:ÑEOÑij�[ÑOWÑX[YE[ªÑ�[ÑgC[c[ÑEGWW:Ñcf[iGgi:
fu quello di protestare la disapprovazione nei confronti 
EGWÑC[YC[fg[ÑCNGÑ[MMG�OoOuu:o:ÑOWÑC[fc[ÑEGWWGÑE[YYGÑ
senza prendere in considerazione il loro pensiero.
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IL MOVIMENTO
FEMMINISTA 
E LA FAT
ACCEPTANCE

�OMªÑ�ª�:fCO:ÑC[Yif[Ñ�OggÑ�XGfOC:«ÑOWÑ�ÑgG�GXBfGÑ����ª
La foto ritrae delle donne che marciano nella 

manifestazione, sul lungomare di Atlantic City.



�OMªÑ�ªÑÑ�:ÑL[i[Ñf:ccfGgGYi:ÑEGOÑX:YOLGgi:YiOÑYGWÑ����«
per le strade di Londra, che protestano contro
W:ÑMjGff:ÑOYÑ4OGiY:X«ÑgC:�:i:ÑE:WÑL[i[Mf:L[Ñ�f:YVÑ�:BOCNi



70s
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In Italia il movimento femminista conquista i propri 
EOfO�OÑgjWÑEOo[fuO[ÑGÑgjWWÉ:B[fi[ÑGÑC[YiOYj:ÑW:ÑW[�:ÑoGfg[ÑOÑ
c:fOÑEOfO�OÑGÑWÉGX:YCOc:uO[YGÑgGggj:WGªÑ�GYifGÑ:Ñ�[YEf:Ñ
i Queen portano il rock al successo globale, in California 
Y:gCG«ÑMf:uOGÑ:Ñ�OCf[g[LiÑGÑ:EÑ�ccWG«ÑW:Ñ-OWOC[YÑ4:WWGrª
A Roma si abbandona il Carosello e si accoglie la TV
a colori. Con la nascita del consumismo di massa, 
cfGYEGÑcOGEGÑOWÑcfIi¿>¿c[fiGfÑCNGÑc[fi:Ñ:WÑgjCCGgg[ÑOWÑ
�:EGÑOYÑ�i:WrªÑ�[c[ÑW:ÑgC[Xc:fg:ÑEGWÑ,GÑEGWÑ,[CVÉYÉ,[WW
a Minneapolis, la musica si rivoluziona con la
Y:gCOi:ÑEGWWGÑXjgOC:ggG�GÑGÑEGWÑ5:WVX:Yª


��!��Ñ��Ñ	����99�

.f:ÑWGÑOC[YGÑEGMWOÑ:YYOÑÈ��«ÑY:iGÑE:WÑX[YE[ÑEGWW[Ñ
gcG�:C[W[«Ñ�Mjf:Y[Ñ�rYE:Ñ
:fiGf«ÑEOoGYji:ÑCGWGBfGÑ
cGfÑOWÑgj[Ñfj[W[ÑOYÑ5[YEGfÑ5[X:Y«Ñ�:ff:NÑ�:pCG�«ÑgGqÑ
grXB[WÑGÑC[¿cf[i:M[YOgi:ÑYGWW:ÑgGfOGÑ.4

N:fWOGÐgÑ�YMGWgÑGÑ�:YGÑ�[YE:Ñ:�fOCG
cWjfOcfGXO:i:ÑGÑ:�OoOgi:ÑcGfÑOÑEOfO�OÑCOoOWOªÑ
Gradualmente il corpo delle donne assume un nuovo 
:gcG�[«ÑC[YÑjY:Ñ:�GYuO[YGÑgGXcfGÑcOnÑcfGgGYiGÑ:WWGÑ
L[fXGªÑ�ÉOEG:WGÑEGWÑC[fc[Ñ:YEf[MOY[ÑGÑ�WOL[fXGÑEGMWOÑ
anni sessanta viene abbandonato in favore di un corpo 
più atletico e muscoloso che vedrà la sua massima 
espressione nel decennio successivo con l’esplosione 
EGWW:ÑX[E:ÑEGWÑ�iYGggª

19



�WÑLGXXOYOgX[ÑEGMWOÑ:YYOÑÈ��ÑgOÑEO�jgGÑOYÑ�i:WO:ÑGÑOYÑ
Francia a partire dal 1968, dopo che aver raggiunto la 
sua massima espansione negli anni '60 negli Stati Uniti. 

-OÑc:fW:ÑEOÑÏgGC[YE:Ñ[YE:i:ÏÑcGfCNHÑXGYifGÑ
OWÑLGXXOYOgX[ÑEGWW:ÑÏcfOX:Ñ[YE:i:Ï«Ñ:WW:Ñ�YGÑ
EGWWÐ!�[CGYi[«ÑgOÑC[YCGYif_ÑcfOYCOc:WXGYiGÑgjÑ
iGX:iOCNGÑC[XGÑOWÑEOfO�[ÑEOÑo[i[ÑGÑEOÑcf[cfOGi>«ÑgjWW:Ñ�YGÑ
degli anni Sessanta, il movimento si concentrò anche su 
argomenti al di fuori della politica, come le esperienze 
di vita quotidiana, i sentimenti, le relazioni con il proprio 
corpo e con la propria sessualità.

In Italia la ripresa economica e sociale degli anni 
-Ggg:Yi:«ÑOY�jGYu:i:ÑE:MWOÑ:ooGYOXGYiOÑYGMWOÑ-i:iOÑ/YOiO«Ñ
OWÑB:BrÑB[[X«ÑW:ÑEO�jgO[YGÑEGOÑXGuuOÑEOÑC[XjYOC:uO[YGÑ
di massa e, anche il ritorno tradizionale alla vita 

L:XOWO:fGÑLjf[Y[Ñij�GÑcfGXGggGÑcGfÑW:ÑgGC[YE:Ñ[YE:i:ªÑ
�ÑC[WWG�OoOÑCfGBBGf[ÑGÑE:ÑMfjccOÑfOgifG�OÑgOÑc:gg_Ñ:EÑjYÑ
LGY[XGY[ÑgGXcfGÑcOnÑMf:YEGÑGÑEO�jg[ª
�WÑEOB:�Oi[Ñf:MMOjYgGÑjY:Ñc[fi:i:Ñi:WGÑE:ÑC[OYo[WMGfGÑ
EOfG�:XGYiGÑW:Ñc[WOiOC:ÑC[YÑWGÑcfOXGÑcf[c[giGÑEOÑWGMMGÑ
OYÑX:iGfO:ÑEOÑEOfO�O«ÑE:Ñc:fiGÑEGOÑc:fiOiOª
�GMMOÑC[XGÑejGWWGÑgjWÑEOfO�[Ñ:WÑEOo[fuO[Ñ[ÑWGM:iGÑ
all’aborto vennero approvate durante questo
EGCGYYO[ÑOYÑij�[ÑOWÑoGCCNO[ÑC[YiOYGYiGªÑ

Se negli Stati Uniti, la pillola anticoncezionale 
venne resa disponibile negli nel 1961 e il divorzio 
regolamentato nel 1969, in Italia, l'aborto venne 
legalizzato il 22 maggio 1978 con la legge 194, e poi 
confermato dal referendum del 1981 mentre la legge sul 
gCO[MWOXGYi[ÑEGWÑX:ifOX[YO[ÑoGYYGÑOYif[E[�:ÑYGWÑ����ª
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L'ONDATA
FEMMINISTA 
IN EUROPA

Fig. 4. La foto rappresenta una manifestazione femminista 
OYÑ�i:WO:ÑcGfÑOWÑEOfO�[Ñ:WWÉ:B[fi[«Ñ,[X:«Ñ����



Fig. 5. La foto rappresenta  una delle storiche  
manifestazioni femministe degli anni ‘70 in Italia.
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�Ñ	GfWOY[ÑoOGYGÑ:BB:�ji[ÑOWÑXjf[«ÑXGYifGÑ:Ñ
NGfY[BrWÑgOÑ
assiste alla più grande catastrofe nucleare della storia. 
�É�i:WO:«Ño[Wi:Ñc:MOY:«Ñ:CC[MWOGYE[ÑOWÑCOYGc:YG�[YGÑ
e conquistando i mondiali in Spagna. Mentre a 
�:YN:�:YÑgOÑOYC[Yif:Y[ÑcGfÑgif:E:ÑMWOÑ7jccOG«Ñ:Ñ
Milano, in piazza San Babila, si vedono i primi paninari 
E:OÑoGgiOiOÑ�fX:iOÑGÑC[gi[gOªÑ�GYifGÑ:WÑCOYGX:ÑGgC[Y[Ñ
Top Gun e Ritorno al futuro, gli americani ballano sulle 
note di Michael Jackson e Madonna, Re e Regina del 
)[cªÑ.f:ÑWGÑE[YYGÑEOÑij�[ÑOWÑX[YE[«Ñgc[c[W:ÑW:ÑCjWijf:Ñ
EGWÑ�iYGggÑC[YÑB[ErÑ:�OWW:iOÑGÑgC:WE:XjgC[WO«ÑOgcOf:iOÑ:Ñ
Jennifer Beals sulle note di “What a Feeling”.


��!��Ñ��Ñ	����99�

.f:ÑWGÑOC[YGÑEGMWOÑ:YYOÑÈ��ÑgOÑc[gg[Y[ÑCOi:fGÑWGÑ.[cÑ
�[EGW«ÑC[XGÑ
OYErÑ
f:pL[fEÑGÑ
W:jEO:Ñ-CNO�Gf«ÑGÑ
:�fOCO«ÑC[XGÑ�GMÑ,r:YÑGÑ	f[[VGÑ-NOGWEgªÑ-OÑfOi[fY:Y[Ñ
a preferire corpi dalle curve procaci già famose negli 
:YYOÑÈ��«ÑX:Ñ:BBOY:iGÑ:ÑoOiOYOÑg[�OWOÑGÑM:XBGÑgW:YCO:iGÑ
GÑi[YOCNGªÑ�WÑ�iYGggÑGÑWÉ:Gf[BOC:ÑEOoGYi:Y[ÑjY:ÑX[E:Ñ
X[YEO:WGÑMf:uOGÑ:WW:ÑEO�jgO[YGÑEGOÑcf[Mf:XXOÑiGWGoOgOoO«Ñ
C[XGÑ-N:cGÑ7[jfÑ	[ErÑ5[fV[jiÑEOÑ
OYErÑ
f:pL[fE«Ñ
lanciati dalle stesse protagoniste.
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Mentre in Europa nasce l’Unione Europea, in Russia 
l’URSS viene sciolta. Scoppia la Guerra del Golfo 
)GfgOC[ÑOYÑ�jp:Oi«Ñej:YE[ÑOYÑ�i:WO:ÑoGYM[Y[Ñ:gg:ggOY:iOÑ
i giudici Falcone e Borsellino. Il mondo cambia il modo 
di comunicare grazie alla nascita di Internet al CERN di 
�OYGof:«ÑCNGÑc[fi:ÑOWÑC[XcjiGfÑOYÑij�GÑWGÑC:gGªÑ�GÑ-cOCGÑ
�OfWgÑGÑ	:CVgifGGiÑ	[rgÑfOo[WjuO[Y:Y[ÑOWÑX[YE[ÑEGWW:Ñ
musica, quando Matrix e Titanic spopolano nelle sale 
dei cinema. Il passaggio delle maison da piccoli atelier 
:ÑMf:YEOÑXjWiOY:uO[Y:WO«ÑKÑ:CC[Xc:MY:i[ÑE:WÑgjCCGgg[Ñ
delle Top Model in passerella. 


��!��Ñ��Ñ	����99�

�Ñc:fiOfGÑE:MWOÑOYOuOÑEGMWOÑ:YYOÑÈ��ÑgOÑ:�GfX:ÑjYÑYj[o[Ñ
ifGYE«ÑW:ÑCjOÑOC[Y:ÑKÑ�:iGÑ�[ggÑCNGÑOY:jMjf:ÑW:ÑBGWWGuu:Ñ
minimale, un indiscusso canone estetico ancora oggi 
parzialmente in auge. Sono gli anni dell’estrema 
magrezza, ideale estetico e morale poiché al corpo
GgOWGÑGÑgC:�:YiGÑoGYM[Y[Ñ:�fOBjOiOÑo:W[fOÑC[XGÑ
ambizione, organizzazione, potere. Secondo questo 
C:Y[YGÑOXc[gi[ÑGÑ[fX:OÑC[WWG�Oo[«ÑGggGfGÑBGWWG
gOMYO�C:ÑGggGfGÑX:MfG«ÑGgOWO«ÑgW:YCO:iGªÑ
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�GWÑ����«ÑWÉ:oo[C:i:ÑGÑE[CGYiGÑgi:ijYOiGYgGÑ�YOi:Ñ�:rGÑ
�OWWÑ:CCjg[ÑcjBBWOC:XGYiGÑEOÑX[WGgiOGÑgGggj:WOÑOWÑMOjEOCGÑ
LGEGf:WGÑ
W:fGYCGÑ.N[X:gªÑ�[c[ÑjYÑWjYM[ÑEOB:�Oi[«ÑOWÑ
-GY:i[ÑEGMWOÑ-i:iOÑ/YOiOÑo[i_Ñ��¿��Ñ:ÑL:o[fGÑEOÑ.N[X:gª

In risposta, la rivista Ms. Magazine pubblicò un articolo 
EOÑ,GBGCC:Ñ5:WVGf«ÑOYiOi[W:i[ÑÏ	GC[XOYMÑiNGÑ.NOfEÑ
5:oGÏÑCNGÑC[YO_ÑcGfÑW:ÑcfOX:Ño[Wi:ÑOWÑiGfXOYGª

La terza ondata vide l'emergere di nuove correnti e 
teorie femministe, come l'intersezionalità, la positività 
sessuale, il transfemminismo ed il femminismo 
c[giX[EGfY[ªÑ�WÑiGfXOYGÑOYiGfgGuO[Y:WOi>ÑKÑgi:i[ÑC[YO:i[Ñ
E:Ñ�OXBGfWHÑ5OWWO:XgÑ
fGYgN:pÑYGWÑ����ÑcGfÑEGgCfOoGfGÑ
MWOÑÏgif:iOÑEOÑ[ccfGggO[YGÏÑCNGÑWGÑE[YYGÑgcGfOXGYi:Y[«Ñ
causati ad esempio, da genere, razza e classe.

+jGgi:Ñ[YE:i:ÑLGXXOYOgi:ÑgOÑ:�GfX_ÑOYÑC[YC[XOi:Yu:Ñ
EGWWÐ:gCGg:ÑEGWW:Ñg[�[CjWijf:ÑcjYVÑLGXXOYOgi:ÑEGWWGÑ
,O[iÑ�fffW«ÑL[YE:i:ÑgjWW:Ñ�W[g[�:ÑL:O¿E:¿iGÑEGWÑX[YE[Ñ
cjYV«Ñ:E[�:YE[ÑjY:Ñc[gOuO[YGÑ:YiO¿C[fc[f:iG«ÑEOÑ
:ji[gj�OCOGYu:ÑGÑ�EjCO:ªÑ

Il punk femminista utilizzò la musica per veicolare 
XGgg:MMOÑEOÑGX:YCOc:uO[YGÑLGXXOYOWG«Ñif:�:Yi[ÑiGXOÑ
come quello dell’abuso sessuale, l’aborto, la violenza 
domestica, i disturbi alimentari, la sessualità libera. 

�WÑ�jYiÑEOÑ���ÑN:Ñ:�GfX:i[¬ÑÏ�GÑB:YEÑEOÑ,O[iÑMfffWÑOYÑ
generale erano molto concentrate nel creare spazio 
per le donne ai concerti. Comprendevano l'importanza 
EOÑ[�fOfGÑ:WWGÑE[YYGÑjY:ÑcO:�:L[fX:ÑGÑjY:Ño[CGÑcGfÑ
parlare contro gli abusatori. Per molte giovani donne 
GÑf:M:uuG«ÑCNGÑcf[B:BOWXGYiGÑY[YÑgGMjOo:Y[Ñ:�:�[ÑW:Ñ
scena di Riot grrrl, le Spice Girls hanno portato questo 
gcOfOi[ÑYGWÑX:OYgifG:XÑGÑW[ÑN:YY[ÑfGg[Ñ:CCGggOBOWGªÏ

�:YY:Ñ�:iNWGGY«ÑC:Yi:YiGÑEGWW:ÑB:YEÑcjYVÑ	OVOYOÑ�OWW«Ñ
scrisse il manifesto delle Riot Grrrl nel 1992, che si 
cf[c[YGÑEOÑ:BB:�GfGÑMWOÑgi:YE:fEÑC[YoGYuO[Y:WOÑGÑEOÑ
C[gifjOfGÑjYÉ:WWG:Yu:Ñif:ÑE[YYG«ÑCGWGBf:YE[Ñij�GÑWGÑ
naturali diversità.

“+jOYEOÑgCfOo[ÑejGgi[ÑC[XGÑ
jYÑ:ccGWW[Ñ:Ñij�GÑWGÑE[YYG«Ñ
in particolare alle donne 
della mia generazione: 
lasciate che la conferma di 
.N[X:gÑgGfo:Ñ:ÑfOC[fE:foO«Ñ
C[XGÑW[ÑN:ÑL:�[ÑcGfÑXG«Ñ
CNGÑW:ÑW[�:ÑKÑij�Ð:Wif[ÑCNGÑ
�YOi:ªÑ�:gCO:iGÑCNGÑejGgi[Ñ
fO�ji[ÑEGWWÐGgcGfOGYu:ÑEOÑ
jY:ÑE[YY:ÑoOÑgcOYM:Ñ:WW:Ñ
f:BBO:ªÑ.f:gL[fX:iGÑ

ejGWWÐOYEOMY:uO[YGÑOYÑc[iGfGÑ
c[WOiOC[ªÑ�[YÑo[i:iGÑcGfÑW[f[Ñ
:ÑXGY[ÑCNGÑY[YÑW:o[fOY[ÑcGfÑ
Y[OªÑ�[YÑL:iGÑgGgg[ÑC[YÑW[f[«Ñ
Y[YÑEOoOEGiGÑOWÑc:YGÑC[YÑW[f[«Ñ
non nutriteli se non danno 
priorità alla nostra libertà 
di controllare i nostri corpi e 
WGÑY[gifGÑoOiGªÑ�[YÑg[Y[ÑjY:Ñ
LGXXOYOgi:Ñc[giÑLGXXOYOgi:ªÑ
�[Ñg[Y[ÑW:ÑiGfu:Ñ[YE:i:ªÇ

,GBGCC:Ñ5:WVGf«ÑgCfO�OCGÑGÑ:�OoOgi:Ñ
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Fig. 7. Una manifestazione contro la nomina di Clarence 
.N[X:g«Ñ:CCjg:i[ÑEOÑX[WGgiGÑgGggj:WOÑE:Ñ�YOi:Ñ�OWW«Ñ:WW:Ñ


[fiGÑ-jcfGX:«Ñ5:gNOYMi[Y«Ñ��Ñ[�[BfGÑ����ª
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�WÑ����ÑKÑcGfÑEG�YOuO[YGÑÆOWÑEGCGYYO[ÑBfGoGÇÑcGfÑW:Ñ
oGW[COi>ÑEGWWGÑOYY[o:uO[YOªÑ�GYifGÑgOÑEO�[YEGÑWÉGjf[Ñ
YGWÑoGCCNO[ÑC[YiOYGYiG«Ñ�GpÑ7[fVÑ:ggOgiGÑ:WWÉ:�GYi:i[Ñ
delle Torri Gemelle. Barack Obama diventa il primo 
presidente afroamericano degli Stati Uniti, quando il 
X[YE[ÑKÑif:o[Wi[ÑE:WW:ÑcOnÑMf:YEGÑCfOgOÑ�Y:YuO:fO:ÑEOÑ
gGXcfGªÑ�GYifGÑY:gC[Y[Ñ�:CGB[[VÑGÑ7[jijBG«Ñ-iGoGÑ
Jobs rinnova il mondo con l’invenzione dell’iPhone. 
	fOiYGrÑ-cG:fgÑGÑ	Gr[YCHÑfOo[WjuO[Y:Y[ÑOWÑMGYGfGÑc[c«Ñ
mentre Eminem quello rap. Il Diavolo veste Prada 
if:o[WMGÑOWÑL:gNO[YÑgrgiGX«ÑXGYifGÑ:WÑCOYGX:
KÑC:XcO[YGÑEOÑOYC:ggOÑOWÑC:c[W:o[f[ÑEOÑ:YOX:uO[YGÑ
�OgYGrÑÆ�WW:ÑfOCGfC:ÑEOÑ�GX[Çª


��!��Ñ��Ñ	����99�

��fOCOÑGÑgi:fÑC[XGÑ	fOiYGrÑ-cG:fg«Ñ�:fr¿�:iGÑGÑ�gNWGrÑ
!WgGY«Ñ�OWW:frÑ�j�ÑGÑ):fOgÑ�OWi[Y«ÑN:YY[ÑL[fMO:i[ÑWÉOEG:WGÑ
di bellezza della prima decade del nuovo millennio. 
Continua l’esaltazione di un corpo magro ma atletico, 
E:WW:Ñc:YCO:ÑcO:�:ÑGÑE:MWOÑ:EE[XOY:WOÑgC[WcOiOªÑ�WÑBf:YEÑ
di lingerie Victoria’s Secret ha contribuito alla creazione 
di questo ideale di bellezza scegliendo solamente 
modelle magre, atletiche e slanciate per le sue
g�W:iGÑGÑWGÑgjGÑC:Xc:MYGÑcjBBWOCOi:fOGªÑ
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�É�jf[c:ÑKÑgC[gg:ÑE:ÑjY:ÑgGfOGÑEOÑ:�GYi:iOÑiGff[fOgiOCOÑ
da parte dell’ISIS, mentre la globalizzazione porta la 
Cina a diventare la seconda potenza economica del 
mondo. Il fenomeno dello streaming porta al successo 
�Gi�OqÑC[YÑW:ÑEO�jgO[YGÑEOÑX:gg:ÑEGWWGÑgGfOGÑ.4«ÑXGYifGÑ
�oGYMGfgÑKÑC:XcO[YGÑEOÑOYC:ggOÑ:WÑCOYGX:ÑMf:uOGÑ:MWOÑ
OYY[o:iOoOÑG�G�OÑgcGCO:WOªÑ�EGWG«Ñ�:irÑ)Gffr«Ñ,ON:YY:«Ñ
�jgiOYÑ	OGBGf«Ñ!YGÑ�OfGCiO[Y«Ñ.:rW[fÑ-pOLiÑGÑ�fO:Y:Ñ
Grande sono solo alcuni nomi del mondo della musica 
che ridisegnano il panorama musicale pop. La nascita 
di Instagram rivoluziona la società, facendo sì che le 
opinioni dei singoli utenti acquistino valore. La moda 
Go[WoGÑC[YÑW:ÑY:gCOi:ÑEGMWOÑOY�jGYCGf«ÑCNGÑEG�:YE[Ñ
nuovi trend, conquistando i consumatori.


��!��Ñ��Ñ	����99�

�f:uOGÑ:WWÐ:ooGYi[ÑEGOÑg[CO:WÑYGip[fV«ÑYGMWOÑ:YYOÑÈ��ÑY[YÑ
si assiste all’imposizione di un vero e proprio canone di 
BGWWGuu:ÑjYOoGfg:WGªÑ
GWGBfOi>ÑGÑOY�jGYCGfÑcf[c[YM[Y[Ñ
W:ÑW[f[ÑoOgO[YGÑgjOÑcf[cfOÑcf[�WO«ÑW:YCO:YE[ÑifGYEÑX[Wi[Ñ
EO�GfGYiOÑif:ÑEOÑW[f[ªÑ�GÑf:ccfGgGYi:uO[YOÑEGWÑC[fc[Ñ
femminile in questo decennio oscillano da un estremo 
all’altro passando dal corpo scolpito dalla chirurgia 
cW:giOC:ÑEOÑ�OXÑ�:fE:gNO:YÑ:WW:Ñi[i:WGÑ:CCG�:uO[YG
delle proprie forme di Lizzo. 
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BODY
POSITIVITY
MOVEMENT
Le sue radici risalgono al movimento per la fat 
:CCGci:YCGÑX:ÑgOÑEO�GfGYuO:ÑE:ÑGgg[ÑOYÑej:Yi[ÑgOÑ
rivolge a qualsiasi tipo di corpo.

�É[YE:i:ÑcOnÑfGCGYiGÑGÑgOMYO�C:iOo:ÑEGWÑX[oOXGYi[
KÑY:i:ÑOYi[fY[Ñ:WÑ����ÑMf:uOGÑ:WWÉ:gCGg:ÑEOÑ�Ygi:Mf:Xª
�Ñg[CO:WÑYGip[fVÑN:YY[Ñgo[Wi[ÑjYÑfj[W[ÑL[YE:XGYi:WGÑ
cGfXG�GYE[Ñ:WÑEOB:�Oi[ÑgjMWOÑgi:YE:fEÑCjWijf:WOÑEOÑ
BGWWGuu:ÑEOÑEO�[YEGfgOÑf:cOE:XGYiGÑ:ÑWOoGWW[ÑMW[B:WGª
La democratizzazione portata avanti dalle
cO:�:L[fXGÑN:ÑcGfXGgg[ÑEOÑE:fGÑo[CGÑ:ÑEO�GfGYiOÑ
[cOYO[YOÑ:WWÉOYiGfY[ÑEGWÑEOB:�Oi[ÑcjBBWOC[ÑCNGÑ�Y[
ad ora facevano fatica ad emergere.


,�.�
�Ñ��Ñ�!4����.!

�GWÑ����ÑKÑgi:i:ÑcjBBWOC:i:ÑgjWW:ÑfOoOgi:Ñ!BGgOirÑW:Ñ
ricerca “Normalizzazione delle taglie forti e il pericolo di 
g[of:ccGg[ÑGÑ[BGgOi>ÑOYoOgOBOWOÑOYÑ�YMNOWiGff:ÇÑC[YE[�:Ñ
E:WW:Ñg[CO[W[M:Ñ,:r:Ñ�j�:f:VÑcGfÑWÉ/YOoGfgOi>Ñ
dell'Anglia Orientale di Norfolk nel Regno Unito.

�:ÑE[�[fGgg:ÑN:Ñ:�Gf:Xi[¬Æ4GEGYE[ÑWÉGY[fXGÑ
potenziale del mercato della moda a grandezza 
naturale, i rivenditori potrebbero aver contribuito alla 
normalizzazione del sovrappeso e dell’obesità.

Mentre questo tipo di movimento positivo per il
corpo aiuta a ridurre la stigmatizzazione dei corpi,
può potenzialmente minare il riconoscimento del 
sovrappeso e le sue conseguenze sulla salute. 
L’aumento della percezione errata del peso
OYÑ�YMNOWiGff:ÑKÑ:WW:fX:YiGÑGÑL[fgGÑK
il risultato di questa normalizzazione.”

Secondo un rapporto del 2017 dell’Organizzazione per 
la cooperazione e lo sviluppo economico (OCSE), circa 
il 63% degli adulti nel Regno Unito sono in sovrappeso 
[Ñ[BGgOªÑ�É:Y:WOgOÑKÑgi:i:ÑB:g:i:ÑgjÑjYÑg[YE:MMO[Ñ
if:goGfg:WGÑf:ccfGgGYi:iOo[Ñ:ÑWOoGWW[ÑY:uO[Y:WG«Ñ�G:WiNÑ
-jfoGrÑL[fÑ�YMW:YE«ÑcGfÑMWOÑ:YYOÑ����«Ñ����«Ñ����«Ñ����Ñ
e 2015 di individui. I risultati principali ricercati sono 
stati la percezione errata del peso e i tentativi di perdita 
EOÑcGg[«ÑY[YCNHÑWGÑ:gg[CO:uO[YOÑC[YÑC:f:�GfOgiOCNGÑ
EGX[Mf:�CNGÑGÑg[CO[GC[Y[XOCNGÑGÑgi:i[ÑEOÑg:WjiGª
 
La ricerca ha concluso che la percentuale di individui
in sovrappeso e obesi che percepiscono erroneamente 
OWÑcf[cfO[Ñgi:i[ÑEOÑcGg[ÑKÑ:jXGYi:i:ÑYGWÑiGXc[Ñif:Ñ
OWÑ����ÑGÑOWÑ����ªÑ
[W[f[ÑCNGÑg[�[o:Wji:Y[ÑOWÑcf[cfO[Ñ
stato di sovrappeso e obesità hanno l’85% in meno 
EOÑcf[B:BOWOi>ÑEOÑcf[o:fGÑ:ÑcGfEGfGÑcGg[ÑfOgcG�[Ñ:WWGÑ
cGfg[YGÑCNGÑOEGYiO�C:Y[Ñ:CCjf:i:XGYiGÑOWÑcf[cfO[Ñgi:i[ª
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W:OfG«Ñ�OWWÑ�[fiWGoG«Ñ):W[X:Ñ
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�WÑX[oOXGYi[Ñ�GÑ.[[ÑKÑjYÑX[oOXGYi[ÑC[Yif[ÑWGÑX[WGgiOGÑ
gGggj:WOÑGÑW:ÑoO[WGYu:ÑgjWWGÑE[YYGÑEO�jg[gOÑMW[B:WXGYiGÑ
YGWÑ����ªÑ�Ñc:fiOfGÑE:Ñ[�[BfGÑgjOÑg[CO:WÑXGEO:ÑKÑ
diventato virale l'hashtag #metoo dopo le accuse 
fOo[WiGÑ:WÑcf[Ej�[fGÑCOYGX:i[Mf:�C[Ñ�:foGrÑ5GOYgiGOYÑ
E:ÑYjXGf[gGÑ:�fOCOÑEOÑ�[WWrp[[EªÑ

�WÑ�Ñ[�[BfGÑjYÐOYCNOGgi:ÑEGWÑ.NGÑ�GpÑ7[fVÑ.OXGgÑN:Ñ
:CCjg:i[ÑOWÑcf[Ej�[fGÑEOÑX[WGgiOGÑgGggj:WOÑ:OÑE:YYOÑEOÑ
:WCjYGÑ:�fOCOÑEOÑ�[WWrp[[E«Ñif:ÑWGÑej:WOÑ�gNWGrÑ�jEEGÑ
,[gGÑ�C�[p:YªÑ�WÑ��Ñ[�[BfG«ÑWÉN:gi:MÑKÑgi:i[ÑfGg[ÑoOf:WGÑ
E:WWÐ:�fOCGÑ�Wrgg:Ñ�OW:Y[«ÑCNGÑN:ÑOYC[f:MMO:i[ÑWGÑE[YYGÑ
:EÑjg:fW[ÑgjÑ.pO�GfÑcGfÑÏE:fGÑ:WWGÑcGfg[YGÑjYÐOEG:ÑEGWW:Ñ
Mf:YEGuu:ÑEGWÑcf[BWGX:Ï«ÑOYoOi:YE[ÑMWOÑjiGYiOÑ:Ñc:fW:fGÑ
delle proprie esperienze di molestie o violenza sessuale. 
�WW:Ñ�YGÑEGWW:ÑMO[fY:i:ÑWÐGgcfGggO[YGÑGf:Ñgi:i:ÑMO>Ñjg:i:Ñ
200.000 volte, 500.000 dopo solamente due giorni. 
-jÑ�:CGB[[VÑWÐN:gNi:MÑKÑgi:i[ÑjiOWOuu:i[ÑOYÑ��ÑXOWO[YOÑEOÑ
post da 4,7 milioni di persone nelle prime 24 ore.

Scelto nel 2017 come “Persona dell’anno” dalla rivista 
.OXG«ÑOWÑX[oOXGYi[ÑN:ÑC[YifOBjOi[Ñ:ÑfO:YOX:fGÑOYÑij�[ÑOWÑ
X[YE[ÑOWÑEOB:�Oi[ÑgjWW:ÑejGgiO[YGÑEOÑMGYGfG«ÑE:YE[Ño[CGÑ
ad uno storico disagio femminile su temi fondamentali 
quali gli squilibri di potere e le diseguaglianze di genere. 

“Ci sono così tante 
persone che hanno 
:�f[Yi:i[ÑejGgi[
tipo di molestie 
o abusi nella loro 
oOi:ÑCNGÑOÑYjXGfOÑ
Y[YÑg[Y[ÑoGf:XGYiGÑ
g[fcfGYEGYiOÑcGfÑXGÇ
�Wrgg:Ñ�OW:Y[«Ñ:�fOCGÑGÑE[ccO:ifOCG
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Fig. 11.  Manifestazione femminista contro 
la salita di Donald Trump alla Casa Bianca, 
Washington, 21 gennaio 2017



�OMªÑ��ªÑÑ�:ÑL:XOMWO:Ñ�:fE:gNO:Y¿�GYYGf
fotografata da Miller Mobley

cGfÑ.NGÑ�[WWrp[[EÑ,Gc[fiGf«Ñ����
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�[c[ÑOWÑ
[oOE¿��«ÑE:WWGÑMjGffGÑOYÑ/Cf:OY:ÑGÑOYÑ�gf:GWG«Ñ
:WÑC:XBO:XGYi[ÑCWOX:iOC[«ÑE:WWGÑW[�GÑcGfÑOÑEOfO�O«Ñ:WÑ
EOW:M:YiGÑEOg:MO[Ñg[CO:WG«Ñ[MMOÑOWÑX[YE[ÑKÑEOÑLf[YiGÑ:EÑ
OXc[fi:YiOÑg�EGªÑ�[ÑgoOWjcc[ÑiGCY[W[MOC[ÑN:Ñc[fi:i[Ñ
:WW:ÑY:gCOi:ÑEGWWGÑOYiGWWOMGYuGÑ:fiO�CO:WO«ÑCNGÑg:f:YY[Ñ
protagoniste dei prossimi decenni. La diversità e 
l’inclusività nella moda cercano di farsi strada con non 
c[CNGÑEO�OC[Wi>«ÑXGYifGÑOWÑL:giÑL:gNO[YÑGÑOWÑC[YgjXOgX[Ñ
imperante non intendono arrestare la loro corsa. 


��!��Ñ��Ñ	����99�

Ad oggi, i traguardi raggiunti nel decennio precedente, 
N:YY[ÑcGfXGgg[«Ñif:XOiGÑOÑg[CO:WÑYGip[fV«ÑEOÑY[YÑ
OEGYiO�C:fGÑjYÑjYOC[Ñgi:YE:fE«ÑX:ÑjY:ÑC[XBOY:uO[YGÑ
EOÑ:gcG�OÑCNGÑOYCWjE[Y[ÑW:ÑEOoGfgOi>ÑCjWijf:WG«ÑGiYOC:Ñ
GÑ�gOC:ªÑ-GXBf:ÑcGf_«ÑCNGÑYGWÑX[YE[ÑEGWW:ÑX[E:«Ñ
ejGgi[ÑC[YCG�[ÑgO:Ñ:YC[f:ÑW[Yi:Y[«Ñ:WXGY[ÑcGfÑej:Yi[Ñ
fOMj:fE:ÑW:Ñ�gOCOi>«ÑCNGÑoOGYGÑf:ccfGgGYi:i:Ñ:�f:oGfg[Ñ
corpi molto magri e slanciati.
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BLACK
LIVES
MATTER
	W:CVÑ�OoGgÑ�:�GfÑKÑjYÑX[oOXGYi[Ñ:�OoOgi:«Ñ[fOMOY:i[gOÑ
nel 2013 all'interno della comunità afroamericana 
statunitense in reazione agli omicidi delle persone 
nere da parte delle forze di polizia e contro le 
politiche discriminatorie ai danni della comunità 
YGf:ªÑ�WÑX[oOXGYi[ÑgOÑB:�GÑcGfÑW:ÑCfG:uO[YGÑEOÑjY:Ñ
rete internazionale di sostegno tra persone di colore, 
promuovendo un ambiente in cui prevalgono
i valori di empatia, giustizia, libertà e pace reciproci.

Il primo caso, risalente già al 2012, riguardava 
WÉ[XOCOEO[ÑEOÑjYÑMO[o:YGÑ:Lf[¿:XGfOC:Y[ÑX[fi[ÑcGfÑ
X:Y[ÑEOÑjYÑC[XjYGÑCO�:EOY[«Ñ�G[fMGÑ9OXXGfX:YªÑ
In seguito al processo, Zimmerman fu assolto dalle 
accuse di omicidio. Ebbero così inizio le prime proteste 
c:CO�CNGÑYGWWGÑcfOYCOc:WOÑCO�>Ñgi:ijYOiGYgOªÑ�:MMO[fGÑ
partecipazione si ebbe nel 2020 in seguito all’omicidio 
EOÑ�G[fMGÑ�W[rE«ÑjYÑj[X[ÑEOÑC[W[fGÑjCCOg[ÑE:ÑjYÑ:MGYiGÑ
di polizia durante un fermo. Fu così che il movimento si 

EO�jgGÑ:YCNGÑLj[fOÑE:WÑgj[W[Ñgi:ijYOiGYgGÑC[YÑYjXGf[gGÑ
X:YOLGgi:uO[YOÑOYÑij�[ÑOWÑX[YE[ªÑ�GOÑXGgOÑgjCCGggOoO«
gjOÑij�OÑOÑg[CO:WÑYGip[fVÑGEÑOYÑc:fiOC[W:fGÑgjÑ�Ygi:Mf:X«Ñ
gOÑKÑEO�jg:«Ñif:ÑMWOÑjiGYiO«ÑW:ÑcjBBWOC:uO[YGÑEOÑYjXGf[gOÑ
c[giÑ:CC[Xc:MY:iOÑE:WWÐN:gNi:MÑ¶BW:CVWOoGgX:�Gfª

-GXcfGÑOYÑgGMjOi[Ñ:WWGÑcf[iGgiGÑX[WiGÑ�MjfGÑEOÑgcOCC[Ñ
EGWWÐOYif:�GYOXGYi[ÑN:YY[ÑcfGg[Ñc[gOuO[YGÑfOMj:fE[Ñ:WÑ
tema e si sono scusate per i pochi sforzi nel garantire 
una giusta rappresentazione della comunità afro.

�YY:Ñ5OYi[jf«ÑN:Ñ:�GfX:i[ÑCNGÑÆ4[MjGÑY[YÑN:Ñif[o:i[Ñ
abbastanza modi per elevare e dare spazio
:ÑGEOi[fO«ÑgCfO�[fO«ÑL[i[Mf:�«ÑEGgOMYGfÑGÑ:WifOÑCfG:i[fOÑ
neri. Abbiamo commesso anche degli errori, 
pubblicando immagini o storie che sono state dannose.
Mi assumo la piena responsabilità. Non abbiamo 
OXc:f:i[ÑC[ffG�:XGYiGÑ[ÑcfGg[ÑC[Yg:cGo[WGuu:
dei nostri errori, ma le cose cambieranno.”
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MID SIZE
MOVEMENT

“�:ÑXO:Ñi:MWO:ÑOYÑMGYGfGÑY[YÑ
LjYuO[Y:o:ÑX:OªÑ�[oGo[Ñ
gGXcfGÑcGfEGfGÑ[ÑXG�GfGÑ
gjÑcGg[ÑcGfÑc[iGfÑ[�GYGfGÑ
EGOÑW:o[fOªÑ�:ÑX[E:ÑgGXBf:Ñ
Mf:oOi:fGÑgGXcfGÑ:�[fY[Ñ:Ñ
EjGÑGg:�OÑ[cc[giO«ÑGÑCO_ÑCNGÑKÑ
:YC[fÑcOnÑOYiGfGgg:YiGÑKÑOWÑL:�[Ñ
che la maggior parte delle mie 
:XOCNGÑEOC[Y[ÑEOÑY[YÑoGEGfGÑ
mai foto in cui si sentono 
rappresentateÇ

�WOÑ.:iGÑ
jiWGf«ÑX[EGWW:ÑGÑ:�OoOgi:

�WÑXOE¿gOuGÑX[oGXGYiÑY:gCGÑgjOÑg[CO:WÑYGip[fVÑYGWÑ
����ÑMf:uOGÑ:WW:ÑEO�jgO[YGÑEGWWÉN:gNi:MÑ¶XOEgOuGÑC[YÑ
WÉ[BOG�Oo[ÑEOÑE:fGÑgc:uO[ÑGÑo[CGÑ:Ñij�GÑejGWWGÑcGfg[YGÑ
che non si sentono appartenenti né al mondo della plus 
gOuGÑYHÑ:WÑX[YE[ÑEGWW:ÑgX:WWÑgOuGÑGÑCNGÑgOÑOEGYiO�C:Y[
OYÑjY[ÑgcG�f[Ñ:XcO[ÑEOÑi:MWOGÑCNGÑo:ÑE:WW:Ñ�Ñ:WW:Ñ��Ñ/-ª
Il trend, diventato virale in pochissimo tempo, 
N:Ñf:MMOjYi[ÑgjÑ.OV.[VÑ[WifGÑej:�f[ÑXOWO:fEOÑEOÑ
visualizzazioni generando un fenomeno tale che ha 
portato numerosi brand ad inserire, modelle mid size 
:WWÉOYiGfY[ÑEGWWGÑcf[cfOGÑg�W:iGÑGÑC:Xc:MYGÑcjBBWOCOi:fOGª


,�.�
�Ñ��Ñ�!4����.!

�[Y[gi:YiGÑOWÑX[oOXGYi[ÑgO:ÑY:i[ÑC[YÑWÉ[BOG�Oo[ÑEOÑ
rappresentare chi prima non si sentiva rappresentato, 
senza pregiudizio verso altre tipologie di corpi, il trend 
KÑgi:i[ÑEjf:XGYiGÑCfOiOC:i[ÑGÑi:CCO:i[ÑEOÑB[ErgN:XOYMªÑ
�YL:�OÑX[WiOÑjiGYiOÑ:EGfGYiOÑ:WÑifGYEÑ¶XOEgOuGÑgOÑg[Y[Ñ
OXcGMY:iOÑ:EÑOEGYiO�C:fgOÑC[XGÑEOoGfgOÑE:OÑC[fcOÑX:MfOÑ
e in alcun modo vicini al mondo plus size considerando il 
termine ancora come un tag “negativo”.
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         LA MODA
DELL'INCLUSIVITÀ
  È GIÀ ARRIVATA
         AL CAPOLINEA



“�ÑWOYMj:MMOÑOYCWjgOoOÑg[Y[ÑWOBGfOÑ
da parole, toni o immagini 
CNGÑfO�G�[Y[Ñ[cOYO[YOÑ
cfGMOjEOuOGo[WO«ÑgiGfG[iOc:iGÑ
[ÑEOgCfOXOY:i[fOGÑoGfg[Ñ
EGiGfXOY:iOÑMfjccOÑEOÑcGfg[YGªÇ
�WOCGÑ!ffn«ÑgCfO�OCG

La comunicazione all’interno del mondo della moda
KÑXji:i:ÑL[fiGXGYiGÑYGWÑC[fg[ÑEGMWOÑ:YYOÑOYif[EjCGYE[Ñ
timidi miglioramenti in termini di inclusività
e di rappresentazione delle diversità.
 
Questa debole rivoluzione, che ha raggiunto il suo 
apice nel 2017, ha riguardato principalmente la 
rappresentazione della diversità e dell’inclusività in 
termini di taglie, etnie, età e disabilità all’interno delle 
C:Xc:MYGÑcjBBWOCOi:fOGÑGÑEGWWGÑg�W:iGÑEGOÑo:fOÑBf:YEªÑ
Questi piccoli traguardi sono stati raggiunti grazie allo 

gL[fu[ÑEOÑ:�OoOgiOÑGÑX[oOXGYiOÑC[XGÑOWÑBW:CVÑWOoGgÑX:�Gf«Ñ
OWÑXOEÑgOuGÑX[oGXGYiÑ[ÑejGWW[ÑgjWW:ÑB[Erc[gOiOoOirÑCNGÑ
negli anni hanno continuamente mantenuto accesi i 
fO�G�[fOÑgjWÑEOB:�Oi[Ñ:WWÉOYiGfY[ÑEGWWÉ[cOYO[YGÑcjBBWOC:ª

Dopo stagioni ricche di dichiarazioni e prese di 
c[gOuO[YGÑOYÑL:�[ÑEOÑOYCWjgO[YGÑC[YÑcOnÑ[ÑXGY[ÑEGCOgOÑ
tentativi di cambiamento, nel 2023 l’inclusività sembra 
GggGfGÑgc:fOi:ÑEGWÑij�[«ÑgO:ÑE:WWGÑc:ggGfGWWGÑCNGÑE:WWGÑ
campagne pubblicitarie, quasi come se fosse stata 
if:�:i:ÑC[XGÑjY:ÑoGf:ÑGÑcf[cfO:ÑiGYEGYu:ÑGg:jfOi:ª
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�GWW:ÑL:gNO[YÑpGGVÑEOÑ�OW:Y[ÑEOÑ-G�GXBfG«ÑE[oGÑg[Y[Ñ
state presentate le collezioni Primavera/Estate 2024, 
OÑEG�WHÑgGXBf:o:Y[ÑgjMMGfOfGÑCNGÑB:gi:ggGÑL:fÑg�W:fGÑ
un solo volto appartenente ad una categoria non 
rappresentata, per dichiararsi inclusivi. 

In termini di taglie, per esempio, da Ferragamo su 64 
look, uno solo aveva come protagonista la top model 
XOE¿gOuGÑ):W[X:Ñ�WgGggGfÑXGYifGÑE:Ñ4Gfg:CG«ÑC[YÑjYÑ
i[i:WGÑEOÑ��ÑjgCOiG«ÑjY:Ñg[W:ÑGf:ÑcWjg¿gOuGÑC[YÑ)fGCO[jgÑ
�GGªÑ�:Ñ)f:E:Ñ:Ñ�GYEO«Ñc:gg:YE[ÑcGfÑ	[�GM:Ñ4GYGi:«Ñ
Missoni e Blumarine, non vi era traccia di modelle 
diverse da una taglia 0 (IT 36).

/YÑGgGXcO[ÑW:Xc:YiGÑKÑejGWW[ÑEGWW:ÑYj[o:ÑEOfGuO[YGÑ
CfG:iOo:ÑEOÑ-:B:i[Ñ�GÑ-:fY[ÑOYÑ�jCCOÑCNGÑgOÑcf[gcG�:o:Ñ
come un’occasione di rinnovamento e cambiamento. 
A discapito del manifesto pubblicato, in cui la maison 
parlava di «una storia di persone favolose e diverse; 
jY:ÑM:WWGfO:ÑC[[WÑEOÑ[MYOÑGi>«ÑOYCWjgOo:ÑcGfCNHÑij�OÑg[Y[Ñ
benvenuti» l’impegno preso non ha trovato riscontro in 
passerella, dove, a livello di inclusione di taglie di non vi 
sono stati episodi da segnalare.

��Ñ-�./�9�!��Ñ�Ñ��4���!Ñ��!	���

�ÑWOoGWW[ÑMW[B:WGÑW:ÑgOij:uO[YGÑfGMOgif:i:ÑKÑfOX:gi:Ñ
inalterata. Secondo i dati analizzati da Vogue Business 
gjÑ�ª���ÑW[[V«ÑfG:WOuu:iOÑOYÑ���Ñg�W:iGÑGÑcfGgGYi:uO[YO«Ñ:Ñ
�GpÑ7[fV«Ñ�[YEf:«Ñ�OW:Y[ÑGÑ):fOMO«ÑW[Ñ�«�çÑGf:Y[Ñi:MWOGÑ
cWjg¿gOuGÑ¹/-�Ñ��Û«Ñ�/Ñ��ÛºÑGÑOWÑ�«�çÑGf:Y[ÑEOÑi:MWO:Ñ
XGEO:Ñ¹/-�Ñ�¿��«Ñ�/Ñ��¿��ºªÑ
O_ÑgOMYO�C:ÑCNGÑOWÑ��«�çÑ
EGOÑW[[VÑcfGgGYi:iOÑGf:Y[ÑOYÑi:MWO:Ñ¹/-Ñ�¿�«Ñ�/Ñ��¿��ºÑª

�:Ñi[cÑX[EGWÑ):W[X:Ñ�WgGggGfÑN:Ñg�W:i[ÑOYÑij�GÑGÑ
ej:�f[ÑWGÑCO�>ÑejGgi:Ñgi:MO[YG«ÑEOCGYE[Ñ:Ñ4[MjGÑCNGÑ
sperava che la sua assenza la scorsa stagione avrebbe 
:cGfi[Ñ[cc[fijYOi>ÑcGfÑ:WifGÑX[EGWWGÑEOÑXOEÑGÑcWjg¿gOuGªÑ
+j:YE[ÑCO_ÑY[YÑKÑ:CC:Eji[«ÑN:ÑgGYiOi[ÑW:ÑfGgc[Yg:BOWOi>Ñ
EOÑi[fY:fGªÑÏ-cGf:o[ÑCNGÑ:ofGXX[ÑoOgi[ÑC[YiOYjOÑ
cf[MfGggO«ÑX:ÑCÐKÑgi:i:ÑjY:Ñcf[cGYgO[YGÑOXcGYOiGYiGÑ
oGfg[ÑW:ÑX:MfGuu:Ï«ÑN:ÑEG�[Ñ:Ñ4[MjGª

�!��Ñ��-
����

Riguardo alla moda maschile l'utima stagione, 
�jijYY[¿�YoGfY[Ñ����ÑN:ÑoOgi[Ñg�W:fGÑ�ª���ÑW[[VÑOYÑ
c:ggGfGWW:Ñ:WWÐOYiGfY[ÑEOÑ��Ñg�W:iGªÑ�WÑ��«�çÑGf:Y[Ñg[�[ÑW:Ñ
i:MWO:ÑGjf[cG:Ñ��«ÑWÐ�«�çÑif:ÑW:Ñ��ÑGÑW:Ñ��«ÑOYÑC:W[ÑfOgcG�[Ñ
al 7,7% della scorsa stagione e il 0,2% di taglia superiore 
:WW:Ñ��«ÑOYÑC:W[ÑfOgcG�[Ñ:WW[Ñ�«�çªÑjWiOX:Ñgi:MO[YGª
I modelli plus size erano in totale 5, presenti all'interno 
EOÑEjGÑg�W:iGÑ:Ñ):fOMO«ÑejGWWGÑEOÑ�[jOgÑ�:BfOGWÑ�[jCNOÑGÑ
�[jBWGiªÑ�ÑgG�GXBfGÑ����«Ñ:WWÐOYiGfY[ÑEGWWGÑC[WWGuO[YOÑ
)fOX:oGf:·�gi:iGÑ����«ÑGf:Y[Ñ�ÑWGÑg�W:iGÑgjÑ��«ÑXGYifGÑ
nella stagione precedente erano 8 su 69.

59

/- /-�/ �/

�

�

36 440 34

6-

6-

6�

6�

66-

66�

66�

�6�

�6�

�6�

�6�

�6�

�6�

�6�

38 462 36

-

-

40 484 38

�

�

42 50

44 52

46 54

48 56

50 58

52

54

60

62

6 40

8 42

10 44

12 46

14 48

16

18

50

52

�. �.

.�	����Ñ

.�����Ñ�!���
.�	����Ñ
.�����Ñ/!�!



,�)),�-��.�9�!��Ñ�����Ñ�.���

Riguardo alla rappresentazione delle diverse etnie, 
[MMOÑCOfC:ÑOWÑ��çÑEGOÑC:giOYMÑEGWWGÑg�W:iGÑKÑC[Xc[gi[ÑE:Ñ
modelle e modelli di etnia non caucasica.

�!,���Ñ5�4�

Negli ultimi anni, molte case di moda hanno allacciato 
f:cc[fiOÑcOnÑ[ÑXGY[ÑgifG�OÑC[YÑWGÑgi:fÑEGWW:ÑXjgOC:Ñ
C[fG:Y:ÑGÑL:�[Ñg�W:fGÑYjXGf[gGÑX[EGWWGÑGÑX[EGWWOÑEOÑ
etnia asiatica.

Da Prada e Valentino, passando per Céline e Louis 
4jO�[Y«ÑW:ÑCjWijf:ÑC[fG:Y:ÑKÑEOoGYi:i:ÑGXBWGX:ÑEOÑCO_Ñ
CNGÑ[MMOÑoOGYGÑC[YgOEGf:i[ÑifGYErÑGÑC[YiGXc[f:YG[ªÑ
La moda cavalcando la Korean Wave sta consolidando 
jY[ÑgifG�[ÑWGM:XGÑC[YÑjYÑ):GgGÑCNGÑKÑOYÑL[fiGÑCfGgCOi:ªÑ
Stando al rapporto della banca d'investimento Morgan 
-i:YWGr«ÑOÑCO�:EOYOÑgjEC[fG:YOÑg:fGBBGf[Ñ[MMOÑOÑX:MMO[fOÑ
C[YgjX:i[fOÑEOÑBGYOÑEOÑWjgg[Ñ:WÑX[YE[ÑOYÑo:W[fGÑcf[¿
capite, rappresentando più del 10% dei consumatori 
EOÑBf:YEÑC[XGÑ)f:E:«Ñ	[�GM:Ñ4GYGi:«Ñ	jfBGffrÑGÑ
�[YCWGf«ÑC[YgOEGf:YE[ÑWGÑW[f[ÑoGYEOiGÑ:WÑEG�:MWO[Ñ
complessive.

Ë-O:X[Ñ:ÑjYÑcjYi[ÑOYÑCjOÑWÐOY�jGYu:ÑC[fG:Y:ÑKÑ
l'epicentro dello zeitgeist culturale. I marchi sono alla 
fOCGfC:ÑEOÑX[EOÑcGfÑ:�Oo:fgOÑ:ÑWOoGWW[ÑMW[B:WGÑGÑOÑi:WGYiOÑ
C[fG:YOÑg[Y[ÑOYÑMf:E[ÑEOÑL[fYOfMWOGWOÌÑN:Ñ:�GfX:i[Ñ
�WOg[YÑ	fOYMH«ÑCNOGLÑX:fVGiOYMÑ[�OCGfÑEGWW:ÑcO:�:L[fX:Ñ
di brand performance Launchmetrics, in un’intervista a 
Business of Fashion

-GXcfGÑgGC[YE[Ñ�:jYCNXGifOCg«ÑOWÑW[f[ÑOXc:�[Ñ
supererebbe  quello delle celebrità occidentali più 
OY�jGYiOªÑ�:Ñc:fiYGfgNOcÑif:Ñ�[WCGÑêÑ�:BB:Y:ÑGÑ�OXÑ
�:fE:gNO:Y«ÑCNGÑN:ÑoOgi[ÑWÐOY�jGYCGfÑgi:ijYOiGYgGÑOYÑ
oGgiGÑEOÑÆCjf:ifOCGÇÑEGWW:Ñg�W:i:ÑEGWÑBf:YEÑ:ÑgG�GXBfGÑ
2022, avrebbe raccolto titoli e visibilità online per 
un controvalore di circa 4,6 milioni di dollari, mentre 
Jisoo, del gruppo del Blackpink avrebbe guadagnato 
7 milioni di dollari nella stessa stagione semplicemente 
c:fiGCOc:YE[ÑC[XGÑ[gcOiGÑ:WÑEH�WHÑEOÑ
NfOgiO:YÑ�O[fª
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Fig. 16. Jimin, membro del gruppo KPop BTS, 
durante lo shooting per il suo lancio come 
nuovo global ambassador per Dior, 2023

�OMªÑ��ªÑ-�W:i:Ñ-cfOYMÑ-jXXGfÑ����
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Il discorso può essere esteso anche per la 
rappresentazione delle età. Sempre durante la fashion 
pGGVÑEOÑ�OW:Y[ÑEGWÑgG�GXBfGÑ����ÑYjXGf[gOÑBf:YEÑ
come Gucci e Prada non hanno proposto uscite diverse 
E:WWÉOXX:MOY:fO[Ñgi:YE:fEÑEOÑMO[oOYGuu:ÑL:CGYE[Ñg�W:fGÑ
solamente modelle e modelli under 40.

�:ÑX:Og[YÑ�if[ÑKÑgi:i:Ñ:CCW:X:i:ÑcGfÑ:oGfÑL:�[Ñ
g�W:fGÑ�ÑX[EGWWGÑ[oGfÑ��ÑgjÑ��ÑW[[VÑC[YÑjYÑ��çÑEOÑ
rappresentanza. Anche all'interno delle campagne 
pubblicitarie raramente si notano esempi di donne e 
uomini over 40. Le poche volte in cui viene dato spazio 
:WW:ÑiGX:iOC:ÑgOÑif:�:ÑcfOYCOc:WXGYiGÑEOÑcGfg[Y:WOi>
già famose e conosciute dal pubblico.

.�����Ñ)�--�Ñ�4��.�

Alcune eccezioni però vanno citate, come ad esempio 
il numero di Vogue Philippine, che nell’aprile 2023, ha 
deciso di immortalare come cover star una tatuatrice di 
���Ñ:YYO«Ñ�c[Ñ5N:YM¿!E«Ñf:ccfGgGYi:YE[ÑW:ÑBGWWGuu:Ñ
naturale di una donna comune. 

�YCNGÑOWÑYjXGf[ÑEOÑ4[MjGÑ�i:WO:ÑEGWWÐ[�[BfGÑ����Ñ
ha scelto di dare spazio alla tematica portando 
in copertina il rapporto con il passare del tempo 
EGWWÐ:�fOCGÑ�g:BGWW:Ñ,[ggGWWOYOÑCNGÑN:Ñf:CC[Yi:i[¬
Ï�cc:fOfGÑcOnÑMO[o:YGÑEGWW:ÑXO:ÑGi>ÑW[Ñif[o[ÑX[Wi[Ñ
fOEj�Oo[ÑGÑC[XjYejGÑKÑjY:ÑB:�:MWO:ÑcGfg:ª
�[ÑCNOGgi[Ñ:Ñ4[MjGÑ�i:WO:ÑEOÑY[YÑfOi[CC:fGÑWGÑL[i[ÑGÑ
lasciarmi con le mie rughe. Francesca Ragazzi, che 
EOfOMGÑOWÑX:M:uOYG«ÑN:Ñ:CCG�:i[¬ÑWGÑYj[oGÑMGYGf:uO[YOÑ
CGfC:Y[ÑEG�YOuO[YOÑEOÑBGWWGuu:ÑcOnÑX[EGfYGÑGÑcOnÑ
intelligenti. Sono curiosa di vedere le reazioni delle 
WG�fOCOªÑ�WCjYGÑg:f:YY[Ñc[gOiOoGÑ:WifGÑYGM:iOoGªÑ
NOgg>¯ÑÏ

“�[YÑiOÑc[gg[ÑEOfGÑ
WÉGX[uO[YGÑej:YE[«
10 anni fa, la prima 
E[YY:ÑEOfG�fOCGÑEOÑjYÑ
grande brand beauty, 
mi ha chiesto di tornare 
a fare la pubblicità 
cGfÑ�:YC]XGªÑ�f[Ñ
gi:i:ÑX:YE:i:ÑoO:Ñ
a 40 anni, dopo più 
EOÑ��Ñ:YYOÑEOÑW:o[f[«Ñ
cGfCNHÑif[cc[ÑoGCCNO:Ñ
per rappresentarela 
bellezzaÇ
�g:BGWW:Ñ,[ggGWWOYO«Ñ:�fOCGÑGÑX[EGWW:
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�OMªÑ��ªÑÑ�:ÑX[EGWW:ÑGÑ:�fOCGÑ�g:BGWW:Ñ,[ggGWWOYOÑ

L[i[Mf:L:i:ÑE:Ñ9N[YMÑ�OYÑcGfÑOWÑYjXGf[ÑEOÑ
4[MjGÑ�i:WO:«Ñ!�[BfGÑ����



�YÑiGfXOYOÑEOÑOYCWjgO[YG«ÑW:ÑEOg:BOWOi>ÑKÑi[i:WXGYiGÑ
discriminata all’interno del sistema moda. 
�WÑX[YE[ÑEGWW:ÑX[E:ÑgOÑC[YLGfX:ÑgGXcfGÑcOnÑ:�:CC:i[Ñ
agli stereotipi su corpi e volti standardizzati. La 
mancata rappresentazione e considerazione di 
jYÉOYiGf:ÑC:iGM[fO:«Ñ[ooGf[ÑejGWW:ÑEGOÑEOg:BOWO«ÑKÑBGYÑ
visibile, nonostante rappresentino oltre il 15% della 
popolazione globale con oltre un milardo di persone.

.f:YYGÑ:WCjYGÑf:fOggOXGÑGCCGuO[YO«ÑC[XGÑOWÑEH�WHÑEOÑ
�[gCNOY[ÑEGWÑgG�GXBfGÑ����«ÑOYÑCjOÑcGfÑW:ÑcfOX:Ño[Wi:Ñ
YGWW:Ñgi[fO:ÑEOÑjYÑBf:YEÑEOÑWjgg[ÑN:Ñg�W:i[ÑjY:ÑX[EGWW:
in sedia a rotelle, Aaron Rose Philip, non vi sono esempi
di modelle e modelli disabili, né in passerella né 
all'interno delle campagne pubblicitarie. 

Solamente grazie alla visione priva di pregiudizi e 
OYCWjgOo:ÑEGWWÐGEOi[fÑOYÑCNOGLÑEOÑ4[MjGÑ	fOiOgN«Ñ�Ep:fEÑ
Enninful, che ha dedicato il numero di maggio 2023 alla 
EOoGfgOi>«Ñ:�OoOgiGÑGÑX[EGWWGÑEOg:BOWOÑg[Y[Ñ:cc:fgGÑcGfÑ
W:ÑcfOX:Ño[Wi:ÑgjWW:ÑC[cGfiOY:ÑEOÑ4[MjGªÑ�YL:�O
cfOX:ÑEOÑ:WW[f:ÑW:ÑEOg:BOWOi>ÑKÑX:OÑgi:i:ÑC[YgOEGf:i:Ñ
YG:YCNGÑE:WW:Ñgi:Xc:ÑEOÑgG�[fG«ÑCNGÑC[XGÑX[WiO
Bf:YEÑN:ÑgGXcfGÑ:E[�:i[ÑjYÑ:ccf[CCO[
abilista all’interno della propria narrazione.

“�ÐOYEjgifO:ÑEGWW:ÑX[E:Ñ
ha conosciuto solo un 
tipo di corpo e un tipo 
EOÑ�Mjf:ÑC[XXGfCO:BOWGÑ
cGfÑC[gTÑi:Yi[ÑiGXc[ªÑ
�WÑX[XGYi[«Ñg[Y[ÑjY:Ñ
delle due uniche modelle 
�gOC:XGYiGÑEOg:BOWOÑOYÑ
ij�[ÑOWÑgG�[fG«Ñ:CC:Yi[Ñ
:Ñ�OWWO:YÑ�GfC:E[ªÑ
ÉKÑ
una grande mancanza 
EOÑoOgOBOWOi>ÑGÑ:�GYuO[YGÑ
oGfg[ÑWGÑcGfg[YGÑC[YÑ
EOg:BOWOi>ÑYGWW:ÑX[E:ªÇ

Aaron Rose Philip, modella
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�OMªÑ��ªÑÑ�:ÑX[EGWW:Ñ�:f[YÑ,[gGÑ)NOWOcgÑ
L[i[Mf:L:i:ÑE:Ñ
N:fWOGÑ�YMX:YÑcGf
W:ÑC:Xc:MY:Ñ�·5Ñ����ÑEOÑ
[WWOY:Ñ-if:E:



  CHE COSA
    SIGNIFICA
PINKWASHING
      E COME HA
CAMBIATO IL
   MODO DI 
COMUNICARE
       DEI BRAND 

�WÑiGfXOYGÑKÑL[fX:i[ÑE:WW:ÑCf:gOÑif:ÑÏcOYVÏ«Ñf[g:«ÑGÑ
ÏpNOiGp:gNOYMÏ«ÑOXBO:YC:fGÑ[ÑY:gC[YEGfGª


[YÑOWÑiGfXOYGÑcOYVp:gNOYMÑgOÑOEGYiO�C:ÑW:Ñcf:iOC:Ñ
EOÑcf[X[uO[YGÑEOÑjYÑcf[E[�[Ñ[ÑjYÑgGfoOuO[Ñ:ÑL:o[fGÑ
EGWWÉGXc[pGfXGYiÑLGXXOYOWGÑ[ÑEGWWÉOYCWjgOoOi>ÑcOnÑOYÑ
MGYGf:WG«Ñg[W:XGYiGÑEOGif[Ñ:Ñ�YOÑcjf:XGYiGÑGC[Y[XOCOª

	:fB:f:Ñ	fGYYGf«ÑEOfG�fOCGÑEGWW:Ñ	fG:giÑ
:YCGfÑ
�gg[CO:iO[Y«ÑN:ÑC[YO:i[ÑOWÑiGfXOYGÑÆcOYVp:gNOYMÇÑC[YÑW[Ñ
gC[c[ÑEOÑOEGYiO�C:fGÑij�OÑejGOÑBf:YEÑCNGÑcf[EjCGo:Y[Ñ
campagne di comunicazione o azioni di marketing in 
Y[XGÑEGWW:ÑW[�:ÑC[Yif[ÑOWÑC:YCf[Ñ:WÑgGY[«Ñg[W:XGYiGÑ
cGfÑOYEjffGÑOÑCWOGYiOÑ:EÑ:CejOgi:fGÑOÑW[f[Ñcf[E[�OÑ
guadagnando senza realmente appoggiare la causa.

Molti brand incominciarono ad utilizzare sui propri 
cf[E[�OÑjYÑ�[CCNG�[Ñf[g:«ÑgOXB[W[ÑEGWW:ÑW[�:ÑEGWÑ
C:YCf[Ñ:WÑgGY[«ÑOEG:i[ÑYGWÑ����ÑE:Ñ
N:fW[�GÑ�:WGr«Ñ
jY:ÑgOMY[f:Ñ:XGfOC:Y:«ÑCNGÑCjCOo:Ñ:ÑX:Y[Ñ�[CCNG�OÑ

C[W[fÑcGgC:ÑcGfÑOYCGYiOo:fGÑOÑ�Y:YuO:XGYiOÑcjBBWOCOÑ
:WW:ÑfOCGfC:ÑgCOGYiO�C:«Ñg[W:XGYiGÑcGfÑC[XjYOC:fGÑ
la vicinanza del brand alla causa senza realmente 
C[YifOBjOfGÑ:WW:ÑgiGgg:ªÑ�ÑOYÑejGgiÉ[�OC:ÑCNGÑ	:fB:f:Ñ
	fGYYGfÑC[YO_ÑOWÑiGfXOYGÑcOYVp:gNOYM«ÑfG:WOuu:YE[ÑjY:Ñ
C:Xc:MY:ÑE:WÑY[XGÑEOÑÆ.NOYVÑBGL[fGÑr[jÑcOYVÇÑC[YÑW[Ñ
scopo di portare i consumatori ad approcciarsi in modo 
più critico e consapevole agli acquisti e di chiedere alle 
aziende di garantire maggiore trasparenza.

!���

�WÑLGY[XGY[ÑEGWÑcOYVp:gNOYMÑ:EÑ[MMOÑKÑX[Wi[ÑEO�jg[«Ñ
principalmente tra i colossi e le aziende multinazionali. 
�GÑiGX:iOCNGÑif:�:iGÑE:OÑBf:YEÑg[Y[ÑYjXGf[gG
GÑfOMj:fE:Y[ÑcGfW[cOnÑX:iGfOGÑg[CO:WOÑC[XGÑW:Ñ��OuO:Ñ
oOCOY:Yu:Ñ:OÑEOfO�OÑEGWW:ÑC[XjYOi>Ñ��	.+ÛÑEjf:YiGÑ
il Pride Month o la pubblicazione di campagne 
pubblicitarie “inclusive” per con lo scopo
di riposizionarsi dopo anni di discriminazioni.
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EOÑ��
ÑcGfÑW:ÑW[�:Ñ:WÑC:YCf[Ñ:ÑgGY[«Ñ����
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Per comprendere meglio il fenomeno di cui 
giO:X[Ñc:fW:YE[«ÑKÑgi:i[ÑYGCGgg:fO[ÑcfGYEGfGÑOYÑ
considerazione alcuni casi studio, che fanno riferimento 
a delle campagne di comunicazione di pubblicate negli 
ultimi due anni. Sono state selezionate in modo tale 
da restituire una panoramica più ampia possibile dello 
stato dell'arte odierno, analizzando brand di lusso, di 
fast fashion e specializzati nella produzione di intimo.

�É:Y:WOgOÑC[XcfGYEGÑjYÉOYOuO:WGÑfOCGfC:ÑgjWW:ÑgcGCO�C:Ñ
C:Xc:MY:«Ñ:ccf[L[YEGYE[ÑMWOÑ[BOG�OoOÑGÑW:Ñ
C[XjYOC:uO[YGÑC[YÑCjOÑKÑgi:i:Ñcf[E[�:«Ñ:ffOo:YE[Ñ:EÑ
jYÑMOjEOuO[Ñ�Y:WGÑCNGÑOEGYiO�C:Ñej:Yi[ÑgO:ÑOYCWjgOo:ª
��f:oGfg[ÑjYÉ:Y:WOgOÑcOnÑ:XcO:«ÑfOLGfOi:Ñ:WWÉOYiGf[Ñ
brand e alle precedenti campagne dicomunicazione 

cjBBWOC:iG«ÑgOÑKÑgoOWjcc:i[ÑjYÑMOjEOuO[ÑC[XcWGggOo[«
con l'intento di valutare se il brand sia inclusivo
[ÑXGY[ÑGÑgGÑcf:iOCNOÑ:uO[YOÑEOÑcOYVp:gNOYMª
In accompagnamento alla ricerca, sono stati riportati 
dei supporti visivi per una comprensione più facile della 
situazione di ognuno dei brand analizzati.

Nelle pagine successive invece sono state analizzate in 
X[E[ÑcOnÑ:ccf[L[YEOi[ÑifGÑ:uOGYEG«ÑCW:ggO�C:iGÑC[XGÑ
OYCWjgOo:«ÑCNGÑN:ÑOYif[E[�[Ñcf:iOCNGÑEOÑcOYVp:gNOYMÑ
e non inclusiva, ovvero Skims, Victoria's Secret 
GÑ-:OYiÑ�:jfGYiªÑ�OÑ[MYOÑC:g[ÑgijEO[ÑKÑg[Y[Ñgi:iGÑ
prese in considerazione la storia del brand, la sua 
comunicazione e alcune delle campagne pubblicitarie 
più rilevanti nel corso della sua storia.


�-�Ñ-./��!
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�:ÑcfOX:ÑC:Xc:MY:ÑEGWÑEOfG�[fGÑCfG:iOo[Ñ-:B:i[Ñ�GÑ
-:fY[ÑKÑ:�OE:i:Ñ:WÑCGWGBfGÑL[i[Mf:L[Ñ�:oOEÑ-OXgÑGÑ
f:�OMjf:Ñ�Ño[WiOÑYj[oOÑ�Y:Ñ,[gg[W[oOCN«Ñ�:EO:Ñ�N::B«Ñ
�O:NjOÑ9N:YM«Ñ�r:Uj[VÑ�:iEGiÑGÑ4O[WGiÑ�jXGª

-GccjfÑC:f:�GfOuu:i:ÑE:ÑjYÐ:XcO:Ñf:ccfGgGYi:uO[YGÑ
etnica, la campagna suggerisce un canone di bellezza 
jYOC[«ÑEG�YOi[ÑE:ÑMO[o:YOÑf:M:uuG«Ñij�GÑEOÑi:MWO:Ñ�Ñ¹�.Ñ
36). Totalmente assente dalla narrazione creativa la 
disabilità. 
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Con la nuova direzione creativa di De Sarno il brand 
sembra aver voltato pagina, azzerando in qualche 
X[E[Ñij�OÑMWOÑgL[fuOÑL:�OÑE:WÑcfGCGEGYiGÑEOfG�[fGÑ
creativo Alessandro Michele, in materia di inclusività. 

Lo stilista romano portando in passerella e all'interno 
delle campagne pubblicitarie la bellezza non 
convenzionale, aveva aperto le porte del brand 
all'inclusività. Nel 2020 Ellie Goldstein, modella con la 
gOYEf[XGÑEOÑ�[pYÑKÑgi:i:ÑgCGWi:ÑcGfÑW:ÑC:Xc:MY:Ñ�jCCOÑ
	G:jir«ÑXGYifGÑYGWÑ����ÑcGfÑW:ÑcfOX:Ño[Wi:ÑYGWW:Ñgi[fO:Ñ
del brand numerose modelle mid e plus size hanno 
g�W:i[ÑOYÑc:ggGfGWW:ÑYGWW[ÑgN[pÑ�jCCOÑ�[oGÑ):f:EGª

�OY[Ñ:EÑ[MMOÑWGÑgCGWiGÑCfG:iOoGÑEGWÑYj[o[ÑEOfG�[fGÑ
Sabato De Sarno, nonostante il manifesto pubblicato in 
C[YC[XOi:Yu:ÑEGWÑgj[ÑcfOX[ÑgN[pÑEOÑgG�GXBfGÑ����«Ñ
non sembrano suggerire una visione inclusiva.

�!�Ñ��
LUSIV! )���WA-���� ��
LUSIV!
�OMªÑ��¿��ªÑ�ÑgOYOgif:ÑW:ÑC:Xc:MY:Ñ--Ñ����ÑEOÑ
�jCCOÑBrÑ-:B:i[Ñ�GÑ-:fY[«Ñ:ÑEGgif:ÑW:
X[EGWW:Ñ�WWOGÑ�[WEgiGOYÑcGfÑ�jCCOÑ	G:jirÑYGWÑ
2019 by Alessandro Michele.
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�:ÑC:Xc:MY:ÑL[i[Mf:L:i:ÑE:Ñ,:L:GWÑ):o:f[�OÑ
f:ccfGgGYi:ÑOWÑYj[o[ÑgiOWGÑLf:YCGgGÑ:�f:oGfg[ÑjYÑC:giÑ
composto da 5 modelle afrodiscendenti.
Nonostante gli sforzi di inclusività portati avanti da 
Rousteing ciò che balza agli occhi in questa campagna 
KÑW:Ñf:ccfGgGYi:uO[YGÑEGWWÐGgifGX:ÑX:MfGuu:ÑEGWWGÑ
modelle. Presente anche in altre campagne il canone 
jYOC[ÑcfGgGYi:i[ÑE:WÑBf:YEÑKÑejGWW[ÑEOÑf:M:uuGÑMO[o:YOÑ
ed evidentemente molto magre. Totalmente assente 
dalla narrazione la rappresentazione delle disabilità. 

�����-�Ñ	,���

La direzione creativa di Olivier Rousteing ha 
sicuramente avvicinato il brand parigino ad 
un'approccio più inclusivo. Come da lui stesso 
:�GfX:i[¬ÑÆ�:ÑEOoGfgOi>ÑE[ofGBBGÑGggGfGÑY[fX:WGÇª
Nella sua carriera, ha portato in passerella numerose 
donne di diversa età dando ampio spazio alla 
f:ccfGgGYi:uO[YGÑEOÑEOoGfgGÑGiYOGªÑ.[cÑX[EGWÑcWjg¿gOuGÑ
GÑXOE¿gOuGÑC[XGÑ)fGCO[jgÑ�GGÑGÑ�gNWGrÑ�f:N:XÑN:YY[Ñ
g�W:i[ÑcGfÑOWÑBf:YEÑOYÑc:gg:i[ÑX:ÑY[YÑgOÑY[i:Y[ÑGgGXcOÑ
Ejf:YiGÑW:Ñg�W:i:ÑEOÑgG�GXBfGÑ����ÑEGWÑBf:YEªÑ
�:ÑEOg:BOWOi>ÑY[YÑKÑX:OÑgi:i:Ñf:ccfGgGYi:i:ÑOYÑ:WCjYÑ
X[E[Ñ:WWÐOYiGfY[ÑEGWW:ÑC[XjYOC:uO[YGÑGÑEGMWOÑgN[pª

Per quanto riguarda la comunicazione, l'unico 
GgGXcO[ÑEOÑB[ErÑOYCWjgOoOirÑgOÑfGMOgif:ÑYGWW:ÑC:Xc:MY:Ñ
Accessories F/W 2022 con la modella Tess McMillan. 
�YCNGÑ:WWÐOYiGfY[ÑEGWWGÑc:MOYGÑgjOÑg[CO:WÑYGip[fVÑgOÑ
riscontra una comunicazione non inclusiva tramite 
un'immaginario costruito intorno allo stereotipo abilista 
EGWW:ÑBGWWGuu:ÑMO[o:YGÑGÑX:Mf:ÑcGfÑij�OÑOÑMGYGfOª
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�OMªÑ��¿��ªÑ�ÑgOYOgif:ÑW:ÑX[EGWW:Ñ.GggÑ�C�OWW:YÑ
cGfÑW:ÑC:Xc:MY:Ñ�CCGgg[fOGgÑ�·5Ñ����«Ñ:Ñ

EGgif:ÑW:ÑC:Xc:MY:Ñ�·5Ñ����ª
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�:ÑC:Xc:MY:ÑgC:�:i:ÑE:WÑL:X[g[ÑL[i[Mf:L[ÑEOÑ
X[E:Ñ-iGoGYÑ�GOgGW«ÑXG�GÑ:WÑCGYif[ÑOWÑC[YCG�[ÑEOÑjY:Ñ
g[�giOC:i:ÑEj:WOi>«ÑjYÑMO[C[Ñif:Ñc[iGfGÑGÑcf[OGuO[YGªÑ
�:ÑC:Xc:MY:ÑKÑC:f:�GfOuu:i:ÑE:ÑjY:ÑWOXOi:i:Ñ
rappresentazione etnica e costruita intorno al canone 
EOÑBGWWGuu:ÑjYOC[«ÑEG�YOi[ÑE:ÑMO[o:YOÑf:M:uuG«Ñij�GÑEOÑ
taglia 0 (IT 36). Totalmente assente dalla narrazione 
creativa la rappresentazione delle disabilità. 

�����-�Ñ	,���

Il brand, a partire dal 2019, ha intrapreso un percorso 
EOÑfOc[gOuO[Y:XGYi[ÑC[YÑWÐ[BOG�Oo[ÑEOÑEOgi:CC:fgOÑ
E:WWÐGiOCNG�:ÑEOÑL:giÑL:gNO[YÑcGfÑ:ooOCOY:fgOÑ:WÑC[YCG�[Ñ
EOÑWjqjfrÑBf:YEÑ:CCGggOBOWGª

Il marchio spagnolo con l'intento di imitare numerosi 
WjqjfrÑBf:YEÑN:ÑOYOuO:i[Ñ:ÑB:g:fGÑW:Ñcf[cfO:ÑGgiGiOC:Ñ
gjWÑC[YCG�[ÑEOÑGgCWjgOoOi>Ñif:XOiGÑW:ÑC[XjYOC:uO[YGÑ
di un canone di bellezza basato sulla magrezza e 
principalmente sulla giovane età.

Nonostante il brand si sia impegnato in numerose 
iniziative sull'inclusività, come la capsule collection nel 
2022 con Good American, o tramite l'inclusione
in precedenti campagne di modelle plus e mid size,
ad oggi osservando nel suo insieme la comunicazione
Y[YÑgOÑcj_Ñ:�GfX:fGÑCNGÑ9:f:ÑgO:ÑjYÑBf:YEÑOYCWjgOo[ª
�OL:�OÑ:YCNGÑ:WWÐOYiGfY[ÑEGOÑgj[OÑC:Y:WOÑg[CO:WÑCO_
CNGÑoOGYGÑif:gXGgg[ÑKÑjYÐOXX:MOY:fO[ÑC[gifjOi[
OYi[fY[Ñ:WÑC[YCG�[Ñ:BOWOgi:ÑEOÑBGWWGuu:ÑMO[o:YG
GÑX:Mf:ÑcGfÑij�OÑMGYGfOªÑ
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�OMªÑ��¿��ªÑ�ÑgOYOgif:ÑW:ÑC:Xc:MY:Ñ�·5Ñ����«Ñ
a destra la campagna per il lancio della 
C[WW:B[f:uO[YGÑC[YÑ�[[EÑ�XGfOC:YÑEGWÑ����ª
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La campagna primavera estate 2024 di Calvin Klein, 
composta sia da uno spot pubblicitario che da una serie 
EOÑgC:�O«Ñcf[E[�OÑE:Ñ�GfiÑ�W:g«Ñf:�OMjf:ÑWÐ:�[fGÑ�GfGXrÑ
�WWGYÑ5NOiG«Ñ:WÑgj[ÑEGBj�[ÑYGWW:ÑX[E:ÑC[XGÑX[EGWW[ª
Durante lo spot, il protagonista viene ripreso spogliarsi 
cGfÑjY:ÑgGggO[YGÑEOÑ:WWGY:XGYi[«ÑgjOÑMf:�:COGWOÑEOÑ�GpÑ
7[fV«ÑfOX:YGYE[ÑYGWW:ÑC:f:�GfOgiOC:ÑBO:YCNGfO:ÑOYiOX:Ñ
del brand con ai piedi un paio di sneakers.

Calvin Klein ha scelto nuovamente un volto noto, 
simbolo dello stereotipo maschile, per rappresentare 
il marchio, comunicando uno standard di bellezza ben 
EG�YOi[«ÑC[gifjOi[ÑOYi[fY[Ñ:EÑjY:ÑBGWWGuu:ÑMO[o:YGÑGEÑ
estremamente muscolosa.
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Il brand, da sempre famoso per l'ipersessalizzazione 
EGOÑgj[OÑiGgiOX[YO:WÑYGMWOÑjWiOXOÑ:YYO«Ñ:�f:oGfg[ÑW:Ñ
CGWGBfGÑC:Xc:MY:ÑÆ�ÑÃÑOYÑ¶XrC:WoOYgÇÑ:oGo:ÑOYif:cfGg[Ñ
un percorso comunicativo più inclusivo. La campagna 
W:YCO:i:ÑYGWÑ����ÑN:ÑoOgi[Ñcf[i:M[YOgiOÑC[fcOÑEOÑij�GÑ
le forme e dimensioni, celebrando la libertà di ogni 
individuo, invitando poi gli utenti sui social a fare lo 
stesso, mostrandosi condividendo l'hashtag.
Nonostante la sopracitata campagna ed altri saltuari 
esempi sui social, il brand, al giorno d'oggi, non può 
GggGfGÑEG�YOi[ÑfG:WXGYiGÑOYCWjgOo[ªÑ
Se timidi miglioramenti si possono notare nell'universo 
femminile, in quello maschile, sia la comunicazione 
gjWWÐG¿C[XXGfCGÑCNGÑgjOÑg[CO:WÑXGEO:«ÑKÑOXcf[Yi:i:Ñ
sulla rappresentazione abilista di una bellezza 
stereotipata giovane, atletica e muscolosa.

�OMªÑ��¿��ªÑ�ÑgOYOgif:ÑW:ÑC:Xc:MY:Ñ
¶XrC:WoOYgÑEGWÑ����«Ñ
a destra la campagna SS 2024
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�:ÑC:Xc:MY:ÑÆ�W[ggrÑ�W[ggrÇÑKÑgi:i:ÑW:YCO:i:ÑcGf
-:YÑ4:WGYiOY[ÑYGWÑ����ªÑ-OXB[W[ÑEOÑ:CCG�:uO[YGÑGÑ
gGWL¿GqcfGggO[Y«ÑW:ÑC[WWGuO[YGÑcfGgGYi:ÑjY:ÑM:XX:
di taglie completa che copre dalla XS alla 4XL. 
Le immagini presentano un cast inclusivo dal punto
di vista etnico, di taglie e di età. Assente da questa 
campagna la rappresentazione delle disabilità.

�:ÑC[WWGuO[YGÑEOÑ,ON:YY:ÑcGfÑ-:o:MGÑ6Ñ�GYirÑCGWGBf:
il coraggio, la sicurezza di sé e l’inclusività. Vogliamo
CNGÑijÑiOÑgGYi:ÑgGqrÑGÑCNGÑiOÑEOoGfi:ªÑ)f[c[YGYE[
C:cOÑcGfÑij�OÑOÑMO[fYOÑX:Ñ:YCNGÑcOnÑcf[o[C:i[fO«
W:ÑWOYG:Ñ-:o:MGÑ6Ñ�GYirÑKÑWOYMGfOGÑcGfÑij�OªÇ
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�OYÑE:WÑgj[ÑW:YCO[Ñ-:o:MGÑqÑ�GYirÑBrÑ,ON:YY:ÑN:Ñ
fOEG�YOi[ÑOWÑX[E[ÑEOÑcf[EjffGÑGÑC[XjYOC:fGÑOWÑcf[E[�[Ñ
di lingerie al pubblico. Tramite la sua comunicazione 
i[i:WXGYiGÑOYCWjgOo:ÑN:Ñgif:o[Wi[ÑOWÑgG�[fGÑc[fi:YE[
i suoi principali competitor a ripensare e a cambiare
il proprio modo di comunicare. 

�WÑC[YCG�[ÑEOÑOYCWjgOoOi>«ÑOYgOi[ÑYGWÑcf[MG�[Ñ�YÑE:WW:Ñ
sua creazione, ha portato il brand, tramite il Savage 
qÑ�GYirÑ-N[pÑ:ÑCGWGBf:fGÑW:ÑWOBGfi>ÑEOÑ[MYOÑOYEOoOEj[Ñ
portando in passerella modell* di ogni etnia, taglia, età, 
[fOGYi:XGYi[ÑgGggj:WGÑ[ÑC[YEOuO[YGÑ�gOC:ª
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�OMªÑ��¿��ªÑ�ÑgOYOgif:ÑW:ÑC:Xc:MY:Ñ‘�W[ggrÑ
Flossy’ per San Valentino, febbraio 2022, con 
OWÑX[EGWW[Ñ-[[jOuuÑ!VGVG«Ñ:ÑEGgif:ÑOWÑcfOX[Ñ
-:o:MGÑqÑ�GYirÑ-N[p«ÑgG�GXBfGÑ����ªÑ



-VOXgÑKÑjYÑBf:YEÑgi:ijYOiGYgGÑEOÑgN:cGpG:f«Ñ
intimo e abbigliamento fondato nel giugno del 
����ÑE:WWÉOY�jGYCGfÑ:XGfOC:Y:Ñ�OXÑ�:fE:gNO:Y«Ñ
dall’imprenditore svedese Jens Grede e da sua 
moglie Emma, già fondatrice di Good American, 
Bf:YEÑEOÑEGYOXÑGÑ:BBOMWO:XGYi[ÑcGfÑij�GÑWGÑi:MWOGªÑ
Kim Kardashian ha dichiarato che l’ispirazione per 
W:ÑCfG:uO[YGÑEGWÑBf:YEÑKÑEGfOo:i:ÑE:Ñ[WifGÑ��Ñ:YYOÑEOÑ
GgcGfOGYu:ÑYGWÑC:Xc[ÑEGWW:Ñcf[MG�:uO[YGÑEOÑ:BOiOÑCNGÑgOÑ
modellino sulle curve del corpo.
�É[BOG�Oo[ÑEGWWÉ:uOGYE:ÑKÑejGWW[ÑEOÑgi:BOWOfGÑYj[oOÑ
standard fornendo soluzioni per ogni corpo. Il brand 
KÑL:X[g[ÑcGfÑW:Ñcf[EjuO[YGÑEOÑOYiOX[ÑGÑ:BBOMWO:XGYi[Ñ

SKIMS
X[EGWW:YiGÑOYCWjgOo[ÑC:f:�GfOuu:i[ÑE:ÑjY:Ño:giOggOX:Ñ
gamma di taglie che spaziano dalla XXS alla 5XL. 
�GMWOÑ:YYOÑOY[WifGÑN:Ñ:XcWO:i[ÑW:Ñgj:Ñ[�Gfi:ÑW:YCO:YE[Ñ
C[WWGuO[YOÑEOÑWOYMGfOG«Ñ:BOiO«ÑB[Er«Ñ:CiOoGpG:fÑGÑ
biancheria intima. Il primo lancio di Skims ha generato 
cf[��OÑcGfÑ[WifGÑEjGÑXOWO[YOÑEOÑE[WW:fO«ÑGg:jfGYE[ÑOÑ
cf[E[�OÑOYÑXGY[ÑEOÑEOGCOÑXOYjiOª
Nel marzo del 2022, la rivista statunitense TIME 
ha inserito Skims nella lista delle 100 aziende più 
OY�jGYiOÑEGWWÉ:YY[ªÑ�GWÑWjMWO[ÑEGWÑ����ÑOWÑBf:YEÑKÑgi:i[Ñ
valutato oltre 4 miliardi di dollari, mentre nell'autunno 
dello stesso anno ha lanciato la sua prima linea di 
abbigliamento maschile.

�:ÑC[XjYOC:uO[YGÑEOÑ-VOXgÑKÑB:g:i:ÑgjWWÉOYCWjgOoOi>ª
Fin dalla sua fondazione il brand ha rivoluzionato 
WÉOYiGf[ÑgG�[fG«ÑEG�YGYE[ÑjYÑYj[o[ÑX[E[ÑEOÑ
comunicare basato su una rappresentazione inclusiva 
GÑY[YÑcOnÑGgCWjgOo:ÑEGOÑcf[cfOÑcf[E[�OÑOYCWjEGYE[Ñ
EO�GfGYiOÑiOc[W[MOGÑEOÑBGWWGuu:«Ñif:XOiGÑC:giOYMÑ
GiGf[MGYGOÑEOÑX[EGWWGÑGÑX[EGWWOÑEOÑEO�GfGYiOÑi:MWOG«ÑGi>Ñ
ed etnia, senza imporre un rigoroso canone. Anche 
W:Ñf:ccfGgGYi:uO[YGÑEGWWGÑEOg:BOWOi>ÑKÑgi:i:ÑOYCWjg:Ñ
:WWÐOYiGfY[ÑEGWW:ÑY:ff:uO[YGÑCfG:iOo:Ñ:�f:oGfg[ÑOWÑW:YCO[Ñ
della collezione Adaptive Collection e della relativa 
campagna pubblicitaria nella primavera 2022. Al 
C[Yif:fO[ÑEOÑX[WiOÑBf:YEÑCNGÑ:ccWOC:Y[ÑOWÑcOYVp:gNOYM«Ñ
l'inclusività non viene solamente comunicata nelle 
C:Xc:MYGÑcjBBWOCOi:fOG«ÑX:ÑKÑgGXcfGÑcfGgGYiGÑOYÑij�OÑOÑ
C:Y:WOÑEGWÑBf:YEÑCNGÑgO:Y[ÑWÐG¿C[XXGfCGÑ[ÑOÑg[CO:Wª

Nel 2023 Skims ha lanciato una capsule collection con 
-p:f[ogVO«ÑjYÐ:CC:�Oo:YiGÑC[WWGuO[YGÑGgCWjgOo:ÑEOÑMO[OGWWOÑ
cGfÑOWÑC[fc[ÑfG:WOuu:iOÑOYÑ:fMGYi[ÑGÑCfOgi:WWOÑ-p:f[ogVO«Ñ
C[gTÑC[XGÑ:BOiOÑ:�OWW:iO«ÑOYiOXOÑGÑOÑB[ErÑ�fX:iOÑ-VOXg«Ñ
ij�OÑiGXcGgi:iOÑEOÑCfOgi:WWOªÑ�:ÑEOfG�fOCGÑCfG:iOo:ÑEOÑ
-p:f[ogVO«Ñ�O[o:YY:Ñ�YMGWBGfiÑN:Ñ:�GfX:i[ÑCNGÑ
ÏW:ÑC[WWGuO[YGÑKÑjY:ÑCGWGBf:uO[YGÑEGWÑC[fc[ÑGÑEGWW:Ñ
forza, donne indipendenti che valorizzano la propria 
individualità e abbracciano la vita con sicurezza e 
giOWGªÑ�ÑB[ErÑUGpGWfrÑOYÑCfOgi:WW[Ñ-p:f[ogVOÑqÑ-���-Ñg[Y[Ñ
gOuG¿OYCWjgOoGÑGÑo:W[fOuu:Y[ÑW:ÑgOWN[jG�GÑLGXXOYOWGÑC[YÑ
jY:ÑBfOWW:YiGuu:ÑjYOC:ªÇÑ-C:�:i:ÑE:WÑL[i[Mf:L[Ñ�GfiÑ
�W:g«ÑW:ÑC:Xc:MY:ÑgOÑKÑc[gi:ÑWÉ[BOG�Oo[ÑEOÑCGWGBf:fGÑW:Ñ
f:ccfGgGYi:uO[YGÑEGWW:Ñ�EjCO:ÑOYÑgHÑif:XOiGÑOXX:MOYOÑ
f:�OMjf:YiOÑ�OXÑ�:fE:gNO:YÑCOfC[YE:i:ÑE:ÑYjXGf[gGÑ
X[EGWWGÑEOÑEO�GfGYiOÑi:MWOGÑGEÑGiYO:ª

-���-Ñ6Ñ-5�,!4-��Ñ����
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4OCi[fO:ÉgÑ-GCfGiÑKÑjYÑBf:YEÑgi:ijYOiGYgGÑEOÑ
abbigliamento intimo. Nasce nel 1977 a San Francisco 
cGfÑX:Y[ÑEGOÑC[YOjMOÑ,[rÑGÑ�:rGÑ,:rX[YE«Ñ�Y[Ñ:Ñ
diventare il più grande rivenditore di lingerie al mondo.

�WWÐGc[C:ÑOYÑCjOÑOÑ,:rX[YEÑL[YE:f[Y[Ñ4OCi[fO:ÐgÑ-GCfGi«Ñ
il mercato della biancheria intima negli Stati Uniti era 
E[XOY:i[ÑE:Ñ:fiOC[WOÑEOÑ�fjOiÑ[LÑiNGÑ�[[X«Ñ�:YGgÑGÑ
�[CVGr«ÑgcGgg[ÑoGYEjiOÑOYÑC[YLGuO[YOÑE:ÑifGÑYGOÑMf:YEOÑ
magazzini, mentre la lingerie era riservata a occasioni 
speciali come come la luna di miele. Considerati 
cf[E[�OÑEOÑYOCCNO:«ÑMWOÑ:fiOC[WOÑEOÑWOYMGfOGÑoGYOo:Y[Ñif[o:iOÑ
solamente in negozi specializzati.

Nel 1982 l’azienda venne venduta a Leslie Wexner, uno 
degli uomini più ricchi al mondo che investì sulla ricerca 
del mercato intimo europeo, creò una nuova linea di 
lingerie e un nuovo catalogo. Grazie alla sua gestione 
Victoria’s Secret divenne una delle aziende di lingerie 
cOnÑc[c[W:fOÑGÑoGYEjiGÑ:WÑX[YE[ÑC[YÑjYÑL:�jf:i[ÑEOÑ
oltre 7 miliardi di dollari nel 2016.

In seguito a numerosi scandali e alle pressioni da parte 
degli azionisti, nel 2020 Les Wexner, proprietario e 
CEO della società madre L Brands, coinvolto nel caso di 
X[WGgiOGÑgGggj:WOÑ�cgiGOY«ÑgOÑKÑEOXGgg[ª

VICTORIA'S SECRET Per molti anni il brand ha associato la propria 
comunicazione all’ipersessualizzazione del corpo 
femminile, cercando di suscitare un desiderio rivolto 
principalmente ad un pubblico maschile.
�ÐOXX:MOYGÑEGWW:ÑE[YY:ÑKÑgi:i:ÑXGfCO�C:i:ÑGEÑjiOWOuu:i:Ñ
XGf:XGYiGÑcGfÑgC[cOÑGC[Y[XOCOÑGgif[XG�GYE[Ñ
l’opinione e il punto di vista femminile tramite 
l'imposizione di standard di bellezza irrealistici a cui 
le donne avrebbero dovuto aspirare per compiacere 
l’ideale irrealistico promosso dall'azienda.

)fOX:ÑEGWW:ÑY:gCOi:ÑEGWWÐG¿C[XXGfCGÑOWÑC:i:W[M[ÑEOÑ
vendita per corrispondenza era la principale forma di 
marketing utilizzata dall'azienda negli anni '70. 
�Ð:uOGYE:ÑGf:ÑY[i:ÑcGfÑ:CCG�:fGÑ[fEOYOÑiGWGL[YOCOÑ:Ñ
qualsiasi ora, il che l'ha aiutata a stabilire il dominio
sul mercato della lingerie statunitense.

�WWÉOYOuO[ÑEGMWOÑ:YYOÑÐ��ÑW[Ñgi[fOC[ÑEOfG�[fGÑX:fVGiOYMÑ
Ed Razek si occupò di plasmare la comunicazione del 
X:fCNO[ªÑ-OÑEGoGÑcf[cfO[Ñ:ÑWjOÑWÉOYoGYuO[YGÑEGWW[ÑgN[pÑ

iGWGoOgOo[ÑYGWÑ����ÑCNGÑoGYYGÑOYif[E[�[ÑC[XGÑYj[o[Ñ
mezzo comunicativo dall’azienda rendendola celebre 
:ÑWOoGWW[ÑMW[B:WGªÑ�[ÑgcG�:C[W[ÑEGWW:ÑEjf:i:ÑEOÑEjGÑ[fGÑ
mostrava delle vere e proprie esibizioni delle modelle 
sulle passerelle, accompagnate dai più famosi artisti 
musicali del tempo.

�GWÑ����«ÑW[Ñgc[iÑEOÑ��ÑgGC[YEOÑcf[OG�:i[Ñ:WÑ-jcGfÑ	[pWÑ
cf[o[C_ÑjYÑXOWO[YGÑEOÑoOgOiGÑ:WÑgOi[ÑpGBÑEGWWÐ:uOGYE:Ñ
entro un'ora dalla messa in onda.

�YÑC[YiGXc[f:YG:Ñ:WWGÑg�W:iGÑY:CejGÑOWÑLGY[XGY[Ñ
EGMWOÑ�YMGWOÑEOÑ4OCi[fO:ÐgÑ-GCfGi«ÑjYÑMfjcc[ÑfOgifG�[Ñ
EOÑX[EGWWGÑcfGgGYiOÑ:WWGÑg�W:iGÑCNGÑEOoGYYGf[Ño[Wi[Ñ
GÑOXX:MOYGÑEGWÑBf:YEÑfGYEGYE[W[ÑCGWGBfGÑOYÑij�[ÑOWÑ
X[YE[ªÑ�f:uOGÑ:MWOÑ:WiOggOXOÑ:gC[WiOÑiGWGoOgOoO«Ñg�W:fGÑ
per Victoria's Secret e comparire all’interno delle 
campagne pubblicitarie incominciò a diventare il sogno 
per qualsiasi modella professionista creando una 
competizione malsana e una corsa a standard estetici 
sempre più esasperati.

-.!,��Ñ���Ñ	,���


!�/��
�9�!��

�OMªÑ��ªÑ�ÐjWiOX[Ñ4OCi[fO:ÐgÑ-GCfGiÑ
�:gNO[YÑ-N[p«Ñ�Gp7[fV«Ñ����ª

�:ÑgOYOgif:«Ñ�OYMÑ6O«Ñ�f:CGÑ�WOu:BGiN«Ñ
Cindy Bruna, Sara Sampaio,
-iGWW:Ñ�:qpGWWÑGÑ,[XGGÑ-ifOUE
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�[ÑgN[pÑN:ÑcGfXGgg[Ñ:WÑX:fCNO[ÑEOÑf:MMOjYMGfGÑWGÑ
oG�GÑEGWÑgjCCGgg[«Ñ�Y[Ñ:Ñej:YE[ÑOYÑgGMjOi[Ñ:WW:ÑcGfEOi:Ñ
di interesse del pubblico e alla nascita di numerosi 
C[XcGiOi[fÑGiOC:XGYiGÑOYCWjgOoOÑC[XGÑ-:o:MGÑqÑ�GYirÑ
BrÑ,ON:YY:ÑKÑgi:i[ÑOYiGff[�[ÑYGWÑ����ª


[YÑWÉ:ooGYi[ÑEGWÑX[oOXGYi[ÑEGWW:ÑB[ErÑc[gOiOoOirÑGÑEGWÑ
�G.[[«ÑOYL:�OÑOWÑBf:YEÑKÑgi:i[ÑEjf:XGYiGÑ:CCjg:i[ÑEOÑ
XGfCO�C:fGÑOWÑC[fc[ÑLGXXOYOWGÑf:ccfGgGYi:YE[ÑjYÐOEG:Ñ
surreale e irraggiungibile di bellezza.

�WÑEOfG�[fGÑX:fVGiOYM«Ñ�EÑ,:uGV«ÑYGWÑ����«ÑOYÑjYÑ
OYiGfoOgi:ÑcGfÑ4[MjG«ÑN:Ñ:�GfX:i[ÑEOÑY[YÑ:oGfGÑ
OYiGfGggGÑYGWÑÆcfGgGYi:fGÑOYÑc:ggGfGWW:ÑE[YYGÑCjforÑ
[Ñ:cc:fiGYGYiOÑ:WW:Ñg[COGi>Ñ�MBiÛÇ«ÑcGfCNHÑCO_ÑCNGÑ
4OCi[fO:ÉgÑ-GCfGiÑL:ÑÆKÑoGYEGfGÑjYÑg[MY[Çª

,�	,������Ñ!Ñ)���5�-����±

In seguito al coinvolgimento del suo proprietario nel 
C:g[Ñ�cgiGOYÑGÑ:WWGÑEO�OC[Wi>ÑGC[Y[XOCNGÑ:�f:oGfg:iG«Ñ
a partire dal 2019, il brand ha intrapreso un radicale 
percorso di cambiamento che ha portato ad un 
profondo rebranding aziendale.

�É:uOGYE:ÑN:ÑCGfC:i[ÑEOÑ:ooOCOY:fgOÑ:WWGÑjiGYiO«ÑXG�GYE[Ñ
al centro della propria comunicazione il punto di vista 
femminile, concentrandosi sulla rappresentazione
di diverse tipologie di bellezza.

Æ-GÑE[ofGXX[Ñ:oGfGÑ
ragazze transessuali 
YGWW[ÑgcG�:C[W[±
�[ªÑ�[«ÑY[YÑcGYg[
CNGÑE[ofGXX[ªÑ
	GN«ÑcGfCNHÑY[±
)GfCNHÑW[ÑgcG�:C[W[
KÑjYÑg[MY[ªÑ�BBO:X[Ñ
tentato di fare uno 
gcGCO:WGÑiGWGoOgOo[ÑcGf
i:MWOGÑL[fiOÑYGWÑ����ªÑ
�GggjY[ÑYGÑGf:Ñ
OYiGfGgg:i[«ÑejOYEO
KÑ:YC[f:ÑjYÑY[ªÇ

�EÑ,:uGV«ÑGqÑ
NOGLÑ�:fVGiOYMÑ!�OCGf
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Nel 2021, gli Angeli sono stati sciolti a favore di un 
Yj[o[ÑC[YCG�[ÑY[i[ÑC[XGÑÏ4-Ñ
[WWGCiOoGÏ«ÑCNGÑN:Ñ
cfGgGYi:i[ÑjY:ÑM:XX:ÑcOnÑEOoGfgO�C:i:ÑEOÑX[EGWWGÑGÑ
OY�jGYCGf«ÑC[XGÑW:ÑL[i[Mf:L:Ñ�X:YE:ÑEGÑ
:EGYGi«Ñ
WGÑX[EGWWGÑ�EjiÑ�VGCNÑGÑ):W[X:Ñ�WgGggGf«ÑWÐ:�fOCGÑ
)fOr:YV:Ñ
N[cf:«ÑW:ÑC:WCO:ifOCGÑ�GM:YÑ,:cOY[GÑGÑW:Ñ
modella transgender Valentina Sampaio.

��Ñ,�.!,�!Ñ��Ñ)�--�.!

Nonostante la catena americana di lingerie abbia 
passato gli ultimi due anni a rivedere la propria 
immagine nel tentativo di riconquistare rilevanza 
culturale e riconquistare i giovani consumatori 
:WWÉOYOuO[ÑEGWÑ����ÑOWÑBf:YEÑN:ÑL:�[ÑjYÑc:gg[ÑOYEOGif[Ñ
annunciando il ritorno alla sua vecchia comunicazione.

Æ�:ÑgGYgj:WOi>Ñcj_ÑGggGfGÑOYCWjgOo:Ç«ÑN:Ñ:�GfX:i[Ñ�fGMÑ
Unis, presidente del marchio Victoria’s Secret e Pink, 
“La sensualità può celebrare le diverse esperienze dei 
Y[gifOÑCWOGYiOÑGEÑKÑgjÑejGgi[ÑCNGÑCOÑC[YCGYifO:X[Çª


[YÑWÉ[BOG�Oo[ÑEOÑfOi[fY:fGÑ:EÑjYÑL:�jf:i[Ñg[cf:Ñej[i:Ñ
�ÑXOWO:fEO«ÑWÉ:uOGYE:ÑKÑi[fY:i:Ñ:ÑB:g:fGÑW:Ñcf[cfO:Ñ
comunicazione sulla sensualità. 
Ad agosto ha pubblicato la campagna The Icon 
reclutando alcuni dei suoi volti famosi come Gisele 
Bündchen, Naomi Campbell, Adriana Lima e Candice 
-p:YGc[GWÑXGYifGÑ:ÑgG�GXBfGÑKÑjgCOi[ÑgjÑ)fOXGÑ4OEG[«Ñ
4OCi[fO:ÐgÑ-GCfGi¬Ñ.NGÑ.[jfÑÐ��«ÑjYÑiGYi:iOo[ÑEOÑL:fÑ
fOoOoGfGÑOWÑL[fX:i[ÑEGWW:Ñg�W:i:«ÑCNGÑgOÑC[WW[C:Ñ:ÑXGi>Ñif:Ñ
l’ipersessualizzazione del corpo femminile del periodo
di massimo splendore del marchio e l'inclusività 
cf[X[gg:ÑE:OÑgj[OÑYjXGf[gOÑEGif:�[fOª
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GÑ�EjiÑ�VGCNÑYGWW:ÑC:Xc:MY:
The Icon, agosto 2023 

Fig. 35. La top model Paloma Elsesser nella 
W[C:YEOY:ÑEGWÑ4-Ñ.NGÑ.[jfÑÐ��«ÑgG�GXBfGÑ����ª



In seguito alla pubblicazione della campagna
Ï.NGÑ)GfLGCiÑ	[ErÏÑcGfÑgc[Yg[fOuu:fGÑW:ÑWOYG:
Ï	[ErÏÑEOÑ4OCi[fO:ÐgÑ-GCfGiÑYGWÑ����ÑEOoGfgGÑjiGYiOÑN:YY[Ñ
OYOuO:i[ÑgjOÑg[CO:WÑYGip[fVÑjY:ÑoGf:ÑGÑcf[cfO:ÑB:�:MWO:«Ñ
EG�YGYE[W:ÑLj[foO:YiGÑGÑ:CCjg:YE[ÑOWÑBf:YEÑ:XGfOC:Y[Ñ
di dare un messaggio sbagliato al mondo femminile 
fOMj:fE[Ñ:WÑgOMYO�C:i[ÑEGWW:Ñc:f[W:ÑÏcGfLGCiÏªÑ

-jCCGggOo:XGYiGÑKÑgi:i:ÑCfG:i:ÑjY:Ñf:CC[Wi:Ñ�fXGÑgjÑ
Change.org da tre studentesse inglesi, Frances Black, 
Gabriella Kountourides e Laura Ferris per spingere 
l’azienda a chiedere scusa pubblicamente.
�OoGYi:i:ÑoOf:WGÑC[YÑ[WifGÑEOGCOXOW:Ñ�fXGÑN:Ñc[fi:i[Ñ
alla nascita della challenge #iamperfect sui social per 
B[OC[�:fGÑOWÑBf:YEªÑ�WÑC[W[gg[Ñ:XGfOC:Y[«ÑgGYu:ÑYGggjY:Ñ
C[XjYOC:uO[YGÑj�OCO:WG«ÑN:ÑC:XBO:i[ÑgO:ÑOWÑY[XGÑEGWW:Ñ

C:Xc:MY:ÑcjBBWOCOi:fO:ÑC[YÑÏ�ÑW[oGÑXrÑ	[ErÏÑgO:ÑOWÑ
c:r¿[�ÑEGWW:Ñc:MOY:ÑEOMOi:WGÑEOÑoGYEOi:ÑEGWÑcf[E[�[Ñ
OYÑÏ�ÑB[ErÑL[fÑGoGfrÑB[ErÏ«Ñ:uO[YOÑCNGÑN:ÑgjgCOi:i[ÑjY:Ñ
maggiore disapprovazione da parte del pubblico.

�:ÑMO[fY:WOgi:Ñ-:f:NÑ4OYGÑN:ÑgCfO�[ÑgjWÑ�:OWrÑ�:OW¬
Ï
ÐKÑjY:ÑWOYG:Ñif:Ñ:gcOf:uO[YGÑGÑ:gcOf:uO[YGÑg[�OWG«ÑGÑ
questa campagna chiaramente oltrepassa il limite. 
)GfÑej:Yi[ÑfOMj:fE:ÑWÐjg[ÑEGWW:Ñc:f[W:ÑÐcGfLG�[Ð«Ñ
Y[YÑg[W[ÑKÑ[�GYgOo[ÑYGOÑC[YLf[YiOÑEGWÑ��«�çÑEGWW:Ñ
popolazione femminile che non condivide le proporzioni 
ÐcGfLG�GÐÑEGWWGÑX[EGWWG«ÑX:ÑKÑ:YCNGÑcf[L[YE:XGYiGÑ
OffGgc[Yg:BOWG«ÑgGÑY[YÑ:EEOfO�jf:ÑCfjEGWGªÏ
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�GWÑ����ÑC[YÑWÉ[BOG�Oo[ÑEOÑfOoGEGfGÑW:Ñcf[cfO:Ñ
comunicazione, ritornando in qualche modo alla 
vecchia rappresentazione del corpo della donna 
basata sulla sua ipersessualizzazione, Victoria's 
Secret ha riunito alcune delle top model più 
famose del suo periodo di massimo splendore, 
come Gisele Bündchen, Naomi Campbell,
�EfO:Y:Ñ�OX:ÑGÑ
:YEOCGÑ-p:YGc[GWÑYGWW:Ñgj:Ñ
nuova campagna autunnale intitolata The Icon.

Protagoniste accanto a loro le top model Adut 
�VGCN«Ñ�:OWGrÑ	OGBGf«Ñ):W[X:Ñ�WgGggGf«Ñ-jOÑ�GÑGEÑ
�XOWrÑ,:i:UV[pgVO«Ñij�GÑMO>ÑcfGgGYiOÑYGWW[ÑgcGCO:WGÑ
iGWGoOgOo[ÑÏ4OCi[fO:ÐgÑ-GCfGiÑ.NGÑ.[jfÏÑ[ccjfGÑ
:WWÐOYiGfY[ÑEGWÑC[WWG�Oo[Ñ4-ª

/�������	��Ñ¿Ñ����

All’inizio del 2022 il brand ha presentato 
Æ/YEG�Y:BWGÇ«ÑjY:ÑC:Xc:MY:ÑMW[B:WGÑcf[MG�:i:Ñ
per “consolidare l’impegno del marchio 
YGWWÉ:CC[MWOGfGÑGÑg[giGYGfGÑWGÑo[COÑGÑWGÑcf[gcG�OoGÑ
uniche delle donne”. Il marchio ha spiegato in una 
EOCNO:f:uO[YGÑCNGÑOYiGYEGo:Ñf:�[fu:fGÑWÐOEG:ÑÏCNGÑ
W:ÑBGWWGuu:ÑgcG�:ÑgGXcfGÑ:WWÐOYEOoOEj[ÑE:ÑEG�YOfGÏª

�:ÑC:Xc:MY:Ñ/YEG�Y:BWGÑoGEGÑC[XGÑ
protagoniste le componenti del VS Collective 
�EjiÑ�VGCN«Ñ	GWW:Ñ�:EOE«Ñ�OWGGYÑ�j«Ñ�:OWGrÑ	OGBGf«Ñ
Paloma Elsesser e Valentina Sampaio, nonché 
C[XGÑÆB[jYE:frÑBfG:VOYMÑCN:YMGX:VGfgÇÑ
	GiN:YYÑ�:fEOg[Y«Ñ	fO�YGrÑ-cGYCGf«Ñ�GXOi:Ñ
�r:YBGVjÑGÑ,[gGÑ�:X:UjY:gª

Ï-[Y[Ñ[fM[MWO[g:ÑEOÑL:fÑc:fiGÑEOÑjY:ÑC:Xc:MY:Ñ
cGfÑjYÐ:uOGYE:ÑCNGÑgi:ÑfOEG�YGYE[ÑW:Ñgj:Ñgi[fOC:Ñ
immagine di bellezza rendendo glamour e 
comfort accessibili e inclusivi per molti tipi di 
C[fc[f:ijf:Ï«ÑN:Ñ:�GfX:i[Ñ	fO�YGrÑ-cGYCGfª

.��Ñ)�,��
.Ñ	!�7Ñ¿Ñ����



SAINT LAURENT

�:ÑX:Og[YÑLf:YCGgGÑ7oGgÑ-:OYiÑ�:jfGYiÑKÑgi:i:ÑL[YE:i:Ñ
YGWÑ����Ñ:Ñ):fOMOÑE:WW[ÑgiOWOgi:Ñ7oGgÑ-:OYiÑ�:jfGYiÑGÑE:WÑ
suo socio e compagno Pierre Bergé.
È stato uno dei primi brand a rendere celebre il prêt à 
porter democratizzando per la prima volta nella storia 
OWÑgG�[fGÑEGWW:ÑX[E:«ÑY[YCNKÑjY[ÑEGOÑcfOXOÑgiOWOgiOÑ:Ñ
portare in passerella delle modelle di colore.

�WÑgj[ÑW:o[f[ÑN:ÑcGfXGgg[ÑEOÑfOo[WjuO[Y:fGÑOWÑC[YCG�[Ñ
di moda femminile grazie a collezioni innovative come 
È�GÑ-X[VOYMÉÑEGWÑ����ÑCNGÑOYif[EjggGÑYGWÑMj:fE:f[B:Ñ
LGXXOYOWGÑW[ÑgX[VOYM«ÑC:c[ÑfOgGfo:i[Ñ�Y[Ñ:ÑejGWÑ
momento esclusivamente agli uomini.

Dopo il ritiro dello stilista nel 2002 la direzione creativa 
c:gg_ÑcGfÑBfGoOÑcGfO[EOÑYGWWGÑX:YOÑEOÑEO�GfGYiOÑgiOWOgiOÑ
�Y[Ñ:EÑ:ffOo:fGÑYGWÑ����Ñ:Ñ�GEOÑ-WOX:YGÑCNGÑfOo[WjuO[Y_Ñ
OWÑBf:YEÑC:XBO:YE[ÑOWÑY[XGÑOYÑÈ-:OYiÑ�:jfGYiÑ¿Ñ):fOgÉÑ
e avvicinò l’estetica del brand al mondo del rock. Nel 
����ÑMWOÑgjCCGEG�GÑ�YiN[YrÑ4:CC:fGWW[ÑCNGÑ:YC[f:Ñ[MMOÑ
guida la direzione creativa del brand.


!�/��
�9�!��

Le campagne pubblicitarie degli anni '80 e '90 erano 
C:f:�GfOuu:iGÑcfGo:WGYiGXGYiGÑE:ÑOXX:MOYOÑ:ÑC[W[fOÑ
f:�OMjf:YiOÑjY:Ñg[W:ÑX[EGWW:Ñ:Ñ�Mjf:ÑOYiGf:Ñ[Ñ:ÑXGuu[Ñ
Bjgi[«ÑC[YÑWÉ[BOG�Oo[ÑcfOYCOc:WGÑEOÑX[gif:fGÑMWOÑ:BOiOª

�WWÉOYOuO[ÑEGMWOÑ:YYOÑEjGXOW:Ñg[�[ÑW:ÑYj[o:ÑEOfGuO[YGÑ
artistica di Tom Ford le campagne divennero più 
gGYgj:WOÑC[YÑWÉjiOWOuu[ÑEOÑOXX:MOYOÑf:�OMjf:YiOÑMfjccOÑ
numerosi di modelle molto simili tra di loro cercando 
EOÑif:gXG�GfGÑjYÉGgiGiOC:ÑMGYGf:WGÑgGYu:ÑC[YCGYif:fgOÑ
troppo su una personalità forte. I corpi e le forme 
sensuali delle top model degli anni 90’ vennero sostituiti 
da una bellezza nuova, più longilinea e slanciata.

-[�[ÑW:ÑEOfGuO[YGÑ:fiOgiOC:ÑEOÑ�GEOÑ-WOX:YGÑYGWÑ����«Ñ
il brand subì un profondo rebranding cambiando la 
gj:ÑEGY[XOY:uO[YGÑOYÑ-���.Ñ��/,��.Ñ¿Ñ)�,�-«ÑC[YÑ
WÐGWOXOY:uO[YGÑEGWÑY[XGÑEGWÑgj[ÑCGWGBfGÑL[YE:i[fGÑ7oGgª

�:ÑMfO�GÑc:fOMOY:Ñ:ggjYgGÑjYÉGgiGiOC:ÑcOnÑf[CVÑGÑE:fVÑ
distaccandosi dal precedente lavoro del couturier 
Lf:YCGgGªÑ�GÑC:Xc:MYGÑcjBBWOCOi:fOG«ÑgC:�:iGÑ
personalmente da Slimane, rigorosamente in bianco 
e nero, si focalizzarono su singole personalità, con 
immagini molto sensuali e controverse criticate di 
esaltare l’ideale di una magrezza non sana.

Nel 2016 con il cambio di direzione creativa che 
N:Ñc[fi:i[Ñ:WW:ÑY[XOY:ÑEOÑ�YiN[YrÑ4:CC:fGWW[«ÑW:Ñ
comunicazione del brand non ha subito grandi 
variazioni. Come il suo predecessore anche lo stilista 
Oi:W[¿BGWM:ÑKÑgi:i[Ñ:WÑCGYif[ÑEOÑYjXGf[gGÑCfOiOCNGÑ
riguardo l’immagine e l’estetica da lui comunicata 
:�f:oGfg[ÑOWÑBf:YEªÑ�jXGf[gGÑC:Xc:MYGÑg[Y[Ñgi:iGÑ
fOX[ggGÑc[OCNKÑMOjEOC:iGÑgGggOgiGÑGÑ[�GYgOoGª
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�OMªÑ��ªÑ�:Ñg�W:i:Ñ-cfOYMÑ-jXXGfÑ����ÑEO
Saint Laurent by Anthony Vaccarello,

):fOMO«ÑgG�GXBfGÑ����
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All'inizio del 2017 il brand ha presentato la campagna 
-cfOYMÑ-jXXGfÑ����Ñif:XOiGÑjY:ÑgGfOGÑEOÑgC:�OÑ
f:�OMjf:YiOÑjY:ÑE[YY:ÑgEf:O:i:ÑC[YÑjY:ÑcGWWOCCO:ÑGÑ
collant a rete con le gambe divaricate e una modella in 
B[ErÑGÑi:CCNOÑ:ÑgcOWW[ÑgjÑc:�OYOÑ:Ñf[iGWWGÑCNOY:i:ÑgjÑjY[Ñ
sgabello.

�Ñc[giGfÑcjBBWOCOi:fOÑ:�OggOÑcGfÑij�:Ñ):fOMOÑN:YY[Ñ
suscitato scalpore sui social media dove la gente ha 
invitato Saint Laurent a ritirarli. I reclami sono stati 
c[fi:iOÑ:WWÐ:�GYuO[YGÑEGWWÐ�ji[fOi>ÑEOÑoOMOW:Yu:ÑEGWW:Ñ
pubblicità, l'Autorité de Régulation Professionnelle 
de la Publicité (ARPP), che ha poi chiesto al brand di 
X[EO�C:fWOª

Ï�BBO:X[ÑCNOGgi[Ñ:WÑX:fCNO[ÑGÑ:ÑCNOÑcjBBWOC:ÑMWO
:YYjYCOÑEOÑ:cc[fi:fGÑX[EO�CNGÑ:ÑejGgiGÑOXX:MOYO
OWÑcfOX:Ñc[ggOBOWGÏ«ÑN:ÑEG�[Ñ:Ñ,GjiGfgÑOWÑEOfG�[fGÑ
dell'ARPP Stephane Martin.

Secondo l'Autorità gli annunci rappresentavano una 
grave violazione delle regole stabilite dall'industria 
cjBBWOCOi:fO:ÑcGfÑX:YiGYGfGÑÏW:ÑEOMYOi>ÑGÑOWÑfOgcG�[ÑYGWW:Ñ
f:ccfGgGYi:uO[YGÑEGWW:ÑcGfg[Y:Ïª
�:fiOYÑN:Ñ:YCNGÑ:�GfX:i[ÑCNGÑ:YCNGÑOWÑL:�[ÑCNGÑWGÑ
modelle presenti nelle pubblicità fossero molto magre 
Gf:ÑcfG[CCjc:YiGÑ:ÑC:jg:ÑEGWWÐOXc:�[ÑgjWWGÑf:M:uuGÑ
:E[WGgCGYiOÑ:�GYiGÑ:WW:ÑX[E:ª
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Fig. 41. La campagna Spring Summer 2019 di 
-:OYiÑ�:jfGYiÑgC:�:i:ÑE:Ñ�jGfMGYÑ.GWWGfª

Fig. 42. La campagna  Spring Summer 2017
di Saint Laurent by Anthony Vaccarello,
):fOMO«ÑLGBBf:O[Ñ����



 COME I SOCIAL
      MEDIA HANNO 
DATO POTERE
           AGLI UTENTI



�ÑBf:YEÑEOÑX[E:«ÑgB:fC:YE[ÑgjWWGÑcO:�:L[fXGÑg[CO:W«Ñ
hanno ampliato il loro pubblico. Questo fenomeno 
ha permesso di accorciare il gap tra le case di 
abbigliamento e i consumatori.

I social media hanno, inoltre, concesso agli utenti di 
poter interagire più facilmente con le aziende, tramite 
commenti e messaggi. I feedback ricevuti, non sempre 
c[gOiOoO«ÑN:YY[ÑMGYGf:i[ÑEOgCjggO[YOÑGÑEOB:�OiOÑ[YWOYG«Ñ
che hanno raggiunto in più casi, una portata globale.
 
Come riportato nei casi studio a seguire, alcune delle 
case di moda più conosciute, hanno subito azioni di 

B[OC[�:MMO[Ñ:WWGÑcf[cfOGÑC:Xc:MYGÑcjBBWOCOi:fOGÑ
ritenute discriminatorie. Questo fenomeno ha portato, 
oltre a perdite in termini economici, anche a danni 
all’immagine dei brand, i quali, alcuni, dopo essersi 
scusati pubblicamente, hanno provveduto a cambiare il 
proprio modo di comunicare ricercando una visione più 
etica e inclusiva nei successivi lavori.

�Ð[BOG�Oo[«ÑEGWW:ÑcfGgGYi:uO[YGÑEOÑejGgiOÑC:gOÑgijEO[«Ñ
KÑejGWW[ÑEOÑg[�[WOYG:fGÑOWÑc[iGfGÑCNGÑ[MMOÑWGÑcGfg[YGÑ
c[ggOGE[Y[Ñ:�f:oGfg[ÑOÑg[CO:WÑXGEO:«ÑjYÑGoGYi[ÑgGYu:Ñ
precedenti nella storia dell'umanità.
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�WÑ��ÑY[oGXBfGÑ����ÑKÑgi:i:ÑC:YCGWW:i:ÑjYÉOXc[fi:YiGÑ
g�W:i:ÑCNGÑ�[WCGÑêÑ�:BB:Y:Ñ:ofGBBGÑE[oji[ÑiGYGfGÑ:Ñ
Shanghai in seguito a delle accuse di razzismo.
�WÑij�[ÑN:Ñ:oji[ÑOYOuO[ÑOWÑ��ÑY[oGXBfG«Ñej:YE[ÑOWÑBf:YEÑ
N:ÑcjBBWOC:i[ÑgjWWGÑcO:�:L[fXGÑg[CO:WÑifGÑoOEG[«Ñ
accompagnati dagli hashtag #DGLovesChina e 
¶��.NG�fG:i-N[p«Ñ:oGo:Y[ÑW[ÑgC[c[ÑEOÑcf[Xj[oGfGÑ
W:Ñg�W:i:ÑEOÑ-N:YMN:OªÑ�ÑoOEG[Ñf:ccfGgGYi:o:Y[ÑjY:Ñ
modella asiatica intenzionata a mangiare il cibo italiano 
¹YGWW[ÑgcGCO�C[ÑW:ÑcOuu:«ÑMWOÑgc:MNG�OÑGÑjYÑC:YY[W[Ñ
gOCOWO:Y[ºÑC[YÑEGWWGÑB:CCNG�Gª
 
La pubblicazione dei contenuti ha generato una serie 
EOÑCfOiOCNGÑYGOÑC[YLf[YiOÑEGWÑBf:YE«ÑOWÑej:WGÑKÑgi:i[Ñ
accusato di aver comunicato un’immagine stereotipata 
della Cina. Inoltre i video sono stati tacciati di sessismo, 
in seguito a una scena dove la modella protagonista 
provava a mangiare il cannolo siciliano mentre una 
o[CGÑLj[fOÑC:Xc[ÑWGÑgjMMGfOo:¬ÑÆ�Ñif[cc[ÑMf:YEGÑcGfÑ
te?”.

In meno di 24 ore i video sono diventati virali su Weibo, 
popolare social cinese, dove numerosi utenti hanno 
cominciato a muovere le prime accuse di razzismo.
Il caso ha assunto una dimensione globale quando

DOLCE&GABBANA
E LE ACCUSE DI
RAZZISMO IN CINA
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Fig. 43. Alcuni screeshot del video di promozione 
EGWW:Ñg�W:i:Ñ��.NG�fG:i-N[p«Ñ-N:YMN:O«Ñ����

il popolare account Instagram, DietPrada, ha criticato 
fortemente la campagna, pubblicando gli screenshot 
della conversazione avuta tra Michaela Tranova, 
collaboratrice di DietPrada, e il designer italiano 
-iGL:Y[Ñ�:BB:Y:ªÑ+jOÑ�:BB:Y:Ñ[�GYEGÑOYÑX[E[Ñ
GgcWOCOi[ÑW:ÑC[XjYOi>ÑCOYGgGÑ:�GfX:YE[ÑCNGÑg[Y[
W[f[Ñ:ÑgGYiOfgOÑOYLGfO[fOÑGÑY[YÑKÑWjOÑ:EÑGggGfGÑf:uuOgi:ª

Nei giorni successivi sono arrivate le scuse da parte del 
Bf:YEÑ:�f:oGfg[ÑW:ÑcjBBWOC:uO[YGÑEOÑjYÑoOEG[ÑOYÑCjOÑOÑ
EjGÑEGgOMYGfÑN:YY[Ñ:�GfX:i[ÑCNGÑOÑW[f[Ñ:CC[jYiÑGf:Y[Ñ
gi:iOÑN:CVGf:iO¬ÑÆ-O:X[ÑX[Wi[ÑEOgcO:COjiOÑcGfÑOÑEOg:MOÑ
provocati da questi post, commenti e messaggi
EOfG�OÑY[YÑ:ji[fOuu:iOªÑ)GfÑW:Ñ
OY:ÑGÑW:Ñgj:ÑMGYiGÑ
cf[oO:X[Ñg[Wi:Yi[ÑfOgcG�[Çª

Stefano Gabbana ha pubblicato, inoltre, su Instagram, 
uno degli screenshot della conversazione con Tranova 
C[YÑg[cf:ÑgCfO�[ÑÆ�[iÑ�GÇ«ÑÆ�[YÑg[Y[ÑO[Çª

�GÑC[YgGMjGYuGÑY[YÑg[Y[Ñi:fE:iGÑ:EÑ:ffOo:fGÑc[OCNKÑOWÑ
giorno seguente alla pubblicazione delle scuse, il brand 
gOÑKÑif[o:i[ÑGgCWjg[ÑE:WWGÑcOnÑOXc[fi:YiOÑcO:�:L[fXGÑEOÑ
G¿C[XXGfCGÑCOYGgOÑ¹.X:WW«Ñ��ªC[XÑGÑ-jYOYMºªÑ
�YCNGÑWGÑcO:�:L[fXGÑgGC[YE:fOGÑGÑ:WCjYGÑC[Xc:MYOG
EOÑWjgg[Ñ¹4OcªC[XÑGÑ7NEªC[XºÑgOÑg[Y[Ñ:WW[Yi:Y:iGª

��Ñ),�
����.�

Nell'aprile del 2017, i social media cinesi hanno 
protestato in risposta la una campagna pubblicitaria
¶���[oGg
NOY:ÑEGWÑBf:YE«ÑgC:�:i:Ñ:Ñ)GCNOY[ª

�GÑfOcfGgGÑEGOÑej:fiOGfOÑc[oGfOÑEGWW:ÑCO�>ÑcOj�[gi[ÑCNGÑ
il paesaggio urbano moderno, come il marchio aveva 
cfGCGEGYiGXGYiGÑL:�[ÑC[YÑ:WifGÑCO�>Ñ:gO:iOCNG«ÑN:YY[Ñ
suscitato molte polemiche da parte della popolazione. 
portando all'eliminazione delle immagini della 
campagna da parte del brand.

�OMªÑ��ªÑ�:ÑC:Xc:MY:ÑfOiOf:i:Ñ¶���[oGg
NOY:«Ñ
gC:�:i:Ñ:Ñ)GCNOY[«Ñ:cfOWGÑ����



Nel 2022, Balenciaga lanciò la campagna pubblicitaria 
cGfÑW:ÑC[WWGuO[YGÑY:i:WOuO:«Ñ!BUGCi«ÑgC:�:i:ÑE:WÑ
fotografo italiano Gabriele Galimberti.

La campagna ritraeva dei bambini che tenevano in 
X:Y[ÑEGMWOÑ[fg:CCNO[�OÑEOÑcGWjCNGÑoGgiOiOÑC[YÑ:BOiOÑE:Ñ
bondage in pelle nera e borchiati. In alcune delle foto si 
oGEGo:Y[ÑBOCCNOGfOÑEOÑoOY[ÑGÑ[MMG�OÑCNGÑfOX:YE:Y[Ñ:WWGÑ
pratiche BDSM (bondage, dominazione e masochismo).

Fu così che si scatenò una polemica social appoggiata 
E:WWÉN:gNi:MÑ¶BjfYB:WGYCO:M:Ñg[�[ÑOWÑej:WGÑgOÑ
if[o:o:Y[ÑCGYiOY:O:ÑEOÑoOEG[ÑEOÑOY�jGYCGfÑGÑCWOGYiOÑEGWW:Ñ
maison che tagliavano, bruciavano e distruggevano 
capi, borse e accessori legati al brand. 

�ÐOY�jGYCGfÑ�OXÑ�:fE:gNO:Y«Ñ:XB:gg:E[fÑEGWÑBf:YE«Ñ
ha preso le distanze con un post su Instagram dove 
:�GfX:o:ÑEOÑGggGfGÑcfG[CCjc:i:ÑcGfÑWGÑC[YgGMjGYuGÑ
EGWÑXGgg:MMO[ÑW:YCO:i[¬ÑÏ
[XGÑX:EfGÑEOÑej:�f[Ñ
bambini, sono stata scossa da queste immagini 
disturbanti. La sicurezza dei minori deve essere 
garantita e qualunque tentativo di normalizzare l’abuso 
su di loro non dovrebbe trovare posto nella nostra 
società, punto. Apprezzo la rimozione della campagna 
e le loro scuse. Parlando con il team, credo che abbiano 

capito la serietà della questione e prenderanno le 
XOgjfGÑYGCGgg:fOGÑ:�OYCNHÑY[YÑc[gg:ÑcOnÑC:cOi:fGÏª

��Ñ-
/-�

�YÑgGMjOi[«Ñif:XOiGÑjYÑC[XjYOC:i[Ñj�OCO:WG«ÑW:ÑX:Og[YÑ
ha porto le sue scuse e ha dichiarato di aver chiesto un 
risarcimento per il danno all’immagine alla produzione, 
:�GfX:YE[ÑCNGÑOÑC[YiGYjiOÑL[ggGf[Ñgi:iOÑcjBBWOC:iOÑ
senza il proprio consenso

Ï
[YE:YYO:X[ÑLGfX:XGYiGÑMWOÑ:BjgOÑgjOÑXOY[fO
Y[YÑKÑX:OÑgi:i:ÑY[gif:ÑOYiGYuO[YGÑOYCWjEGfWOÑYGWW:ÑY[gif:Ñ
narrativa. Le due campagne pubblicitarie in questione 
fO�G�[Y[ÑjY:ÑgGfOGÑEOÑGff[fOÑMf:oOÑEOÑCjOÑ	:WGYCO:M:
KÑfGgc[Yg:BOWGªÑ	:WGYCO:M:ÑfOYY[o:ÑWGÑgjGÑcOnÑgOYCGfGÑ
gCjgGÑcGfÑWÉ[�Gg:ÑCNGÑN:ÑC:jg:i[ÑGEÑGgiGYEG
WGÑgCjgGÑ:Ñij�OÑOÑi:WGYiÑGÑc:fiYGfªÏ

Sono arrivate successivamente le scuse da parte 
EGWÑEOfG�[fGÑCfG:iOo[Ñ�GXY:Ñ�o:g:WO:ÑCNGÑC[YÑjYÑ
C[XjYOC:i[ÑN:Ñ:YCNGÑc:fW:i[ÑEGWWGÑOYOuO:iOoGÑBGYG�CNGÑ
E:Ñc:fiGÑEGWÑBf:YE¬ÑÏ	:WGYCO:M:ÑM:f:YiOgCGÑCNGÑ
verranno prese misure adeguate per evitare che si 
C[XXG�:Y[ÑGff[fOÑgOXOWOÑOYÑLjijf[ÑX:ÑL:f>Ñ:YCNGÑij�[Ñ
CO_ÑCNGÑcj_ÑcGfÑcf[iGMMGfGÑOWÑBGYGggGfGÑEGOÑB:XBOYOªÏ

BALENCIAGA
E LO SCANDALO
CON I BAMBINI

¶	/,�	����
����

Æ
Gfi[ÑK«ÑCNGÑejGgi[
C:g[«ÑKÑjYÑcGfLG�[Ñ
esempio di cosa
gjCCGEGÑej:YE[ÑjYÑ
mondo solitamente 
autoriferito e non 
:ooGuu[Ñ:WÑEOB:�Oi[Ñ
cjBBWOC[«ÑC[XGÑejGWW[Ñ
EGWW:ÑX[E:«Ñ�YOgCG
in pasto alla massa
EGWÑpGBªÇ
�W:fO:Ñ�:jfO«Ñ�WÑ�:�[Ñ+j[iOEO:Y[

�OMªÑ��ªÑ�:ÑC:Xc:MY:ÑfOiOf:i:Ñ!BUGCi«ÑgC:�:i:Ñ
da Gabriele Galimberti, dicembre 2022102



�OMªÑ��ªÑ�:ÑC:Xc:MY:ÑfOiOf:i:«Ñ.NGÑ�:CVGi«ÑCNGÑ
fOif:GÑ�fOgiGYÑ�C�GY:Xr«ÑÑEOCGXBfGÑ����

�WÑC[W[gg[Ñgc:MY[W[ÑGf:Ñ�YOi[Ñg[�[Ñ:CCjg:Ñ:ÑC:jg:ÑEGWW:Ñ
campagna pubblicitaria, Collection 04_The Jacket, 
pubblicata ad inizio del dicembre 2023. 

L'intento del brand eraquello di “rielevare i paradigmi 
del fashion design per reinventarli” ovvero le tecniche 
g:fi[fO:WO«ÑOÑX:iGfO:WOÑjiOWOuu:iO«ÑW:ÑLjYuO[YGÑGÑOÑEG�:MWO«Ñ
C[XGÑ:�GfX:i[ÑYGWÑC[XjYOC:i[Ñgi:Xc:ÑEOÑgCjgGª

Gli utenti social, però, sono stati colpiti dalla 
gCGY[Mf:�:¬Ñgi:ijGÑEOÑC[fcOÑjX:YO«ÑOYiGfOÑ[Ñ:ÑXGuu[Ñ
busto, avvolti in strati di plastica e tessuti bianchi che 
sembrerebbero ricordare i corpi caduti in guerra. 
/YÑ:Wif[ÑEG�:MWO[ÑfOWGo:YiGÑGf:ÑW:ÑL[fX:ÑEOÑifO:YM[W[Ñ
capovolto sullo sfondo che ricordava la cartina 
MG[Mf:�C:ÑEGWW:Ñ):WGgiOY:ª

Lo scandalo ha raggiunto dimensioni maggiori 
quando sono state pubblicate le conversazioni tra 
Vanessa Perilman, head of design di Zara e il modello 

c:WGgiOYGgGÑ+:NGfÑ�:fN:gN«ÑOYÑCjOÑW:ÑgiOWOgi:Ñ:CCjg:o:
il popolo palestinese. La vicenda ha portato alla 
creazione di una petizione online per chiedere
le dimissioni immediate della designer.

��Ñ-
/-�

Poco dopo sono arrivate le scuse da parte del 
Bf:YEÑCNGÑN:Ñ:�GfX:i[¬ÑÆ�:ÑC:Xc:MY:«ÑCNGÑKÑgi:i:Ñ
C[YCGcOi:Ñ:ÑWjMWO[ÑGÑgC:�:i:Ñ:ÑgG�GXBfG«ÑcfGgGYi:ÑjY:Ñ
serie di immagini di sculture non terminate all'interno 
dello studio di uno scultore. 
È stata creata con il solo scopo di presentare abiti 
artigianali in un contesto artistico. Sfortunatamente 
:WCjYOÑCWOGYiOÑgOÑg[Y[ÑgGYiOiOÑ[�GgOÑE:ÑejGgiGÑOXX:MOYO«Ñ
adesso rimosse, e hanno visto in esse qualcosa di molto 
W[Yi:Y[ÑE:ÑejGWW:ÑCNGÑKÑgi:i:ÑWÐOYiGYuO[YGÑej:YE[Ñ
sono state create. Il gruppo Inditex si rammarica 
cGfÑWÐOYC[XcfGYgO[YGÑGÑfO:�GfX:ÑOWÑcf[cfO[Ñcf[L[YE[Ñ
fOgcG�[ÑYGOÑC[YLf[YiOÑEOÑij�OªÇ

ZARA E LO 
SCANDALO
PALESTINESE

��Ñ
��)����Ñ,�.�,�.�
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  CHE COSA
      SONO LE
  COMMUNITY
   SUI SOCIAL
      E COME 
CONNETTONO
  LE PERSONE
       TRA LORO

):fW:fGÑEOÑC[XXjYOir«Ñ[ÑC[XjYOi>«ÑgOMYO�C:Ñc:fW:fGÑEOÑ
un gruppo di persone legate da interessi comuni sui 
ej:WOÑKÑg[WOi[ÑgC:XBO:fGÑGgcGfOGYuGÑGÑ[cOYO[YOª

[YÑWÉ:ooGYi[ÑEGOÑg[CO:WÑXGEO:«ÑWGÑC[XXjYOirÑg[Y[Ñ
CfGgCOjiGÑGÑgOÑg[Y[Ñf:�[fu:iGÑgGXcfGÑEOÑcOnªÑ
�ÑXGXBfOÑ:cc:fiGYGYiOÑ:WWGÑC[XXjYOirÑN:YY[ÑEO�GfGYiOÑ
C:f:�GfOgiOCNGÑCNGÑWOÑ:CC[XjY:Y[«ÑC[XGÑOWÑW:o[f[«Ñ
W:Ñ�EGWOuu:uO[YGÑ:EÑjYÑBf:YE«ÑWÉOYiGfGggGÑoGfg[ÑjY:Ñ
gcGCO�C:Ñ:�OoOi>Ñ[«Ñ:WÑMO[fY[ÑEÉ[MMO«ÑoGfg[ÑjYÑOY�jGYCGfªÑ
Raggiungere il target e inserirlo in un gruppo unito
E:MWOÑgiGggOÑOYiGfGggOÑY[YÑKÑW[ÑgiGgg[ÑEOÑL:fGÑcjBBWOCOi>ªÑ
/Y:ÑC[XXjYOirÑf:ccfGgGYi:Ñej:WC[g:ÑEOÑEOoGfg[«ÑE[oGÑ
OWÑgOYM[W[ÑgOÑgGYiGÑc:fiGÑEGWÑij�[ªÑ
La comunità riguarda interessi condivisi e connessioni 
durature che si alimentano crescendo nel tempo.

I canali social hanno implementato la costruzione e 
facilitato le connessioni tra i diversi utenti sparsi per il 
mondo con gli stessi interessi. Instagram, Facebook, 

TikTok rappresentazione mezzi di comunicazione 
veloci e semplici dove gli utenti possono seguirne e 
conoscerne di nuovi con le stesse passioni.


,�.�,�Ñ��Ñ�����-�

�GWWGÑc:MOYGÑgGMjGYiOÑKÑgi:i[ÑcfGgGYi:i[ÑW[Ñgi:i[Ñ
dell'arte della comunicazione social di alcune delle 
C[XXjYOirÑcOnÑOY�jGYiOÑgjÑ�Ygi:Mf:XÑ[MMOªÑ)GfÑ[MYOÑ
caso, sono riportate alcune delle voci più rilevanti per 
WÉ:Y:WOgOÑEGOÑC:gOÑgijEO[¬ÑOWÑi:fMGiÑ:ÑCjOÑgOÑfOo[WM[Y[«
l’analisi dei contenuti sia a livello visivo che semantico,
la ricerca del tone of voice utilizzato, l’analisi degli 
hashtag implementati e l’indagine sul rapporto con
WGÑC[XXjYOirªÑ)GfÑ[MYOÑC:g[ÑgijEO[Ñg[Y[ÑcfGgGYiO
sia il feed generale della pagina social, sia degli
esempi di pubblicazioni singole.


!��/��.7
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/YÑcfOX[ÑGgGXcO[ÑEOÑC[XXjYOirÑ�Ygi:Mf:XÑEOÑgjCCGgg[Ñ
KÑejGWW:ÑEOÑ�fGGE:«ÑCNGÑY:gCG«ÑC[XGÑ:�GfX:i[ÑE:Ñ):[W:Ñ
,OYO«Ñ
[jYifrÑ�:Y:MGfÑEOÑ�fGGE:«ÑÆC[YÑW:ÑXOggO[YGÑEOÑ
dar voce a storie di donne per ispirare un cambiamento 
c[gOiOo[ÑYGWW:Ñg[COGi>«ÑL:CGYE[ÑEGWWÉGXc[pGfXGYiÑ
femminile uno dei suoi valori cardine. La nostra 
C[XXjYOirÑKÑW:ÑcfOYCOc:WGÑL[YiGÑEOÑOgcOf:uO[YG«ÑCNGÑ
stimola la realizzazione di ogni contenuto”. 

Freeda, nata nel 2017, ha raggiunto il successo in soli 
6 mesi, grazie alla sua capacità di traslare le notizie 
GEOi[fO:WOÑOYÑC[YiGYjiOÑcf[MG�:iOÑGÑcGYg:iOÑcGfÑGggGfGÑ
LfjOiOÑEOfG�:XGYiGÑE:WWGÑcO:�:L[fXGÑg[CO:Wª

.�,��.
Il target di riferimento, a cui si rivolge Freeda, sono 
WGÑE[YYGÑif:ÑOÑ��ÑGÑ��Ñ:YYO«ÑC[YÑWÉ[BOG�Oo[ÑEOÑE:fGÑo[CGÑ
:WWGÑW[f[Ñgi[fOGªÑ�ÑgGMjOfGÑ�fGGE:«ÑY[YÑKÑg[W[ÑOWÑcjBBWOC[Ñ
LGXXOYOWG«ÑX:ÑjY:ÑBj[Y:Ñc:fiGÑEGOÑL[WW[pGfÑKÑEOÑMGYGfGÑ
maschile.

�����-�Ñ����.�.�Ñ4�-�4�
Freeda pubblica contenuti che si alternano tra video, 
L[i[Mf:�GÑGÑOWWjgif:uO[YOªÑ�ÑW[f[ÑC[W[fOÑcfOYCOc:WOÑg[Y[ÑOWÑ
rosa (colore simbolo del femminismo), il viola e il rosso. 
�Ñc[giÑY[YÑN:YY[ÑjY:ÑMf:�C:ÑgcGCO�C:«ÑCNGÑWOÑOEGYiO�C:ª

�����-�Ñ
!�.��/.�
�ÑW[f[ÑC[YiGYjiOÑif:�:Y[ÑEOÑgi[fOGÑEOÑMf:YEOÑE[YYG«Ñ
utilizzando in modo intelligente gli interessi, le memorie 
GÑOÑXOiOÑEGWW:ÑMGYGf:uO[YOÑEÉ[MMOªÑ�:Ñ
[jYifrÑX:Y:MGfÑ
:�GfX:ÑCNGÑÆ�:ÑY:ff:uO[YGÑEOÑ�fGGE:ÑKÑMjOE:i:ÑE:Ñ
�MjfGÑEOÑOgcOf:uO[YGÑcGfÑWGÑYj[oGÑMGYGf:uO[YOÑCNG«ÑC[YÑ
OÑW[f[ÑXGgg:MMO«Ñ:BB:�[Y[ÑMWOÑgiGfG[iOcOÑGÑC[OYo[WM[Y[Ñ
sempre di più i giovani.”

�����-�Ñ.!��Ñ!�Ñ4!�
�
Freeda, nei post riguardanti tematiche di 
sensibilizzazione o post informativi, utilizza un 
linguaggio serio e autorevole, dove fa una approfondita 
ricerca sull’utilizzo delle parole, ma comprensibile da 
un pubblico ampio. Non si esprime mai con ironia, ma 
cOj�[gi[ÑCGfC:ÑEOÑGggGfGÑcOnÑEGgCfO�Oo[ª
�EÑGgGXcO[¬Æ�GfO«Ñ�:fMGYÑ�Ð�XOC[Ñ¹éE:fMGYE:XOC[º
ha presentato al Festival di Sanremo il suo brano
“Onda alta” che parla dell'esperienza dei migranti che 
tentano di raggiungere isole come Malta per cercare 
un futuro migliore. Al termine della sua esibizione, 
ha condiviso la sua vicinanza al popolo palestinese 
esortando a cessare il fuoco.” in riferimento ad un post 
sul cantautore milanese Dargen D'Amico.

Per quanto riguarda, invece, i post dove cerca di 
OYiGf:MOfGÑC[YÑW:Ñcf[cfO:ÑC[XXjYOir«ÑOWÑi[YGÑ[LÑo[OCGÑ
risulta amichevole, con un linguaggio colloquiale.
�EÑGgGXcO[¬ÑÆéXOWGrCrfjgÑY[gif:ÑX:EfG«Ñg[fGWW:«ÑuO:«Ñ
ij�[ÑWÉ:WBGf[ÑMGYG:W[MOC[ÇÑOYÑfOLGfOXGYi[Ñ:EÑjYÑc[giÑ
gjWW:ÑcfGXO:uO[YGÑ:OÑ�f:XXrgÑ����ÑEOÑ�OWGrÑ
rfjgª

�����-�Ñ��-�.��
Gli hashtag sono sempre inerenti al contenuto 
pubblicato e sono utilizzati come parole chiave di 
ricerca per ricondurre maggiore pubblico alla pagina.
(#Freeda #Sanremo2024 #Sanremo #DargenDAmico 
#Dargen #OndaAlta #FestivalDiSanremo #Musica 
¶�jgOC:�i:WO:Y:Ñg[�[ÑOWÑc[giÑEGWÑEOgC[fg[ÑEOÑ�:fMGYÑ
D’Amico a Sanremo).

,�))!,.!Ñ
!��/��.7
�:ÑC[XXjYOirÑCNGÑN:ÑC[gifjOi[Ñ�fGGE:ÑgjWW:ÑB:gGÑEOÑ
jYÑjYOC[Ñ:fM[XGYi[ÑKÑBGYÑg[WOE:ÑGÑ�EGWOuu:i:«ÑC[YÑjYÑ
raggiungimento di un seguito di 1,7 milioni di persone.

�,����
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/YÉ:Wif[ÑC:g[ÑEOÑjY:ÑC[XXjYOirÑEOÑgjCCGgg[ÑKÑ5OWWÑ�i:WO:«Ñ
CNGÑN:ÑC[XGÑ[BOG�Oo[ÑejGWW[ÑEOÑOgcOf:fGÑOWÑC:XBO:XGYi[Ñ
generando consapevolezza sui grandi temi del tempo in 
cui viviamo al giorno d'oggi.

�����-�Ñ.�,��.
�WÑi:fMGiÑ:ÑCjOÑL:ÑfOLGfOXGYi[Ñ5OWWÑ�i:WO:ÑY[YÑKÑgcGCO�C[«Ñ
c[OCNHÑif:�:YE[ÑjYÐ:XcO:ÑM:XX:ÑEOÑ:fM[XGYiO«Ñ:cfGÑ
le porte ad ogni possibile utente interessato.
�WOÑ:ji[fOÑEOÑ5OWWÑ:�GfX:Y[ÑCNGÑÆ�WÑcjBBWOC[ÑCjOÑCOÑ
fOo[WMO:X[ÑKÑ:MMfGM:i[ÑOYi[fY[Ñ:ÑjY:ÑB:gGÑo:W[fO:WGÑ
cfOX:ÑCNGÑjYÑi:fMGiÑEGX[Mf:�C[«ÑgGBBGYGÑOYÑoOfinÑ
EGWWGÑcO:�:L[fXGÑGÑEGMWOÑgc:uOÑE[oGÑcjBBWOCNO:X[ÑOWÑ
Lfj�[ÑEGWÑY[gif[ÑW:o[f[«ÑW:ÑfOgjWi:Yu:ÑgO:ÑjY:ÑC[XXjYOirÑ
principalmente composta da under 35. 
.j�:oO:«Ñ:XBO:X[Ñ:Ñc:fW:fGÑ:ÑjYÑcjBBWOC[ÑCNGÑgO:Ñ
OWÑcOnÑ:XcO[Ñc[ggOBOWG«ÑCf[gg¿MGYGf:uO[Y:WGÑGÑgGYu:Ñ
distinzione di orientamenti politici, ideologici o
di qualsiasi altra natura”.

�����-�Ñ����.�.�Ñ4�-�4�
5OWWÑ�i:WO:Ñ:WiGfY:ÑOÑgj[OÑc[giÑif:ÑL[i[Mf:�GÑGÑOWWjgif:uO[YO«Ñ
i loro colori predominanti, sono il viola e l’arancione, 
di cui l’ultimo compone il logo. Le illustrazioni vengono 
utilizzate principalmente quando vengono pubblicati 
EGOÑMf:�COÑEOÑE:iOÑgOMYO�C:iOoOÑcGfÑOWÑf:CC[Yi[ªÑ/Y:ÑL[fiGÑ
cfGgGYu:ÑiOc[Mf:�C:ÑWGM:ÑOÑc[giÑL[i[Mf:�COÑC[YÑejGWWOÑ
OWWjgif:iOªÑ)jBBWOC:Y[ÑgcGgg[ÑoOEG[Ñc:fW:iO«ÑCNGÑcGfXG�GÑ
loro una maggiore interazione con il pubblico.

�����-�Ñ
!�.��/.�
5OWWÑCfG:ÑC[YiGYjiOÑEO�GfGYiOÑGÑOYÑEOoGfgOÑL[fX:iOÑcGfÑW:Ñ
cf[cfO:ÑC[XXjYOir«Ñ:�f:oGfg[ÑWGÑcO:�:L[fXGÑg[CO:WÑ
cOnÑEO�jgOÑ¹ej:WOÑ�Ygi:Mf:X«Ñ.OVÑ.[V«Ñ7[jÑ.jBG«ÑGCC®ºªÑ
5OWWÑY[YÑif:�:ÑEOÑjYÑjYOC[Ñ:fM[XGYi[ÑOYEOfOuu:i[Ñ:Ñ
jY:ÑgcGCO�C:ÑYOCCNO:Ñ¹C[XGÑL:Ñ�fGGE:º«ÑX:Ñgc:uO:Ñ
c:fW:YE[ÑEOÑ:�j:WOi>«Ñc[WOiOC:«ÑOYY[o:uO[YGÑiGCY[W[MOC:«Ñ
sostenibilità, storia e molto altro. 

�����-�Ñ.!��Ñ!�Ñ4!�
�
�WÑWOYMj:MMO[ÑCNGÑjiOWOuu:ÑKÑCNO:f[ÑGÑEOfG�[¬ÑCGfC:ÑEOÑ
c:fW:fGÑC[YÑjYÑo[C:B[W:fO[Ñ:WW:Ñc[fi:i:ÑEOÑij�OÑOYÑ
X[E[ÑE:ÑfGYEGfGÑcOnÑG�OC:CGÑW:ÑC[XjYOC:uO[YGÑEOÑ
argomentazioni complesse. 

�����-�Ñ��-�.��
5OWWÑjg:Ñc[CNOÑN:gNi:MÑX:ÑgcGCO�CO¬ÑOYÑB:gGÑ:WÑC[YiGYji[Ñ
pubblicato, gli hashtag presentano le parole chiavi della 
iGX:iOC:Ñif:�:i:ª
¹¶:MfOC[Wi[fOÑ¶if:�[fOÑ¶cf[iGgiGÑ¶/�Ñg[�[ÑOWÑc[giÑOYÑCjOÑ
si parla della protesta degli agricoltori in Europa).

,�))!,.!Ñ
!��/��.7
-OÑ:ooOCOY:Ñ:WW:Ñgj:ÑC[XXjYOir«ÑOYCjfO[gGYE[W[ÑGÑ
rendendolo partecipe allo stesso tempo, con un 
raggiungimento di un seguito di 1,6 milioni di persone.
Æ5OWWÑKÑ:YuOij�[ÑjY:ÑC[XXjYOirÑEOÑjiGYiOÑGÑ:uOGYEGÑ
C[Yg:cGo[WOÑEGWÑW[f[ÑOXc:�[ÑgjWÑLjijf[ÑGÑcjYi:Ñ
a includere chiunque voglia prendere parte alla 
C[gifjuO[YGÑEOÑjY:Ñg[COGi>ÑcOnÑGej:ªÏ

5���Ñ�.�
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/YÑjWiOX[ÑGgGXcO[ÑfOc[fi:i[ÑKÑW:Ñc:MOY:Ñ�Ygi:Mf:XÑEOÑ
�OGiÑ)f:E:ªÑ
fG:i[ÑYGWÑ����«Ñg[�[Ñ:Y[YOX:i[«ÑC[YÑW[Ñ
gC[c[ÑEOÑOEGYiO�C:fGÑWGÑg[XOMWO:YuGÑYGOÑEOgGMYOÑLf:ÑOÑo:fOÑ
giOWOgiO«Ñ:Ñc:fiOfGÑE:WÑ����ÑWÐ:CC[jYiÑgOÑKÑgc[gi:i[ÑoGfg[Ñ
una voce più seria nella campagna per l'integrità e 
la responsabilità all'interno dell'industria della moda. 
�OGiÑ)f:E:ÑN:Ñ:�Of:i[ÑWÐ:�GYuO[YGÑgjWWÐ:ccf[cfO:uO[YGÑ
culturale e sulla mancanza di diversità nelle aziende 
editoriali e di moda.

�����-�Ñ.�,��.
Il target a cui si rivolge Diet Prada non ha una fascia 
EOÑGi>ÑgcGCO�C:«ÑX:ÑcOnÑCNGÑ:Wif[ÑKÑW:ÑiGX:iOC:ÑCNGÑ
:CC[XjY:ÑOÑgj[OÑgGMj:COªÑ�OL:�OÑ�OGiÑ)f:E:Ñ:�Of:Ñij�:Ñ
ejGWW:ÑLG�:ÑEOÑXGfC:i[ÑCNGÑKÑOYiGfGgg:i:Ñ:WW:ÑX[E:«Ñ
:MWOÑgC:YE:WOÑGÑ:OÑM[ggOcªÑ�[YÑKÑgGMjOi:Ñg[W[ÑE:ÑcGfg[YGÑ
“comuni”, ma anche dalle maison di moda.

�����-�Ñ����.�.�Ñ4�-�4�
�ÉOEGYiOi>ÑoOgOo:ÑEOÑ�OGiÑ)f:E:ÑKÑBGYÑC[gifjOi:¬ÑW:ÑY[iOuO:Ñ
viene riportata in un carosello, dove la copertina 
X[gif:ÑOÑg[MMG�O«ÑEGWW[ÑgC:YE:W[Ñ[ÑEGWW:Ñgi[fO:«ÑC[YÑjYÑ
iOi[W[Ñ:CC:�Oo:YiGÑYGf[ÑgjÑBO:YC[Ñg[cf:ÑW:ÑL[i[ª

�����-�Ñ
!�.��/.�
�OGiÑ)f:E:ÑN:ÑC[gifjOi[ÑjY:Ñgj:ÑC[XXjYOirÑc:fW:YE[Ñ
degli scandali presenti nel mondo della moda e dello 

gcG�:C[W[«Ñ:�:CC:YE[ÑcGfg[Y:WXGYiGÑMWOÑGff[fOÑEOÑ
grandi designer, mostrandolo al pubblico.

�����-�Ñ.!��Ñ!�Ñ4!�
�
�WÑgj[ÑcjYi[ÑEOÑL[fu:ÑKÑOWÑWOYMj:MMO[ÑCNGÑfOgjWi:ÑGggGfGÑ
L[fiGÑGÑgGYu:ÑCGYgjfG«ÑC[YÑWÉ[BOG�Oo[ÑEOÑEGYjYCO:fGÑMWOÑ
GoGYiOÑEOÑgC:YE:W[ªÑ�OL:�OÑKÑ:BOWGÑYGWÑCfG:fGÑc[WGXOCNG«Ñ
scatenare l’indignazione social e lanciare shitstorm nei 
C[YLf[YiOÑEOÑ:uOGYEGÑ[ÑOY�jGYCGf«Ñcf[o[C:YE[ÑE:YYOÑ
:WWÉOXX:MOYGÑEOÑejGgiOªÑ�OGiÑ)f:E:ÑKÑjY[ÑEGOÑgOXB[WOÑ
EGWW:ÑC:WW¿[jiÑCjWijfGª

�����-�Ñ��-�.��
MWOÑN:gNi:MÑo:fO:Y[ÑOYÑB:gGÑ:WÑC[YiGYji[Ñc[gi:i[¬Ñ:Ñ
volte assenti a volte numerosi, questi vengono utilizzati 
come parole chiavi che espongono i personaggi 
cfOYCOc:WOÑEGWÑc[giÑ[ÑWÉ:fM[XGYi[Ñif:�:i[ª
¹¶C[YEGY:giÑ¶gifOVGÑ¶L:gNO[YÑ¶YGpgÑ¶gi[frÑ¶pfOiGfgÑ
¶:YY:pOYi[jfÑ¶XGEO:Ñ¶U[jfY:WOgXÑg[�[ÑOWÑc[giÑEGMWOÑ
scioperi sindacali e i licenziamenti dal Condé Nast).

,�))!,.!Ñ
!��/��.7
�:ÑC[XXjYOirÑCNGÑN:ÑC[gifjOi[Ñ�OGi)f:E:«ÑB:g:i:ÑgjÑ
gC:YE:WOÑGÑ:CCjgGÑ:ÑcGfg[YGÑEOÑL:X:«ÑKÑBGYÑg[WOE:ÑGÑ
�EGWOuu:i:«ÑC[YÑjYÑf:MMOjYMOXGYi[ÑEOÑjYÑgGMjOi[ÑEOÑ�«�Ñ
milioni di persone.

���.Ñ),���
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  RACCOLTA DEI
       DATI E ANALISI
QUALITATIVA
        DELL'UTENZA 



)GYgOÑCNGÑOWÑij[ÑOEG:WGÑEOÑBGWWGuu:ÑgO:ÑOY�jGYu:i[ÑE:WW:ÑcjBBWOCOi>ÑGÑE:OÑg[CO:W±

�:OÑX:OÑgGYiOi[Ñc:fW:fGÑEGWÑLGY[XGY[ÑEGWW:ÑB[Erc[gOiOoOir±

-GÑgT«ÑE[oG±

50%

25,8%

15,2%

9,1%

12%

88%

PER NIENTE
POCO
ABBASTANZA
MOLTO

NO
SÌ

19TELEVISIONE

SOCIAL MEDIA

ARTICOLI DI GIORNALE

PASSAPAROLA

LIBRI

ALTRO

58

14

16

1

1

116

-:cfGgiOÑCOi:fGÑjYÑBf:YEÑCNGÑcf[Xj[oGÑW:ÑB[Erc[gOiOoOir±

NO
SÌ

�:OÑX:OÑgGYiOi[Ñc:fW:fGÑEOÑcOYVp:gNOYM±

-GÑgT«ÑE[oG±

3TELEVISIONE

SOCIAL MEDIA

ARTICOLI DI GIORNALE

PASSAPAROLA

UNIVERSITÀ

LIBRI

RIVISTE ACCA����
��

ALTRO

18

�

5

1

1

1

1

32%

68%

INTIMISSIMI

CALVIN KLEIN

NIVEA

KAROLINE VITTO

SKIMS

DOVE

LEVI'S

�ê�
AMABILE

CALZEDONIA

���.7

LABELLO

VICTORIA'S SECRET

DOLLSKILL

ASOS

��/,�Ñ	,�!-
��
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-GÑgT«ÑcGfCNK±

-:cfGgiOÑCOi:fGÑjYÑBf:YEÑCNGÑN:ÑL:�[ÑcOYVp:gNOYM±

.OÑgGYiOÑf:ccfGgGYi:iµÑ:WWÐOYiGfY[ÑEGWWGÑC:Xc:MYGÑcjBBWOCOi:fOGÑGÑg[CO:W±

VICTORIA’S SECRET

PRIMARK

NO

NIKE

�&M

2

2

1

1

12

23%

36%

41%

NON MI INTERESSA
NO
SÌ

-�Ñ)�,
��Ñ-�		���Ñ�!�Ñ
RIENTRI NEI “CANONI DI 

BELLEZZA” DI UNA MODELLA,  
CERCO DI FOCALIZZARMI SU  


�%Ñ
��Ñ�!Ñ�Ñ�!�Ñ-/Ñ
�%ÑÑ
��Ñ
MI MANCA

-�Ñ)�,
��Ñ-�		���Ñ�!�Ñ
RIENTRI NEI “CANONI DI 

BELLEZZA” DI UNA MODELLA,  
CERCO DI FOCALIZZARMI SU  


�%Ñ
��Ñ�!Ñ�Ñ�!�Ñ-/Ñ
�%ÑÑ
��Ñ
MI MANCADIPENDE, MI SENTO PIÙ 

,�)),�-��.�.�ÑÑ���Ñ��-.Ñ��-��!�Ñ
)�,
��Ñ����!Ñ.�����Ñ�		�-.��9�Ñ

PICCOLE PER PERSONE COME 
��Ñ
��Ñ-!�!ÑÑ.��.!Ñ���,�Ñ��Ñ

COSTITUZIONE

SÌ MA NON SEMPRE IN REALTÀ
�!Ñ/�Ñ
!,)!Ñ�!,��.�4!Ñ�Ñ
�!�!Ñ���Ñ),�..7Ñ),�4�����

)GYgOÑCNGÑOÑij[OÑ:CejOgiOÑgO:Y[ÑOY�jGYu:iOÑE:WW:ÑC[XjYOC:uO[YGÑEGOÑBf:YE±

-GÑY[«ÑcGfCNK±

-GC[YE[ÑiGÑWÐGf:ÑEGWW:ÑC[XjYOC:uO[YGÑOYCWjgOo:ÑKÑ�YOi:±

38%

62%

NO
SÌ

FORSE
NO
SÌ

21%

74%

5%


�%Ñ
��Ñ4����Ñ�!-.,�.!Ñ
DELL’UOMO DI SOLITO È IL 

FISICO STATUARIO DA SUPER 
ATLETA

NON VEDO RAPPRESENTATO IL 
MIO CORPO, NÈ MAGRISSIMO 

NÈ OVERSIZE

��Ñ��-
��Ñ	�--�Ñ�Ñ
ROTONDETTI NON NE VEDO 

MAI IN GIRO

NON VEDO MAI IL MIO CORPO 
RAPPRESENTATO NEI CORPI 
)�,��..�Ñ
��Ñ4��!Ñ!�����

)�,
��Ñ�!Ñ/��Ñ.�����Ñ��Ñ
��99!Ñ
��Ñ�!�Ñ-�Ñ4���Ñ���NO, QUANDO 

RAPPRESENTANO LA 
	!�7)!-�.�4�.7Ñ,�-/�.�Ñ

FORZATA

CAMPAGNE TROPPO 
FORZATE

IDEALI IRRAGGIUNGIBILI
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��ç
41%

59%

��ç

-!-.����Ñ��Ñ�!�Ñ�4�,Ñ���Ñ-��.�.!Ñ
)�,��,�Ñ��Ñ)���5�-����

-!-.����Ñ
��Ñ��Ñ),!),�!Ñ������ÑÑ��Ñ
	����99�Ñ-��Ñ����/��9�.!Ñ�����ÑÑ
)/		��
�.�Ñ�Ñ���Ñ-!
���

-!-.����Ñ
��Ñ�Ñ),!),�Ñ�
+/�-.�Ñ
-���!Ñ����/��9�.�Ñ�����Ñ

!�/��
�9�!��Ñ���Ñ	,���

-!-.����Ñ��Ñ�!�Ñ-��.�,-�Ñ
,�)),�-��.�.µÑ���Ð��.�,�!
�����Ñ)/		��
�.�Ñ�Ñ���Ñ-!
���

5% -!-.����Ñ
��Ñ�Ð�,�Ñ�����Ñ

!�/��
�9�!��Ñ��
�/-�4�
-��Ñ.�,����.�

�WÑg[YE:MMO[ÑKÑjY[ÑEGMWOÑgifjXGYiOÑjiOWOuu:iOÑcGfÑ
raccogliere informazioni e punti di vista. Il questionario 
ha permesso di comprendere meglio le percezioni 
sul livello di conoscenza che possiedono le persone 
OYiGfoOgi:iGÑfOMj:fE[Ñ:WWGÑiGX:iOCNGÑif:�:iGª

�WÑg[YE:MMO[«Ñcf[E[�[Ñif:XOiGÑ�[[MWGÑ�[fX«
KÑgi:i[ÑC[YEOoOg[Ñ:�f:oGfg[ÑOÑcfOYCOc:WOÑg[CO:W
utilizzati dall’utenza interessata, ovvero Instagram
e WhatsApp. Conta 16 domande alternate tra risposte 
aperte, chiuse e a scelta multipla. Questo strumento 
ha consentito di raggiungere un campione composto 
YGWÑgj[Ñi[i:WGÑE:Ñ��ÑcGfg[YG«ÑEOÑEO�GfGYiOÑL:gCGÑEOÑ
età, compresa tra i 16 e i 70 anni, con il 65% di genere 
femminile e il 35% di genere maschile. Il 77% degli 
OYiGfoOgi:iOÑKÑEOÑGi>ÑC[XcfGg:Ñif:ÑOÑ��ÑGÑOÑ��Ñ:YYO
seguito dal 14%  di età inferiore ai 20 anni.

�����-�Ñ���Ñ��.�

�:WÑg[YE:MMO[Ñg[XXOYOgif:i[«ÑKÑGXGfg[ÑCNGÑW:Ñ
maggioranza degli intervistat* non si sente a pieno 
f:ccfGgGYi:iµÑ:WWÐOYiGfY[ÑEGWW:ÑC[XjYOC:uO[YGÑcf[E[�:Ñ
dai brand. I modelli estetici, presentati dai social media 

GÑE:MWOÑ:EoGfiOgOYM«Ñc[fi:Y[Ñ:EÑOY�jOfGÑgjWW:ÑcGfCGuO[YGÑ
che ogni intervistat* ha della bellezza.

/YÑE:i[ÑfOWGo:YiGÑcGfÑW:ÑfOCGfC:«ÑfOgOGEGÑYGWÑL:�[ÑCNG«Ñ
oltre la maggioranza del campione, sostiene di non 
C[Y[gCGfGÑOWÑgOMYO�C:i[ÑEGWÑiGfXOYGÑcOYVp:gNOYMªÑ�Y[WifG«Ñ
dalle risposte analizzate, si può osservare quanto non 
gO:ÑCNO:f:ÑW:ÑfG:WGÑEO�GfGYu:Ñif:ÑjYÑBf:YEÑOYCWjgOo[ÑGEÑ
jY[ÑCNGÑcf:iOC:ÑcOYVp:gNOYMÑOYM:YY:YE[ÑOÑC[YgjX:i[fOª

In termini di rappresentazione, oltre un terzo degli 
intervistati ha dichiarato di non sentirsi inclus* 
all'interno delle campagne pubblicitarie e della 
comunicazione sui social media da parte dei brand. 

�Y�YGÑgOÑcj_Ñ[ggGfo:fGÑCNG«ÑOYÑYG�[ÑC[Yif:gi[ÑC[YÑOÑ
dati analizzati durante la fase di ricerca, una grande 
maggioranza di persone intervistate sostiene che l’era 
della comunicazione inclusiva non sia ancora terminata.
Questo dato dimostra come la percezione del pubblico 
gO:Ñ:YC[f:ÑL[fiGXGYiGÑOY�jGYu:i:ÑE:WWGÑ:uO[YOÑc:gg:iGÑ
EOÑcOYVp:gNOYMÑCNGÑcGfXG�[Y[Ñ:OÑBf:YEÑ:YC[f:Ñ[MMO«Ñ
di godere di una buona reputazione nonostante siano 
ritornati a standard di bellezza irrealistici.

-!������!
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Vedere maggiore inclusività all’interno delle   
g�W:iGÑGÑEGWW:ÑC[XjYOC:uO[YGÑEGOÑBf:YEª

Comprensione e apertura mentale

Essere maggiormente aggiornato sul livello di  
inclusività nel sistema moda

�:C[BÑKÑjYÑMO[o:YGÑgiOWOgi:ÑEOÑjYÑBf:YEÑEOÑX[E:Ñ
GXGfMGYiGªÑ�WÑgj[Ñ[BOG�Oo[ÑKÑejGWW[ÑEOÑc[fi:fGÑ
OYY[o:uO[YGÑGÑOYCWjgOoOi>Ñ:WWÉOYiGfY[ÑEGWWGÑgjGÑg�W:iGª

�[XG¬Ñ�:C[B
�YYO¬Ñ��Ñ:YYO
)f[LGggO[YG¬Ñ-iOWOgi:
�[C:WOi>¬Ñ�OW:Y[

Æ�[YÑEGoOÑGggGfGÑjYÑCWOCNHÑGÑOWÑY[gif[ÑX:fCNO[Ñ
GgcfOXGÑejGgi[Ñgi:i[ÑEÉ:YOX[«ÑE[oGÑc:fWO:X[ÑcOnÑ
EOÑgGYgj:WOi>ÑCNGÑEOÑgGggj:WOi>ªÇ

Æ�:ÑEOoGfgOi>ÑGÑWOYCWjgOoOi>ÑY[YÑEGo[YGÑGggGfGÑ
ej:WC[g:ÑEOÑC[YoGYOGYiGÑOYÑejGWÑX[XGYi[ªÑ
�[ofGBBGÑGggGfGÑY[fX:WOi>ªÇ

Æ4[ffGOÑgifj�jf:fGÑjY:ÑCjWijf:ÑB:g:i:ÑgjWW:ÑWOBGfi>Ñ
di espressione e inclusione al centro delle nostre 
:uO[YOªÑ
fGE[ÑLGfX:XGYiGÑCNGÑW:ÑEOoGfgOi>Ñ
cf[Xj[o:ÑW:ÑCfG:iOoOi>ªÇ

Paura che sia vista come un’azione di   
cOYVp:gNOYMª

Paura di essere emarginato per i suoi ideali   
inclusivi.

Paura di non vedere il sistema moda aprirsi   
all’inclusività.

��
!	

STILISTA

MODA

LAVORATORE INCLUSIONE

)���5�-����COMUNICAZIONE

	�!

����-

)���Ñ)!��.-

/-�,Ñ.,��.-

.����-

DISCRIMINATA

MODA

STUDENTESSA INCLUSIONE

)���5�-����COMUNICAZIONE

����-

/-�,Ñ.,��.-

Avere la possibilità di acquistare i vestiti di taglia 
gjcGfO[fGÑ:WW:Ñ��Ñ�.ÑYGOÑYGM[uOÑ�gOCO

Bisogno di non essere discriminata per la sua   
�gOCOi>ª


:XOWW:ÑKÑjY:ÑMO[o:YGÑgijEGYiGgg:ÑEOÑ�GgOMYÑGÑgOÑKÑ
accorta di come, i brand di moda comunicando poco 
inclusivamente, discriminino molte persone.

�[XG¬Ñ
:XOWW:
�YYO¬Ñ��Ñ:YYO
)f[LGggO[YG¬Ñ-ijEGYiGgg:
�[C:WOi>¬Ñ.[fOY[

Æ�:ÑC[X[E[Ñc:fW:fGÑEOÑOYCWjgOoOi>«ÑgGYu:Ñc[OÑOYgGfOfGÑ
YGWÑC:i:W[M[ÑWGÑi:MWOGÑ:WÑEOÑg[cf:ÑEOÑjY:Ñ��ªÇ

Æ�[YÑKÑMOjgi[ÑCNGÑOÑoGgiOiOÑcGfÑWGÑi:MWOGÑC[XG
W:ÑXO:ÑgO:Y[ÑcOnÑBfj�OÑGÑg[cf:ij�[ÑC[gi[gOª
�OÑ:gcG�[ÑEOÑif[o:fGÑW[ÑgiGgg[ÑoGgiOi[
i:MWO:Ñ��ÑOYÑjY:Ñi:MWO:Ñ��ªÇ

Æ�OÑg[Y[ÑgGYiOi:ÑEOfGÑE:ÑC[XXGggGÑCNGÑCGfiOÑoGgiOiOÑ
Y[YÑL:CGo:Y[ÑcGfÑXG«Ñcf[c[YGYE[XOÑEGOÑC:cOÑCNGÑ
C[cfOggGf[ÑW:ÑXO:Ñ�gOCOi>ªÇ Sentirsi discriminata.

Non potersi sentire rappresentata dal fashion  
grgiGXª

Dover comprare solo online perché nei negozi  
�gOCOÑCÉKÑjYÑWOXOiGÑEOÑi:MWOGª


������

	�!

)���Ñ)!��.-

.����-
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)���Ñ)!��.-

Vedere rappresentato nelle campagne  
cjBBWOCOi:fOGÑGÑYGWWGÑg�W:iGÑEOÑX[E:ÑOW
naturale passare del tempo.

Non vedere stumentalizzata la sua condizione tramite 
:uO[YOÑEOÑcOYVp:gNOYMÑE:Ñc:fiGÑEGOÑBf:YEª

�O[o:YY:ÑgOYÑE:ÑMO[o:YGÑKÑgGXcfGÑgi:i:ÑOYiGfGgg:i:Ñ
al ai vestiti. Con il passare degli anni ha notato 
WÐ:�GMMO:XGYi[ÑEOgCfOXOY:i[fO[ÑCNGÑOWÑgOgiGX:ÑX[E:Ñ
riserva alle persone che invecchiano.

�[XG¬Ñ�O[o:YY:
�YYO¬Ñ��Ñ:YYO
)f[LGggO[YG¬Ñ)GYgO[Y:i:
�[C:WOi>¬Ñ�:c[WO

“Con il passare degli anni mi sono accorta di 
Y[YÑoGYOfGÑcOnÑf:ccfGgGYi:i:ªÑ�OYÑej:YE[ÑgGOÑ
MO[o:YGÑiOÑcj[OÑOXXGEGgOX:fGÑYGWWGÑOXX:MOYOÑ
cjBBWOCOi:fOG«ÑX:Ñc[OÑej:YE[ÑOWÑiGXc[Ñc:gg:«ÑoGEOÑ
la tua condizione sparire totalmente e ti accorgi 
EOÑej:Yi[ÑY[YÑgO:ÑfG:WGÑejGWÑX[YE[ªÇ

Æ�[YÑgGXcfGÑCO_ÑCNGÑC[Xcf[Ñ[YWOYGÑXOÑgi:ÑBGYG«Ñ
L[fgGÑcGfCNKÑejGWW[ÑCNGÑoGE[ÑKÑgGXcfGÑOYE[gg:i[Ñ
E:ÑE[YYGÑMO[o:YOÑGÑC[YÑjYÑ�gOC[ÑEOoGfg[ÑE:WÑXO[Çª

Æ�[WiOÑBf:YEÑ:�j:Y[Ñcf:iOCNGÑEOÑcOYVp:gNOYM«Ñ
ritoccando i naturali segni del tempo sul
o[Wi[ÑEGWWGÑE[YYG«ÑC[YÑWÐ[BOG�Oo[ÑEO
C[XjYOC:fGÑjYÐOYCWjgOoOi>Ñ��OuO:ÑCNG
c[C[ÑN:Ñ:ÑCNGÑL:fGÑC[YÑW:ÑfG:Wi>ÑEGWWGÑC[gGªÇ

Sentirsi discriminata a causa della propria età.

Non potersi sentire rappresentata dalle
campagne pubblicitarie.

Dover scegliere dei vestiti presentati su
modelle giovani con la paura che non
gi:f:YY[ÑX:OÑBGYGÑgjWÑcf[cfO[Ñ�gOC[ª

��!4����

	�!

/-�,Ñ.,��.-

AGEISM

MODA

PENSIONATA INCLUSIONE

)���5�-����COMUNICAZIONE

����-.����-

Avere la possibilità di poter scegliere e provare
ÑOÑcf[cfOÑoGgiOiOÑ:WWÐOYiGfY[ÑEGOÑYGM[uOÑ�gOCOª

Bisogno di non essere discriminato per la sua 
C[YEOuO[YGÑ�gOC:ª

�[E[oOC[ÑKÑjYÑMO[o:YGÑW:o[f:i[fG«ÑY:i[ÑC[YÑjY:
rara paralisi agli arti inferiori costringendolo sin da 
piccolo a vivere su una sedia a rotelle. 

�[XG¬Ñ�[E[oOC[
�YYO¬Ñ��Ñ:YYO
)f[LGggO[YG¬Ñ�:o[f:i[fG
�[C:WOi>¬Ñ,[X:

Æ
ÉKÑjY:ÑMf:YEGÑX:YC:Yu:ÑEOÑoOgOBOWOi>ÑGÑ
:�GYuO[YGÑoGfg[ÑWGÑcGfg[YGÑC[YÑEOg:BOWOi>Ñ
:WWÐOYiGfY[ÑEGWÑgOgiGX:ÑX[E:ªÇ

Æ�[YÑ:oGfGÑW:Ñc[ggOBOWOi>ÑEOÑgCGWi:ÑKÑX[Wi[Ñ
Lfjgif:YiGªÑ4[ffGOÑc[iGfXOÑGgcfOXGfGÑWOBGf:XGYiGÑ
:�f:oGfg[ÑWÐjiOWOuu[ÑEGOÑoGgiOiOÑC[XGÑL:YY[Ñij�OªÇ

Æ	Og[MY:ÑC:cOfGÑWGÑYGCGggOi>ÑEGWWGÑcGfg[YGÑC[XGÑ
XGªÑ�ÑoGgiOiOÑcf[E[�OÑ:WÑMO[fY[ÑEÉ[MMOÑY[YÑg[Y[Ñ
cf[MG�:iOÑcGfÑjYÑf:M:uu[ÑC[XGÑXGÑCNGÑ
N:ÑjY:ÑX[BOWOi>ÑWOXOi:i:ªÇ

Non sentirsi rappresentato dal sistema moda.

Dover comprare solo online perché nei negozi  
�gOCOÑY[YÑg[Y[ÑcfGgGYiOÑoGgiOiOÑ:E:�OÑ:ÑWjOª

�[YÑc[iGfÑC[Xcf:fGÑCO_ÑCNGÑMWOÑcO:CGÑcGfCNKÑÑ Ñ
Y[YÑ:E:�[Ñ:WWGÑgjGÑGgOMGYuGª

�!�!4�
!

	�!

/-�,Ñ.,��.-

DISABILITÀ

MODA

LAVORATORE INCLUSIONE

ACCESSIBILITÀCOMUNICAZIONE

.����- ����-

)���Ñ)!��.-
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 BRANDING E
   PROGETTAZIONE
 DELLA STRATEGIA
     COMUNICATIVA



Come già approfondito in precedenza nel capitolo 
“comunicazione inclusiva”, dopo stagioni ricche di 
EOCNO:f:uO[YOÑGÑcfGgGÑEOÑc[gOuO[YGÑOYÑL:�[ÑEOÑOYCWjgO[YGÑ
con più o meno decisi tentativi di cambiamento, nel 
����ÑWÉOYCWjgOoOi>ÑgGXBf:ÑGggGfGÑgc:fOi:ÑEGWÑij�[«ÑgO:Ñ
dalle passerelle che dalle campagne pubblicitarie, quasi 
C[XGÑgGÑL[ggGÑgi:i:Ñif:�:i:ÑC[XGÑjY:ÑoGf:ÑGÑcf[cfO:Ñ
tendenza ormai volta al termine.

�ÐOEG:ÑEOÑcf[MG�[ÑgOÑc[YGÑC[XGÑfOgc[gi:Ñ:WÑcf[BWGX:«Ñ
fOEG�YGYE[Ñ:Ñc:fiOfGÑE:WW:ÑB:gG«ÑOWÑf:cc[fi[Ñif:ÑOWÑ
gOgiGX:ÑX[E:ÑGÑWÉjiGYiGÑ�Y:WGªÑ.f:XOiGÑW:ÑgCGWi:ÑEOÑ
porre l’inclusività e la rappresentazione della pluralità 
EGWW:ÑBGWWGuu:Ñ:WÑCGYif[«ÑOWÑcf[MG�[Ñcf[o:Ñ:ÑL[fYOfGÑjY:Ñ
fOgc[gi:Ñ:WWGÑEO�GfGYiOÑL:gCGÑEOÑjiGYu:ÑEOgCfOXOY:iGª

�WÑij�[ÑgOÑC[YCfGiOuu:Ñif:XOiGÑWÉOEG:uO[YGÑEOÑjYÑBf:YEÑE:WÑ
Y[XGÑÆ	��/.7Ñ�-Ñ�!.Ñ�Ñ.,���ÇÑcfGgGYiGÑgjOÑg[CO:WÑ
XGEO:ÑCNGÑgOÑc[YGÑWÐ[BOG�Oo[ÑEOÑCfG:fGÑjY:ÑC[XXjYOirÑ
basata sulle tematiche dell’inclusione e della diversità.

Al contrario di altre realtà che si concentrano 
oGfiOC:WXGYiGÑgjÑgcGCO�CNGÑiGX:iOCNGÑ¹�fGGE:«Ñ	GWWGÑ
EOÑ�:CCO:ºÑOYiGfCG�:YE[ÑEGWWGÑYOCCNOGÑBGYÑEG�YOiG«ÑW:Ñ
pagina si occupa del rapporto dell’inclusività e della 
diversità all’interno del sistema moda senza distinzione 

EOÑ:WCjYÑiOc[ÑEOÑjiGYu:ÑC[YÑWÉ[BOG�Oo[ÑcfOYCOc:WGÑEOÑ
rivolgersi alla Generazione Z ma senza tralasciare
:WifGÑc[iGYuO:WOÑL:gCGÑEOÑGi>ÑEO�GfGYiGª

Il brand, inoltre, si vuole rivolgere anche ai principali 
:�[fOÑcfGgGYiOÑYGWÑgOgiGX:ÑX[E:«ÑC[XGÑ:EÑGgGXcO[Ñ
aziende e magazine, cercando di innescare un processo 
di cambiamento che possa portare nel futuro ad una 
C[XjYOC:uO[YGÑC[WWG�Oo:ÑcOnÑOYCWjgOo:ª

�WW:ÑB:gGÑEGWÑcf[MG�[«ÑWGÑo[COÑcOnÑOXc[fi:YiOÑg[Y[ÑifGªÑ�WÑ
C[YCGci«ÑCNGÑOYEOC:«ÑgO:ÑW:ÑL:gGÑEGEOC:i:Ñ:WW:ÑEG�YOuO[YGÑ
EGMWOÑGWGXGYiOÑL[YE:XGYi:WOÑEOÑjYÑcf[MG�[«ÑgO:Ñ
WÉGW:B[f:i[ÑMf:�C[ÑC[YiGYGYiGÑMWOÑgiGggOªÑ�:ÑXOggO[Y«ÑCNGÑ
KÑWÉOYgOGXGÑEGMWOÑ[BOG�OoOÑ:ÑWjYM[ÑiGfXOYGÑEOÑjYÉ:uOGYE:«Ñ
e la vision, la proiezione di uno scenario futuro che 
fOgcGCCNO:ÑMWOÑOEG:WO«ÑOÑo:W[fOÑGÑWGÑ:gcOf:uO[YOÑEOÑCNOÑ�gg:Ñ
MWOÑ[BOG�OoOÑGÑOYCGYiOo:Ñ:WWÉ:uO[YGªÑ�YÑ:CC[Xc:MY:XGYi[Ñ
sono presenti i valori del brand, che vanno a sintetizzare 
OÑcOW:gifOÑCNGÑgOÑC[WW[C:Y[Ñ:WW:ÑB:gGÑEGWÑcf[MG�[ªÑ

����Ñ��Ñ),!��..!
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�).

��f:oGfg[ÑW:ÑCfG:uO[YGÑEOÑjY:ÑC:Xc:MY:ÑEOÑ
comunicazione sociale e di una community sui social, 
OWÑBf:YEÑgOÑc[YGÑWÉ[BOG�Oo[ÑEOÑgGYgOBOWOuu:fGÑOÑf:M:uuµÑ
EGWW:Ñ�GYGf:uO[YGÑ9ÑfOMj:fE[Ñ:WW:Ñf:ccfGgGYi:uO[YGÑ
EGWW:ÑEOoGfgOi>ÑGÑEGWWÉOYCWjgOoOi>Ñ:WWÉOYiGfY[ÑEGWW:Ñ
C[XjYOC:uO[YGÑEGOÑBf:YEÑYGWW:ÑX[E:ªÑ)jYi:Ñ:ÑgL:i:fGÑ
il mito del canone estetico unico concentrandosi sulla 
cWjf:WOi>ÑEGWW:ÑBGWWGuu:«ÑgGYu:ÑCNGÑoGYM:Ñif:�:i:ÑC[XGÑ
un trend passeggero.

��--�!�

�WÑBf:YEÑoj[WGÑGggGfGÑc[fi:o[CGÑEOÑjYÑXGgg:MMO[Ñ
OYCWjgOo[ÑCNGÑc[gg:Ñ:ffOo:fGÑY[YÑg[W[Ñ:OÑf:M:uuOÑEGWW:Ñ
�GYGf:uO[YGÑ9ÑX:Ñ:YCNGÑ:OÑij�OÑMWOÑ:�[fOÑCNGÑYGWÑC:Xc[Ñ
EGWWÉ:BBOMWO:XGYi[Ñ:EÑ[MMOÑY[YÑC[XjYOC:Y[
adeguatamente.

4�-�!�

�É[BOG�Oo[Ñ�Y:WGÑKÑejGWW[ÑEOÑ
goOWjcc:fGÑjY[ÑgCGY:fO[ÑE[oGÑ
la comunicazione da parte 
EGOÑBf:YEÑfOgjWiOÑOWÑcOnÑOYCWjgOo:Ñ
c[ggOBOWGÑGÑE[oGÑW:Ñg[COGi>ÑgOÑgGYi:Ñ
a pieno rappresentata.

�Ño:W[fOÑcfOYCOc:WOÑgjÑCjOÑgOÑB:g:ÑOWÑBf:YEÑg[Y[¬

�!,����99�,�¬ÑgL:i:fGÑOWÑXOi[ÑEGWÑC:Y[YGÑEOÑBGWWGuu:Ñ
unico, valorizzando la pluralità della bellezza che 
C:f:�GfOuu:Ñ[MYOÑcGfg[Y:ª

-��-�	���99�,�¬ÑfGYEGfGÑWÉjiGYu:ÑcOnÑC[Yg:cGo[WGÑ
:�f:oGfg[ÑW:ÑEOojWM:uO[YGÑEOÑOYL[fX:uO[YOÑGÑE:iOÑ
riguardanti la tematica dell’inclusione e come viene 
rappresentata. 

���/�
��,�¬Ñ:Y:WOuu:fGÑOYÑX[E[ÑCfOiOC[ÑOWÑX[E[ÑOYÑCjOÑOÑ
brand di moda comunicano e portare alla luce azioni di 
cOYVp:gNOYMÑGÑC[Xc[fi:XGYiOÑY[YÑOYCWjgOoOª

.!��Ñ!�Ñ4!�
�

�WÑi[YGÑ[LÑo[OCGÑjiOWOuu:i[ÑE:WÑBf:YEÑKÑEOfG�[ÑGÑOYL[fX:WG«Ñ
con il duplice scopo di denunciare la comunicazione non 
inclusiva di determinati brand di abbigliamento e allo 
stesso tempo di empatizzare con gli utenti coinvolti 
e non rappresentati.

�WÑi:fMGi«Ñ:ÑCjOÑL:ÑfOLGfOXGYi[ÑjYÑBf:YE«ÑKÑWÉOYgOGXGÑEOÑ
g[MMG�OÑOYiGfGgg:iOÑEOfG�:XGYiGÑ[ÑOYEOfG�:XGYiGÑ:WWGÑ
iGX:iOCNGÑif:�:iGª
�:ÑX[E:ÑKÑjYÑgOgiGX:ÑC[XcWGgg[ÑCNGÑC[OYo[WMGÑ
EO�GfGYiOÑ:�[fO«Ñif:ÑCjOÑ:EEG�OÑ:OÑW:o[fOÑGÑC[YgjX:i[fOª

�WÑBf:YEÑ	��/.7Ñ�-Ñ�!.Ñ�Ñ.,���ÑgOÑfOo[WMG
EjGÑcfOYCOc:WOÑX:Cf[ÑjiGYuG¬

/.��9�Ñ��,�..�¬ÑejGgi:ÑiOc[W[MO:ÑEOÑjiGYu:Ñ
comprende due micro categorie, la Generazione Z
(i nati dopo il 1996) e i brand di abbigliamento.

La scelta di rivolgersi alla Generazione Z ha come 
[BOG�Oo[ÑejGWW[ÑEOÑgGYgOBOWOuu:fGÑWGÑYj[oGÑMGYGf:uO[YOÑ
alle tematiche di discriminazione che ad oggi sono 
presenti nel sistema moda. 
Essendo loro, futuri protagonisti, anche all'interno del 
gOgiGX:ÑX[E:«ÑCOÑgOÑ:gcG�:ÑCNGÑW:ÑC[Y[gCGYu:ÑEGWW:Ñ
tematica possa portare, in uno scenario prossimo, ad 
una visione più inclusiva e meno discriminatoria nel 
gG�[fGÑX[E:ÑGÑOYÑcOnÑMGYGf:WGÑ:WWÐOYiGfY[ÑEGWW:Ñg[COGi>ª

)GfÑej:Yi[ÑfOMj:fE:ÑOÑBf:YEÑEOÑX[E:«ÑWÉ[BOG�Oo[ÑKÑejGWW[Ñ
di spingerli ad adotare una comunicazione più inclusiva, 
:BB:YE[Y:YE[ÑWGÑ:uO[YOÑEOÑcOYVp:gNOYMª

/.��9�Ñ����,�..�¬ÑC[XcfGYEGÑOWÑcjBBWOC[ÑC[YÑ
L:gCO:ÑEÉGi>Ñif:ÑOÑ��ÑGÑ��ÛªÑ�WÑBf:YEÑgOÑc[YGÑWÐ[BOG�Oo[ÑEOÑ
convolgere più persone possibili anche al di fuori della 
Generazione Z. Essendo i consumatori la parte più 
importante del sistema, tramite le loro scelte d'acquisto 
GggOÑc[gg[Y[ÑOY�jGYu:fGÑWGÑEGCOgO[YOÑE:Ñc:fiGÑEGWWGÑ
aziende contribuendo al cambiamento.
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PROGETTAZIONE 
DEL BRANDING

�WÑY[XGÑEGWÑBf:YEÑ	��/.7Ñ�-Ñ�!.Ñ�Ñ.,���«Ñ[ooGf[Ñ
W:ÑBGWWGuu:ÑY[YÑKÑjYÑifGYE«ÑN:ÑW[ÑgC[c[ÑEOÑEGYjYCO:fGÑOYÑ
X[E[ÑEOfG�[ÑGEÑOffOoGfGYiGÑWGÑcf:iOCNGÑEOÑcOYVp:gNOYMÑ
adoperate da alcune aziende rimarcarcando 
WÐOXc[fi:Yu:ÑEGWWÐ:CCG�:uO[YGÑEOÑej:WgO:gOÑiOc[W[MO:
EOÑBGWWGuu:ªÑ�WÑW[M[iOc[ÑKÑcfGgGYi:i[ÑYGWÑC:f:�GfG
serif The Seasons, nel peso regular, disponendosi su
ifGÑfOMNG«ÑOYgCfO�[Ñ:WWÐOYiGfY[ÑEOÑjYÐ:fG:Ñej:Ef:i:ª

È consentito utilizzare il logotipo nella versione positiva, 
[ooGf[ÑYGWÑC[W[fGÑf[g:ÑcfGgGYiGÑOYÑc:WG�G«ÑgjÑgL[YE[Ñ
YGf[ªÑ+jGgi:ÑoGfgO[YGÑKÑejGWW:ÑcfGLGfOBOWG«ÑjiOWOuu:i:Ñ
nei poster, nei contenuti social e nelle copertine del 
c[EC:giªÑ�YÑ:WCjYOÑC:gOÑKÑc[ggOBOWGÑjiOWOuu:fGÑOWÑW[M[iOc[Ñ
nella versione bianca su sfondo nero, per stampa 
monocromatica o su scala di grigi.

�WÑW[M[iOc[ÑOYÑYGf[ÑKÑE:ÑjiOWOuu:fGÑg[Wi:Yi[ÑgjÑL[YEOÑCNO:fOÑ
CNGÑY[YÑC[Xcf[XG�:Y[ÑW:ÑWGMMOBOWOi>ÑEGWÑW[M[iOc[Ñ
cfOYCOc:WGÑC[XGÑ:EÑGgGXcO[ÑOWÑBO:YC[Ñ[ÑOWÑf[g:ÑOYÑc:WG�Gª

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

�!�!.�)!

�!�!.�)!Ñ),��
�)���

�!�!.�)!Ñ��Ñ4�,-�!��Ñ����.�4�

AGE
IS NOT

A TREND

DISABILITY
IS NOT

A TREND

BODY
IS NOT

A TREND

ETHNICITY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

�Gf[

,�	
0 0 0

�7�Ñ

0 0 0 100

#000000

,[g:

,�	
255 246 240

�7�Ñ
0 5 6 0

¶������

	O:YC[

,�	
255 255 255

�7�Ñ
0 0 0 0

¶������

�:ÑC[gifjuO[YGÑEGWÑW[M[iOc[ÑcGfXG�GÑEOÑX:YiGYGfGÑ
invariata l’interlinea quando si va a scalare il logo. 
�OL:�OÑKÑgi:i:ÑC[gifjOi:ÑjY:ÑMfOMWO:ÑE[oGÑqÑKÑc:fOÑ
all’altezza dell’interlinea, mentre l’altezza del font
KÑc:fOÑ:Ñ�«�qªÑ)GfÑOWÑW[M[iOc[ÑW:ÑEOXGYgO[YGÑXOYOX:Ñ
corrisponde a 5 mm di larghezza per le applicazioni 
stampate e 40px per quelle digitali.

I claim rappresentano le possibili varianti del logo, 
if:�:YiOÑWGÑ�ÑiGX:iOCNGÑcfOYCOc:WOªÑ-[giOijGYE[«ÑejOYEO«Ñ
OWÑiGfXOYGÑÆ	��/.7ÇÑC[YÑÆ���Ç«ÑÆ	!�7Ç«ÑÆ�.���
�.7ÇÑ
GÑÆ��-�	���.7Ç«ÑGggOÑg[Y[ÑjiOWOuu:iOÑOYÑB:gGÑ:WÑC[YiGgi[ÑOYÑ
CjOÑgOÑif[o:Y[ªÑ+jGgiOÑoGYM[Y[ÑjiOWOuu:iOÑOYÑgcGCO�COÑC:gOÑ
come ad esempio all'interno del nome del podcast in 
C[ffOgc[YEGYu:Ñ:WÑiGX:Ñif:�:i[«ÑYGWW:ÑC[cGfiOY:ÑEGWW[Ñ
gcGCO�C[ÑGcOg[EO[Ñ[ÑYGWÑf:CC[Yi[ÑEOÑjY:ÑgcGCO�C:Ñgi[fO:ª

�:Ñc:WG�GÑEGWÑBf:YEÑcfGgGYi:ÑifGÑcfOYCOc:WOÑC[W[fO¬Ñ
il nero, il bianco e un rosa tenue. Non sono stati 
selezionati colori forti e brillanti con l'intento di 
mantenere una comunicazione coerente con il tema 
if:�:i[ªÑ�WÑCGYif[ÑEGWWGÑgCGWiGÑcf[MG�j:WOÑOYL:�OÑg[Y[Ñ
stati posti i valori di chiarezza ed eleganza propri 
dell'immaginario del sistema moda.
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Regular
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
1234567890€%&(.,;:“”!?)

Light
�	
�����������!)+,-./45679
:BCEGLMNOUVWXY[cefgijopqru
����������×çê¹ª«­¬ÆÇ¯±º

,GMjW:f
�	
�����������!)+,-./45679
:BCEGLMNOUVWXY[cefgijopqru
����������×çê¹ª«­¬ÆÇ¯±º

�GEOjX
�	
�����������!)+,-./45679
:BCEGLMNOUVWXY[cefgijopqru
����������×çê¹ª«­¬ÆÇ¯±º

Bold
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
1234567890€%&(.,;:“”!?)

The Seasons

!ji�i

Aa

Aa

Aa

�:

Aa

)GfÑf:ccfGgGYi:fGÑOWÑBf:YE«ÑOWÑL[YiÑgCGWi[ÑKÑOW
The Seasons, nel peso “Regular”. Il serif ad alto 
C[Yif:gi[ÑKÑjY:ÑL:XOMWO:ÑEOÑC:f:�GfOÑCNGÑ[�fG
GWGM:Yu:ÑGÑL:gCOY[ÑCW:ggOC[«Ño:Yi:ÑjYÑ:gcG�[
f:�OY:i[ÑGÑg[�giOC:i[ªÑ�Ñgi:i[Ñcf[MG�:i[ÑE:
�WGY:Ñ�GY[o:ÑGÑfOW:gCO:i[ÑcGfÑ�r
fG:iOoG�:YEª
 

)GfÑOÑiGgiO«ÑOYoGCG«ÑKÑgi:i[ÑjiOWOuu:i[ÑOWÑL[YiÑ!ji�i«ÑYGOÑ
cGgOÑÆ�OMNiÇ«ÑÆ,GMjW:fÇ«ÑÆ�GEOjXÇÑGÑÆ	[WEÇªÑ�WÑC:f:�GfGÑ
presenta una composizione sans serif geometrica, 
dall'eleganza semplice e pulita. 
Realizzato dal designer Rodrigo Fuenzalida la famiglia 
!ji�iÑKÑE[i:i:ÑEOÑ�ÑcGgO«ÑE:ÑÆ.NOYÇÑ:ÑÆ	W:CVÇª

.�)!�,����
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Utilizzare il logo nero sul 
C[W[fGÑOYÑc:WG�G
¹
�7�Ñ�Ñ�Ñ�Ñ�º

Non ruotare il logo

Utilizzare il logo in colore 
OYÑc:WG�GÑ¹
�7�Ñ�Ñ�Ñ�Ñ�º

su sfondo nero

Non utilizzare il logo
C[YÑC[W[fOÑEO�GfGYiO

da quelli indicati

Usare il logo sulle foto che 
presentano uno sfocato 

con raggio 3 pixel

Non usare il logo sulle foto 
che non presentano un 

raggio di sfocatura

Utilizzare il logo bianco su 
sfondo nero

Non alterare le spaziature 
del logo

Usare il logo sulle foto che 
presentano uno sfondo 
nero con 40% di opacità

Non usare il logo sulle foto 
senza uno sfondo nero 

con opacità al 40%

Utilizzare il logo nero su 
sfondo bianco

Non utilizzare il logo 
BO:YC[ÑgjWÑC[W[fGÑOYÑc:WG�G

¹
�7�Ñ�Ñ�Ñ�Ñ�º

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY

IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND

BEAUTY
IS NOT

A TREND
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T!/
�)!��T FISIC!

T!/
�)!��T FISIC!

T!/
�)!��TÑ����TA��

T!/
�)!��TÑ����TA��

T!/
�)!��TÑ����TA��

STIC��,

)!S.�,

I�STA�,AM

)!�CAST

TI� T!�

STRATEGIA DI 
COMUNICAZIONE

�ÉjgCOi:ÑEGWÑBf:YEÑKÑgi:i:Ñcf[MG�:i:ÑcGfÑC[WW[C:fgOÑOYÑjYÑ
iGXc[ÑBGYÑEG�YOi[«ÑW:Ñ-G�OX:Y:ÑEGWW:Ñ�[E:ÑXOW:YGgGÑ
EOÑ�GBBf:O[ªÑ�É[BOG�Oo[ÑEGWW:Ñgif:iGMO:ÑEOÑC[XjYOC:uO[YGÑ
KÑejGWW[ÑEOÑ:CCGYEGfGÑOÑfO�G�[fOÑgjWWGÑiGX:iOCNG«Ñ
C:i:WOuu:YE[ÑW:ÑX:MMO[fÑ:�GYuO[YGÑc[ggOBOWG«ÑEjf:YiGÑ
l'evento più importante della stagione.
�ÉjiGYiGÑcj_ÑGYif:fGÑOYÑC[Yi:�[ÑC[YÑOWÑBf:YEÑgGC[YE[
OÑgGMjGYiOÑcfOYCOc:WOÑi[jCNc[OYi¬

�/�,,����¬ÑGg:�:XGYiGÑEjGÑMO[fYOÑcfOX:ÑEGWWÐOYOuO[Ñ
EGWW:ÑgG�OX:Y:ÑEGWW:ÑX[E:ÑEOÑ�OW:Y[«ÑE:WÑ��ÑLGBBf:O[«Ñ
oGff:YY[Ñ:�OggOÑcGfÑW:ÑCO�>ÑMWOÑgiOCVGfÑEGWÑBf:YEÑ
contenenti il logo/claim e il QR code riconducente alla 
c:MOY:Ñ�Ygi:Mf:XªÑ�É[BOG�Oo[ÑKÑejGWW[ÑEOÑOYCjfO[gOfGÑ
WÉjiGYu:ÑcfOX:ÑEGWWÉjgCOi:ÑEGWÑBf:YE«Ñ:�f:oGfg[Ñ
un'azione di guerrilla marketing non esplicita 
portandolo a salvare in calendario l’evento promosso 
gjWW:Ñc:MOY:Ñ�Ygi:Mf:X«ÑCNGÑ�Y[Ñ:WÑ��ÑLGBBf:O[ÑY[YÑ
presenta alcun post, data di uscita del reel di lancio.

)!-.�,¬Ñ:Ñc:fiOfGÑE:WÑ��ÑLGBBf:O[«ÑMO[fY[ÑEOÑOYOuO[Ñ
EGWW:ÑgG�OX:Y:ÑEGWW:ÑX[E:ÑXOW:YGgG«ÑC[YiOYj:YE[Ñ
successivamente per altri tre appuntamenti, il 22, il 

��ÑGÑOWÑ��«ÑoGff:YY[ÑW:YCO:iOÑcGfÑW:ÑCO�>«ÑYGOÑWj[MNOÑEOÑ
X:MMO[fÑ:�WjGYu:«Ñc[giGfÑEOMOi:WOÑGÑ�gOCO«Ñf:�OMjf:YiOÑOÑ
cf[i:M[YOgiOÑEGWÑc[EC:giÑ:�O:YC:iOÑE:WWGÑW[f[ÑLf:gOÑcOnÑ
gOMYO�C:iOoGÑcf[E[�GÑEjf:YiGÑWÐOYiGfoOgi:ª

)!�
�-.¬ÑOYÑC[YiGXc[f:YG:Ñ:WWÉjgCOi:ÑEGOÑc[giGf«Ñ
verrà lanciato il podcast, suddiviso in 4 episodi, uno 
cGfÑ[MYOÑMO[fY[Ñc:fOÑEGWW:ÑL:gNO[YÑpGGVÑ¹��«Ñ��«Ñ��ÑGÑ��Ñ
LGBBf:O[ºªÑ�WOÑGcOg[EOÑif:�Gf:YY[ÑEGWW:ÑEOgCfOXOY:uO[YGÑ
in base alle taglie, all’etnia, all’età e alla disabilità. Per 
ognuno degli appuntamenti sarà presente un’ospite 
che risponderà a delle domande ed racconterà la sua 
esperienza ed il suo rapporto con il sistema moda.

-!
���Ñ��.5!,�¬ÑWGÑcO:�:L[fXGÑjiOWOuu:iGÑg[Y[Ñ
principalmente due, Instagram e TikTok, dove verranno 
cjBBWOC:iGÑej[iOEO:Y:XGYiGÑWGÑEO�GfGYiOÑfjBfOCNGÑ
cf[c[giGÑE:WÑBf:YE«ÑC[YÑOWÑ�YGÑEOÑgGYgOBOWOuu:fGÑGÑ
OYL[fX:fGÑWÉjiGYiGÑgjWWGÑiGX:iOCNGÑif:�:iGª

.!/
�)!��.
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17 febbraio 18 febbraio 19 febbraio 20 febbraio 21 febbraio 22 febbraio 23 febbraio 24 febbraio 25 febbraio ��Ñfebbraio
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�WÑEO:Mf:XX:ÑEOÑ�:Y�ÑKÑjY[ÑgifjXGYi[ÑjiOWGÑcGfÑ
W:ÑcO:YO�C:uO[YGÑEGWWGÑc:fiOÑEOÑjYÑcf[MG�[ªÑ+jGgi:Ñ
cGfXG�GÑEOÑoOgj:WOuu:fGÑjY:Ñc:Y[f:XOC:ÑEGOÑC[XcOiOÑ
cf[Mf:XX:iO«Ñ:Ñc:fiOfGÑE:WWGÑE:iGÑEOÑOYOuO[ÑGÑEOÑ�YGÑEGWÑ
cf[MG�[Ñi[i:WG«ÑWGÑEO�GfGYiOÑ:uO[YOÑGÑWGÑ:�OoOi>ÑÑcfGgGYiOª
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�WÑMjGffOWW:ÑX:fVGiOYMÑKÑjY:Ñgif:iGMO:ÑcjBBWOCOi:fO:«Ñ
a basso costo, in cui un'azienda utilizza interazioni a 
sorpresa e/o non convenzionali per promuovere un 
cf[E[�[Ñ[ÑgGfoOuO[ªÑ�:Ñgif:iGMO:ÑEOÑMjGffOWW:ÑjiOWOuu:i:Ñ
:WWÉOYiGfY[ÑEGWÑcf[MG�[ÑcfGoGEGÑWÉ:�OggO[YGÑEOÑYjXGf[gOÑ
stickers in zona Quadrilatero a Milano e dintorni.

+jGgi:Ñ:uO[YGÑN:ÑWÉ[BOG�Oo[ÑEOÑL:fÑC[Y[gCGfGÑOWÑ
brand, che verrà lanciato nei giorni a seguire. Su 
Instragram e TikTok, inoltre, verrà pubblicato un reel di 
sponsorizzazione, dove si possono vedere i luoghi in cui 
MWOÑgiOCVGfÑg[Y[Ñgi:iOÑ:�OggOª

�WOÑgiOCVGf«ÑEOgc[YOBOWOÑYGOÑEjGÑC[W[fOÑC:f:�GfOgiOCOÑEGWÑ
Bf:YE«Ñg[Y[ÑcfGgGYi:iOÑOYÑEjGÑo:fO:YiO¬ÑjY[Ñf:�OMjf:Ñ
OWÑW[M[iOc[ÑEGWÑBf:YEÑÆ	��/.7Ñ�-Ñ�!.Ñ�Ñ.,���ÇÑ
mentre l’altro il QR code di collegamento alla pagina 
Instagram, dove sarà presente nei giorni precedenti al 
W:YCO[«ÑjYÑC[jYiE[pYÑC[YÑW:ÑE:i:ÑEGWWÉGoGYi[ÑEÉjgCOi:
del brand, da salvare per rimanere aggiornati.
�WÑC[WWGM:XGYi[Ñif:ÑOÑEjGÑKÑE:i[ÑE:WÑoOgj:WÑOYÑC[XjYGª

BEAUTY
IS NOT
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/YÑc[giGfÑKÑjY[ÑgifjXGYi[ÑC:fi:CG[Ñ[ÑEOMOi:WGÑCNGÑoOGYGÑ
:�Ogg[ÑYGOÑWj[MNOÑcjBBWOCOÑcGfÑC[XjYOC:fGÑjYÑXGgg:MMO[Ñ
[Ñgc[Yg[fOuu:fGÑjYÑcf[E[�[Ñ[ÑgGfoOuO[ÑEGWÑBf:YEª
�Ñc[giGfÑEGWÑcf[MG�[«ÑcfGgGYi:iOÑgO:ÑC:fi:CGOÑCNGÑ
digitali, in contemporanea all’uscita degli episodi del 
c[EC:gi«ÑN:YY[ÑOWÑ�YGÑEOÑgc[Yg[fOuu:fGÑGÑcfGgGYi:fGÑ
OÑcf[i:M[YOgiOªÑ+jGgiOÑoGff:YY[Ñ:�OggOÑYGWW:Ñu[Y:Ñ
Quadrilatero di Milano e nei luoghi dove i brand di 
X[E:Ñg�WGf:YY[ÑEjf:YiGÑW:ÑL:gNO[YÑpGGVª

����9�!��Ñ�Ñ),!��..�9�!��

�Ñc[giGfÑcfGgGYi:Y[ÑjY:Ñc:fiGÑL[i[Mf:�C:«ÑE[oGÑKÑ
rappresentato il protagonista dell’episodio del podcast 
EOÑejGWÑMO[fY[«ÑGÑjY:Ñc:fiGÑiOc[Mf:�C:«ÑE[oGÑKÑX[gif:i:Ñ
una citazione dello stesso durante l’intervista. Inoltre 
KÑcfGgGYiGÑjYÑ+,ÑC[EGÑfOC[YEjCGYiGÑ:WWÉGcOg[EO[Ñ
cjBBWOC:i[ÑgjWWGÑcO:�:L[fXGÑEOÑN[giOYMÑcGfÑc[EC:giª

)f[MG�j:WXGYiGÑOÑc[giGfÑOEG:iOÑg[Y[Ñej:�f[«Ñ[MYjY[Ñ
cGfÑ[MYOÑiGX:iOC:Ñif:�:i:«Ñ[ooGf[ÑW:ÑEOgCfOXOY:uO[YGÑOYÑ
base alla propria taglia, all'appartenenza etnica, all'età, 
:WW:Ñcf[cfO:ÑC[YEOuO[YGÑ�gOC:ªÑ
Concretamente, a causa di problematiche logistiche e 
di tempo, sono state raccontate solamente tre storie e 
cf[E[�OÑOÑfGW:iOoOÑifGÑc[giGf«ÑfOLGfOiOÑ:WWGÑi:MWOG«Ñ:WWÐGiYO:ÑGÑ
:WWÐGi>ªÑ�:ijf:WXGYiGÑW:ÑiGX:iOC:ÑEGWW:ÑEOg:BOWOi>ÑKÑgi:i:Ñ
cf[MG�:i:ÑGÑC:WGYE:fOuu:i:Ñ:WWÐOYiGfY[ÑEGWÑcf[MG�[ª

),!�/9�!��Ñ�!.!�,���
�

�GÑL[i[Mf:�GÑcfGgGYiOÑg[Y[Ñgi:iGÑOEG:iGÑGÑcf[E[�GÑ
OYiGf:XGYiGÑOYÑ:ji[Y[XO:ªÑ)f[MG�j:WXGYiGÑKÑ
gi:i:ÑL:�:ÑW:ÑgCGWi:ÑEOÑfOif:ffGÑOÑgOYM[WOÑ[gcOiOÑE:Ñg[WO«Ñ
C[YCGYif:YE[gOÑ:�GYi:XGYiGÑgjWWGÑW[f[Ñgi[fOG«ÑC[YÑOWÑ�YGÑ
di non creare paragoni o equivoci osservati durante 
l'analisi delle campagne pubblicitarie di gruppo.

�:ÑEOfGuO[YGÑCfG:iOo:ÑEGMWOÑgN[[iOYMÑKÑgi:i:Ñi[i:WXGYiGÑ
condivisa con gli ospiti, i quali hanno posato 
Y:ijf:WXGYiGÑgGYu:Ñc:fiOC[W:fOÑEOfG�OoGªÑ
�ÑW[[VÑjiOWOuu:iOÑg[Y[Ñij�OÑ:cc:fiGYGYiOÑ:WWGÑcGfg[YGÑ
fotografate che hanno potuto liberamente esprimersi 
:�f:oGfg[ÑOÑcf[cfOÑoGgiOiOª
�Ð[BOG�Oo[ÑKÑgi:i[ÑejGWW[ÑfGgiOijOfG«ÑOWÑcOnÑgOCGf:XGYiGÑ
possibile, le personalità dei protagonisti, in un contesto 
C[YCfGi[«ÑfG:WGÑGÑY[YÑ:fiGL:�[ÑOYÑgijEO[ª

�[ÑgiOWGÑL[i[Mf:�C[ÑKÑgi:i[ÑgCGWi[ÑC[YÑWÐOYiGYi[ÑEOÑOXOi:fGÑ
W:ÑL[i[Mf:�:Ñ:Y:W[MOC:ÑOYÑcGWWOC[W:«ÑOYÑc:fiOC[W:fG
la Kodak Portra 400 per rendere il più realistici
GÑgOYCGfOÑc[ggOBOWOÑMWOÑgC:�OÑcf[E[�Oª
��f:oGfg[ÑjYÑ:CCjf:i[ÑW:o[f[ÑEOÑc[giÑcf[EjuO[YGÑg[Y[Ñ
gi:iGÑgCGWiGÑWGÑi[Y:WOi>ÑcOnÑ:E:�GÑcGfÑfOCfG:fGÑWÐG�G�[Ñ
EGgOEGf:i[«ÑX[EO�C:YE[ÑOÑc:f:XGifOÑEGOÑYGfO«ÑEGWÑC[W[fÑ
grading, della temperatura e aggiungendo percentuali 
EOÑMf:YjW[gOi>Ñ:WWGÑOXX:MOYOÑ�Y:WOª

)!-.�,
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BEAUTY
IS NOT

A TREND

          SE SI HA 
ANCORA PAURA
      DI MOSTRARE
LA NATURALE
      DECADENZA
FISICA, SIGNIFICA
  CHE SI È PERSO
IL CONTATTO
    CON LA REALTÀ



/YÑc[EC:giÑKÑjYÑgjcc[fi[ÑEOMOi:WGÑC[giOijOi[ÑE:ÑGcOg[EOÑ
:jEO[Ñ¹[ÑoOEG[ºÑCNGÑfOMj:fE:Y[ÑjYÑiGX:ÑgcGCO�C[ªÑ
)[gg[Y[ÑGggGfGÑcjBBWOC:iOÑgjÑ7[j.jBGÑ[ÑC:fOC:iOÑgjÑ
un servizio come Apple Podcasts, Google Podcasts o 
-c[iOLrÑ[ÑC[YEOoOgOÑ:�f:oGfg[ÑOWÑcf[cfO[ÑgOi[ÑpGBªÑ

�WÑc[EC:giÑcf[c[gi[Ñ:WWÉOYiGfY[ÑEGWÑcf[MG�[ÑKÑjY:Ñ
XOYOgGfOGÑEOÑej:�f[ÑGcOg[EO«ÑEOÑCOfC:Ñ��·��ÑXOYjiO«ÑOYÑCjOÑ
i protagonisti rispondono a delle domande sulla propria 
esperienza e il loro rapporto con il mondo della moda. 
�É[BOG�Oo[ÑKÑejGWW[ÑEOÑL:fÑC[Y[gCGfGÑWGÑcf[BWGX:iOCNGÑ
presenti nella moda e sensibilizzare il target, fornendo il 
punto di vista di persone comuni.

�WÑc[EC:giÑKÑC[Xc[gi[ÑE:ÑcOnÑgi:MO[YO«Ñ[MYjY:ÑL[fX:i:Ñ
E:Ñej:�f[ÑGcOg[EOªÑ�EG:WXGYiGÑ[MYOÑ:YY[ÑoGYM[Y[Ñ
cjBBWOC:iGÑEjGÑgi:MO[YO«ÑW:ÑcfOX:ÑEjf:YiGÑW:ÑgG�OX:Y:Ñ
della moda di Milano di Febbraio mentre la seconda 
Ejf:YiGÑejGWW:ÑEOÑ-G�GXBfGª

)!�
�-.

20 febbraio
��,.��� ��!4��� -�	�.! �/����

22 febbraio 24 febbraio 26 febbraio

	!�7
�-Ñ�!.
� .,���

�.���
�.7
�-Ñ�!.
� .,���

���
�-Ñ�!.
� .,���

��-�	���.7
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 SVILUPPO
     DEL PIANO
 EDITORIALE
   E DELLE
 RUBRICHE 
      PRESENTI
SUI SOCIAL
      NETWORK

�WÑcO:Y[ÑGEOi[fO:WGÑKÑjYÑE[CjXGYi[Ñgif:iGMOC[ÑCNGÑ
consente di organizzare i contenuti per i social 
XGEO:ªÑ)GfXG�GÑjY:ÑL:COWGÑC:WGYE:fOuu:uO[YGÑEGWWGÑ
rubriche ed eventi in programma che promuove il 
brand, mostrando nell’insieme se il sistema funziona 
[ÑgG«ÑOYÑC:g[ÑC[Yif:fO[«ÑKÑE:ÑX[EO�C:fGªÑ�WÑcGEÑcj_Ñ
GggGfGÑcf[E[�[ÑcGfÑjYÑcf[Mf:XX:Ñ:YYj:WG«ÑXGYgOWG«Ñ
gG�OX:Y:WGÑ[ÑMO[fY:WOGf[ª

�GWWGÑc:MOYGÑgGMjGYiOÑKÑcfGgGYi:i[ÑOWÑcGEÑcf[MG�:i[Ñ
gO:ÑOYÑjY:ÑoGfgO[YGÑXGYgOWGÑE[oGÑKÑc[ggOBOWGÑoGEGfGÑ
l’insieme delle rubriche e il loro funzionamento e in 
oGfgO[YGÑgG�OX:Y:WG«ÑjiOWGÑcGfÑC[XcfGYEGfGÑXGMWO[Ñ
W:ÑOÑC[YiGYjiOÑcf[c[giOÑEjf:YiGÑW:ÑgG�OX:Y:ÑEOÑW:YCO[Ñ
C[OYCOEGYiGÑC[YÑW:ÑgG�OX:Y:ÑEGWW:ÑX[E:ÑXOW:YGgG«

�GÑfjBfOCNG«ÑOYoGCG«ÑC[XcfGYE[Y[Ñij�GÑejGWWG
tipologie di contenuti che compongono la pagina
social di un determinato brand. Ogni rubrica consiste 
nello sviluppo di determinati contenuti periodici che 
ruotano intorno ad un determinato argomento.

Nelle pagine seguenti sono presentate le rubriche della 
C[XjYOC:uO[YGÑg[CO:WÑEOÑ	��/.7Ñ�-Ñ�!.Ñ�Ñ.,���ªÑ)GfÑ

ogni rubrica, sono riportati i criteri più rilevanti per il 
W[f[ÑgoOWjcc[¬Ñ[BOG�Oo[ÑEOÑC[XjYOC:uO[YG«ÑiOc[W[MO:ÑEOÑ
post pubblicato, descrizione della rubrica e creatività 
Mf:�C:ªÑ)GfÑ[MYOÑfjBfOC:Ñg[Y[ÑcfGgGYiOÑgO:ÑEGMWOÑGgGXcOÑ
di post che di reel in base alla propria tipologia.

!	��..�4�

Nel suo complesso la strategia di comunicazione sui 
g[CO:WÑXGEO:ÑKÑgi:i:Ñcf[MG�:i:ÑC[YÑWÐ[BOG�Oo[ÑEOÑCfG:fGÑ
jY:ÑC[XXjYOirÑEOMOi:WGÑOYi[fY[Ñ:WÑC[YCG�[ÑEOÑOYCWjgOoOi>Ñ
fGW:iOo:XGYiGÑ:WÑX[YE[ÑEGWÑL:gNO[YÑgrgiGXª

Le rubriche proposte si pongono come strumento 
cGfÑjY:ÑL:COWGÑC[XcfGYgO[YGÑEGWWGÑiGX:iOCNGÑif:�:iG«Ñ
cercando di informare e costantemente aggiornare 
l'utenza, sugli sviluppi all'interno del sistema moda.

La rappresentazione delle diversità e dell'inclusvità 
KÑif:�:i:Ñ:�f:oGfg[ÑjY:ÑX[iGcWOCOi>ÑEOÑfjBfOCNGÑ
EO�GfGYiO«Ñ[MYjY:ÑC[YÑ[BOG�OoOÑgcGCO�CO«ÑCNGÑgc:uO:Y[Ñ
E:WÑEGYjYCO:fGÑWGÑcf:iOCNGÑEOÑcOYVp:gNOYMÑ:ÑE:fGÑo[CG
a singole storie di persone discrimitate.

)��Ñ�Ñ,/	,�
��
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19 febbraio

��¬��

��¬��

��¬��

��¬��

��¬��

��¬��

��¬��

��¬��

��¬��

1�¬��

��¬��

��¬��

reel di lancio
tiVt[VÑEOÑW:YCO[

reel podcast
tiVt[VÑc[Ecast

post shooting
post shooting

podcast

post eoenti
post eoenti

post dati
post dati

c[giÑKÑOYCWjgOo[±
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post dizionario
post dizionario
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post pinVpashing
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post shooting
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post dizionario

post dizionario
post dizionario

post pinVpashing
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post pinVpashing
post pinVpashing
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post eoenti
post eoenti
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��Ñfebbraio

04 marzo

11 marzo

27 febbraio

05 marzo

12 marzo

28 febbraio

��ÑX:rzo

13 marzo

29 febbraio

07 marzo

14 marzo

01 marzo

08 marzo

15 marzo

02 marzo

09 marzo

��ÑX:rzo

03 marzo

10 marzo

17 marzo

reel podcast
tiVt[VÑc[Ecast

post shooting
post shooting

podcast
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��-
,�9�!��
�WÑfGGWÑKÑjYÑoOEG[ÑOYÑiOXGW:cgGÑEOÑij�OÑOÑWj[MNOÑE[oGÑg[Y[Ñ
Ggc[giOÑMWOÑgiOCVGfgÑcGfÑW:ÑCO�>ÑEOÑ�OW:Y[«ÑC[YÑOWÑ�YGÑ
di incuriosire l’utente e portarlo a scoprire il brand. 
L’uscita del video sarà unica e corrisponde alla giorno 
cfGCGEGYiGÑ:WWÉOYOuO[ÑEGWW:ÑL:gNO[YÑpGGVÑ¹��ÑLGBBf:O[ºª


,��.�4�.�Ñ�,���
�
�WÑoOEG[«ÑKÑC[Xc[gi[ÑE:ÑjY:ÑgGfOGÑEOÑL[i[Mf:�G«Ñ
fOcf[E[�GÑOYÑiOXGW:cgG«ÑEGMWOÑgiOCVGfgÑgc:fgOÑgjOÑXjfO«Ñ
cartelli, specchi, dentro alle riviste di moda.

!	��..�4�Ñ��Ñ
!�/��
�9�!��
• Sponsorizzare il brand
• Incuriosire l’utenza


!)7
�OW:Y[ÑKÑgi:i:ÑfOoGgiOi:ÑEOÑgiOCVGf«ÑgGMjOCOÑcGfÑgC[cfOfGÑ
C[g:Ñgi:ÑcGfÑgjCCGEGfG¯Ñ#beautyisnotatrend #Milano

,���Ñ��Ñ���
�!

,GGW

.OV.[V

��-
,�9�!��
�WÑB:CVgi:MGÑEGWÑc[EC:giÑKÑjYÐ:YiGcfOX:ÑC[Xc[gi:ÑE:Ñ
clip del backstage e del girato.
�:ÑfjBfOC:ÑgOÑfOcGiGÑej:�f[Ño[WiG«ÑOYÑC[ffOgc[YEGYu:Ñ
EGWWÉjgCOi:ÑEGOÑej:�f[ÑGcOg[EOÑEGWÑc[EC:giÑEjf:YiGÑW:Ñ
gG�OX:Y:ÑXOW:YGgGÑEGWW:ÑX[E:ÑEOÑLGBBf:O[ª


,��.�4�.�Ñ�,���
�
�WÑoOEG[«ÑEOÑCOfC:Ñ��·��ÑgGC[YEO«ÑKÑC[Xc[gi[ÑE:ÑjY:ÑgGfOGÑ
di clip appartenenti al backstage dello shooting e al 
girato del podcast.

!	��..�4�Ñ��Ñ
!�/��
�9�!��
• Sponsorizzare il brand
• Sponsorizzare del podcast


!)7
!MMOÑ�[YOC:ÑCOÑc:fW:ÑEOÑ¶����-�!.�.,���¯
Scopri la sua storia all'interno del nostro podcast, link in 
BO[¯Ñ#beautyisnotatrend #ageisnotatrend #podcast

,���Ñ���
�!Ñ)!�
�-.

,GGW

.OV.[V
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��-
,�9�!��
La rubrica presenta un carosello contenente i dati sulle 
iGX:iOCNGÑif:�:iGÑE:WÑBf:YEªÑ


,��.�4�.�Ñ�,���
�
�WÑC:f[gGWW[ÑKÑC[Xc[gi[ÑE:ÑjYÑX:ggOX[ÑEOÑ��ÑgWOEG«Ñ
Mf:�C:XGYiGÑC[Xc[giGÑE:Ñc[giGfÑgiOWGÑirc[ª

!	��..�4�Ñ��Ñ
!�/��
�9�!��
´Ñ�CCfGgCGfGÑW:ÑC[XXjYOir
• Sensibilizzare e informare gli utenti


!)7
�[Ñg:cGoOÑCNGÑg[W[ÑOWÑ�«�çÑEGOÑX[EGWWOÑGf:ÑcWjg¿gOuG
YGWW:ÑXGYÑL:WW·pOYiGfÑ����±
-C[ffOÑcGfÑg:cGfYGÑEOÑcOn¯
¶BG:jirOgY[i:ifGYEÑÑ¶gOuGÑ¶OYCWjgOoOir
¶L:WWpOYiGf����Ñ¶Lp��Ñ¶L:gNO[YX[YiNÑ
¶XGYL:gNO[YpGGV

��.�

Carosello Foto

)N[i[Ñ�[EG

��-
,�9�!��
La rubrica presenta un unico post con una breve 
spiegazione dei termini più utilizzati nella moda.


,��.�4�.�Ñ�,���
�
�WÑC:f[gGWW[ÑKÑC[Xc[gi[ÑE:ÑjYÑX:ggOX[ÑEOÑ��ÑgWOEG«Ñ
Mf:�C:XGYiGÑC[Xc[giGÑE:Ñc[giGfÑgiOWGÑirc[ª

!	��..�4�Ñ��Ñ
!�/��
�9�!��
´Ñ�CCfGgCGfGÑW:ÑC[XXjYOir
• Sensibilizzare e informare gli utenti


!)7
+j:YiOÑEOÑo[OÑC[Y[gC[Y[ÑOWÑiGfXOYGÑcOYVp:gNOYM±
-C[cfOW[Ñ:�f:oGfg[ÑOWÑY[gif[ÑC:f[gGWW[ª
¶BG:jirOgY[i:ifGYEÑ¶cOYVp:gNOYMÑ¶Bf:YEÑ¶OYCWjgOoOir

��9�!��,�!

Carosello Foto

)N[i[Ñ�[EG
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��-
,�9�!��
�:ÑfjBfOC:ÑcfGgGYi:ÑjYÑC:f[gGWW[ÑL[i[Mf:�C[ÑCNGÑif:�:Ñ
EGMWOÑGoGYiOÑcOnÑgOMYO�C:iOoOÑcGfÑW:ÑX[E:ÑGÑWÉOYCWjgO[YGÑ
come ad esempio i brand più inclusivi della fashion 
pGGVÑ[ccjfGÑOÑfGEÑC:fcGiÑEGMWOÑ:ccjYi:XGYiOÑX[YE:YOÑ
più seguiti sui social media.


,��.�4�.�Ñ�,���
�
�WÑC:f[gGWW[ÑKÑC[Xc[gi[ÑE:ÑjYÑX:ggOX[ÑEOÑ��ÑgWOEG«Ñ
Mf:�C:XGYiGÑC[Xc[giGÑE:ÑL[i[Mf:�GÑEGWWÉGoGYi[
GÑgWOEGÑOYiGf:XGYiGÑiOc[Mf:�CNGª

!	��..�4�Ñ��Ñ
!�/��
�9�!��
´Ñ�CCfGgCGfGÑW:ÑC[XXjYOir
• Informare gli utenti


!)7
BigMama ha portato l’inclusività sul palco di Sanremo 
GÑW[ÑN:ÑL:�[ÑOYÑMf:YEGÑgiOWG¯Ñ#beautyisnotatrend 
¶	OM�:X:Ñ¶-:YfGX[Ñ¶OYCWjgOoOir

�4��.�

Carosello Foto

)N[i[Ñ�[EG

��-
,�9�!��
)[giÑC:f[gGWW[ÑEOÑEGYjYCO:ÑoGfg[ÑOÑBf:YE¬ÑgcOGM:fGÑgGÑjYÑ
EGiGfXOY:i[ÑBf:YEÑKÑE:ooGf[ÑOYCWjgOo[Ñ:Y:WOuu:YE[ÑWGÑ
C:Xc:MYGÑEOÑC[XjYOC:uO[YGÑGÑWGÑg�W:iGª


,��.�4�.�Ñ�,���
�
�WÑC:f[gGWW[ÑKÑC[Xc[gi[ÑE:ÑjYÑX:ggOX[ÑEOÑ��ÑgWOEG«Ñ
Mf:�C:XGYiGÑC[Xc[giGÑE:ÑL[i[Mf:�GÑEGWWGÑC:Xc:MYGÑ
EGOÑBf:YEÑGÑgWOEGÑOYiGf:XGYiGÑiOc[Mf:�CNG

!	��..�4�Ñ��Ñ
!�/��
�9�!��
´Ñ�CCfGgCGfGÑW:ÑC[XXjYOir
• Denunciare i brand non inclusivi


!)7
-:OYiÑ�:jfGYiÑKÑE:ooGf[ÑOYCWjgOo[±
¶BG:jirOgY[i:ifGYEÑ¶7-�Ñ¶OYCWjgOoOir

�Ñ��
�/-�4!±

Carosello Foto

)N[i[Ñ�[EG
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��-
,�9�!��
�:ÑfjBfOC:ÑKÑjYÑC:f[gGWW[ÑgjÑC[XGÑfOC[Y[gCGfGÑOWÑ
cOYVp:gNOYMÑc[fi:YE[ÑEGMWOÑGgGXcOÑ:Y:WOuu:iOÑEOÑBf:YEÑ
CNGÑN:YY[ÑL:�[·L:YY[ÑcOYVp:gNOYMª


,��.�4�.�Ñ�,���
�
�WÑC:f[gGWW[ÑKÑC[Xc[gi[ÑE:ÑjYÑX:ggOX[ÑEOÑ��ÑgWOEG«Ñ
Mf:�C:XGYiGÑC[Xc[giGÑE:ÑL[i[Mf:�GÑEGO
C:gOÑEOÑcOYVp:gNOYMÑEGOÑBf:YEÑGÑgWOEGÑiOc[Mf:�CNGª

!	��..�4�Ñ��Ñ
!�/��
�9�!��
´Ñ�CCfGgCGfGÑW:ÑC[XXjYOir
• denunciare i brand non inclusivi


!)7
4OCi[fO:ÉgÑ-GCfGiÑOYCWjgOoOi>Ñ[ÑcOYVp:gNOYM±
-C[ffOÑcGfÑg:cGfYGÑEOÑcOn¯Ñ#beautyisnotatrend 
¶4-
[WWGCiO[YÑ¶cOYVp:gNOYMÑ¶OYCWjgOoOirÑ¶C[Yif[oGfgOGg

)���5�-����

Carosello Foto

)N[i[Ñ�[EG

��-
,�9�!��
�[ÑgN[[iOYMÑKÑjYÑC:f[gGWW[ÑC[Xc[gi[ÑE:MWOÑgC:�OÑEGOÑ
cf[i:M[YOgiOÑGÑEGWWGÑCOi:uO[YOÑcf[E[�GÑEjf:YiGÑW[Ñ
shooting per la campagna e il girato per il podcast. 
�:ÑfjBfOC:ÑgOÑfOcGiGÑej:�f[Ño[WiG«ÑOYÑC[ffOgc[YEGYu:Ñ
EGWWÉjgCOi:ÑEGOÑej:�f[ÑGcOg[EOÑEGWÑc[EC:giÑEjf:YiGÑW:Ñ
gG�OX:Y:ÑEGWW:ÑX[E:ÑXOW:YGgGª


,��.�4�.�Ñ�,���
�
�WÑC:f[gGWW[ÑKÑC[Xc[gi[ÑE:ÑjYÑX:ggOX[ÑEOÑ��ÑgC:�OÑGÑ
COi:uO[YOÑMf:�C:XGYiGÑC[Xc[giGÑE:Ñc[giGfÑgiOWGÑirc[«ÑOYÑ
WOYG:ÑC[YÑW:ÑMf:�C:ÑEGWW:ÑC:Xc:MY:ª

!	��..�4�Ñ��Ñ
!�/��
�9�!��
• Sponsorizzare il brand
• Presentazione dei protagonisti del podcast

!)7
�CC[Ñ:WCjYOÑgC:�OÑcf[E[�OÑC[YÑ�OjWO:ÑEjf:YiGÑWGÑfOcfGgGÑ
del podcast che puoi ascoltare sui nostri canali nel link 
OYÑBO[¯Ñ#beautyisnotatrend W#ethnicityisnotatrend 
¶OYCWjgOoOir

-�!!.���

Carosello Foto

)N[i[Ñ�[EG
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�:WWÐ:Y:WOgOÑC[YE[�:ÑKÑGXGfg[ÑCNGÑ:EÑ[MMOÑOWÑiGX:ÑEGWW:Ñ
rappresentazione delle diversità e dell'inclusività, sta 
rapidamente scomparendo dalla narrazione creativa 
EOÑYjXGf[gOÑBf:YEªÑ�WÑE:i[ÑcOnÑcfG[Cjcc:YiGÑKÑCNGÑ
W:ÑcGfCGuO[YGÑEGWWGÑcGfg[YG«Ñg[cf:ij�[ÑEOÑejGWWGÑcOnÑ
MO[o:YO«ÑKÑEf:giOC:XGYiGÑOY�jGYu:i:ÑE:WÑgOgiGX:«Ñ
portandole a non accorgersi e a reputare normale 
WÐOYoGfgO[YGÑEOÑiGYEGYu:ÑOYÑ:�[ÑOYÑejGgi[ÑjWiOX[ÑcGfO[E[ª

Molti brand, pur avendo la disponibilità e le conoscenze 
tali per produrre una comunicazione più inclusiva, 
hanno preferito continuare o a volte ritornare a 
focalizzarsi su una narrazione esclusiva, volta a non 
includere e a imporre standard di bellezza irrealistici.
Nasce così l'esigenza di fornire una risposta a questa 
cf[BWGX:iOC:«Ñ:�f:oGfg[ÑW:ÑCfG:uO[YGÑEGWÑBf:YE

Ï	��/.7Ñ�-Ñ�!.Ñ�Ñ.,���Ï«ÑCNGÑC[XGÑC[XXjYOirÑ
g[CO:W«ÑgOÑc[YGÑWÐ[BOG�Oo[ÑEOÑgGYgOBOWOuu:fGÑGÑOYL[fX:fGÑOWÑ
più possibile gli utenti, focalizzandosi sui giovani.

Tramite il racconto di storie di persone comuni, nelle 
ej:WOÑKÑc[ggOBOWGÑOXXGEGgOX:fgO«ÑgOÑoj[WGÑOYiGfCG�:fGÑ
YGWÑX[E[ÑcOnÑEOfG�[ÑOÑC[YgjX:i[fOÑCNGÑMf:uOGÑ:WWGÑW[f[Ñ
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sinceramente più inclusiva, dove le diversità non 
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D18. Vogue Italia, novembre 1990
D19. Vogue, dicembre 1991
���ªÑ4[MjGÑ�i:WO:«ÑgG�GXBfGÑ����

�YYOÑÈ��
E1. Vogue, maggio 2000
E2. Vogue, maggio 2004
E3. Vogue, marzo 2009
E4. Vogue, giugno 2002
E5. Vogue Paris, marzo 2009
E6. Vogue, maggio 2007
E7. Vogue Italia, luglio 2005
E8. Vogue, agosto 2009
E9. Vogue, novembre 2001
E10. Vogue, aprile 2009
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E12. Vogue, aprile 2002
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E14. Vogue, marzo 2000
E15. Vogue Paris, maggio 2009
E16. Vogue, gennaio 2000
E17. Vogue Italia, agosto 2001
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E19. Vogue Italia, luglio 2008
E20. Vogue, maggio 2008
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F1. Vogue, aprile 2015
F2. Vogue, gennaoio 2018
F3. Vogue, agosto 2015
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F5. Vogue Italia, giugno 2011
F6. Vogue UK, gennaio 2017
F7. Vogue Arabia, luglio 2018
F8. Vogue, aprile 2014
F9. Vogue UK, maggio 2019
F10. Vogue UK, maggio 2018
F11. Vogue Paris, novembre 2012
F12. Vogue Paris, marzo 2017
F13. Vogue Arabia, marzo 2017
F14. Vogue, dicembre 2016
F15. Vogue, marzo 2017
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F17. Vogue, marzo 2011
���ªÑ4[MjG«ÑgG�GXBfGÑ����
F19. Vogue, dicembre 2017
���ªÑ4[MjG«ÑgG�GXBfGÑ����

�YYOÑÈ��
G1. Vogue, aprile 2020
G2. Vogue Italia, luglio 2023
G3. Vogue UK, luglio 2020
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G5. Vogue Italia, febbraio 2020
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G7. Vogue, gennaio 2021
G8. Vogue China, marzo 2022
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G10. Vogue UK, maggio 2023
G11. Vogue UK, giugno 2020
G12. Vogue Italia, gennaio 2022
G13. Vogue, aprile 2022
G14. Vogue, dicembre 2020
G15. Vogue Philippine, aprile 2023
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G18. Vogue UK, febbraio 2022
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