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ABSTRACT

La tesi focalizza la sua attenzione sullo studio di una
metodologia applicativa di progetto per I’ex area
Montefibre di Vercelli, uno spazio urbano coinvolto in
uno dei processi che hanno caratterizzato, in piccola e in
grande scala, il progetto e I'architettura italiana tra fine
XX e inizio XXI secolo: la dismissione industriale.

FIBER - CLUSTER, RELITTI INDUSTRIALI indaga le
vicende dell'ex Chatillon-Montefibre, industria operante
nel settore chimico tessile nell '900, per giungere
all'individuazione della citta di Vercelli come paradigma
caratterizzato da una serie di interessi, pubblici e privati,
i quali tedono a scontrarsi in una serie di controversie e
limiti ben delineati.

Analizzando quali siano state le condizioni che hanno
portato I’area ad un disinteresse, per quanto riguarda
una proposta progettuale, la tesi affrontera il tema dei
limiti legati alla forma dello spazio e del tempo, relativi
alle scadenze degli investimenti di natura locale e
nazionale.

Correlati sia agli effetti post Covid-19 sia agli effetti
dell’inquinamento della dismissione, i limiti fornisco le
giuste condizioni per domandarsi: quale pud essere una
strategia performativa capace di trasformare lo spazio
urbano, trasformando I’attuale situazione di abbandono?

Ne consegue che, I'applicazione di una metodologia
fondata sullo studio delle istanze e degli attori coinvolti,
sia del processo storico, sia del processo progettuale,
possa essere lo strumento con il quale formulare uno
scenario in grado di dialogare con i limiti analizzati.

Gli effetti del progetto si studiano mediante
I’elaborazione di un diagramma catalogatore, il cluster,
cuore pulsante della ricerca di tesi, impostato su un
piano diacronico e sincronico. All'interno dello schema
saranno presenti le istanze volte a restituire un quadro
complessivo delle loro relazioni, consentendo di
simulare gli effetti della proposta progettuale.



OBIETTIVO

Una volta analizzate le dinamiche relazionali del passato
e del presente che hanno caratterizzato il percorso di
tesi, lo sguardo é rivolto al futuro e alla realizzazione
non tanto di uno scenario definitivo, tanto meno alla
definizione di un metodo di lavoro “assoluto”, quanto
piu alla costruzione di una metologia progettuale

che permette di parlare di effetti reali, verificati nella
macchina processuale.

Agendo all’interno delle diverse controversie finanziarie
e sociali si riuscira a definire una proposta di progetto
legata al caso studio, capace di essere performante nel
tempo e di mutare secondo le condizioni esistenti lo
spazio urbano.
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Vi sono un multidutine di variabili e possibilita che
si possono aprire al progetto, ognuna con le sue
determinazioni, ognuna con le sue peculiarita.

Cio che accomuna ogni percorso, tuttavia, € I'inizio.
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/ the process: il programma della tesi

“Il progetto e spesso inteso come soluzione integrata ad un articolato
insieme di problemi, risposta complessiva ad istanze diverse, declinazione
concreta di un programma gia definito.”

La riflessione da cui si vuole partire &
semplicemente una affermazione che merita
attenzione: "un programma é gia definito™.

La considerazione fatta da Luigi Stendardo,
Stefanos Antoniadis e Luigi Siviero in
“Progettare tra i relitti. Cinque scenari per
cinque aree industriali dismesse” si pone come
antitesti per ragionare e discutere su uno dei
temi che spaziera per gran parte del lavoro

di tesi: la progettazione architettonica per un
sito industriale dismesso. Quando si prende

in considerazione I'idea di intervenire su un’ex
fabbrica industriale, ad esempio, si tende ad
osservare il fenomeno come un’operazione
quasi “organica e sistematica”, come un’entita
senza tempo e senza spazio, come se per chissa
quale motivo o circostanza, si & giunti ad una
situazione di degrado tralasciando la storia che la
caratterizza.

Ma nella sua natura cosale, un sito industriale
dismesso possiede connotazioni e condizioni
che, spesso, non sono evidenti e totalmente

1%[...] un programma é gia definito”: Luigi Stendardo, Stefanos Antoniadis. Luigi
Saviero, Progettare tra i relitti. Cinque scenari per cinque aree dismesse industriali,
Il Poligrafo, Padova, 2020. Gli autori con questo incipit iniziale introducono il

tema della progettazione architettonica delle aree dismesse industriali, fornendo
un punto di vista delle dinamiche circoscritte ai siti abbandonati, in particolare

per cinque aree (Ex Isotta Fraschini - Saronno, Ex Lanerossi - Schio, Ex Bugatti -
Campogalliano, Ex Zuccherificio - Ca’ Tiepolo, Ex Cotonoficioo Sardo - Alghero);

2 tracce: “un segno di progetto, una linea di un disegno, alfabeti e numeri” Tabella
1. La tassonomia dei documenti applicata al progetto architettonico, Alessandro
Armando, Giovanni Durbiano, Teoria del progetto architettonico. Dai disegni agli
effetti, Roma, Carrocci Editore, pag. 135;

3 autore: “il soggetto creatore di un'opera d'ingegno, che nel nostro caso specifico
é il progetto architettonico. E I'architetto con il farfallino o la cravatta che proietta
le proprie intenzioni sul mondo, sforzandosi di perseguirle secondo una funzione

definite: si deve scavare negli archivi storici,
cercare di evidenziare come un determinato
evento abbia portato ad risultati imprevisti,
analizzare tutti i fattori di natura socio-politico
ed ambientale che hanno generato le condizioni
che la descrivono. Questo serve perché

spesso, nel voler cercare di offrire una risposta
e una soluzione ad un problema progettuale
“demolendo e costruendo immense distese

per centri commerciali”, si tende a tralasciare o,
peggio ancora, nascondere involontariamente le
piccole ed importanti tracce? che il contesto del
passato e il costruito dello stato dell’arte possono
offrire al progettista.

In questo senso il progettista, ossia I'autores3,
puo essere declinato come un intelligentissimo
giocatore di scacchi, attento ad osservare tutte
le variabili dipendenti e non, tutte le mosse
“avversarie” e le deviazioni* che possono giocare
un ruolo decisionale. Egli fara il possibile per
arrivare alla definizione di scacco matto, ossia alla
definizione, nel concreto, di un progetto capace

line- are. Nel testo il soggetto autore & spesso contrapposto all'oggetto progetto
per rap- presentare gli estremi del processo dell’azione progettuale. A presidiare
la funzione simbolica dell’origine viene collocato I'autore, mentre a dimostrare la
consistenza”, Ivi pag. 491;

4 deviazioni: condizioni non prevedibili del progetto che, perd, nella visione
d’insieme, fornisco le chiavi per I'apertura di problemi esplorativi progettuali da
indagare;

S effetti: “in genere é quanto é causato da un fenomeno. Per il nostro caso sono
le conseguenze di qualsiasi tipo, direttamente prodotte da un’azione di progetto.
Leffetto & costitutivo del progetto, che si definisce e si legittima nella prospettiva
di uno stato finale atteso (che non sempre, pero, corrisponde all’effetto raggiunto).
Nel testo I'effetto é rappresentato riduttivamente nelle forme dell'opera realizzata
(la casetta) ma esso puo essere molto altro: la sua diffusione mediatica, i piani,

le norme, altri progetti ecc., cioé qualsiasi consistenza tracciabile che produca,
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di generare effetti® nel tempo.

Su tali presupposti, dunque, si puo dire che "la
disciplina dell’architettura, nel senso pitu generale
del tema, deve essere considerata un’arte in cui vi
& una grande flessibilita mentale, una capacita di
adattamento alle situazioni e un senso al progetto,
che servono a prescindere dal lavoro che si sta
facendo®" e che conducono la mente pensante
(il progettista) ad una tra le migliori soluzione
ottimali (il progetto) e non a “la soluzione” (un
utopia, un progetto debole). Come viene descritto
in "Metropoli Per Principiant", opera di Gianni
Biondillo, I'architetto possiede quella capacita di
interpretare lo spazio e il dialogare con le forme
per comprenderne il potenziale iconografico
(e documentale) del reale e del virtuale. Ma la
capacita che si deve simulare, specialmente
nell’attimo in cui ci si interfaccia con siti industriali
dismessi, deve essere quella dell’attenta analisi
scientifica relativa a tutte le istanze? che
governano l'intero processo progettuale storico,
politico e socio-economico.

anche indiret- tamente, trasformazioni del mondo fisico e sociale. Spostare
l'attenzione sull’effetto del progetto rende possibile misurare il potere del progetto,
indipendentemente dalle intenzioni che ne hanno dato origine. E quindi verificare
sia la sua capacita di produrre modificazioni fisiche del mondo a cui partecipa, sia
quella di deformare le convenzioni del sistema politico all’interno del quale agisce.
Leffetto non é de- terminabile linearmente dall'origine, perché dipende dal grado
di consistenza che l'iscrizione del progetto stesso stabilisce strategicamente con le
iscrizioni che sono convenzionalmente implicate”, lvi pag. 496;

8 [...] si sta facendo: Gianni Biondolillo, Metropoli per principianti, Parma, La Fenici
Rosse, 2008, pag. 11;

7istanze: entita, istituzione, elemento, oggetto, richiesta, caratteristica con una
specifica collocazione spazio-temporale;

8 zona strategica: da P.R.G.C. del Comune di Vercelli, Norme Tecniche di
Attuazione," Le aree strategiche individuano luoghi di rilevanza urbana, segnati

THE PROCESS: IL PROGRAMMA DELLA TESI

A monte di tutto questo processo, The process
serve per stabilire le gerarchie all'interno di
Fiber-Cluster, Relitti Industriali in quanto non
esclusivamente una proposta di progetto, non
unicamente una riflessione su come poter/dover
riqualificare un’angolo di citta dismesso ma come,
potenzialmente (magari non sufficientemente, ma
comunque, potenzialmente) puo essere studiata
una metodologia applicativa di dialogo tra
soggetto-autore e mondo-valore.

Esso corrispondera ad una possibilita di
interpretazione per la costruzione di un progetto
architettonico, mediante lo studio delle interazioni
tra le diverse istanze nel momento in cui
vengono formulati scenari di progetto, capaci di
determinare risultati efficaci nel tempo.

Nell’individuare la citta di Vercelli come
“quinta” di uno spettacolo da osservare con
estrema diligenza, la zona strategica® dell’Ex
Area Montefibre (cosi denominata e identificata
dal P.R.G.C. del comune di Vercelli) possiede
una storia alle spalle e questioni aperte che

da processi di dismissione industriale e di de-istituzionalizzazione e/o cessazione
della funzione pubblica. La natura complessa dei processi di riconversione urbana
e immobiliare delle aree strategiche coinvolge molteplicita di attori e risorse. Il
tipo di intervento é di ristrutturazione urbanistica, 'indicazione in cartografia del
perimetro di area strategica demanda a specifica Scheda di intervento." art. 31 -
pag. 63;

® processo: "Con il termine "processo” - un vocabolo fondamentale che attraversa
tutta la storia della filosofia. da Eraclito a Latour, passando per Whitehead -

si intende l'insieme delle relazioni intrattenute tra soggetti e oggetti in una
dimensione diacronica - ovvero in un periodo di tempo - orientate verso un fine.
Nel caso della tesi si tratta sempre di processi di trasformazione urbana con
caratteristiche proprieta spaziali.' da Edoardo Fregonese, Caterina Quaglio, Elena
Todella, SIN|TESI. Disegnare I'azione: metodi e strumenti, Torino, Pearson, 2020,
pag.19;
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“[...] Ma cos’é un progetto, a questo punto e in queste condizioni?
Il progetto non é un risultato, ma un processo [...] necessita di
convergere verso uno stato finale determinato e l'inevitabile
divergenza degli esiti lungo il processo di attuazione, nel tempo.”

possono porre tanti interrogativi sulla stesura

di una strategia progettuale. A tal proposito, in
questa indagine l'intenzione principale € quella
di relazionarsi con gli aspetti, forse non del

tutto indagati, che hanno condotto il sito ad una
situazione di congelamento, nel quale si cerca, a
volte, di deviare I'argomento perche le questioni
appaiono “complesse” o “banali”. Lapproccio,
identificato nella ricerca, come processo?®
metodologico progettuale, volge la sua
attenzione alla formulazione di scenari falsificabili
e negoziabili, dedotti da quello che risulta essere
il cuore dell’intera tesi: il cluster progettuale®.

Il lavoro si articola in tre fasi, fasi che basano
la loro organicita in relazione alla suddivisione
tematica del cluster progettuale, cercando di
simulare la situazione ideale per cui ogni capitolo
¢ la risultante di questioni del precedente e/o
la costruzione di ulteriori nel successivo. Si
cerchera, per una semplicita verso il lettore, di
iniziare da una prima fase di narrazione “lenta”,

10 cluster progettuale: scomponendo le parole "cluster', che in inglese significa
ammasso stellare, affiancato all'aggettivo progettuale, nella ricerca di tesi si intende
un ammasso di istanze e documenti di natura progettuale, volti alla formulazione di
scenari performativi nel tempo;

" codice di linguaggio: vedere "Istruzioni per l'uso" - pag. 094;

"2 narrazione: "La narrazione di progetto viene intesa come azione performativa
del narrare eventi posti nel futuro, sulla base di documenti e iscrizioni che fungono
da complementi. Essa costituisce il centro dello scambio simbolico del progetto.”,
Alessandro Armando, Giovanni Durbiano, Teoria del progetto architettonico. Dai
disegni agli effetti, Roma, Carrocci Editore, pag. 500;

3 diacronico: "la diacronia € una mappa che descrive le successioni di effetti lungo
il processo. Essa pud riguardare un aspetto specifico dell’azione - per esempio le
tappe necessarie a progettare e a costruire un impianto di ventilazione, con tutte

le deviazioni ipotizzabili - oppure molte dimensioni in parallelo - per esempio la

atto in cui viene spiegata la storia e le vicende
che hanno coinvolto I'ex industria chimico tessile
Soie de Chatillon. Ne consegue, percio, che la
semplice “ricerca storica” non vuole essere fine
a se stessa, ma selezionatrice di documenti che
spianano il terreno per la stesura del secondo
capitolo, il motore dell’intero iter processuale
legato al caso studio oggetto di tesi: I'ex
Montefibre di Vercelli.

La seconda fase, dedicata appunto
all’elaborazione della macchina processuale
e all'individuazione dei plausibili scenari, alla
relativa strategia, instaura un diretto rapporto con
entrambi i capitoli ponendosi, nell’intero discorso,
come centro pulsante della ricerca e portando
a riflettere sulla performativita degli scenari.
Risultera essere di particolare importanza la
costruzione di un codice di linguaggio™, capace
di fornire al lettore una linea guida ed istruzioni
su come poter realizzare una lettura corretta
del diagramma e poter egli stesso mettere in

progettazione ed esecuzione di un edificio completo all'interno di un cosmo di
implicazioni. Le narrazioni di progetto e gli schemi strategici di azione sono esempi
di mappe diacroniche.”, lvi pag. 495;

14 documenti: "Nella nostra ipotesi i documenti sono le entita fondamentali con cui
é possibile costruire una teoria dell’azione progettuale. Dal punto di vista ontolo-
gico i documenti sono degli atti iscritti e degli oggetti sociali (Ferraris, 2009;
Searle, 2006): cio significa che essi sono composti di iscrizioni combinate tra loro
e sono dotati di un potere latente all'interno della realta sociale”, Ivi pag. 496;

15 iscrizioni: "Tutte le forme di tracciamento che rientrano nelle competenze

degli architetti, e che vengono registrate in una scrittura coerente e conforme
con il labo- ratorio e le sue discipline, sono definibili come iscrizioni di progetto.
Partendo dal- la definizione di Ferraris (2009) abbiamo definito l'iscrizione di
progetto come la minima composizione di segni registrati o tracce, che puo avere
un significato com- piuto: ad esempio, alcune linee (tracce) disegnate possono

PER INIZIARE...

discussione I'elaborato, assumendo un punto di
vista critico e verificandolo con la parte testuale.

Il terzo e ultimo capitolo € la messa in
scena, la narrazione™ di un risultato che vuole
affermarsi non assolutistico ma ipotetico per la
trasformazione dell'oggetto di studio e verificarne
la potenzialita dei processi in atto. Tale fase di
chiusura sara gestita su un piano diacronico®,
raccontato per sequenze progettuali, per poter
cogliere quali siano le istanze coinvolte e quali,
in relazione a quest’ultime, possano essere le
deviazioni possibili da considerare (in base anche
ad una visione critica ed oggettiva).

Il risultato dell'intero percorso sara una
sommatoria di documenti'# ed iscrizioni'®, frutto
di un'attenta analisi avviata nella fase iniziale
di mappatura’® di cid che il contesto racconta,
quasi come se fornisse suggerimenti velati,
permettendo di agire, cosi, sul mondo mediante
un progetto che, nel concreto, riesce ad ottenere
un ruolo sia da protagonista, sia da attivatore nel
complicato tema della dismissione industriale.

comporre il prospetto di una facciata (iscrizione). Un certo numero di iscrizioni tra
loro collegate costituisce a sua volta un documento.”, lvi pag. 498;

18 mappatura: " Ma appare un fenomeno significa acquisirne conoscenza al fine di
rendere efficace la nostra incursione nel processo, ovvero definire e perimetrale

il problema di partenza, per delimitare di conseguenza cio di cui occuparci con

il progetto.“, da Edoardo Fregonese, Caterina Quaglio, Elena Todella, SIN/TESI.
Disegnare I'azione: metodi e strumenti, Torino, Pearson, 2020, pag. 25;

THE PROCESS: IL PROGRAMMA DELLA TESI

#keywords
cluster

mapping
metodology
effects

All'interno del lavoro, affianco

ai testi, verranno indicati i codici
della simbologia del cluster
progettuale. Vi sono, dunque, due
livelli di lettura:

1) si puo leggere scorrendo

le pagine una dietro laltra ed
effettuare una comparazione
associando il codice alla legenda
da pag. 100 a pag. 105;

2) analizzando il cluster si
possono verificare testualmente
le simbologie e le relazioni per
una maggiore comprensione
iconografica e narrativa.
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B / glossario e costruzioni etimologiche

Luca Garofalo

~  “Nolti architetti hanno codificato
le regole dell’architettura
attraverso la scrittura se pensiamo
ai trattati di Vitruvio, Palladio,
Durand, o agli inizi del novecento
Le Corbusier e Wright hanno
cercato di riscriverne le regole
attraverso 'uso di forme narrative
diverse tra loro, manifesti,
autobiografie rivolte non piu ad

un pubblico di addetti ai lavori,

ma ad un pubblico piu vasto, il
pubblico che I’ architettura la vive
quotidianamente.”

PER INIZIARE...

GLOSSARIO E COSTRUZIONI ETIMOLOGICHE

glossario
/glos-sa-rio/

// raccolta di vocaboli meno comuni in quanto limitati a un ambiente o propri di una determinata disciplina, accompagnati ognuno

Assieme all'identificazione del processo,
atto costitutivo e medesimo di un progetto di
architettura, vi & una necessita di costruzione di
un linguaggio e di un dizionario etimologico,
che fornisca al lettore un’idea e una traccia su cui
potersi orientare.

Il glossario, collegandosi alla recensione di
Luca Galofaro' riguardo il modo di scrivere
e pensare di Peter Eisemann®®, & la forma
espressiva attraverso la quale si cerca di
fornire non solo punti di vista oggettivi su di un
specifico tema, ma anche il trampolino di lancio
verso concetti e campi al di fuori del contesto
architettonico.

Realizzare disegni per una palazzina & un
progetto.

Restituire ad uno spazio urbano una sua
identita ed espressivita € un progetto.

Scegliere come organizzare un workflow di
lavoro & un progetto.

E lo scrivere, non diversamente dalle azioni
precedenti, € un progetto e, come tale, necessita
della definizione di coloro che vengono chiamati
imputati al tavolo come, pezzi di un puzzle che,
se composto in maniera studiata, delineano una
rappresentativita dell'oggetto.

Mediante alcune "definizioni" si costruira la
ricerca di tesi. Si cerchera di collocare il loro
senso e signficato, nelle pagine successive,

7 dizionario etimologico: dal gr. etymologia, comp. di étymon ‘etimo’ e -logia
“logia’ esec. XIII. disciplina linguistica che studia la storia delle parole dunque,
nella concezione della ricerca di tesi, ricerca di un campionario breve e lungo di

parole volte ad enfatizzare e spiegare concetti e aspetti affrontati durante il lavoro,
Enciclopedia Treccani;

8 | uca Galofaro: architetto, & professore associato presso I'Universita di
Camerino. Tra i fondatori dello studio laN+, con il quale ha vinto la Medaglia d’Oro
dell’architettura Italiana per I'opera prima (2006) ed & stato tra i finalisti del’Aga
Khan Award del (2013),dello lakov Chernikhov International Prize 2010. La sua
ricerca si concentra sulla relazione fra I'architettura, la teoria e la pratica curatoriale
- da Archiproducts;

9 Peter Eisemann: & architetto fu teorico di fama internazionale. Nacque nel

1932 a Newark, New Jersey, Usa, e disegno una lunga serie di progetti fra cui
piani di urbanistica, abitazioni privateecc. Con riferimenti alle strategie retoriche,

dalla spiegazione del significato o da altre osservazioni

ai campi artistici, letterali, scientifici,
cinematografici, sociali per mostrare come
il concetto di definizione, qualsiasi possa il
contesto di pertinenza e la materia affine,
possiede delle peculiarita affini con la
progettazione architettonica, aspetti che devono
essere indagati e gerarchizzati per poter definire
come gli autori-tesisti valutano la personale
visione sul mondo e, per meglio dire, sul progetto
di architettura, idee coltivate durante l'intero
percorso universitario.

Le parole che verranno definite nella loro

comune descrizione ed argomentate, secondo i
temi della ricerca, corrispondono a:

relitti - limiti - spazio-tempo

Si tratta di aspetti verosimilmente connessi
perche identificati (correlati alla tesi) come stato
dell’arte e stato di progetto.

L'idea di fondo & che si possano rileggere
gli spazi urbani, “residui” senza colpa nel XIX
secolo, tramite una visione d’insieme capace
di far dialogare temi che, in un primo momento,
trovano dissonanze corpose ma che, se osservate
con una chiave di lettura diversa, acquisiscono
espressivita e chiarezza.

alle alienazioni sociali e alle forme architettoniche esistenti, il lavoro teorico di
Eisenman trova fondamenta in Friedrich Nietzche, Noam Chomsky e Jacques
Derrida - www.archimagazine.it;
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Stefanos Antoniadis
Relitti riletti in

Luigi Stendardo, Stefanos
Antoniadis, Luigi Siviero
Progettare trairelitti.
Cinque scenari per cinque
aree industriali dismesse

Il Poligrafo
Padova, 2022
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“Relitti riletti.”

PER INIZIARE...

GLOSSARIO E COSTRUZIONI ETIMOLOGICHE

// RELITTI

/relit-to/

// aggettivo residuo, privo di rapporti o di collegamenti col presente

Uno degli aspetti che il progettista
architettonico deve considerare ed includere,
nella stramaggioranza dei casi nel suo quadro
strategico??, ¢ la storia che si porta dietro un
oggetto tecnico che si affaccia al mondo e che
racconta di se. Nel caso in cui si parli di un relitto,
ad esempio, la prima cosa che viene in mente &
lo scheletro di una barca sul fondale del mare,
affondata anni indietro; lo si concepisce come ad
un oggetto detoriorato, distrutto, abbandonato,
arrugginito e circondato da varieta di pesci e
piante marine.

Nel contemplare il relitto di una nave
(basti pensare ad uno degli oggetti storici-
cinematografici pit importanti nella storia
dell'uomo, il Titanic) si osserva come gli studiosi
mostrano la loro curiosita ed attenzione
certamente all'oggetto in se, in maniera
relativamente piu ridotta, forse, all’intorno perche
una volta cercati ed individuati i vari componenti
della nave che si sono dispersi a 10, 20,100 metri
durante l'inabissamento dell'oggetto essi, in
fin dei conti, rimangono li inermi mentre flora e
fauna compiono il loro corso e si impossessano,
appunto, del relitto.

Ma nel momento in cui si declina il concetto
di relitto nel mondo dell'architettura bisogna
prestare attenzione ad ulteriori aspetti: "da
oggetto considerato estraneo, da evento che
ha causato perdite economiche e, a volte,
addirittura umane, il naufragio si trasforma in oasi

20 quadro strategico: esso stabilisce orientamenti strategici per agevolare il
processo di programmazione e di coordinamento degli interventi per la raggiunta
di un certo obiettivo;

21 oggetto tecnico: "Nell'ambito dei Science and Technology Studies (sts) gli
ogget- ti tecnici sono di solito i prodotti materiali di un sistema tecnologico (Latour
2013), e corrispondono a degli artefatti (Ferraris, 2009) dotati di un valore d’uso e
di scam- bio: una bicicletta, un computer, una caffettiera. Gli oggetti tecnici sono
soggetti a innovazione, lungo processi di natura sociotecnica che procedono per
deviazioni successive (Pinch, Bijker, 1987). Nellipotesi di questa teoria del progetto
architetto- nico anche i documenti di progetto sono considerati degli oggetti
tecnici (artefatti iscritti) e dunque passibili di innovazione.”, Alessandro Armando,
Giovanni Durbiano, Teoria del progetto architettonico. Dai disegni agli effetti,
Roma, Carrocci Editore, pag. 501;

22 archeologia industriale: si tratta della disciplina che studia " i reperti e le

dal lat. relictus, p. pass. di relinquére "abbandonare"

sottomarina, in esplosione di nuova vita, in valore
aggiunto per il sito che lo accoglie." Come viene
spiegato da Stefanos Antoniadis nel capitolo
"Relitti Riletti", si pone l'accento sull'importanza
non tanto in se del relitto, certamente oggetto
tecnico?! che possiede sue determinate
peculiarita, quanto piu all'intorno, deducendo
come l'azione del progettista, dunque, non deve
essere inerme alle dinamiche relazionali esterne,
deve essere un‘azione "plastica” e flessibile,
capace di addattarsi alle esigenze ed addentrarsi
nelle questioni che, spesso, sono nascoste da "un
velo di sabbia".

L'archeologia industriale?2 ha sempre
posseduto una caratteristica imprescendibile:
l'estraneita (parziale o totale) dal contesto urbano.

Assieme ad un processo di dismissione,

di qualsiasi sia la natura che I'ha generato e
considerando tutti queli aspetti che governano
un'industria (vicinanza alle fonti e alle materie
prime, distacco dal contesto cittadino e
possibilita di smaltimento delle scorie inquinanti),
viene facile dedurre che 'unico ed inevitabile
destino che spetta alla fiorente fabbrica sia quello
di "scheletro’, indifeso protagonista del passato
che diventa soltanto una comparsa secondaria
del presente di tutti, nel presente della citta.

testimonianze dell’epoca della rivoluzione industriale, in tutti i suoi aspetti e
contenuti(...) e le conseguenze economiche e sociale che ne derivano. E dunque
la scienza che studia le origini e lo sviluppo della civilta delle macchine e i segni
lasciati dal processo di industrializzazione nella vita quotidiana, nella cultura e nella
societa." da "Wall:Out - Genova Web Magazine';
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George Orson Welles

Limiti

FIBER-CLUSTER

“L'assenza di limiti
e nemica dell'arte.”

PER INIZIARE...

GLOSSARIO E COSTRUZIONI ETIMOLOGICHE

// LIMITI

/li-mi-te/

/" Valore dal quale risulta condizionata I'entita o I'estensione di un’attivita, di un’azione, di un comportamento, di una prestazione

| limiti, nella concezione architettonica,
vengono etichettati come sistemi reali, quasi
"metafisici?®", a volte delineati dall’architettura
stessa, a volte da entita relazionali che governano
una citta, una periferia o un edificio. Dopo aver
accolto le tecnicita della definizione piu concreta
di limite, lo si pensa come un aspetto “nudo e
crudo”, un fenomeno dal quale non si scappa e
da cui non & possibile trarne beneficio perché,
appunto, un limite.

Ma verosimilmente, si tratta di un fenomeno
che possiede alcune caratteristiche tali per cui,
in realta, & possibile trarre delle conclusioni e
mettere in discussione alcune dinamiche socio-
politiche e valoriali. Mediante lo strumento di
cui ci avvaliamo, il progetto, si cerchera di dare
una definizione dei limiti studiati, cercando nello
stesso tempo di concretizzare una forma del
reale dialogando con la forma del costruito2?4, da
cui il limite non puod e/o non deve scappare. In
tal modo l'accezione negativa che possiede, in
alcune circostanze, € un segno tangibile capace
di influenzare il progetto se non, addirittura,
plasmarlo nella sua totalita.

In matematica, il concetto di limite serve a
descrivere 'andamento di una funzione2s (la
mappatura di un sistema) all’avvicinarsi del suo
argomento (mediante lo studio delle relazioni
che lo determinano) a un dato valore (le istanze).

Il limite & una linea di demarcazione simbolica
che, oltre a possedere una propria componente

23 sistemi metafisici: dal greco'meta" "ta" "physiké" "dopo le cose fisiche, naturali™
branca della filosofia che, tradizionalmente, mirano ad individuare la natura ultima e
assoluta della realta al di la delle sue determinazioni relative, oggetto delle scienze
particolari, Enciclopedia Treccani;

24 costruito: declinato al verbo all'infinito "costruire, saper selezionare e ordinare

le parti in una struttura coerente", Massimo Camasso, Silvia Gron, Elena Vigliocco,
Leggere, Costruire, Trasformare, Torino, Celid, 2013, retro copertina;

25 funzione: in matematica "é una corrispondeza, legge o associazione, che collega
gli elementi di due insiemi diversi", You Math;

o di una proprieta caratteristica [...]

fisica, esiste nel momento in cui la si concepisce
come linea immaginaria e mentale.

Mettendo in discussione il concetto si apre il
problema del rapporto, di come effettivamente
tali argomentazioni possano essere trasformate in
opportunita.

Questo sara uno dei nodi cruciali che la
ricerca di tesi cercare di esplorare e risolvere, un
problema che riguarda i giorni nostri: rompere
alcuni confini statici per sfruttarli come attivatori
di progetto.
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Arthur Eddington
Eclissi solare

negativo della lastra
raffigurante l'eclissi solare del
1919, utilizzata per dimostrare
la deviazione gravitazionale
della luce prevista dalla
relativita generale.

1915-1985
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PER INIZIARE...

GLOSSARIO E COSTRUZIONI ETIMOLOGICHE

/I SPAZIO-TEMPO

/ spa-zio-tém-po/

// in fisica per spaziotempo, o Cronotopo, si intende la struttura quadridimensionale dell’universo, introdotto dalla relativita
ristretta, &€ composto da quattro dimensioni: le tre dello spazio (lunghezza, larghezza e profondita) e il tempo

Nella fisica relativistica2é, le nozioni di spazio-
tempo sono spesso difficili da comprendere e
l'industria cinematografica solleva questioni e
soluzioni. Nel film “Interstellar”, opera colossale
del regista Christopher Nolan, egli cerca di fornire
una spiegazione della relativita anche al meno
esperto di astrofisica, mostrando come cid che
governa entrambe le entita (spazio e tempo) sia
una forza superiore e di gran lunga complessa:la
gravita.

Trasponendo il concetto nella maniera piu
semplice ai temi trattati nella ricerca, si potrebbe
associare lo spazio astrofisico allo spazio urbano,
la variabile fisica temporale come "I'espressione
degli effetti dei processi storici" e la gravita
come unica componente indipendente tra le
due dimensioni, ossia le relazioni che legano il
costruito agli effetti prodotti.

Queste associazioni ci servono per
comprendere come, in continuita con il problema
progettuale del limite, lo spazio urbano, luogo
delle trasformazioni del costruito, € il tempo,
mezzo per cui si verificano alcune condizioni,
siano certamente contenitori della societa e
della realta in cui si collocano le dimensioni
dell'archittetura e dell'uomo.

Lo spazio subisce trasformazioni, a volta
governabili, a volte incontrollabili e la sua verifica
avviene unicamente nel tempo. Nell'intenzioni di
progetto, mediante lo studio dei processi storici,
delle istanze e le loro relazioni, si cerchera di

26 fisica relativistica: in fisica con teoria della relativita si indica "una delle possibili
teorie basate sul principio che le leggi della fisica debbano essere invarianti al
cambiamento del sistema di riferimento", Enciclopedia Treccani;

27 collettivo: "La nozione di collettivo (Latour, 2000) viene intesa in un duplice
senso, e riferita ai processi dell’azione progettuale. Nel suo senso generale il
collettivo é sia un sistema di relazioni in movimento che un insieme di attanti. Il
collettivo & un modello di rappresentazione della realta sociale, che proviene dalla
Actor Network Theory (Latour, 2005). A differenza del cosmo, che comprende

tut- ti gli attanti che nel corso del processo potrebbero essere coinvolti (dunque
l'insieme di tutti i futuri possibili), il collettivo include solo le entita di cui & possibile
misurare un legame: nel caso del collettivo di progetto, gli attanti sono documenti,
mentre i legami tra gli attanti sono effetti che generano concatenazioni di azione,
ovvero il passaggio da un documento all’altro. Il modello del collettivo pud essere
utilizzato per descrivere un processo gia avvenuto (per esempio l'insieme delle
azioni che nel passato hanno condotto un progetto a diventare una trasformazione

lavorare interdialogando con entrambi, a favore
di un progetto che possa avere una processualita
corretta.

Lo spazio e il tempo, in architettura, sono due
entita spesso difficili da comprendere perche
richiedono il coinvolgimento di moltissime altre
questioni, di estrema importanza perché realta
che spiegano come l'architettura viaggia, come
essa sia a volte dinamica e a volte statica, come
si adatta in base alle esigenze dei comittenti
o del collettivo??; se il tempo é ridotto, la
trasformazione dello spazio avra determinate
conseguenze; se lo spazio é ridotto, i tempi di
modificazione variano a seconda delle scelte
attuate.

E proprio in relazione a cio, si cerchera di
mediare tra questi ultimi aspetti narrati, fornendo
una visione oggettiva di come le due realta
esistono e come, in seconda analisi, possono ma
devono anche essere connesse.

del mondo materiale) oppure un processo che sta avvenendo e che si concludera
nel futuro: vale a dire un progetto in corso. Fare un progetto considerando

la struttura del collettivo significa dunque proiettare in avanti una strategia,
ovvero una concatenazione possibile di azioni che legano tra loro successioni

di documenti fino al raggiungimento dell’effetto finale.", Alessandro Armando,
Giovanni Durbiano, Teoria del progetto architettonico. Dai disegni agli effetti,
Roma, Carrocci Editore, pag. 493;
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C // le pre(o)messe

Acuradi

e “Le forme non si danno per

Critica della ragione
progettuale.

acquisite una volte per sempre,
ma proprio in quanto pratiche
sia sociali che tecniche, rendono
quella del progetto architettonico

una pratica continuamente

sollecitata dai fenomeni sociali

e tecnici che investono il suo

specifico mondo."

PER INIZIARE...

Allineandosi ai concetti espressi da Edoardo
Fregonese durante un seminario del corso
di Teoria e critica dell'azione progettuale?s,
& possibile definire come il lavoro di tesi
intende affrontare le tematiche relative alla
progettazione di unarea dismessa industriale.

Trattasi di una simulazione progettuale, la
quale prevede la messa in opera di un modello
teorico e/o pratico, &€ evidente come il progetto,
un "insieme di proposizioni narrative rivolte al
futuro", € una sommatoria di decisioni e iscrizioni
del passato e del presente progettuale.

Ma la premessa fondamentale, che mette
in discussione l'approccio utilizzato, pud
essere declinato secondo questa "formula’,
concettualizzazione sempre espressa da
Edoardo Fregonese:

"Lesistenza di X (xi, ..., xn) & plausibile perché ..."

[l lavoro svolto all'interno di queste pagine
non si porra come esclusivo e portatore di
una verita unica e inamovibile; si troveranno,
piuttosto, punti in cui i tesisti metterano in
dubbio alcune ricerche e argomentazioni a
favore di una plausibilita progettuale, basando
la medesima sulla ricerca delle iscrizioni
coinvolte nell'intero discorso. Si cerchera, nei
successivi capitoli, di fornire un quadro quanto
28 Teoria e critica dell'azione progettuale: corso tenuto dal professore Alessandro

Armando e Giovanni Durbiano presso il Politecnico di Torino durante I'anno
accademico 2022-2023;

29 microstoria: microstoria s. f. [comp. di micro- e storia] "indagine storiografica
che privilegia lo studio delle vicende e degli aspetti pitt minuti della storia umana,
ricavandoli da dettagliate ricerche svolte in ambiti molto circoscritti" da "Treccani.
it";

30 attori: figura presente all'interno di una narrazione all'interno del collettivo di
progetto;

LE PRE(O)MESSE

piu semplificato e corretto dell'ambito storico,
tenendo in considerazioni il maggior numero
possibili di fonti per comporre piccoli pezzi di
microstoria?.

La premessa che funge, in realta, da
promessa, sta proprio nella messa in
discussione: l'inizio per i progettisti, escludendo
forse alcune dinamiche circostanziali, & il
comune denominatore; cio che differenzia
il corso degli eventi sta nelle deviazioni di
percorso. Non vi &€ un'unica alternativa risolutiva,
ma sono presenti n possibilita aperte al
progetto.

Questo lavoro, che si pone come
"sperimentale” di una metodologia per una
specifica area, I'ex area Montefibre di Vercelli,
terra presente della possibilita scelte, possibilita
sommatorie di un determinato numero di
deviazioni, generate dallo studio del costruito e
degli attori®° coinvolti.
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______

= | PROCESSI STORICI
e t’ DELLCARCHITETTURA

te "[...] Intorno al perno di una storia si aggregano le associazioni
dell’iscrizioni di progetto. La storia & autoriale, in quanto é il frutto di
una proiezione intenzionata, ma non lo ¢ la sua legittimazione. La sua

______

X2, X3, X4

arocci Editore
Roma, 2017

consistenza non dipende dalla fedelta all’origine, ma dall’efficacia degli .
effetti: da come la storia riesce, a partire dalla congiuntura fattuale, a '
[ ]
[ ]

innescare possibili convergenze [...]"

______

X2 X3, ¥ X5

|
XE—x2Z X3, X4 X5, X6 :
|

L'evoluzione di un processo

Schema a lato elaborato x
dai tesisti t

La storia puo essere interpretata come un grande
archivio, il quale racchiude istanze, iscrizioni ed
eventi che inducono a comprendere come si €
giunti all’attuale, al presente. Come dall’invisibile

si &€ passati al visibile, mappando tutti i reticoli
documentali che portano all’innesco di un processo.
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C_1 | PROCESSI STORICI
DELL ARCHITTETURA

1.1 / LASCELTA DIUN MODELLO

1.1.1 // i primi approcci alle fibre tessili artificiali
Fotografia pagina precedente La nascita delle fibre tessili artificiali in
Soie de Chatillon Italia & da ricercare nel progresso tecnologico
Archivio fotografico dell’industria chimica avvenuta durante il

corso della Prima Guerra Mondiale. In questo
periodo vennero studiati diversi processi per

la lavorazione di sostanze come il Rayon’, la
soda caustica e I'acido solforico. Tali processi
consistono nella trasformazione di un materiale
povero come la cellulosa, in una soluzione
colloidale che, passata attraverso una filiera,

si solidifica diventando un filo continuo. Dopo
svariate lavature, sbiancature e torciture, il filo
diventa consono alla tessitura.

Nel 1904, un gruppo finanziario francese
scelse la citta di Padova come sede del primo
stabilimento italiano, per poi inaugurarne un
secondo, nel 1908, a Venaria Reale.

Nel 1912, sempre a Padova, venne costituita
la prima societa nazionale in questo campo, la
Societa Cines, nella quale come vicepresidente
sali in carica Marco Biroli2, futuro fondatore
della Soie de Chatillon.

Il definitivo decollo di questo settore
produttivo avvenne effettivamente attorno
agli anni'20 del '900 con la nascita della Snia,
societa attiva nella lavorazione della viscosa e
della stessa Soie de Chatillon.

1Rayon: "il rayon, & una fibra trasparente che si ottiene dalla cellulosa.
Inizialmente fu anche chiamata “seta artificiale”, Enciclopedia Treccani;

2 Marco Biroli: "il Dott. Marco Biroli, trentaquattrenne chimico pavese, fu vice
direttore della Cines, societa di inizio secolo nata inizialmente con lo scopo

di produrre pellicole di nitrocellulosa per l'industria cinematografica, per poi
passare alla lavorazione della viscosa, trasformandola nel 1916 in Societa Cines
Seta Artificiale", Enciclopedia Treccani;

3 Chatillon: "il cui capoluogo si trova a 549 metri di altitudine, ha un vasto
territorio a forma di farfalla, con ali disuguali che si estendono sui due versanti

Fotografia pagina a lato della valle centrale ed il corpo costituito da un tratto della Dora Baltea. L'abitato

Ethan Bodnar principale si & sviluppato lungo I'asse viario centrale, distinto in due nuclei: il
borgo vero e proprio e il villaggio Chameran, separati dal torrente Marmore e
filati tessili artificali collegati da vari ponti, tra i quali il pili antico & di epoca romana. La localita si

| trova all'imbocco della Valtournenche, che sale fino alle pendici del Cervino.
North Franklin, USA, 2018

020 i primi approcci alle fibre tessili artificiali




1.1.2

SEZ1|DOC. | 01DE
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Fotografia a lato

stabilimento
Soie de Chétillon in

Maria Vassallo
Enrico Formica

Chaétillon
Petite Ville Industrielle

Hever Edizioni
Ivrea, 2010
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Il primo documento concreto relativo all’inizio
della costruzione della piu grande azienda
chimico-tessile italiana del '900 risale al mese
di luglio 1918: si tratta di una deliberazione
comunale in merito all'istanza del chimico
Dott. Biroli intenzionato a voler realizzare uno
stabilimento industriale per la lavorazione
delle fibre tessili. Nel documento fu riportato
che la societa era in fase di costituzione, con
sede legale a Milano e con un capitale base
di 5.000.000 di lire, elevabile a 7 e che la
fabbrica sarebbe diventata «[...] un grandioso
impianto di industria chimica legata al campo
del tessile, manifatturiero, capace di assicurare
lavoro continuo a non meno di 450 donne e 150
uomini».

A tal proposito, fu individuata in Valle
d’Aosta, in particolar modo nella cittadina di
Chatillon®, un sito ottimale per la realizzazione
dello stabilimento, grazie alle acque della

la nascita della Soie de Chatillon
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// la nascita della Soie de Chatillon

Dora Baltea* le quali avrebberi garantito la
disponibilita di due fattori determinanti per
la produzione del settore settore: 'acqua
particolarmente dolce e I'energia idroelettrica.
Le richieste di costruzione nella localita
valdonstana vennero tutte accettate a seguito
di ampie revisioni e subordinate ad alcune
condizioni che riguardarono, in particolare, il
rispetto di alcuni diritti nell'esecuzione dei lavori,
dei costi degli stessi e della futura manodopera
da reclutare sul territorio cittadino.
Con ulteriore deliberazione datata
1° dicembre 1918, il comune diede il via
all'esecuzione dei lavori e il 3 marzo 1919
si celebro il rito ufficiale della posa della
prima pietra. Due anni piu tardi, nel 1921, lo
stabilimento entro definitivamente in funzione:
si trattd della prima industria italiana per la
fabbricazione di seta artificiale viscosa con
brevetti e capitali italiani.

SR’ 7.,

el S

CAPITOLO 1

LA SCELTA DI UN MODELLO

// il processo di trasformazione

della Soie de Chatillon a Montefibre s.p.a.

Il progetto ottenne l'appoggio determinante
dalla Banca Commerciale Italiana® ed il 9
agosto 1918 venne costituita a Milano la societa
anonima La Soie de Chatillon. [l modesto
investimento iniziale si riveld fin da subito
largamente insufficiente, tanto che necessito di
triplicare i propri fondi gia nel marzo 1920.

In relazione all'aumento ne susseguirono
ulteriori, cosi da poter finanziare I'ambizioso
progetto delle successive espansioni: nel 1922
inizio la costruzione dello stabilimento di lvrea e
nel 1923 quello di Vercelli.

Il periodo successivo fu caratterizzato
dall'inizio di una crisi del settore di portata
mondiale che, pero, interesso poco la Soie,
la quale non si limitd a seguire I'andamento
negativo ma, diversamente, aumento di poco piu
del doppio la produzione, grazie anche al grande
apporto dello stabilimento vercellese.

A raggiungere suddetto traguardo contribui,
in modo decisivo, I'attenzione dedicata dai
propri dirigenti che investirono nello sviluppo e
nella ricerca, permettendo di mettere a punto
la produzione di due nuove fibre, la seris e la
chatilaine.

In tempi brevi, inoltre, vi fu una risoluzione
di un piccolo problema tecnico riscontratosi
a Vercelli, fermando per breve tempo il
funzionamento del reparto per la trasformazione
Nell'antichita Chatillon era uno dei borghi pit importanti della regione e questo &
testimoniato dalla presenza di numerosi castelli e torri;", Enciclopedia Treccani;

4 Dora Baltea: il fiume Dora Baltea (Doire Baltée in francese; Djouiye[3] in patois
francoprovenzale valdostano; Deura Bautia in piemontese) & un fiume dell'ltalia
settentrionale lungo quasi 170 km, importante affluente di sinistra del Po (il 5° per
portata d'acqua dopo Ticino, Adda, Oglio e Tanaro), Enciclopedia Treccani;

5 Banca Commerciale Italiana: la Banca Commerciale Italiana fu un istituto

bancario italiano, tra i maggiori del Paese. Nacque nel 1894 a Milano e fu dichiarata
banca d'interesse nazionale nel 1934 e passo nell'orbita societaria dell'IRI. Nel 1999

entro nel gruppo Intesa, con le cui componenti si fuse societariamente nel 2001
per dare vita a Banca Intesa", Enciclopedia Treccani;
€1929: "quando si parla della crisi del '29 ci si riferisce alla Grande depressione

(detta anche Grande crisi o Crollo di Wall Street). Si tratta di una grave crisi
economica e finanziaria che sconvolse I'economia mondiale alla fine degli anni

della seta fino al reparto dell'acetato di viscosa,
procedimento destinato ad un mercato ben
delineato e ricercato, in quanto vennero
delineate economie diversificate mediante un
procedimento di recupero di circa il 90% dei
prodotti chimici utilizzati per il bagno delle fibre.

La grande crisi finanziaria mondiale del 19295
investi anche la Soie, passando sotto il
controllo della societa finanziaria Sofindit. La
soluzione imposta dalla stessa, attuata negli
ultimi mesi del 1933, portd ad una riduzione
del capitale sociale da 200 a 100 milioni
di lire, che per ragioni politiche cambio la
propria denominazione da Soie de Chatillon in
S.A.LFTA

Al momento dell’acquisizione da parte di
Sofindit, la S.A.lLET.A. subi dei processi
trasformativi, sia dimensionali che economici,
obbligando la ex societa ad essere messa in
vendita, tanto che il suo pacchetto azionario
venne preso in gestione dall'IRl, attraverso la
smobilitazione della Sofindit. Molte furono le
offerte di acquisto e dopo numerose trattative la
societa venne ripartita tra le maggiori imprese
italiane operanti nel settore tessile: la Marzotto,
il Lanificio Rossi e il Lanificio Rivetti.
Nel periodo di fermo, I'unico stabilimento in
grado di non subire eccessivi rallentamenti
fu proprio quello di Vercelli; vennero realizzati
venti, con forti ripercussioni anche durante i primi anni del decennio successivo.
Ebbe origine da contraddizioni simili a quelle che avevano portato alla crisi
economica del 1873-1895, iniziando negli Stati Uniti d’/America e portando al

definitivo crollo (crack) della borsa di New York del 24 ottobre 1929 (giovedi nero)
dopo anni di boom azionario", Enciclopedia Treccani;

78.A.L.FT.A: acronimo di Societad Anonima ltaliana Fibre Tessili Artificiali S.p.A;

il processo di trasformazione della Soie de Chatillon a Montefibre s.p.a.
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n° citta provincia estensione m?
1 Acerra Napoli 170.000
2 Busto Arstizio Varese 142.700
3 Cesoria Napoli 147.600
4 Chatillon Aosta 111.000
5 Ivrea Torino 125.400
6 Marghera Venezia 65.800
7 Milano Milano /

8 Ottana Nuoro 104.800
9 Pallanza Verbano C.O. 132.750

10 Rho Milano 88.180
1 Terni Terni 187.380

12 Vercelli Vercelli 250.100

Miranda de Ebro | El Prat de Llobregad [ Spagna ], Remiremont [ Francia ], Malta, Stati Uniti, URSS, Romania

ambito nazionale
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nuovi fabbricati in grado di garantire un alto
livello prestazionale della fabbrica, tanto

che il nuovo consiglio di amministrazione,
riunitosi il 30 marzo 1942 nei locali della Banca
Commerciale ltaliana, da una parte riusci

a sancire l'uscita di scena dell'lri, dall'altra
riconfermo una sorta di continuita nella gestione
dell'impresa, con a capo Furio Cicogna in veste
di amministratore delegato.

Gli anni della Seconda Guerra Mondiale
fecero rilevare un incremento notevole del
consumo interno di fibre tessili artificiali che
pero, nel contempo, evidenziarono diversi
problemi, come l'approvvigionamento delle
materie prime e la scarsita della manodopera,
accompagnati dai bombardamenti avvenuti sugli
stabilimenti di Vercelli e lvrea nel 1943.

Alla fine del conflitto bellico, gli stabilimenti
vennero chiusi per mancanza di carbone ed il
consiglio di amministrazione perse anche alcuni
dei propri membri, figure di cui erano note le
simpatie fasciste, compreso I'amministratore
delegato Furio Cicogna.

Tuttavia, successivamente un periodo
negativo, l'immediato dopoguerra apri
prospettive rosee: nel 1946, dopo la riapertura,
la produzione raggiunse il milione di kg mensili
e continuarono le ricerche verso un filato ad
alta tenacita, destinato alla fabbricazione di
8 Guerra di Corea: "la Guerra di Corea (conosciuta in Corea del Nord come "Guerra
di liberazione della patria"; in Corea del Sud come hanguk jeonjaeng, "Guerra
coreana") fu il conflitto combattuto nella penisola coreana dal 1950 al 1953. Essa
determino una delle fasi piu acute della Guerra fredda, con il rischio di un conflitto
globale e il possibile utilizzo di bombe nucleari. La guerra scoppio nel 1950 a
causa dell'invasione della Corea del Sud, stretta alleata degli Stati Uniti, da parte
dell'esercito della Corea del Nord comunista. Linvasione determino una rapida
risposta delllONU: su mandato del consiglio di sicurezza del’ONU, gli Stati Uniti,

affiancati da altri 17 Paesi, intervennero militarmente nella penisola per impedirne la
conquista da parte delle forze comuniste nordcoreane', Enciclopedia Treccani;

9 Edison: "Edison S.p.A. & un'azienda italiana attiva nei settori
dell'approvvigionamento, produzione e vendita di energia elettrica e gas controllata
interamente dal gruppo francese Electricité de France.

FIBER-CLUSTER

pneumatici. Le ricerche necessitarono della
costruzione, a Vercelli, di un nuovo centro
ricerche in grado di garantire un avanzamento
tecnologico a passo con i tempi.

Alla vigilia della Guerra di Corea® del 1950,
assieme alla ripresa della corsa agli armamenti,
gli Stati Uniti assunsero il ruolo di paese
importatore, determinando un'impennata della
domanda interna ed estera, tanto da causare
una rapida ascesa dei prezzi.

La S.A.LLET.A., che nel marzo 1949 si
liberd dai condizionamenti politici, riprese la
denominazione di Soie de Chétillon con un
capitale pari a 5 miliardi e mezzo di lire ma
l'euforia fu pero di breve durata: nel marzo
1952 la crisi del settore tessile, determinata
sia dalla stasi del mercato interno che da una
netta contrazione delle esportazioni, apparse
decisamente grave, non accenando a risolversi
e conducendo gli amministratori della Soie
ad inoltrarsi, alla fine del 1953, nel campo
delle fibre sintetiche. Landamento del settore
tessile spinse i dirigenti della societa a studiare
nuove possibilita di adattamento da parte
degli impianti a nuove produzioni chimiche,
avvicinando ancor di piu la Soie all'orbita della
Edison® di Giorgio Valerio che nel marzo del
1955 entro nel consiglio di amministrazione. A
Vercelli vennero realizzati diversi stabilimenti per
Edison & uno dei principali produttori di energia elettrica in Italia (detenendo il
6,7% della produzione nazionale, dati riferiti all'anno 2015)[3]: possiede un parco

produttivo che comprende impianti a ciclo combinato a gas (CCGT), idroelettrici,
eolici, solari e a biomasse.", Enciclopedia Treccani;

il processo di trasformazione della Soie de Chatillon a Montefibre s.p.a.

CAPITOLO 1

la produzione della viscosa, per la mescolazione
e per la filatura dell’acetato e grazie a questi
ampliamenti, nei quindici anni successivi, la Soie
porto il proprio capitale da 5 miliardi e mezzo

a 38 miliardi circa, incorporando una serie di
societa e ampliando notevolmente le proprie
partecipazioni azionarie nei settori del chimico
tessile.

Anche la politica estera della societa si rivelo
non priva di dinamismo: nel dicembre del 1958
venne infatti firmato un primo contratto con
I'URSS per la fornitura di progetti, macchinari
e nuovi procedimenti di lavorazione per la
produzione di tessuti di rayon ad alta tenacita
per pneumatici e nel 1965 venne installato un
secondo impianto in URSS mentre, a partire
dal 1961, accordi stipulati con la Firestone Tire
avrebbero portato prima alla realizzazione di
un impianto di filati tessili negli Stati Uniti e, in
seguito, alla costituzione in compartecipazione
della societa francese Polvfibres. Le fibre
sintetiche iniziarono a rubare gran parte del
mercato: tra il 1947 e il 1959, la produzione
mondiale di rayon e fiocco triplicd, passando
da 950 mila a 2 milioni e mezzo di tonnellate,
mentre quelle delle fibre sintetiche passava, tra
i11950 e il 1958, da 67.200 a 425.000 tonnellate,
con un aumento del 630%.

Nel 1962 Furio Cicogna, rientro nel consiglio

LA SCELTA DI UN MODELLO

Servizio ridotic e linee soppresse dal 1’ settembre

e CO.
by

A colloguio con il compagno Mario Bartalini sulle prospettive delle fabbriche ternane

Industrie Montefibre: qual & la situazione attuale

Le responsabilita del governo e della Montedison - Occorre analizzare i problemi della Merak; della Dimp,
della Moplefan, della Neofil ¢ della Liuoleum - Ci soro dei programmi precisi ¢ quanto sono realizzablll?

Pietro
Santin
& il nuove
allenatore
della
Ternana

Proseguono e ind:
sulle bische ctandestine

Con 3 dipartimenti e moderni servizi
il nuovo volto del Comune di Orvieto

&
Programmazione economica, servizi sociali, asseilo del territorio le denomina-
zioni - Effellivo decentramento di mezzi e di personale come previsto dal 616
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Vercelli, 23 marzo 1960

Fotografia a lato

ritaglio di giornale
sabato 26 settembre 1964

estratto fornito
dalla Sig.ra Siliva G.

Vercelli, 26 settembre 1964
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CAPITOLO1

di amministrazione, annunciando agli azionisti
che, nel mentre che la produzione di fibre
artificiali della Soie aumentava dell'8,4%, quella
delle fibre sintetiche riusci ad arrivare al 67,6%.
Cinque anni piu tardi il 70% della produzione
totale dell'impresa era caratterizzato da sole
fibre sintetiche. Intanto, nel 1966, dalla grande
fusione tra I'Edison e la Montecatini, nacque la
Montedison'?, portandosi perod dietro diverse
difficolta; il nuovo colosso industriale fini al
centro di una complessa lotta per il controllo
del settore chimico che si concluse nel 1970,
con l'assunzione della presidenza da parte di
Eugenio Cefis, Presidente dell'ENI, interessato
a tagliare la strada alla nuova societa. Per
ovviare a questi scontri, un gruppo di aziende
tessili italiane, composte dalla stessa Soie de
Chaétillon, dalla Polymer e dalla Rhodiatoce,

si fusero assieme dando vita alla Montefibre
s.p.a..

La Montedison continud a perdere cifre
colossali e i debiti con le banche iniziarono ad
essere insostenibili e sotto la guida di Cefis,
pero, vennero coltivate anche grandi ambizioni,
legate all'acquisizione del controllo della
Snia e della Montefibre. Nel 1977 il gruppo
registro perdite di circa 500 miliardi dilire e la
presidenza cerco di proporre un risanamento
dei settori in perdita soprattutto per la Snia e

LA SCELTA DI UN MODELLO

per la Montefibre. Successivamente il gruppo
Montedison, nel 1986 passo nelle mani di Raul
Gardini, il quale cerco di portare a termine
alcune importanti cessioni di attivita secondarie,
come quella della Standa a Silvio Berlusconi.
Gardini intavolo le trattative e nel corso del 1988,
con il presidente delllENI Franco Reviglio, diede
vita ad una azienda comune alla quale conferire
gli impianti per le produzioni chimiche di base
legate alle fibre e gli elastomeri. Nacque cosi,
nel gennaio 1989, la societa Enimont™.

La parabola di Gardini fini nell'inchiesta "Mani
pulite", in quanto accusato di scorrettezze e
irregolarita nelle numerose attivita di vendita e
negoziazioni della societa, tanto da portarlo al
suicidio nel 1993.
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19 Montedison: "La Montedison nacque nel 1966 dalla fusione tra Montecatini ed ricostituita nel 1991 per sfruttare le opportunita prospettate dalle tendenze
Edison; la Montecatini fu costituita nel 1888 a Montecatini Val di Cecina (PI) per emergenti verso la liberalizzazione dei mercati energetici., SIUSA - Sistema
lo sfruttamento delle locali miniere di rame; negli anni Dieci del Novecento entro Informativo Unificato per le Soprintendenze Archivistiche;

nel settore chimico e nei decenni successivi divento la maggior azienda chimica
italiana; nel 1936, in collaborazione con I'AGIP, costitui I' Anic (Azienda Nazionale
Idrogenazione Carburanti), con lo scopo di produrre benzina sintetica, e che
sarebbe stato il primo nucleo dell'industria petrolchimica italiana", SIUSA - Sistema
Informativo Unificato per le Soprintendenze Archivistiche;

" Enimont: "La vita di Enimont fu breve e travagliata: nel 1990 Gardini sembrava
mirare alla maggioranza assoluta del capitale, ma nel 1991 fini col cedere la totalita
delle attivita chimiche all'ENI. Con l'uscita quasi totale dal settore chimico e con

la riorganizzazione del gruppo Ferruzzi, la Montedison era diventata una semplice
holding di partecipazioni che controllava aziende come la Eridania Beghin Say
(zucchero), la Fondiaria (assicurazioni), la Cereol (semi oleosi) e la Carapelli

(olio d'oliva), nonché la "nuova" Edison, capogruppo per le attivita nell'energia,

034 il processo di trasformazione della Soie de Chatillon a Montefibre s.p.a. 035
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Come anticipato precedentemente, negli
anni '70 il settore tessile entrd gravemente in
crisi. Per capirne le ragioni che porteranno alla
chiusura degli stabilimenti di Chatillon e Vercelli
nel 1983, risulta utile precisare alcuni eventi e
passaggi che avvennero nel corso degli anni.

Nel 1972 inizid una recessione internazionale
nel settore delle fibre, conseguenza della
flessione sul mercato dei prodotti tessili che
provoco in Europa la perdita di 400 mila posti
di lavoro. Le cause di tale recessione vanno
ricercate in una situazione di sovrapproduzione
e di contemporaneo incremento delle
importazioni di articoli tessili e di abbigliamento
dai Paesi del Terzo Mondo. A causa di tale
recessione, molte aziende italiane dovettero
ridimensionarsi, cosi la Montefibre divento,
nella produzione di fibre sintetiche, il gruppo piu
importante d'ltalia, grazie anche l'acquisizione
degli stabilimenti di varie societa italiane piu
piccole operanti nel settore (Soie de Chétillon,
Rhodiatoce, Polymer e all'80% della Snia
Viscosa). Ma pur essendosi assicurata, con
questa vasta operazione di concentrazione,
il controllo della quota maggiore del mercato
italiano, la Montedison non seppe sfruttare
in modo efficiente le strutture acquisite. Una
possibile soluzione fu individuata dalla Cefis,
mediante la costruzione di nuovi impianti, a
tecnologia avanzata, soprattutto nel Meridione,
in tutti quegli impianti petrolchimici gia di
proprieta della Montedison, ipotesi perd che fu
respinta dai sindacati a causa di svariati aspetti
di natura ambigua. Venne soprattutto rilevata la
mancanza di un serio discorso di riconversione
produttiva e di programmazione all'interno del
settore chimico e nel quadro dell'economia del
Paese.

Quest'ultima trattativa, poi, fu caratterizzata

la crisi

FIBER-CLUSTER

/VERSO IL FALLIMENTO

// la crisi

da una serie di azioni discordanti da parte della
Montedison: nel dicembre del 1975 venne
annunciato improvvisamente la chiusura di tutti
gli stabilimenti e il licenziamento dei lavoratori;
nell'ottobre 1976 Cefis avanzo un nuova pesante
dichiarazione, dichiarando che la ditta non era
in grado di pagare, per intero, gli stipendi per
la grave situazione finanziaria. La Montefibre
di Chétillon diventd cosi uno dei tanti piccoli
problemi da dover risolvere a causa della
difficolta nella gestione delle risorse, tanto da
decretarne la definitiva chiusura nel dicembre
1977. In realta gia nel febbraio 1975 scatto la
cassa integrazione per 407 dei 573 operai della
fabbrica: 200 donne e 207 uomini restarono
cosi a casa per un giorno alla settimana.
Loperazione fece scaturire, come risultante,
una serie di scioperi gestiti dai sindacati allo
scopo di sensibilizzare la regione al problema.
Larticolo del 2 novembre 1975 della Gazzetta
del Popolo denuncio il comportamento
della Regione Valle d’Aosta che sembro
non interessarsi per nulla alla vicenda, tanto
che Mario Gemello, allora vice Sindaco di
Chatillon, chiese che lo stabilimento venisse
seguito dalla Regione Piemonte, che gia si
stava occupando della situazione vercellese.
Queste richieste perd portarono ad un
nulla di fatto, tanto che nel settembre 1982,
117 operai accettarono la buonuscita. Non
tutti pero cedettero alla proposta, cosi che
nell’ottobre del 1982, la Montefibre fu costretta
a presentare 350 lettere di licenziamento e
alla decisione segui una manifestazione degli
operai davanti ai cancelli della sede legale di
Milano. L'operazione successiva fu quella di
cessare l'attivita del reparto di viscosa nello
stabilimento vercellese, evento che porto alla
sua definitiva chiusura. Le operazioni di protesta

CAPITOLO 1

portarono al ritiro dei licenziamenti a Chatillon e
il personale venne messo in cassa integrazione
straordinaria; l'azienda garanti poi la continuita
del reparto acetato, impegnandosi a ricercare
altri imprenditori disponibili ad utilizzare I'area
lasciata libera dalla produzione della viscosa.
L'ottimismo era destinato a durare poco:
il 20 dicembre 1982 nuovamente 130 operai
del reparto acetato vennero messi in cassa
integrazione e I'11 gennaio 1983, nonostante gli
accordi di ottobre, venne annunciata la chiusura
di tutti gli stabilimenti a causa del pesante
deficit finanziario: 8 miliardi (2,5 a Vercelli, 3,5
reparto viscosa Chatillon e 2 reparto acetato
Chaétillon). Sui giornali continuarono, invece, le
accuse contro la Regione Piemonte e lo Stato

VERSO IL FALLIMENTO

italiano che non si mossero per tempo alla
ricerca di soluzioni alternative.
La Montefibre s.p.a. sposto i propri
investimenti e la propria produzione verso
la laguna veneta, in particolar modo verso la
grande area industriale di Porto Marghera
e all'estero, soprattutto in Spagna. Queste
operazioni furono rese possibili grazie ad
accordi e investimenti avvenuti con societa
estere, principalmente cinesi, le quali ebbero
grandi capitali da investire. La produzione,
tra mille difficolta burocratiche e ambientali,
prosegui fino al 2008 a Marghera e fino al 2013
nello stabilimento spagnolo di Mirande de Ebro.
Il fallimento definitivo della societa
Montefibre s.p.a. fu decretato nel 2018.
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riineric dello Sanilménto. ot

voratort sono stat! informati, | rischtano L i o9
it prama aesomes penErat e |
& 5 ‘ontinuare que- ¢ stato
gttt s miried mattine. | S botapin L e risposiy 1 i varea $
o st agareonto Lmdqu  aggiornato
1 gov cmo i mimun Ek:d 1 tro ore per Pladustria mentre T tutla la

gioranta ncrocoerane lc braceia o\ Taverator) 2 martedi
cll scuola, del pubblico impicgo e gl Stata-
i Nel pomcrigg a

nde manifestazio

Luci e ombre
e e dell’accordo
| s coried paricra | compigno D2 Gashe. ACCOFdo
o
Hiva ancho To categorie del a Mirafiori
hi rmerdio s daimrigtanato
Una_postzione n nollo neita, sostenula da +Siamo stati costreiti a pmmuo\uc per a
apioni 0 ireats enza - | sefonda volla ihmeno i
rogramma: ;
re. soptaliutlo per quetle poliam-

overno perd ancorauna voltaha | che
0 Timitandos! a fare discorsi genc-

trasterebbe lo smantetiam: cglt impian-

igeuts gulla SIX. in strivente
conigiors o sul
\"Gel prodoit lhn e Tvrea,

Per Ie fibre ancora non ¢’é un piano

Marcia indietro FIAT
Il «premio efficienza»
sard uguale per tutti

TORINO — £ un piccolo ac- | de dall'iniziativa dei delega- | nei suo ristretti imiti, é po-
cordo, Interessa appena tre- | Ui, che avevano aperto tem- | sitivo. Stabilisce anfattiche i
nto operai della FIAT Mi- pesm‘amcnk- una \'cncn?.‘l. spremios sara collettivo, ver

grance stabitimento. Ma, per | chi di lavoro, quantita e qua- bas: ara
decidere se bisognava fir- [ 1t aella produzione asse- gclh\ltneluclnﬂ'm:\\r:mno
marlo oppure no. si sono | gnata a ciascun operaio, [ I facoita di controtiare: nu-
Consulatl persing Ramii, | 6cen & di otiencre adeguntt | mero di motort - prodott
Lama, Carniti ¢ Benvenulo. | riconoseiment] professiona- | mensiimente. ore di presen-
Siiitia intal det primo ac- | 1. 11763 o & IAfatti un re- | 2a collative, namero dl mo.

cordo sindacale sulle condic | parto come altri. B quello in | tor] seartati datla sala prova
ziont di avoro allintorno | cut & instaliato il LAM (La- | per “crrorl di montaggio.
Questi dati, correlatt in Una

e o sulla cassa Intograclo- | Uno del pit moderni ¢ "Saite | Tobul matematica, forni:
e.io lerie o probiemianalo- | sticatl implanty automatie-| ranno un indicc, ché verra
ghichesia statoconciusosl- | zall della FIAT: earrelli se- | cantrantato con la curva di
a FIAT da tre annt a questa | moventi guidati dal compu- | premiodi un grafico allegato
parte, dopo 1a famosa 1olta | ler porlano | motort in fase [ al'accordo. Mantenendo gli
dei 35 giorn). Ed ¢ molto pro- | gi’ montaggio nei postl fisi | attuali standacd di quantita
babile che resti funico ac- | gov, e Juvorano seduti giioper | ¢ qualita del lavoro,

L’Alfa dice «si»
al contratto nel
segreto dell’'urna
E la prima voita

A favore hanno votato 8.721 lavoratori,
contro 4.164 - I limiti delle assemblec

MILANO — Questa volla ai- | no gil ailri non rimase aicu-
I'Alfa Romeodi Aresenon ¢'¢ | matraccia, o5l tratlava allora

er- | statala solita coda di polemi- | del 8% di tuttl coloro che
ta c -

vorevoll, cortrar, asteauty, | allu cosa, Per giudicare | ri-

: | tutlo & contralabie fino all’ | suitalt dlla tratiativa con-
rlog- [ uftima unitd. Nessuno, co trattusie si sono invece oggh

5pUSSO & SUCCesso in passats, | presentats davanti alle e
pud Impugnare il risultatodi | 13.376 lavoralor) sul 16.000
un voto in ussembea, sublto | che al momento della consui-

dopo 1a sua conclusione, per | tazione crano in fabbrica (1a
sostencre che Ja faziostta di | forza complessiva dello sta-
il ha contato e mant aizate | bilimento di Arese ¢ di elrca
¢ I rissosita deli‘ambiente | 18.000 persone, ma 430 sono
hanno tradito lc vere opinio- | in cassa integrazione e diver-
n del lavoratorl, Lintese [ se centinain vanno consides
sogglunta @ Roma tra FLM e | 7ate assentt b permanenza
Intersind por 1l rinnovo del | vario tiolo). Passandoin ras-
contratto di lavora ¢ stata | scgna la partecipazione re-
approvata & tull possonn ve. | patto per reparia, 51 ha una

X - gl ope- [ rificare eho a favore st sono | percentuaie di schede compi-
e Tehion Sndacan o | oL, Vengono montati quf | 0 e iatl 8721 operal ¢ ta
T inucranno ad s molnn deila «Ritmo- di [ulle aitdra, ehe § gla uno dm fi- | impicgati, conlro hanno vo- | 909 tra gl operai e che va in
e mrater e agers™ | te cilindrate c versioni, Gl o- | velil pii alts del premio: an= | tato s 4.164, 491 non 51 Son6 | media oltre 11102 tra gl tm-
emo un acor- | Peral devono saperc come si | chie  avoratori in infortunio | wspreos iegatt,
do cealtanis. In poche pagy- | monta Yintero motore ¢ co- { & permesso sindncale porces | RS, Bone citr
notic, irte di formule ¢ dia- | Noscere la diferenza tra un ) piranno  Vintefo  premio. | 1o por una fabbrica come | che danno it senso dl una
tipoe Laltro. Quelli assenti per malatia, | quegiq, & ta conseguonza di | partecipazione alle vicend
i fronte alla vertenza del | ferie, permessi, studio, ma- questa, e i | P P e

LAM. la ha subito | ternita, avranno comunque

messo le canc in tavola. + | ii minimo del premio, di 35
appor — hanno | lire oraric.

Getto 1 suol dxngcnu —'sono | E una vicenda esemplare,

questa de) reparto 762, per

comprendere * l¢ ~ difficolta

che il movimento sindacale

£
| B fctuova poro o oxuagio:
0 del di{ nereale. St trattava quindi di
IR ieE the nom Fiteve. | Beciates Se Snaare camun.

duzione, ed anche allofa an-

una decisione quasi storica | sindacali moito estesa. Ben

ussunta dalla maggloransa | al di 13 4l quAnto potevane
del consiglio dei delegati. | Jusciure Intenderc le cilre

Non senza contrasti e disso- | fornite dalie_cansultazionl
clazloni si € Infatth stabilto | precudentl, LIt di Arese &
aifar esprimere tutti glf inte- 4, d'altra parte, teatro ne-
Yesaats con N metodo S0 vora | ah wimi aRal di veriense

. | segreto. Un vero referendum | durissime ehe spesso hznno
" | che peraltro non ha impedito | prodotto laceraziont profon-

de, sia nella

- | svolgesse anche una discus- | sindacale che tra Iinsieme
- | sione. Una assemblea gene- | dei lavoratori (basta ricorda-
pro- | rale ¢ numerose riunioni di | re le vicende legate agli ac-

reparto hanno dato a tulti I | cordi sulla cassa integrazio-

a T impe-
ranno una Jira glf operai ai | queadun a pure la- | qavaacontrattaril per imp

i chiarire Je lo+ | ne a zero ore). Le canclusiont

SEZ.1| CON.| 14FA
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FIBER-CLUSTER

- : PAG.7/ economia e lavoro|

Dopo una Iungu riunione del Conngho d| Ammmmmzlone

e il disimpegno da dlverse attlwta

Si minaceiano seimila nosu di lavoro E stata convecata I’assemblea straordmarm degli azio- |
nisti- per I'esame della situazione patnmomale - ll 21 sciopero generale del gruppo, Montedlson i

Dalle nostra redazione

MILANO — 11 consiglio di am-
pinistrasiont della MonleTi
initosi Ieri_pomeriggio
netla sede mlianess della. <o-
iota, ha confermate Finten-

vité produtive sopratlultn nel
scttore tessile. §i precisa dun-
que con gueslo atto la volonti
di are pagare per inlem ol
lavoratort (sono clren seimili

56 cantinui malu nei confron-
& dell'occupazione per ncea.
arsi Clpsriamini  pub-

aziendale, anche i i co

e dul st coplribut a cu-
rico dello Stal

pi_ approfondito dcllu situa-
Fionc, patrimaniale stata do-

ministraziont lac:

!
velle scionde del setioro tessie, della fitre o materic plasii
che, che [a Montedison vorrehbe ri
o addleittura climinare, Infliggenda un. colyo insapportabile
alfeconomia i intere ‘zone,  particolarmente alloccuptzions

mi

I llwrahﬂ del anlasusn di Cnllegno o0 venutt & mani-
festare net centro di Torno, in prefettura ed al contro di
produzione Rai-Tv di via Verd, de

giore

< Dalla vostra rednwn .

TORINO — Miglizia di luvaratori dalle azlende Mnnmd.sun @
tutto il Piemanle hanno dato vita ieri ad une grande giorna
Tk comiro 1 e Hoeniarments Aanunciat Gal grupp
nell reglane. Durasle gl scioperl si sono svolle manifes-
anno vslo siringersi atiomo al

| i(Imn:l»so il seminario CGIl-CISI. UiL

Imprese ,pubbllche',
‘ora la Federazione
defmlsce le proposte.

Marted) Ia segreteria unnana - Incontri per
Ie ox lpn Gepx e le ox Egam al Bllanmo

LI

1o

ratort e
o, sapratutto

idimenslonare drasticamente

e hanmo cliesty unz oy
11 icend

dell'accupazione. 7 -~
% Al Monefibre di lvrl:.n
a cossa_integrazions

nna_pr
ndosi con T consighi del delegali dellOlivetti

lsoo lavoralori.

compresi & 500
abbrica. tito

ROMA — ie vonclosiont del
seminarlo sulle partecipazioni
stateli verranno esuminate

it prossinio quandp sarau
nh'ronlnu anche altri duo te
cottante. altusliti: T
ristrulturazione nnm

Proprio pereht s & decian di
definire martedl una_« piatia-
forma organica > sulta quale
aprire il confronlo con 1 o
verho e le forre poltiche
il seminario sindacale ~ ¢
concluso ieri senza aleun <.
cumento finale e relazione in-
troduttiva e dibaltite si ¢ de

pensioni

“Riversibilita .
uomo-donna,’

€ vmeversa
Gradire;

msnamu aea pcmlone
della moglie at marito.
"SERGI0 MARING

~ Roms. -

Fungra non eciste alon

che saneisc

exprl.'.!mmenle to ~ poria .
"o

tenéria_automaticamente,
ma_deve dunosirare

sere invalido,. Tale parita
& prevista i’ molle

ste di legge che soni

wlgert diretlamente o con {

Vassistenzc ronalo -

INCA a"n Carkt dﬂ CWIH

Liquidata . )

‘un’altra . y

pensmue -~
no

gradirel conescesne
vl
ERAMO FONTANA
vorng

ua pensione ¢ st
/lnnlm‘eule lgutata ¢ git

rale
alUtticio provuuciale del
Tesoro dr Livo

Avete avuto

llmu-y\\cﬂ Farmitalia ed alire aziende dellintero canavese,
con tulli i sindact del comprensoria e e forze poliliche. - '

spesi {gli ultimi 300 che laveravano sono slati mandati e casa
po che le alluviont det giorni scorsi avevano dam\eggn\to
la centraie eleltrica dello stabilimento), centinaia di lavora.
tori sona entrati in fabbrica e Sono andali a_manifestare in
direzione, chiedendo Ja ripresa della produzic tarsc
potra :\vvemre )l 24 oltobre) E lnn!m!m dL‘lIa < legra-
zione, *
ek 1 CUS di Lavio & stato_prosidiato Yintern giomala
le 300 operaic. lutte sospese. Due ore di sciopere hanno
fnﬂn pure i lavoratori dell'ex-CUS di Susa, dove ¢'& ara un
nuova assello proprictariy con una_partecipazione parsiale
delln M
& stabilimenti Montelibre di Vercell v Palianza. In questa
nlllmu Tabbrica si & svolta nel pomeriggio un‘assemhlzn aperta

cisa la i un'ns-
semblea straord
azionisti che dovra assolvere
agli adempimenti previsti dat
Ta fegge qualora le pert
clelarie eccedano certi
T Javorators di ulte lo azien-
de Monledison sono comunqus
pronti o rispondere in modn
adegupto alle gravissime deci-
sioni. Por il 21 & stato gid in-
elto uno sciopero generalo in
tutte le fabbriche del gruppo
ico che fard seguito als

Pi

te delle unit ®

e el tonsion aui i

genti > della_ Manledison, -2

scomparire_definitivamente.
(Jortedi ln segreteria dlla

jerazione - uniari
CSLAE conmmer, ta o nl
tre case la situazione def grup

nmmnmx\mvinne della Monte.

ra Haliro valuta-

se di lronle a quanto deci-

50 dllln c non st rcn-
da nzcces;mn ;md:\rc ad u

imasprimenta dolfa_lotla i

‘azloni di,sciopero

n msieme lei seltari L2

repingere qulln

per
et st o
da poitica e Viens eviden.
temente - portata _allinsieme
dol movimerko sindacale .

1 ecaso Monlefibre
stongons 1e organiszaion st
dacall pub essere positivamen-
te affrontato solo nel quadro
i un eseme pi poncrale del
le altivi

tivi ¢ p
sviluppo sopeatiulto in rappor-
to agli investimenti nel Mez
zogiorno & necessario che 1a

1 tagii produttivi

Nel - documenlo diffuso” al
termine della sua viunione di
giovedi il coordinamento sin-
dacale ha indicato in quattro
punli gli impegni che dovreb.

ro essere assunti dalla
zione del gruppo chimico e dal
soverno per creare e condi-
zioni di un costruttivo confran.
1o con i lavoratori, Essi
guardano tutti i principali pun-
& di crisi nelle attivita ael

. @ ciod le fabbriche te:

sili meridionali (Halos di Lxc«—
ta e Andreac in Calabria).
Satilimenta i Fibre 6 o‘

Per i primi nove mesi dell’anno in corso .

di Tokio dove

e la guotezlone.

ATTIVO CON L'ESTERO A 757 Mumnm

N quatazions det dollaro, gia flssata In 250 yen dopa 1
forti ribassi del giorni scorsl, & scesa al disolto di tale limit
storico di 252 yen per dollarc USA. La banca ceatrale & intervenuia sena poter ferma-

fine af nuove minime

¢ Pindebi

Dumnuno anche in

‘lira - Il ribasso del dollaro si c_oncentra nel camhlo con la valuta giapponese - Tasso mglese al 5%

I misteri
della Flaminia

mncm.lnnl. Ia_compagnla

MILANO — La barsa
via alle coadenze |em|=he deI Lating”_dl Assicurszlont Is
mese (lunedl & in Latine
Theia Tpasta.pramy SR | ARKID. Bemaniar, om'e alie
tedl 1 riportt, clod In chiu- | societh Cosida e Concordia,
i adlo0 Chon ' S | Sonrelace dula svesaTatt
che) & sciall na. Ma chi rappresentava
1i croHo della Flaminia ha | realmente ia « Cantona »2
coinvoito“anche is contrel- | - Neila Flamiyia coesiste

riprenderst & reggere solo r Corporat on-
grazie a onerosl Intervent! In | treal, tramite Ia Lautentide
sua diless da parte degll a. | Finahelal Corporation di Van-
slonlatl dl maggioransa. Nel | couver. (504 ser cento di

maggio scorso In questa so- | azioni) ¢ la Betunad s

Ciets tinanaiaria o Tnmobite. | Soisera e Provilin di Vadus

re vi é staio un passaggio di | (1520 per cento dl azlonD,

propriets; dai conotatl sssai & Ristais» Ssomma ohe ce
o, lto e | iano sempre interessi miste.

uscito e

ritrato nessuno lo sa | tiosl, Nella - Flaminia cera
di Sitare, La Fiamini Nuova, (e c¢ a guanto snony ri-
iotata

fu allora nel maggio chi l-
Termo ehe 31 {melava & una
«falsa soalata. icné_ Ia
2 Cantonal » non. ucev- altro
che rafforzare gli_interessl
5

inte; - Lievi riper

ROMA ~ La Banca d'talin | partita gl ativi di bilancia o
ha annonciato che In bilancia | le riserve spendib une
dei pagamenti ha dato anche | pib_penetrante verifica sugli
in sultombre wn soldo fotle- | scopi defle pid cansislen o
mente attivo, ben 331 miliar: la to-
di, che altivo dei primi | to_regolarita fiscale. Questa
nove mesi deil'anno nel swo | esigenza ¢ stata sottolineatx
insieme 3 751 miliard; i L. | pi volle “anche

Nel mese di seitembre I'in- | Comunita economica europea
debitamente eslero Jelle ban- | saloail profila della «coone-
che ¢ dim razione nella lolta alle eva-
todi v auelly ol | S T terasgionali >,
Sanea 2k & 330 mivard | * T4 Shasione vaia

Non & hanno cettagit sulls | ternazionaic cantnya ad sse.
partite che hauno contribuito | re caratterizzala dalia disce

it st Gt | ' pitata el dclare che ha
tetti sulla quolazione della i
‘marginali: persino i
Tibasso del 3 cato del Giappone. La bilan-
o dalla vanta Ravana cia del Giappone & risultata
che fori :si & mediamente | altiva di oltre un miliardo i
cambisia, 8 88050 per dollaro | dolar in set
ata situazione b2 | a circa 10 mi
v & Spirato alouns misure | Iy previsione dellavanzo per
allenternento del conlrolls | Piniero anno la mets, ciren
2o moviment otatavh oo, 20 degli Stati Uni-
riamente _insoddisfacente, al- | ti. statunitense
lentamento cho. palrebbe._al. P oo patuaone Geo yon
largare Ie maglic defla fuga { viene ora appagata con ribas-
di capitali e connesse evasio- | i graduali che hanna po
nf fiscali che_impedircbbero | il cambio da 23 a 253 yen
di ulzzare il siconguistato | per doflaro (con punte eri
margine d dj 232 e contralti a_termine
e pet “ama. quatihcsts | She sontans hesion roa
manowra i mincio delleco- | fino 2 248 yen per dollaro)
ralizzazione
Borocratica, in s& auspicaoil,
on pud avere come conio- = lari sui 500 milioni contratla-

)
.allo scopo di far scomparire

positive per la,

uiert nelte Dorse frena n
cadula ma non riesce a bloc:

Taltivo della bilancia.
governo inglese, intanto

ha ridotto ultetiorment
5o 0 sconto, partandalo 1 §
por cemo. Liaffluso di copi-
tale estero sul mercato ingle-
se sla rogisttando un ampio
svippo ¢ g ridusione del tas-

Govuty a0 tagsi elevats benst
alle prospeltive di ralforza

oo dela sterina legzm al-
entrata in pi e del-
Ia_preduzione di p(llmlln el

stimenti industriali cd oceupa-
zione in todo da evitare il
ricorsa a pii amp} inlerventi
statali nelkindustria. Tultavia

ino a questo mamento gli un
o ettty posie sl

e i 2lcunt mporiant con
frafti internazionali.

Indicazioni della Commissione Finanze del Senato

na, la presenza Mantedisoa in
Piemont i

e.

1L funzionario dela «Can-
tanal= «decide », nelia stes.
seduta. anche T'acquisto
niemente trattato, esi-

dentemente, di tre socleth dl

Sl B la cedolare secca abolita dal I979

b mmm alla testa della

Flaminia non sarebbero

que airo che Shomier ai Pl'
Cio che ha messo

sinocchla ia Flaminia & stlln

ROMA — Se ii Governg me
cogliera Tardine del glomo
approval I issione

.

Svviamente Tacq: in
e Ol ul Fisdarsarseato | uitime seduta, I codolate sec:
o, ciollo del diclo n bor | ca sard soppiecs a parive
Sa col pericolo che If disa. | dai 1 gennalo 197, T gruppi
ool Dend attg_ centrl. | delia. siistra. (per | comunt
Jate ‘sxcuralhe, Aua-iesta | 5t ha parialo 1 compegne
deila Latina vi & ml- | Li Vignh asevano proposta
cods Blagha i so tosexrera. | il 1. sennalo 1978, ma pot 5 &

ds pi\)ui 1t . ’Inl
ata’ pid lontana nel tempo.
l!omoln Galm\boms late setea contmae

Ta ad operare fino e quella
data 0 apetane a1 credito &

nposta. e ridotta del trenta
pe cento.

La decisione & scaturita nel
corso della discussione del di-
Sogmo a1 Jeage che. modifica
ia disciplina delie imposte

re: le persane git.
ridiche e al regime tributerio
dei gividend & dogil aumend

5
mvalot scde referer e N:l H
Sonii s provatio Torienta: |

mento & riportare gmaun

punto. della i n\l‘orma -
anica

I dibatlity, ..um--m
intervent. ha

: L spreomonto

ciano capo delle *finansiarie
di seltore o delle capoerip:

guarda sopraliutto o Tiraliz.

estione in quant
diretameale alla prwluzvum«
ossi ha el
S ntrvento sl necessh
di_andare al supermercato
<ol ministero dele Parlect
tatali per arrivare al-
14 tituzione di un unica di-
castero delleconomias.
Bruno Trentin. segretario
onfederale dela / CGIL, ha
sottolineato la * necess 3
scindere i nodi del l'mn-
siamento_e

Per Nando Morea,

io nazionale delia FLM,

T orist politico - iurionels

<pesa_gravemenle sui

e apre un terreno di -

noera o di ataceo sioumn-

tale delle forze poliiche =

i espressions del ¢apits

Per questc ra
elle Pa

. del

i Sua’ruclo, lungo una inea
che renda trasparente seclle
e criteri_di_gestione,
centri di polere
lorganizel § comparti mer-
ceologict, /. -

Su alcuni punts i eri
larea . pubblica . i -
lano g aperto una veriics

zione nitacia Garavin, - Fo

lancio. Motiing. oo i gvete
hanne _concor Fordine i

azionari). sui-

2 Tincs deie 1mersion pre.
salent negl altr: paes, CEE.

Egam. 1 scgretart contederali
hano esposto i munmisio
Marlno anche e conlusio i
et

trnrdmzmenw sindacats on:

condizioni anataghe per iu
vedova e

Un’attesa”
di otto
an

Sono una mv-lidu s,
pemanente, I 25
+ 1089 - atate ot
Inps H Cuguun doman.
e df riverst.
biita. Malgrado o abvia
2o ttazione della
Tnia domanda, alls disan .

)
pintica? Quando |TNES 5
Zecidert o tiquidare le i

Gruspint (Gagints

Unattesa di otto anni &

scandatosa. Ci risulla,
munaque, che tu hai dirit
10 solo. ra e

stone dz_riversibiita’ dat
1969 al 1971 in quanto, qua.
ie orfana di pensionatn,
t sei risposata e haf quin.
t 4 diritto a sc-

<
fo io tua pratica @ stato
spedita al Centro zlel(m
nico in Roma

rezione del dnli .wllanh;
nel febbral

E’ slsta .
completata

Pistruttoria .

on vuta  ancora
nient

ANNA MASSARO

asso Telesino

- * Beneventay

is
pratica di pensione indi-
etta che porta if numero
dy posiaone 630k ¢

te unificate e discusse ol- izie?

fs dpcete, e o notizie?

la proposta-madre che pre Rosa Pirlllo ¢ Bambinu
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1L =VINCICINQUE" ¢ [a

stazione a premi Renault 5 aperta a tusi: per
, partecipare & suffi iciente prcscnure la patente

°, di guida.

?. Dat 15 al 31 ottobre sicte futi invitati &
partecipare. Entrate da uno dei Concessionari
Renault, staccate un bollino dall’apposito
- cartellone: sulreuvpottele lmvm ilnumero

bk el g

grande manife- | che i ¢ diritto allestrazione delie cinque

Renault 5 in palio e alla consegna di beliissimi
mi immediali.

1 “VINCICINQUE" ¢ un gioco gratuilo

© simpatico, scnza impegne ¢ condizione.

Meglio Reaaut

@ cinque Renault 5 in patio

@ premi per tutti subito

" @ ¢& un gioco aperto a tutti

@ nessun mpegno pervoi

CAPITOLO 1

VERSO IL FALLIMENTO

GRUPPO MONTEDISON

MONTEFIBRE

SOCIETA PER AZIONI - SEDE IN MILANO.

BOSTITUTA CON ATTQ.0 AGOSTO 18, 1910 DI REP. & ROGITO DOTTFEDEICO QUAST!
NGTAIO I8 MILAND, PUBBLICATG SUL FOGLIO INZI LEGALI DELLA PREFETTURA
BIMLANG Rt 1 BEL 26 ABGSTD 618 & NEL BOLLETTING UFFGIALE DELLE SOGETA PEn

AZONL FASC. . 57 DFL 12 SETTEVBIE 1915, SUCCESSNAMENTE
TUTTI DEBITAMENTE OMOLOGAT!

\ASCRITTI £ PUBBLICATI A SENSI DI LEGGI
AL TAIBUNALE DI MILAN AL N 4857 REGSTRO SOCIETA N.03 VOLUME . 486 FASCICOLO,

MODIFICATS GON ATT

A

DURATA DELLA SOCIETA AL 31 DICEMBRE 2000

CAPITALE SOCIALE LIRE 9.057.600.000

DIVISO IN N. §0.384.000 AZIONI DA NOMINALI L. 150 GAD. DELLE QUALI N. 30.310.400
ORDINARE E N. 30.073.600 PREFERENZIALI COI RISPETTIVI DIRITTI DI CUI ALUART. &

DELLO STATUTO SOGIALE.

CERTIFICATO NOMINA'HVO PROVVISORIO

N. 0105931 per N.

=QUINDICI=
AZIONI ORDINARIE

Intestato a ZAVATIARO Piero
nato i, 13231948 o Asti
domiciliato & ASTI Via Principe Amedeo, 10
Nazionalita Italiana. . -

Eventuall vincoli:

o os o Af0008

Ao, 8 gonnaio 1979

15

[ P

CAPITALE SOCIALE,
L. 117.748.800.000

Documento a lato
Gruppo Montedison
certificato nominativo
provvisorio - vendita
azionaria

in Scripomuseum: Museum
Of The History Of Finance

Milano, 1978

Fotografia a lato

sciopero da parte dei
lavoratori della Montefibre

da Archivio fotografico
vercellese

Vercelli, 1975

Fotografia pagina
successiva

manifesto di protesta in
Corso Liberta, Vercelli

da Archivio fotografico
vercellese

Vercelli, 1975
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Fotografia pagina a lato
Marco Pozzo

relitti Montefibre
Vercelli, 2011

Fotografie pagine successive
Google Earth

viste aeree cambiamenti ex
area Montefibre dal 2001

al 2020

Vercelli, 2023
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// il lento decadimento della realta vercellese

Dopo 'avvenuta liquidazione dello
stabilimento vercellese del 1982, I'area su
cui migliaia di operai spesero tutte le proprie
forze per il funzionamento del principale cuore
pulsante della citta, ebbe un susseguirsi di
cambiamenti funzionali che la portarono ad
un lungo e lento degrado. Gia nel 1977 ci fu un
particolare ridimensionamento della fabbrica,
tanto da dover obbligare a trasferire parte del
personale a Novara, negli stabilimenti della
MEMC"?, specializzata nella lavorazione del
silicio.

Dopo la chiusura del 1982 e qualche anno di
stallo totale, nel 1989 si inauguro la Novaceta,
azienda improntata nella lavorazione dell’acetato
e I'intera area su cui sorse la Montefibre venne
parcellizzata e ogni nuova sezione fu venduta
a privati che, piano piano, incominciarono
a popolare I'area con medio-piccole attivita
artigianali.

Nel 1995 la Novaceta chiuse i battenti per
lasciar posto alla Larix'3, anch’essa specializzata
nella lavorazione delle fibre tessili artificiali.
Questa realta durd ben poco e fu costretta
a chiudere la produzione dopo pochi anni.
Successivamente subentro il maglificio Elimax
che, a differenza, pit improntato alla vendita
allingrosso rispetto che alla produzione.

Durante il primo decennio del XXl secolo,

12 MEMC: MEMC ¢ I'espressione italiana di GlobalWafers, con le sue sedi di
Novara e di Merano (BZ), integrate verticalmente. L'azienda & specializzata nella

produzione di cristalli e fette di silicio,che costituiscono la base per la produzione
di qualsiasi componente di microelettronica, MEMC - Electronic Materials S.p.A;

3 Larix: impresa artigianale che trattava le fibre tessili a Vercelli;

4 NovaCoop: "Nova Coop & una delle maggiori catene di distribuzione operante
in Piemonte e tra le maggiori cooperative di consumatori aderenti al sistema
nazionale Coop ed é costituita come impresa di distribuzione organizzata in
forma giuridica di cooperativa. Opera nelliinteresse dei soci ai quali garantisce
qualita, servizio e sicurezza sui prodotti. Lo scopo istituzionale della cooperativa
& rappresentato dalla tutela dei consumatori che persegue congiuntamente
attraverso la politica commerciale e l'attivita sociale. Nata nel 1990 con la fusione
tra Coop Piemonte e Coop C.P.L. opera sull'intero territorio regionale e su di

una limitata area della Lombardia. Caratteri essenziali della forma giuridica della

il Lento decadimento della realta vercellese

i fabbricati lasciati allo stato di abbandono e
degrado, aumentarono, diventando pericolosi
sia dal punto di vista fisico che ambientale.

Nel 2015 il colosso NovaCoop'* decise di
acquistare circa 1/3 dell’area per poter realizzare
un centro commerciale all’avanguardia. | lavori
iniziarono con la demolizione e la bonifica di
parte dell’area, i quali, pero, subirono una brusca
frenata a causa di problemi legati alle terre da
riporto e dalla pandemia di COVID 19.

cooperazione sono lo scopo mutualistico e l'interesse sociale. Infatti gli utili

e le riserve sono indivisibili e vengono impiegati per lo sviluppo della societa
Nella cooperativa le risorse prodotte dalla gestione servono ad incrementare il
patrimonio da destinare alla realizzazione degli interessi dei consumatori e delle
finalita statutarie, NovaCoop;
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L'ex area Chatillon/Montefibre, situata a
ridosso del centro storico della Citta di Vercelli,
nella prima cintura cittadina, venne ridefinita
come “area strategica” dal comune durante la
ridefinizione del Piano Regolatore avvenuto
nell’ottobre del 2011 sotto la guida dell'attuale
sindaco Andrea Corsaro.

Uno dei tanti punti che rende strategica questa
porzione di spazio urbano & dovuta proprio alla
sua ubicazione, trovandosi a non piu di 500 metri
dal centro citta di Piazza Cavour ed enclave tra un
importante asse viario, corso Rigola e la bretella
nord di circonvallazione cittadina viale Torricelli.
Sostanzialmente puo essere definita come la
“Porta Nord” per la citta di quasi 47 mila abitanti.
| fabbricati sono collocati all'interno di un lotto
triangolare fortemente delineato e recintato dalle
cinte murarie dell’ex fabbrica chimico tessile.

Questa caratteristica ne pregiudica molto la
conoscenza e la vivibilita cittadina, non essendo
permeabile se non dall’'unico ingresso ricoperto
da via Caduti sul Lavoro. Dopo la definitiva
chiusura della Montefibre agli inizi degli anni
'80, I'area passo sotto le mani di un immobiliare
novarese che decise di parcellizzarla per poi
vendere ogni parte a chi ne fosse interessato. Da
quel momento, il grande recinto monofunzionale
incomincio a popolarsi di proprietari privati
con le loro piccole-medie attivita artigianali

2023: stato dell'arte
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/1 2023: stato dell'arte

e commerciali. Essendo presenti sul sito
innumerevoli fabbricati di modeste dimensioni,
molti furono lasciati sfitti, rendendoli poi poco
appetibili per dei futuri compratori; alcuni
fabbricati acquistati nel corso degli anni ebbero
diverse aperture e fallimenti di attivita al proprio
interno, eventi che portarono, anche loro,
all’abbandono. Uno dei problemi principali per
il quale I'area non ebbe un risvolto positivo negli
ultimi 20 anni fu causato da alcune sostanze
tossiche depositate nel sottosuolo derivate dagli
scarti chimici dall’ex azienda operante lungo
quasi tutto '900. Tale aspetto non permise la
realizzazione di nuove strutture a causa degli
scavi da effettuare nel terreno. Per ovviare

a tale problema, il comune, grazie anche ai
finanziamenti derivanti dal PNRR, ha previsto
nell’arco triennale 2022-2024 diverse opere di
bonifica puntale del sottosuolo per rendere piu
salubre e sicura I'aria respirabile. Durante I'inizio
del secondo decennio del XXI secolo, il comune
di Vercelli provo a proporre delle iniziative

di acquisto di parte dei fabbricati per poter
realizzare delle nuove strutture direzionali.

Tale iniziativa, pero, non ebbe successo a
causa della difficolta nel dialogare con ogni
singolo proprietario privato, data la diversa natara:
molteplici proprietari, diversi interessi gli uni dagli
altri, i quali provocarono l'arresto delle iniziative.

CAPITOLO 1

| primi movimenti di sblocco si ebbero nel
2014 con la presentazione, da parte della nuova
giunta comunale, presieduta dalla nuova sindaca
Maura Forte, la quale cerco di adempiere ad
un'ipotetica trasformazione dello spazio urbano
della Montefibre mediante la proposta di un
nuovo centro direzionale, artigianale, universitario
e commerciale. Tale progetto sarebbe stato
finanziato attraverso fondi provenienti
direttamente dallo stato. Il progetto, perd, non
ando in porto a causa delle vicissitudini dello
stato Stato legate alla caduta del Governo Renzi,
il quale taglid i fondi per riassegnarli ad altri
campi di azione, generando grande sconforto per
i residenti del Rione Cervetto, i quali speravano
vivamente in una nuova vita dell’area. Gli sviluppi
sul piano socio politico coinvolse anche alcuni
privati e, direttamente, le proprie attivita presenti
sull'area, obbligando la comunita artigianale e
lavorativa ad una "migrazione di massa" verso altri
locali presenti in citta, per cercare una maggior
visibilitd e aumentare i propri guadagni.

Ulteriore fattore determinante che
scateno il lento spopolamento € da correlare
allilluminazione pubblica e la raccolta dei
rifiuti, assente fino al 2010. Questo aspetto
caratteristico e negativo dell'area (riscontrabile
oggigiorno) giovo a favore della piccola
criminalita organizzata nel compiere le proprie

IL PARTICOLARE

attivita illegali e, per i senza tetto, i quali potettero
trovare dimora nei locali lasciati ormai vuoti.

Nel 2017, grazie all’azienda NovaCoop, societa
che acquisto parte dei fabbricati abbandonati,
vennero effettuate le prime operazioni di
bonifica per la realizzazione di un moderno
centro commerciale. Linvestimento da parte del
colosso porto ad effettuare da parte del comune
vercellese un Piano Esecutivo Convenzionato
per il cambiamento di destinazione d’uso e per il
riassetto urbanistico.

Nonostante le buone impostazioni progettuali
relative ad un cambiamento tangibile, il progetto
areno per il sopravvento della pandemia di
COVID-19 e per alcuni ritardi dovuti all’analisi
delle terre da riporto. Attualmente I’area risulta
essere principalmente popolata da attivita
artigianali, sportive e servizi alla persona, con
una stretta e importante dialogo con i grandi
capannoni industriali abbandonati, i quali
presentano diverse specie di arbusti infestanti
sulle coperture e sulle pareti perimetrali, mentre
le aree aperte e prospicenti, sono caratterizzate
da una fitta vegetazione naturale, il che ne rende
difficile 'accesso. Questi fabbricati, dal punto di
vista architettonico, presentano un buono stato
strutturale, essendo di altezze non elevate, 6
m da terra al colmo di copertura, e ad un piano
fuori terra. Essa € principalmente composta da

SEZ.1| POL. | @5PR
SEZ.1| POL. | 06EV

SEZ1|DOC. | 27PR

SEZA| NEG.| 17VA
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Fotografia a lato

firma Chatillon

Archivio edilizio

Vercelli, 1943
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Fotografia a lato
pianta magazzini
Archivio ed

Vercelli, 17 luglio 1975

Fotografia a lato

vista assonometrica
impianto Helion

Archivio edilizio

Vercelli, 3 novembre 1959
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FIBER-CLUSTER CAPITOLO 1 IL PARTICOLARE

Mariarosa Z. _ “Ci furono scioperi e gli studenti
affiancarono gli operai invadendo i binari della
ferrovia. Molte famiglie avevano entrambi i genitori

che lavoravano li e il loro licenziamento fu un grande B .
colpo.” Emanuela B. _ “Quando ero bambina (sono del

| |
SI r e n a 1956) la vita della citta era scandita dalla sirena che,
. ad ogni cambio di turno, si sentiva da ogni parte.”
| |
| | Gilda C. _ “To e la mia famiglia abitavamo nelle case
I C l C e tt a dell'ente autonomo, proprio di fronte, io non arrivavo
[ | | t

Franca L. _ “Mio papa ¢ entrato in fabbrica nel
1937 e il reparto era acetato e per 20 anni il suo
orario di lavoro era dalle 02 alle 06 e dico quando
tornava a casa non si poteva resistere a starle vicino
per la puzza che portava a casa era terribile persino
quando si svestiva i panni li lasciava fuori casa
terminato quel periodo per motivi di salute fu
trasferito nel magazzino fino nel 1964 che finalmente

ai lavandini di casa, eta da materna, nacque il mio
terzo e ultimo fratello, c'erano ancora prati al posto
degli attuali condomini, in certi periodi dell'anno
arrivavano greggi di pecore e noi cresciuti in questi
prati, il mio papa e il mio primo fratello lavoravano
alla Montefibre, allora diciamola tutta era il nostro

Mariarosa Z. _ “Chatillon divenne Montefibre, poi
molti operai vennero spostati alla Lidman, fabbrica

benessere economico, ma ha portato inquinamento
dell'aria e inquinamento del nostro fiume Sesia, per
noi il nostro mare nella stagione estiva, diciamo odio
e amore, la mia mamma ne ha sofferto di questa aria
non proprio sana, quando ci siamo trasferiti nella

sulla tangenziale, quella verde e blu ormai dismessa
da anni. Alcuni reparti: filatura, cordene e acetato. Le
macchine erano meccaniche e molto rumorose
mentre in acetato la puzza era veramente forte. La
sirena della Chatillon scandiva i tempi dei turni,
venne dismessa molti anni dopo la chiusura. Mia
mamma ha lavorato alla Montefibre ed era fra quelle
persone, pioggia neve o sole in bicicletta”.

Alberto M. _ “L’area recentemente abbattuta
situata nei pressi del sottopasso ha ospitato per
parecchi anni i carristi del carnevale Vercellese, in
questi luoghi venivano realizzati i carri allegorici.
Invece lungo il rettilineo dietro la porta d’ingresso

si sono alternate negli anni é tutt’oggi. E li sorgeva la
celebre Area 24 ritrovo fino a 10 anni fa dei giovani
vercellesi.”

della Chatillon diverse attivita tra ristoranti e palestre

Elisa D. _ “Nel periodo dei licenziamenti, un uomo
aveva suonato il campanello di casa. Mia madre
aveva aperto la porta, io ero vicina a lei. Quell'uomo
teneva tra le mani una grande scatola contenente un
servizio di posate d'argento e stava girando di casa in
casa per venderlo.

Era appena stato licenziato, aveva una famiglia da
mantenere e aveva le lacrime agli occhi mentre
spiegava a mia madre il motivo della vendita di quel
bene prezioso.

To ero piccola, ma quella vicenda mi é rimasta
impressa nel cuore a distanza di tanti e tanti anni.”

uno sguardo al passato: comparto storico

Rosanna G. _ “Mia nonna abitava in via Rigola ...1a
via che costeggiava il muro di cinta degli
stabilimenti...fino al Ponte Vecchio sul Sesia... tra il
muro e la strada c'era e ci sono ancora anche se
sostuiti... una lunghissima fila di platani enormi... e
passeggiando vicino a questi alberi si sentiva il
rumore di macchinari...di movimento di persone...ed
io che ero piccola non riuscivo ad immaginare che
cosa ci fosse dall’altra parte...di questo lungo muro...e
ancora adesso non credo che sia stata creata nessuna
apertura... € brutto che ancora oggi sia tutto recintato
come un luogo proibito... solo all'ingresso € aperto...
sarebbe bello fosse tutto recuperato lo spazio a che
creando delle zone verdi godibili...”

Taty S. _ “La mi nonna lavorava li... alla “Setilon”.
Faceva i turni e mi ricordo che in quella fabbrica ha
stretto delle amicizie che sono diventate fraterne...

e continuavano i pranzi e le cene per rivedersi...
raccontava spesso che si divertivano anche sul
lavoro... cosa che adesso per svariati motivi spesso
non succede piu.”

anche dopo la pensione non si sono mai perse di vista

Angela C. _ “La sirena della Chétillon, non solo era
l'orologio di entrata e di uscita degli operai, ma era
anche l'orologio di tutta la citta, spesso i cittadini si
muovevano in base ai turni degli operai. Poi era bello
vedere la flumana di uomini in bici con le loro
impeccabile tute blu, a quei tempi, l'auto si usava la
domenica per le uscite fuori porta. Poi dal 1977 la
direzione inizio con la "transumanza" del personale,
tanto é vero che ad alcuni di loro, venne proposto di
andare a lavorare alla MEMC di Novara una fabbrica
chimica che lavorava il silicio.”

parte opposto della citta la mia mamma € rinata,
quell'aria a portato ha problemi di asma in tanti
abitanti del rione.”

Marco C. _“Fino ad alcuni anni fa alcuni capannoni
erano utilizzati per la costruzione e il deposito dei

carri di carnevale.”

Antonella Z. _ “Le macchine si chiamano
laboratorio, controllo, telaio dove si effettuava il

guerra verso il 1943/44 era gia Chéttilon. Nel
1965/66 ha cambiato nome e si chiamava

divisa in diversi parti e il nome era Montefibre.”

incollaggio, tsudakoma, Mayer, riunitura, poi c’era

controllo del filo per vedere se aveva difetto. Dopo la

Montedison. Verso il 1975 ha cambiato nome e venne

Francesca G. _ “Mio nonno era capo reparto alla
Chatillon poi Montefibre e mia nonna era cuoca alla
mensa. Anche i miei suoceri hanno lavorato li. So che
ifigli degli operai erano trattati bene...a Natale i
dirigenti facevano un regalo ad ogni figlio di
dipendenti.”

Pier Luigi P. _ “Da ragazzo ricordo che si diceva
che da qualche parte erano sepolte le armi dei
partigiani. Forse era una leggenda metropolitana.”

ando in pensione ma purtroppo i bronchi sono stati
compromessi con asma e ricoveri all'ospedale della
bertagnetta con efisema polmonare questa ¢ stata la
storia per un padre di famiglia che portava casa la
pagnotta per la moglie e 2 figli.”

Maria Stella M. _ “Alla fine dell'attivita, per
protesta credo, alla fine dei turni veniva fatta suonare
la campanella e, pensando a quanta gente ci lavorava,
era molto triste.

Ricordo da piccola andavo a prendere mio papa alle
22 e usciva un fiume di persone, uomini e donne,
tutti in bicicletta...”

Andrea F. _ “Quando venne dismessa dopo qualche
anno divenne un po' un rifugio per un senza tetto di
Vercelli (Piero) lo so perché da piccolino in
compagnia si usciva proprio li... Se non ricordo male
ci fu un bando comunale per poter comprare dei lotti.
Non ricordo bene I'anno ma ci fu un incidente un
ragazzino che giocava all'interno cadde dal terzo
piano. Per alcuni rapper vercellesi viene chiamato
covo delle bisce hanno fatto anche un album con
video clip proprio girati dentro Chétillon. Poi pian
piano hanno cominciato a fare ristoranti,
ristrutturare appartamenti fino ad arrivare ai tempi
nostri con le palestre Move.”

Samanta C. _ Chétillon divenne Montefibre fino a
fine anni ‘9o credo e poi cambio denominazione in
Larix. Ai tempi della Larix la superficie utilizzata
della fabbrica era decisamente piu piccola rispetto ai
tempi d’oro della Chatillon. Sicuramente in giro per
Vercelli ¢’ qualcuno che ha lavorato per la
Montefibre/Larix e magari qualche persona anziana
per la Chatillon.”

059



"Una passeggiata in pausa pranzo" "Quella lunga fila di biciclette"

Nelle due pagine
fotografie storiche

Archivio fotografico
vercellese

Vercelli

Pyt

"L'inaugurazione del macchinario”

"Ti ricordi dell'alluvione?" "Cielo-fabbrica"
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~: " dalla NovaCoop; in previsione per nuova -~
realizzazione del centro commerciale, il sito.

Viontefibre presenta ancora un discreto
numero di relitti in stato di abbandono,
ani di un interessa ormai andato perduto.
abbricatiin evidente stato -
ianto di produzione . -
he e parte dell’ex -

0 poliestere.

N
bl
SN

iz
g

\
= R
\
\

\
R
<

NN ;
o A




084

. | PROCESSI DEL
PROGETTO DI
ARCHITETTURA

Lidia Gasperoniin

"“Architecture is often perceived as the result of a stratification of b Sorah

Gretsch
mn

linear processes composed of subsequent steps and decisions. Costrustion and Design

Manual. Experimental
Diagrams in Architecture.

Dom Publisher
Berlino, 2022

pag. 240

Intreccio
Schema a lato elaborato
dai tesisti

Il processo del progetto richiede una sua
progettazione legittima.

E la stessa ne richiede un'altra.

Siamo dentro un circolo vizioso, e come la trama
di un tessuto, il ripetersi di azioni porta alla luce i
suggerimenti nascosti del mondo.
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| PROCESSI DEL PROGETTO DI

l'intenzione diagrammatica

ARCHITETTURA

// LASCENOGRAFIA: CLUSTER

/I l'intenzione diagrammatica

Come viene espresso in "Construction
and Design Manual. Experimental Diagrams
in Archicture" a cura di Lidia Gasperoni in
collaborazione con Sarah Gretsch, lo strumento
grafico informativo del diagramma ha preso
campo e spazio nella narrazione progettuale
architettonica’. Definito un traduttore di
informazioni e forme?, la necessita di avvalersi
di uno strumento "astratto" risulta essenziale
nell'elaborazione di disegni e atti processuali,
ma altrettando per individuare e "scoprire" storie
spesso poco percepibili. Sempre nel testo sopra
citato viene definito che si tratta di "un mezzo
di riflessione delle molteplici informazioni che
incorpora e rende visibili, trasformando le loro
classificazioni e i loro significati statutari.".

Stando a quando espresso, Fiber - Cluster
& un diagramma architettonico - progettuale
a tutti gli effetti e rivelatore di una storia che
ha delle sue complessita. | diagrammi sono
espressivi, mutevoli e capaci di tracciare forme
e dimensioni che, spesso, appaiono difficili da
determinare. Al di |a' della loro comprensione
logico - razionale, un diagrama pud presentare
una natura costruttiva complessa ma spiegare,
mediante tracciamenti grafici, nozioni e concetti
nella maniera piu semplice; si tratta, nel concreto,
di "diagrammi sperimentali che rivelano la
loro essenza performativa e trasformativa,
1"[...] architettonica": Lidia Gasperoni (a cura di)m Costruction and Design

Manual. Experimental Diagrams in Architecture, Berlino, Dom Publisher, 2022,
pag. 240;

2"[...] forme": lvi pag. 241;
3"[...] significati statuari": Ivi pag. 240;

CAPITOLO 2 LA SCENOGRAFIA: CLUSTER

NERTTTH]

WEEKDAYS ]
WEEKENDS  — — — {kH PEAK HOURS

Disegno a lato

OMA

concorso per Yokohama
Port Terminal, Yokohama,
Giappone

Giappone, 1992
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Alejandro Zaera Polo

FIBER-CLUSTER

“Il diagramma é una forma di mediazione tra i concetti e le organizzazioni materiali.
[...] E’ uno strumento che descrive relazioni e prescrive prestazioni nello spazio. Non
necessariamente contiene informazioni metriche o geometriche: queste emergono una
volta che il diagramma comincia a processare materia.”

riscoprendo e presentando nuove pratiche
sperimentali di diagrammi dello spazio"4.

La processualita di uno schema, ossia la fase
costruttiva e realizzativa di un diagramma, avvia
delle riflessioni importanti che silegano, in modo
imprescindibile, ad ogni determinata situazione:
ogni comune denominatore di un qualsiasi
progetto, al quale si lega una rappresentazione
diagrammatica, necessita di una valutazione dei
modelli grafici utilizzati per comprendere quanto
gli stessi siano plasmabili, editabili o da evitare
perché molto esclusivi o poco inclusivi. Viene
facile da dedurre, dunque, che I'utilizzo di un
narrazione diagrammatica €& utile al progettista
ma anche arma a doppio taglio, capace di portare
a complicanze non necessarie alla progettazione.
Si pone come mezzo, si tratta di una "matita” con
la quale poter effetture un disegno e il disegno
€, per sua natura, un raccconto, una visione o un
semplice pensiero. La necessita di esprimere
concettualizzazioni mediante una "grafica" viene
utile nel momento in cui la semplice scrittura o

4"[...] diagrammi dello spazio": Ivi pag. 7;

5 polarizzazione: diversamente dalla definizione classica conosciuta, in
questa ricerca di tesi la polarizzazione si intende una classificazione delineata
e circoscritta entro un tema specifico. In riferimento al diagramma cluster si
intende la caratteristica che sta "al polo", ossia all'estremo del grafico stesso;

l'intenzione diagrammatica

il semplice parlato forniscono unicamente un
quadro logico - lineare, mentre I'argomentazione
in se necessita di essere sviluppata su molteplici
piani (diacronici e/o sincronici); osservando un
semplice piano cartesiano, il grafico matriciale
per eccellenza sotto ogni punto di vista, si
instuisce com'e possibile 