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�ŪŪŵóĐĐóėĞŨŇĐŵ

͔̃́̃̃̃́̃̄



̃



�ŵƛƣŵėŇjóƹƛĞótóĹŇƣƱƛóşĞŇŪ
%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ

�ŪŪŵ�ĐĐóėĞŨŇĐŵ͔̃́̃̃̃́̃̄

½ĞƣŇėŇjóƹƛĞótóĹŇƣƱƛóşĞ

�ŪóşŇƣŇͺƣŇƣƱĞŨŇĐóͺėĞşͺƣĞƱƱŵƛĞͺƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͍

¤ƛŵƘŵƣƱĞͺƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞͺƘĞƛͺƘƛŵŨƹŵǑĞƛĞͺşŵͺƣǑŇşƹƘƘŵͺėĞşͺƱƹƛŇƣŨŵͺ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�óŪėŇėóƱŇ

½óŪŇóvóĹŇşşĞƛėĞƱƱŵ�ƹƣĐŁ
vŇĐŵşƃÜóĐĐóƛŵ

§ĞşóƱƛŇĐĞ

¯ŇşǑŇó�óƛďĞƛŵ

�ŵƛĞşóƱƛŇĐŇ

�ƣŘó�ƹşŇƣŇŵ
�ŨŇŪó¤ĞƛĞŪŵ

̄



�ďƣƱƛóĐƱ

̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ďƣƱƛóĐƱ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵ

ėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞ

ŪĞŇėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞė

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵ

ƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞóǑƛĞďďĞƛŵŨóĹĹŇŵƛŇƛŇƣĐŵŪƱƛŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇

jͬŇŪƣŇĞŨĞėŇƱƹƱƱĞƚƹĞƣƱĞĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞĐŁĞ

óǑǑĞŪĹŵŪŵƘóƣƣŵėŵƘŵƘóƣƣŵ͈ŇŪƹŪóşŵĹŇĐóėŇ

ƣŇƣƱĞŨó͈ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇ

ĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵ

ĞƣƣĞƛĞƘƛĞƣŇŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞƘĞƛóǑǑóşŵƛóƛĞ

şͬóŪóşŇƣŇĞŇŪĹƛóėŵėŇƘŵƱĞƛŨŵƣƱƛóƛĞƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵƘƛóƱŇĐŵėŇóşĐƹŪŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ

óƱƱƹóƱŇĞŇďĞŪĞǨĐŇŵƱƱĞŪƹƱŇ͇¦ƹĞƣƱŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵ

ŇŪĸóƱƱŇƣŵŪŵƣƱóƱŇƣƹėėŇǑŇƣŇŇŪƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉

ƚƹĞşşŇƛĞşóƱŇǑŇóşşóĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇƘŇóŪŇėŇ

óǢŇŵŪĞĞŇŪǨŪĞóşşĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇

�ŵŨĞƹşƱŇŨŵƘóƣƣóĹĹŇŵóǑǑŇĞŪĞşó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėĞşşĞşŇŪĞĞĹƹŇėóƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ

ďóƣóƱĞƣƹŇƘƛŇŪĐŇƘŇƣŇƣƱĞŨŇĐŇĞėĞşşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ

ƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞ

óŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇĐŁĞƱĞŪĹŵŪŵŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇƘƛĞŪėŵŪŵ

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞŇŪƹŪƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞ

ŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

tĞŪƱƛĞşĞƘƛŵƘŵƣƱĞĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵ

şͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŵŪƣŇƣƱĞƛĞďďĞƛŵ

ŪĞşşͬŇėĞóǢŇŵŪĞĞĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇėƹĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ

ėŇĹŇƱóşŇ͈ƹŪóėŇƚƹĞƣƱĞĐŵŪƣŇėĞƛóóŪĐŁĞĹşŇ

ĞŪƱŇşŵĐóşŇĐŵŨĞƹƱĞŪƱŇėĞşşóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó͇

½ĞŪĞŪėŵĐŵŪƱŵėĞşşĞėŇĸĸĞƛĞŪǢĞóşşͲŇŪƱĞƛŪŵėĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞėĞşşĞėŇǑĞƛƣĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇ

ĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈Ňş

ƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵ

ĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤Ğƛ

ƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞƣƹşŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ĐŁĞƱĞŪĹóĐŵŪƱŵėĞŇƘƛŇŪĐŇƘŇ

ėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ĭƹŪĐŵŨƘŇƱŵĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇

½ĞŪĞŪėŵĐŇƃŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞşͲŇŨƘóƱƱŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣƹėŇǑĞƛƣĞ

óƱƱŇǑŇƱąĐŵŨĞƚƹĞşşóĞĐŵŪŵŨŇĐó͈óŨďŇĞŪƱóşĞĞ

ƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞ

ŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇėĞş

%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪ

ƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóėóǑĞƛĞ

ƹŪóǑŇƣŇŵŪĞėŇƱƹƱƱŵŇşƣŇƣƱĞŨóƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞŪĞşşŵ

ƣƘĞĐŇǨĐŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ƘƹŪƱóŪėŵ

óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėŇƘŵƣƣŇďŇşŇƘƛŵƘŵƣƱĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞƹƱŇşŇóėóƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇ

óşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱóƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş

ƛŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵ͈ĐƛĞóŪėŵƹŪŇŪƣŇĞŨĞėŇėóƱŇƣŇó

ƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇó

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞėŇŪóŨŇĐŁĞ

ĐŁĞƣŇƣǑŵşĹŵŪŵŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƘƛĞƣŵŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇UŪƣĞĹƹŇƱŵóşşóƛóĐĐŵşƱóėĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇėóƱŇ͈ƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƱƹėŇóƱĞşĞėŇǑĞƛƣĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞóĸǩŇĹĹŵŪŵŇşƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵ

ƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛóƛƛŇǑóƛĞŇŪ

ƣĞĹƹŇƱŵóşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąƘƛŵƘƛŇĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵ



̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ďƣƱƛóĐƱ

½óśŇŪĹŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱƱŁĞėŇĸĸĞƛĞŪĐĞƣǒŇƱŁŇŪ

ƱŁĞƱŵƹƛŇƣŨƣĞĐƱŵƛóŪėƱŁĞėŇĸĸĞƛĞŪƱƱǘƘĞƣŵĸ

ĐŵŨƘŵŪĞŪƱƣƱŁóƱƱóśĞƘóƛƱŇŪƱŁĞƣƹƘƘşǘ

ĐŁóŇŪ͈ƱŵƹƛŇƣŨŇŪĹĞŪĞƛóşĐóŪŪŵƱďĞėĞǨŪĞė

óƣóĐşĞóƛóŪėƹŪŇǨĞėƣĞĐƱŵƛ͇½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈

ǒŵƛśŇŪĹŵŪƱŁĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŵĸƱŁĞƱŵƹƛŇƣŨ

ƣĞĐƱŵƛ͈ǒŁŇĐŁƱóśĞƣŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱƱŁĞ

ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣŵĸƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘ͈ŇƣóĐŵŨƘşĞǗƱóƣś͇

gĞĞƘŇŪĹƱŁŇƣŇŪŨŇŪėŵŪĞŨƹƣƱóƣƣĞƣƣƱŁĞ

ŇŨƘóĐƱŵĸƱŵƹƛŇƣŨŵŪėŇĸĸĞƛĞŪƱóĐƱŇǑŇƱŇĞƣƣƹĐŁ

óƣĞĐŵŪŵŨŇĐ͈ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşóŪėƣŵĐŇóşďǘ

óėŵƘƱŇŪĹƣƘĞĐŇǨĐƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͇

½ŁĞƛĞƣĞóƛĐŁŵĸƱŁŇƣƱŁĞƣŇƣóŇŨƣƱŵóėŵƘƱ

ŨĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣóŪėóŪóşǘƱŇĐóşƱŵŵşƣ͈ƘƛŵƘĞƛƱŵ

¯ǘƣƱĞŨŇĐ%ĞƣŇĹŪ͈ǒŁŇĐŁĐóŪƘƛŵǑŇėĞó

ĹĞŪĞƛóşĸƛóŨĞǒŵƛśƱŁóƱŁĞşƘĞėƹƣƱŵŁóǑĞó

ǑŇƣŇŵŪŵĸƱŁĞǒŁŵşĞƱŵƹƛŇƣŨƣǘƣƱĞŨóŪė

ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘŵĸƣƹƣƱóŇŪóďşĞƱŵƹƛŇƣŨ͈óŇŨŇŪĹóƱ

ƱŁĞŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪŵĸƘŵƣƣŇďşĞƣƱƛóƱĞĹŇĐ

ƘƛŵƘŵƣóşƣƹƣĞĸƹşƱŵďƛŇŪĹóėǑóŪĐĞŨĞŪƱƣƱŵ

ƱŁĞǒŁŵşĞƣĞĐƱŵƛ͇

½ŁŇƣƛĞƣĞóƛĐŁƱóśĞƣƣŁóƘĞƣƱóƛƱŇŪĹĸƛŵŨƱŁĞ

ŁŵşŇƣƱŇĐƣƹƛǑĞǘ͈ĐƛĞóƱŇŪĹóƣĞƱŵĸďŵƱŁ

ƚƹóşŇƱóƱŇǑĞóŪėƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑĞėóƱó͈ŁĞşƘŇŪĹƹƣ

ƱŵĹóŇŪóėĞĞƘĞƛƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹŵĸóşşƱŁĞ

ėǘŪóŨŇĐƣƱóśŇŪĹƘşóĐĞŇŪƱŁĞƣĞĐƱŵƛƹŪėĞƛ

ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ͇FŵşşŵǒŇŪĹƱŁĞĐŵşşĞĐƱŇŵŪŵĸƱŁĞ

ǑóƛŇŵƹƣėóƱó͈ƱŁĞėŇĸĸĞƛĞŪƱĐƛŇƱŇĐóşŇƣƣƹĞƣ

ƘşóĹƹŇŪĹƱŁĞƣĞĐƱŵƛǒĞƛĞƣƱƹėŇĞė͇UŪƱŁŇƣ

ƣƱƹėǘ͈ǒĞƣƱóƛƱĞėǒŇƱŁƱŁĞŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪŵĸ

ƱŁĞĐƛŇƱŇĐóşŇƱŇĞƣŵĸƱŁĞƱŵƹƛŇƣŨƣĞĐƱŵƛóŪėƱŁĞŪ

óƛƛŇǑĞėóƱƱŁĞĐƛŇƱŇĐóşŇƱŇĞƣƣƘĞĐŇǨĐƱŵ

�ŵŪşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞƣŇĐŁŇƹėĞƚƹŇŪėŇŇşƘĞƛĐŵƛƣŵėŇ

ƛŇĐĞƛĐóĞşŵƣƱóƱŵėĞşşͬóƛƱĞƣƹşƱĞŨóóĸĸƛŵŪƱóƱŵ

óƘƛĞŪėŵĐŵŪƣĞĹƹĞŪƱĞŨĞŪƱĞşóƣƱƛóėóƘĞƛ

óƘƘƛŵĸŵŪėŇƛĞŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞĞėóƱƱƹóƛĞ

ƚƹĞƣƱĞƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞ

ŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇



̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ďƣƱƛóĐƱ

ŇŨƘşĞŨĞŪƱƱŁĞƣĞƘƛŵŘĞĐƱƣƱƛóƱĞĹŇĞƣƱŁóƱ

ǒŵƹşėŇŨƘƛŵǑĞƱŁĞĞŪƱŇƛĞƣƹƣƱóŇŪóďşĞƱŵƹƛŇƣŨ

ƣĞĐƱŵƛ͇

ƣƹƣƱóŇŪóďşĞƱŵƹƛŇƣŨ͇FƛŵŨƱŁĞĐƛŇƱŇĐóşŇƱŇĞƣǒĞ

ŨŵǑĞėŵŪƱŵƱŁĞƣƱƹėǘŵĸŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣƱŁóƱ

ǒŵƹşėŇŨƘƛŵǑĞƱŁĞƣĞĐƱŵƛŇŪƱŁĞėŇĸĸĞƛĞŪƱ

ǨĞşėƣ͉ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş͈ƣŵĐŇóşóŪėĞĐŵŪŵŨŇĐ͇

½ŁƛŵƹĹŁƱŁĞƹƣĞŵĸƣƘĞĐŇóşŨĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ

ƣƹĐŁóƣtƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣóŪėŇŨƘóĐƱ

ƣƱƹėǘ͈ƱŁĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣƱŁóƱǒŵƹşėŁóǑĞ

ĹƛĞóƱĞƛƣƹƣƱóŇŪóďşĞĸĞĞėďóĐśóƛĞŇėĞŪƱŇǨĞė͇

½ŁĞĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪŵĸóşşƱŁŇƣśŪŵǒşĞėĹĞƱŁóƱ

ƱóśĞƣƘşóĐĞƣƱĞƘďǘƣƱĞƘ͈ŇŪóƣǘƣƱĞŨşŵĹŇĐ͈Ňƣ

ĐŵƹƘşĞėǒŇƱŁƱŁĞƣĞóƛĐŁĸŵƛĐóƣĞƣƱƹėŇĞƣŵƛ

ĹŵŵėƘƛóĐƱŇĐĞƣƱŁóƱĐóŪďĞĐŵŪƣŇėĞƛĞėƱŵ

ĐŵƛƛŵďŵƛóƱĞƱŁĞóŪóşǘƣŇƣóŪėóďşĞƱŵďĞóďşĞ

ƱŵƣŁŵǒóƘƛóĐƱŇĐóşĸĞĞėďóĐśŵĸƣŵŨĞ

ĐŁóŪĹĞƣŇŨƘşĞŨĞŪƱĞėóŪėƱŁĞďĞŪĞǨƱƣ

ŵďƱóŇŪĞė͇UŪĸóĐƱ͈ƱŁĞƣĞĐóƣĞƣƱƹėŇĞƣǒĞƛĞ

ėŇǑŇėĞėŇŪƱŵƱŁƛĞĞĐóƱĞĹŵƛŇĞƣ͉ƱŁŵƣĞƛĞşóƱĞėƱŵ

ƱƛóŇŪŇŪĹ͈óĐƱŇŵŪƘşóŪƣ͈óŪėǨŪóşşǘƘşóƱĸŵƛŨƣ͇�ƣ

óǨŪóşƣƱĞƘ͈ƱŁĞėĞǨŪŇƱŇŵŪŵĸƱŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĐ

ĹƹŇėĞşŇŪĞƣďóƣĞėŵŪƱŁĞƣǘƣƱĞŨŇĐƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ

óŪėƘƛŵŘĞĐƱƣƱƛóƱĞĹŇĞƣƱŁóƱǒĞƛĞėŇǑŇėĞė

óĐĐŵƛėŇŪĹƱŵƱŁĞƹƣĞƛƣƱóśĞƣƘşóĐĞ͇½ŁĞǨŪóş

ƘƛŵƘŵƣóşƣƱŁóƱƱóśĞƱŵƹƛŇƣŨĞŪƱŇƱŇĞƣŇŪƱŵ

ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƱóśĞėĞǨŪŇƱŇŵŪŇŪóƱƛóŇŪŇŪĹ

ƘƛŵĹƛóŨóŪėƱŁĞŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪŵĸ

ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ÝŁŇşĞƱŁĞƘƛŵƘŵƣóşƣ

ƱŁóƱǒŵƹşėŇŨƘƛŵǑĞƱŁĞƱƛóǑĞşĞƛƣͲĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ

ǒŵƹşėĐŵŪƣŇƣƱŵĸƱŁĞėĞƣŇĹŪóŪėĐƛĞóƱŇŵŪŵĸ

ƱǒŵėŇĹŇƱóşƘşóƱĸŵƛŨƣ͈ŵŪĞŵĸǒŁŇĐŁóşƣŵ

ĐŵŪƣŇėĞƛƣşŵĐóşĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣóƣƹƣĞƛƣŵĸƱŁĞ

ƘşóƱĸŵƛŨ͇ÝŇƱŁƱŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͈ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ǒĞ

ĐşŵƣĞƱŁĞƛĞƣĞóƛĐŁƘóƱŁóŪėƱŁĞƣƱóƱĞŵĸƱŁĞ

óƛƱŵŪƱŁĞƱŵƘŇĐóėėƛĞƣƣĞėĐŵŪƣĞƚƹĞŪƱşǘ

ƘóǑŇŪĹƱŁĞǒóǘƱŵĸƹƛƱŁĞƛĞǗƘşŵƛĞóŪė



̄́

jóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛŇş
ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

̄̃

̄̅

̄̆

̄̇

͇̄̈̃̆�ŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪŇƣƹşşó

ŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛŇşƣĞƱŵ

̅́

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

̅̃§ŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

̅̅

̅̅½ŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛ

ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ

̉̃½ŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

̉̄

̉̇

̉̉

̂́

̂̃

ͺ
̂̅

̂̅

̂̅

̂̆

̂̉

̃́

̃́

̃̂

̃̃

̃̄

͇͇̃̅̂̃̆jͬŇŨƘŵƛƱóŪǢóėĞşşͬĞĐŵŪŵŨŇó

ĐŇƛĐŵşóƛĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

͇̃̆̂̄�ŵŨƘƛĞŪėĞƛĞŇşĐŵŪƱĞƣƱŵ͉

şŇƱĞƛóƱƹƛĞƛĞǑŇĞǒ

̃̈



̈

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞ

�óƘŇƱŵşŵ̂

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
ͺ
͇̂̂UşƱƹƛŇƣŨŵ

͇͇̂̂̂%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

͇͇̂̂̃jͬŇŪėƹƣƱƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

͇͇̂̂̄jóĐƛĞƣĐŇƱóėŇĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢó

ėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

͇͇̂̂̅UşŨŵėĞşşŵėĞşşóÜóşƹĞ�ŁóŇŪ

͇̂̃Uş½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇͇̂̃̂%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞĞƣƱŵƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇͇̂̃̃¤ƛŇŪĐŇƘŇĹĞŪĞƛóşŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇͇̂̃̄½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞė

-ĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞĞ

ĐŵŪĐĞƱƱŇóĐŵŪĸƛŵŪƱŵ

͇͇̂̃̅�ĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇĞƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

͇͇̂̃̆jͬŇŨƘŵƛƱóŪǢóėĞşşͬĞĐŵŪŵŨŇó

ĐŇƛĐŵşóƛĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

͇̂̄�ŵŨƘƛĞŪėĞƛĞŇşĐŵŪƱĞƣƱŵ͉şŇƱĞƛóƱƹƛĞ

ƛĞǑŇĞǒ

͇͇̂̄̂ÜóşƹƱóǢŇŵŪŇǨŪóşŇ



Uv%U�-

�óƘŇƱŵşŵ̃

jóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛ
ŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

͇̃̂UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ

͇̃̃¯ƱƛƹŨĞŪƱŇĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

͇̃̄¯ƱƹėŇŵėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

͇̃̅¤ƛŵƘŵƣƱĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞ

͇̃̆�ŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪŇƣƹşşóŨĞƱŵėŵşŵĹŇó

ƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

�óƘŇƱŵşŵ̄

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

͇̄̂§ŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

͇͇̄̂̂%ŇǑĞƛƣĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

͇͇͇̄̂̂̂½ŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ƘĞƛŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ

͇͇͇̄̂̂̃½ŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ƘĞƛƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

͇͇̄̂̃½ƹƛŇƣŨŵŇŪUƱóşŇó

͇͇̄̂̄½ƹƛŇƣŨŵĹşŵďóşĞ͉ŨĞƱĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞŨŵŪėŇóşŇó

ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ

͇͇̄̂̅tĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞƹƱŇşŇǢǢóƱŇ



̊̃

̊̇

̂́̄§ŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

̂́̄%ŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

̂́̇%ŇĸĸĞƛĞŪǢĞƱƛóOóƛėĞ¯ŵĸƱ½ŵƹƛŇƣŨ

̂́̈%óƱŇƛĞşóƱŇǑŇóşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ŪĞşŨŵŪėŵ

̂́̉%ŇĸĸĞƛĞŪǢĞƱƛó½ƹƛŇƣƱóĞ

ÜŇóĹĹŇóƱŵƛĞ

̂̂̂�ƱƱŇǑŇƱąėŇƹŪÜŇóĹĹŇóƱŵƛĞƱŇƘŵ

̂̂̄¤ĞƛƣŵŪóƣ

̂̃̅eŵƹƛŪĞǘŨóƘ


̂̄̉UŪėŇǑŇėƹóǢŇŵŪĞėĞŇƱƛĞŪė͉Ʊƛó

ėŇĹŇƱóşŇǢǢóǢŇŵŪĞĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą


̂̅̃

̂̅̄

̂̅̇

̂̆́

̉

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞ

�óƘŇƱŵşŵ̂

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
ͺ
͇̂̂UşƱƹƛŇƣŨŵ

͇͇̂̂̂%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

͇͇̂̂̃jͬŇŪėƹƣƱƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

͇͇̂̂̄jóĐƛĞƣĐŇƱóėŇĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢó

ėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

͇͇̂̂̅UşŨŵėĞşşŵėĞşşóÜóşƹĞ�ŁóŇŪ

͇̂̃Uş½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇͇̂̃̂%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞĞƣƱŵƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇͇̂̃̃¤ƛŇŪĐŇƘŇĹĞŪĞƛóşŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇͇̂̃̄½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞė

-ĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞĞ

ĐŵŪĐĞƱƱŇóĐŵŪĸƛŵŪƱŵ

͇͇̆̇̂̃̅�ĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇĞƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

͇͇̆̇̂̃̆jͬŇŨƘŵƛƱóŪǢóėĞşşͬĞĐŵŪŵŨŇó

ĐŇƛĐŵşóƛĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

̆̇

̆̇



͇͇̄̂̆�óŪóşŇŵŪşŇŪĞĞŵĸǩŇŪĞėŇƛŇĐĞƛĐó

͇͇̄̂̇UŨƘóƱƱŵėĞşşóƘóŪėĞŨŇó͈ƘƛĞĞ

ƘŵƣƱ�ŵǑŇė̂̊

͇̄̃§ŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇͇̄̃̂%ŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇͇̄̃̃%ŇĸĸĞƛĞŪǢĞƱƛóOóƛėĞ¯ŵĸƱ

½ŵƹƛŇƣŨ

͇͇̄̃̄%óƱŇƛĞşóƱŇǑŇóşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŪĞşŨŵŪėŵ

͇͇̄̃̅%ŇĸĸĞƛĞŪǢĞƱƛó½ƹƛŇƣƱóĞ

ÜŇóĹĹŇóƱŵƛĞ

͇͇̄̃̆�ƱƱŇǑŇƱąėŇƹŪÜŇóĹĹŇóƱŵƛĞƱŇƘŵ

͇͇̄̃̇¤ĞƛƣŵŪóƣ

͇͇̄̃̈eŵƹƛŪĞǘŨóƘ


͇̄̄UŪėŇǑŇėƹóǢŇŵŪĞėĞŇƱƛĞŪė͉Ʊƛó

ėŇĹŇƱóşŇǢǢóǢŇŵŪĞĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą


͇̄̅�ŪóşŇƣŇėĞĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ

͇͇̄̅̂GĞƣƱŇŵŪĞėĞş½ƹƛŇƣŨŵ

͇͇̄̅̃¯ƱóśĞŁŵşėĞƛƣƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

͇͇̄̅̄¯ƱóśĞŁŵşėĞƛƣƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą


͇̅̂�ƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

͇͇̅̂̂¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇ

͇͇̅̂̃¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĞĐŵŪŵŨŇĐŁĞ

͇͇̅̂̄¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞóŨďŇĞŪƱóşŇ

͇̅̃�ƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇͇̅̃̂¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞóŨďŇĞŪƱóşŇ

͇͇̅̃̃¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇ

͇͇̅̃̄¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĞĐŵŪŵŨŇĐŁĞ

͇̅̄%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

͇̅̅tƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞƣǑŇşƹƘƘŵ

ėŇóĹƛóŨŨóƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ͟ƣĐóşóďŇşŇƱą

͇̅̆ÜóşƹƱóǢŇŵŪĞĞƣĞşĞǢŇŵŪĞǨŪóşĞ

͇̅̇�óƣŇƣƱƹėŇŵĞďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞ


͇͇̅̇̂¤ŇóŪŇėŇóǢŇŵŪĞ

ĹĞƣƱŇŵŪóşŇ

͇͇̅̇̃FŵƛŨóǢŇŵŪĞ

͇͇̅̇̄¤ŇóƱƱóĸŵƛŨĞŵŪşŇŪĞ

͇͇̅̇̅ÜóşƹƱóǢŇŵŪŇǨŪóşŇ



̂̇̃

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą


̂̇̆

̂̇̇

̂̇̉

̂̇̉

̂̈̅

̂̈̆

̂̈̆

̂̈̈

̂̉̃

̂̉̉tƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞƣǑŇşƹƘƘŵ

ėŇóĹƛóŨŨóŵŵƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ͟ƣĐóşóďŇşŇƱ

̂̊̉ÜóşƹƱóǢŇŵŪĞĞƣĞşĞǢŇŵŪĞǨŪóşĞ

̂̊̊

̃́́¤ŇóŪŇėŇóǢŇŵŪĞĹĞƣƱŇŵŪóşŇ

̃̂́

̃̂̆

̃̃̃





̃̃̅

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

̃̃̇ėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞşŇŪĞĞĹƹŇėó

ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ

̃̄̂%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ

̃̄̃

̃̅́

̃̅̉

̃̆̇

̃̇̅





̊

�óƘŇƱŵşŵ̆

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͇̆̂UėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞşŇŪĞĞĹƹŇėó

ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ

͇̆̃%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ

͇͇̆̃̂¤ĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵ

͇͇̆̃̃jóďŵƛóƱŵƛŇŵĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŵ

͇͇̆̃̄¤ŇóƱƱóĸŵƛŨóėŇĞĐŵ͟ŨŵďŇşŇƱą

͇͇̆̃̅¤ŇóƱƱóĸŵƛŨóƹŪŇǨĐóƱó

͇͇̆̃̆§ŵóėŨóƘƣŇƣƱĞŨŇĐó





�ŵŪĐşƹƣŇŵŪŇ

�ŇďşŇŵĹƛóǨóĞƣŇƱŵĹƛóǨó

§ŇŪĹƛóǢŇóŨĞŪƱŇ

̃̈̅

̃̈̇

̃̉̃



UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞ

̂́

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞ

ƣŇƣƱĞŨŇĐóĞƣƹŇƘƛŇŪĐŇƘŇƘƛŵƘƛŇėĞş%ĞƣŇĹŪ

¯ŇƣƱĞŨŇĐŵƣƘŇĞĹóŪėŵŇėŇǑĞƛƣŇƘóƣƣóĹĹŇĐŁĞ

ƘŵƛƱóŪŵóşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞƘƛŵƘŵƣƱĞ

ƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ͈ƣŵƱƱŵşŇŪĞóŪėŵŇďĞŪĞǨĐŇŇŪėŇǑĞƛƣŇ

ĐóŨƘŇĐŁĞŇş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵƘŵƱƛĞďďĞ

ŵĸĸƛŇƛĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵó

ƚƹĞşşŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

�ŵŪŇşƱĞƛǢŵĐóƘŇƱŵşŵŇŪŇǢŇóşóǑĞƛóƛŇĐĞƛĐóėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóşŇƱóƱŇǑŇ͈ƘóƛƱĞŪėŵ

ėóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵóƛƛŇǑóŪėŵƘŵŇŪĞşşŵ

ƣƘĞĐŇǨĐŵóėóƱŇƛĞşóƱŇǑŇóşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

¦ƹĞƣƱóóŪóşŇƣŇƱŇĞŪĞŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪŇƱƹƱƱĞşĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇĐŁĞƣŇƘŵƣƣŵŪŵƛĞƘĞƛŇƛĞƛŇĹƹóƛėŵ

óƚƹĞƣƱóǨşŇĞƛó͈ƘóƛƱĞŪėŵėóşşĞėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ

ėĞşşĞǑóƛŇĞƱŇƘŵşŵĹŇĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞóŪėóŪėŵóė

óƘƘƛŵĸŵŪėŇƛĞŇėóƱŇƛĞşóƱŇǑŇóşşĞóďŇƱƹėŇŪŇėĞŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͈ƣŇóŇƱóşŇóŪŇĐŁĞĞƣƱĞƛŇ͇UşƛŇşŇĞǑŵ

ŵşŇƣƱŇĐŵŇŪĐĞŪƱƛóƱŵƣƹşƱĞŨóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣƘŇĞĹóşĞėŇĸĸĞƛĞŪǢĞėŇƱŇƘŵşŵĹŇĞ

ĐŁĞƣŇƘŵƣƣŵŪŵƛŇƣĐŵŪƱƛóƛĞŇŪƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞĞ

ƣƘŇĞĹóşóėŇĸĸĞƛĞŪǢóƣŵƣƱóŪǢŇóşĞƱƛóƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŵƣŵĸƱƱŵƹƛŇƣŨĞŇşƱƹƛŇƣŨŵƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ŵŁóƛėƱŵƹƛŇƣŨ͇¯ĞĹƹŵŪŵƘŵŇėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞ

ĐŁĞóŇƹƱóŪŵóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞ

ƚƹĞƣƱŵŨóĐƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͈ĹƛóǢŇĞóŪĐŁĞ

óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėŇėŇǑĞƛƣĞƘĞƛƣŵŪóƣĐŁĞ

óŇƹƱóŪŵóĐóƘŇƛĞşĞėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞƹŪ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƱŇƘŵƘŵƱƛĞďďĞĐŵŨƘŇĞƛĞėƹƛóŪƱĞ

şͬŇŪƱĞƛóĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇǑŇóĹĹŇŵ͇

UŪƣĞĹƹŇƱŵşͬóŪóşŇƣŇƘƛŵƣĞĹƹĞĐŵŪ

şͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞŇƱƛĞŪėĞŨĞƛĹĞŪƱŇŪĞş

ƣĞƱƱŵƛĞ

UşƱƹƛŇƣŨŵǑŇĞŪĞƛŇĐŵŪŵƣĐŇƹƱŵĐŵŨĞƹŪėŇƛŇƱƱŵ

óşşóŨŵďŇşŇƱąėóşşó%ŇĐŁŇóƛóǢŇŵŪĞÄŪŇǑĞƛƣóşĞ

ėĞŇ%ŇƛŇƱƱŇÄŨóŪŇ͈ƘĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵŵĐĐŵƛƛĞ

ėóƛĞŇŨƘŵƛƱóŪǢóóƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞǑóşƹƱóŪėŵ

óşŨĞĹşŇŵƱƹƱƱĞşĞƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ

ĐŁĞƛŇĞƣĐóŪŵóėóƘƘŵƛƱóƛĞďĞŪĞǨĐŇ

óşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĹĞŪĞƛóşĞėĞşǑŇóĹĹŇŵ͈

ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵƚƹóŪėŵşͬŵƱƱŇĐóėĞşǑŇóĹĹŇŵĭ

ƚƹĞşşóėŇŨŇĹşŇŵƛóƛƣŇĞóƘƘŵƛƱóƛĞďĞŪĞǨĐŇóşşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąĞóĹşŇĞŪƱŇĐŁĞƣŇǑóŪŪŵóǑŇƣŇƱóƛĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƱĞƣŇŁóĐŵŨĞŵďŇĞƱƱŇǑŵƚƹĞşşŵėŇ

ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛĞşŵƣǑŇşƹƘƘŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŁĞ͈óŪĐŵƛóŵĹĹŇ͈ŪŵŪƛŇĞƣĐĞóė

ĞŨĞƛĹĞƛĞƛŇƣƘĞƱƱŵóşĐşóƣƣŇĐŵŨŵėŵėŇ

ǑŇóĹĹŇóƛĞėĞŇƱƹƛŇƣƱŇ͇UşƘƛŇŨŵĐóƘŇƱŵşŵėŇ

ƚƹĞƣƱóóŪóşŇƣŇóƘƘƛŵĸŵŪėŇƱóóŪóşŇǢǢĞƛąŇş

ƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ƣŵĸĸĞƛŨóŪėŵƣŇƣƹşşóĐƛĞƣĐŇƱóėŇ

ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞĐŁĞ

ƘŵƛƱóŪŵóėƹŪóŪƹŵǑóǑŇƣŇŵŪĞėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢó

ƱƹƛŇƣƱŇĐó͇

jͬŇŪƣŵƛĹĞŪǢóėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞǑŇĞŪĞ

ƣƘŇĞĹóƱóƛŇƘƛĞŪėĞŪėŵėĞǨŪŇǢŇŵŪŇĞƘƛŇŪĐŇƘŇ

ĹĞŪĞƛóşŇėĞşşŵƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈

ƣƘŇĞĹóŪėŵŪĞşĞėŇĸĸĞƛĞŪƱŇĐŵŪŪŵƱóǢŇŵŪŇĐŁĞ

ƚƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇóƱƹƛŇƣƱŇĐóƘƹƃóĐƚƹŇƣŇƛĞŇŪ

ďóƣĞóşşĞŪĞĐĞƣƣŇƱąĞėĞƣŇėĞƛŇėĞşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͇

UŪƣĞĹƹŇƱŵşͬóŪóşŇƣŇƘƛŵƣĞĹƹĞĐŵŪ

şͬŇŪėŇǑŇėƹóǢŇŵŪĞėŇşĞƱƱƹƛĞ͈ƣóĹĹŇĞóƛƱŇĐŵşŇĐŁĞ

ƘŵƣƣóŪŵĸŵƛŪŇƛĞƹşƱĞƛŇŵƛŇŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇŵƣƘƹŪƱŇ

ƛŇǩĞƣƣŇǑŇƘĞƛşóƛŇĐĞƛĐóĸƹƱƹƛó͇UşƣĞĐŵŪėŵ

ĐóƘŇƱŵşŵƣŇƣŵĸĸĞƛŨóƣƹşşóŨĞƱŵėŵşŵĹŇó͇



̂̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ŇŪĐĞŪƱƛóŪėŵƣŇƣƹşşóėŇĹŇƱóşŇǢǢóǢŇŵŪĞĞ

ƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈óŪėóŪėŵŇŪƣĞĹƹŇƱŵóė

óŪóşŇǢǢóƛĞƱƹƱƱŇŇėŇǑĞƛƣŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣĐŁĞ

ƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

UşĐóƘŇƱŵşŵƚƹóƱƱƛŵóŪóşŇǢǢóşĞėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱą

ĞŨĞƛƣĞŇŪĸóƣĞėŇƛŇĐĞƛĐóƣƹėėŇǑŇėĞŪėŵşĞŇŪ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇ͈ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ

óŨďŇĞŪƱóşŇĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĞĐŵŪŵŨŇĐŁĞ͊

ƚƹĞƣƱóėŇƣƱŇŪǢŇŵŪĞĐŇóŇƹƱóóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ

ŨĞĹşŇŵĹşŇóƣƘĞƱƱŇşĞĹóƱŇóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇

GƛóǢŇĞóşşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

ƘƛŵƘƛŇĞėĞş%ĞƣŇĹŪƣŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ĐŵŨĞşͬ�ŪóşŇƣŇ

ŨƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇóşŇďóƣóƱóƣƹŇƘƛŇŪĐŇƘŇėĞşşó

ėŵƱƱƛŇŪóƣŇƣƱĞŨŇĐóĞóşşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇg¤UƣƘĞĐŇǨĐŇ

ƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈óǑǑŇĞŪĞşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ

ėŇƚƹĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞóǑƛĞďďĞƛŵ

ŨóĹĹŇŵƛŇƛŇƣĐŵŪƱƛŇŪĞşĐóŨƘŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇GƛóǢŇĞóƚƹĞƣƱóŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞƣŇ

ƛŇĞƣĐŵŪŵóėĞǨŪŇƛĞ͈ŪĞşşͬƹşƱŇŨŵĐóƘŇƱŵşŵ͈şĞ

şŇŪĞĞƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞĞşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞ

ƘŵƛƱóŪŵóşşͬŇėĞóǢŇŵŪĞėŇėĞƱĞƛŨŇŪóƱĞƣŵşƹǢŇŵŪŇ

ĐŁĞŨŇƛóŪŵ͈ƣĞóƱƱƹóƱĞŇŪƹŪͬŵƱƱŇĐóƣŇƣƱĞŨŇĐó͈

óşŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵĐŵŨƘşĞƣƣŇǑŵėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇



̂̃



̂̄

́̂
�óƘŇƱŵşŵ

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóş
ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



͇̂̂Uş½ƹƛŇƣŨŵ

̂̅

�óƘŇƱŵşŵ̂

ĞƣƘóŪƣŇŵŪĞėŇƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞėĞƱƱóƱó

ƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞėóŇďĞŪĞǨĐŇĞĐŵŪŵŨŇĐŇ

ŇŪƱƛŇŪƣĞĐóŨĞŪƱĞşĞĹóƱŇóşƣĞƱƱŵƛĞ͙tŇŪŇƣƱĞƛŵ

ƱƹƛŇƣŨŵ͈͚͇̃́̃́

vĞşşͲÄŪŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞóŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ĐŵŨƘƛĞŪėĞĐŇƛĐó̃ŨŇşŇŵŪŇėŇŇŨƘƛĞƣĞĐŁĞ

ĐŵƣƱŇƱƹŇƣĐŵŪŵƘĞƛŇş̆βƣŇóóş¤ŇşĐŁĞ

óşşͲŵĐĐƹƘóǢŇŵŪĞ͈ŇŪƱĞƛŨŇŪŇėŇǑŵşƹŨŇėŇóĸĸóƛŇ

ŵşƱƛĞşͲ̉́βėĞşƱƹƛŇƣŨŵėĞĹşŇĞƹƛŵƘĞŇĭ

ĹĞŪĞƛóƱŵėóŇŪėŇǑŇėƹŇŵĸóŨŇĹşŇĞ͈ŨĞŪƱƛĞŇş

ƛŇŨóŪĞŪƱĞĭƹŪƱƹƛŇƣŨŵėͲóĸĸóƛŇ͙�óŨóƛƣó͈

͚͇̃́̂̊

�şƱƛĞóşĸóƱƱŵƛĞĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͈ƘĞƛƃ͈ƣŇƘƹƃƱĞŪĞƛĞ

ŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞóşƱƛŇóƣƘĞƱƱŇĐŵŨĞƚƹĞşşŵ

ƣŵĐŇóşĞĐƹşƱƹƛóşĞƘŵşŇƱŇĐŵŵóŨďŇĞŪƱóşĞ͇

͇͇̂̂̃jͬŇŪėƹƣƱƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

vĞşşóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵĞŨĞƛĹĞŇşǑóşŵƛĞ

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵóėĞƣƣŵşĞĹóƱŵ͈ŇŪƚƹóŪƱŵşŵ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵƘĞƛƣŵŪóşĞėóƹŪşƹŵĹŵóėƹŪ

óşƱƛŵĹĞŪĞƛĞƛąĐŵŨƹŪƚƹĞƹŪďĞŪĞǨĐŇŵ

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵĞƹŪŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵŨŵŪĞƱóƛŇŵ

͙�óŪĐóėͬUƱóşŇó͈͚͇̃́̃̂

�ŵŨĞóďďŇóŨŵėĞƱƱŵŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵĭ

ƹŪŵėĞŇƣĞƱƱŵƛŇƘƛĞǑóşĞŪƱŇŪĞşşͲĞĐŵŪŵŨŇó

ĞƹƛŵƘĞó͈ƘĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşĞƘƛŵƣƘĞƱƱŇǑĞƘĞƛ

ŇşĸƹƱƹƛŵƣŵŪŵėŇĐƛĞƣĐŇƱóĞĐŵŪƣŵşŇėóŨĞŪƱŵ

ėĞşƣĞƱƱŵƛĞ͇¤Ğƛ

͇͇̂̂̂%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

UşƱƹƛŇƣŨŵƣĞĐŵŪėŵėĞǨŪŇǢŇŵŪĞƘƹƃĞƣƣĞƛĞ

ėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞͭşͲŇŪƣŇĞŨĞėĞŇĸĞŪŵŨĞŪŇĐŁĞ

ƣŵŪŵĐóƹƣóƱŇėóşŨŵǑŇŨĞŪƱŵǑŵşŵŪƱóƛŇŵĞ

ƱĞŨƘŵƛóŪĞŵėŇƣŇŪĹŵşŇŇŪėŇǑŇėƹŇŵėŇĹƛƹƘƘŇ

ǑĞƛƣŵşƹŵĹŁŇĐŁĞŪŵŪƣŇóŪŵşóşŵƛŵóďŇƱƹóşĞ

ƛĞƣŇėĞŪǢó͈óǨŪŇėŇƛŇĐƛĞóǢŇŵŪĞĞŵ

óƛƛŇĐĐŁŇŨĞŪƱŵĐƹşƱƹƛóşĞ͇ͮ¦ƹĞƣƱóĭşó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞĐŁĞǑŇĞŪĞƛŇƘŵƛƱóƱóŪĞşşó�óƛƱó

ƣƹşşͲ-ƱŇĐóėĞş½ƹƛŇƣŨŵĞėĞşşͲ�ŨďŇĞŪƱĞƣĐƛŇƱƱó

ėóş�ŵŨŇƱóƱŵ-ƱŇĐŵUŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞ½ƹƛŇƣŨŵĞ

�ŨďŇĞŪƱĞƘƛŵŨŵƣƣŵėóş½ŵƹƛŇŪĹ�şƹď

UƱóşŇóŪŵ͇

ÄŪͲóşƱƛóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėĞƱƱóƱó

ėóşşͲ�ƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞtŵŪėŇóşĞėĞş½ƹƛŇƣŨŵ

͙�½t͚ėĞǨŪŇƣĐĞşͲóƱƱŇǑŇƱąƱƹƛŇƣƱŇĐóĐŵŨĞ

ͭƹŪͲóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞŇŪƱĞƛĞƣƣóŇşƱƛóƣĸĞƛŇŨĞŪƱŵėŇ

ƹŪƣŵĹĹĞƱƱŵėóşşóƣƹóƛĞƣŇėĞŪǢóóďŇƱƹóşĞóė

ƹŪͲóşƱƛóşŵĐóşŇƱą͈ŪŵŪŪĞĐĞƣƣóƛŇóŨĞŪƱĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐó͈ŇŪŵşƱƛĞŇşƱƹƛŇƣƱóĭĐŵşƹŇĐŁĞ͈

ƛóĹĹŇƹŪƱóşóşŵĐóşŇƱąėŇėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͈ǑŇ

ƘĞƛŪŵƱƱóóşŨĞŪŵƹŪóŪŵƱƱĞ͈ĐŵŪƱƛŇďƹĞŪėŵ

ĐŵƣőĐŵŪşĞƣƹĞƣƘĞƣĞóşşͲĞĸĸĞƱƱŵŨŵşƱŇƘşŇĐóƱŵƛĞ

ėĞşƛĞėėŇƱŵ͇ͮ

UşƱƹƛŇƣƱóƣƘŵƣƱóŪėŵƣŇĞǑŇóĹĹŇóŪėŵŇŪėŇǑĞƛƣĞ

şŵĐóşŇƱąĹĞŪĞƛóƹŪƘƛŵǨƱƱŵĞĐŵŪŵŨŇĐŵĞƹŪ

ėŇƣƘĞŪėŇŵėŇėĞŪóƛŵóĸóǑŵƛĞėĞşşĞĐŵŨƹŪŇƱąĞ

ėĞĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͇UşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ĐŵƣƱŇƱƹŇƣĐĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞėĞşşͲĞĐŵŪŵŨŇó

ŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞėŇƛŇşĞǑóŪƱĞŇŨƘŵƛƱóŪǢó͇%ŇĸóƱƱŇ͈

ŇŪƹŪĸƹƱƹƛŵƘƛŵƣƣŇŨŵǑŇĞŪĞƘƛĞǑŇƣƱóƹŪóĸŵƛƱĞ



̂̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

şóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵėĞşşƹŵĹŵƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ

ďóşŪĞóƛĞ͈ƛĞşŇĹŇŵƣó͈ĐƹşƱƹƛóşĞ͈ƱĞƛŨóşĞ͈ĞĐĐ͇

͇͇̂̂̄jóĐƛĞƣĐŇƱóėŇ
ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱą
ėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

�ŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵó

ėŇǑĞƛƣŇƘƹŪƱŇėŇĸŵƛǢóĐŁĞşŵĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóŪŵĞşŵ

ĸóŪŪŵĞŨĞƛĹĞƛĞƛŇƣƘĞƱƱŵóėóşƱƛŇƣĞƱƱŵƛŇ

ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵƘĞƛƹŪĸóƱƱŵƛĞĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞėĞĹşŇŇŨƘóƱƱŇĐŁĞƚƹĞƣƱŵ

ƣĞƱƱŵƛĞóƱƱƹóƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞƣƹşşͲóŨďŇĞŪƱĞĞ

ƣƹşşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ͈ƣŇƘƹƃóŪóşŇǢǢóƛĞƹŪó

ƣĞƛŇĞėŇĐóƹƣĞĞĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞĐŁĞƘŵƛƱóŪŵŇŪ

ƘóƛƱĞóĐŵŪƣŇėĞƛóƛĞŇşƱƹƛŇƣŨŵŪŵŪƣŵşóŨĞŪƱĞ

ŇŪŨóŪŇĞƛóƘŵƣŇƱŇǑóŨóóŪĐŁĞĐŵŪƘŵƣƣŇďŇşŇ

ƛŇĐóėƹƱĞŪĞĹóƱŇǑĞ͇¯ŵƘƛóƱƱƹƱƱŵŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇ

óŪŪŇƣƱóĐƛĞƣĐĞŪėŵşóĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóĐŁĞ

ƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞ͈ĞƣƣĞŪėŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁŇŪ

ĹƛóŪėĞĞƣƘóŪƣŇŵŪĞ͈ėĞǑĞĞƣƣĞƛĞŇŪƘóƛƱĞ

ƛŇǑŇƣƱŵ͈ĞǑóŪŪŵĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŨŵşƱĞƘşŇĐŇĸóƱƱŵƛŇ

ĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣŇƣƱĞŨóĹĞŪĞƛóşĞ͇Uş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŇŪĸóƱƱŇĭƹŪóƱĞŪėĞŪǢó

ƱƹƛŇƣƱŇĐóĞŨĞƛĹĞŪƱĞėĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ͈ŪóƱó

ƘƛŵƘƛŇŵėóşşóĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢó͈ƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞ

ėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĞėĞŇǑóƛŇĞŪƱŇ͈ėŇóƱƱƹóƛĞƹŪ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵŇŪĹƛóėŵėŇĐŵŨďóƱƱĞƛĞşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƱƹƛŇƣŨŵėŇŨóƣƣó͇UşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŇŪĸóƱƱŇƣŇĐŵŪĐĞŪƱƛóƣƹşĐŵŪĐĞƱƱŵĞŇ

ǑóşŵƛŇėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ŇŨƘĞĹŪóŪėŵƣŇó

ƣóşǑóĹƹóƛėóƛĞşóĐƹşƱƹƛóėĞşşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ͈

ĸóĐĞŪėŵóƘƘƛĞǢǢóƛĞĞǑŇǑĞƛĞƘŇǁ

şͲ-ƹƛŵƘóŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵǑŇĞŪĞ

ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŵėŇŨóĹĹŇŵƛĞŇŨƘŵƛƱóŪǢóĹƛóǢŇĞ

óŪĐŁĞóŨŵşƱĞƘşŇĐŇėŇǑĞƛƣŇƱąėŇóƱƱƛóǢŇŵŪŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞĐŁĞşͲ-ƹƛŵƘóŵĸĸƛĞ͊ŇŪĸóƱƱŇĭUş

ĐŵŪƱŇŪĞŪƱĞƘŇǁǑŇƣŇƱóƱŵóşŨŵŪėŵĞƣƱóŪėŵó

ėŇǑĞƛƣĞƣƱóƱŇƣƱŇĐŁĞŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵĭŇŪ

ĸŵƛƱĞĞƣƘóŪƣŇŵŪĞĞĐƛĞƣĐĞƛąƘŇǁėĞşşóŨĞėŇó

ėĞşşͲĞĐŵŪŵŨŇóĹĞŪĞƛóşĞ͙�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪĞ

-ƹƛŵƘĞó͈͚͇̃́̃̃

jͲŇŪėƹƣƱƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵĭŨŵşƱŵóŨƘŇóĞ

ĐŵŨƘƛĞŪėĞėŇǑĞƛƣŇŵƘĞƛóƱŵƛŇƱƛóĐƹŇóĹĞŪǢŇĞ

ėŇǑŇóĹĹŇŵ͈ƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛ͈ƱƛóƣƘŵƛƱóƱŵƛŇ͈

óşďĞƛĹóƱŵƛŇ͈ƛŇƣƱŵƛóƱŵƛŇ͈ĞóşƱƛŇĞŪƱŇĐŁĞŇŪƣŇĞŨĞ

ĐŵƣƱŇƱƹŇƣĐŵŪŵƹŪóǨşŇĞƛóĐŵŨƘşĞƣƣóŇŪĹƛóėŵ

ėŇƛĞĹóşóƛĞƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóƹŪŇĐóóşǑŇƣŇƱóƱŵƛĞ͇

jóŨĞƱóƱƹƛŇƣƱŇĐóĭŇşşƹŵĹŵƘƛŇŪĐŇƘóşĞėŵǑĞ

ǑĞŪĹŵŪŵƹƱŇşŇǢǢóƱŇŇƣĞƛǑŇǢŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇĞƣŇǑŇĞŪĞó

ĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪşóŨóĹĹŇŵƛƘóƛƱĞėĞĹşŇĞŪƱŇėĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞƚƹŇŪėŇŇşşƹŵĹŵėŵǑĞǑŇƣŵŪŵ

ƘŇǁóƱƱŇǑŇƱąėĞşşĞŇŨƘƛĞƣĞėĞşşͲŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇UşƱƹƛŇƣƱóŇėĞŪƱŇǨĐóĐŵƣőŇşƘƛŵėŵƱƱŵƣŇó

ĐŵŪşĞŇŨƘƛĞƣĞĐŁĞĸŵƛŪŇƣĐŵŪŵƹŪƣĞƛǑŇǢŇŵĐŁĞ

ĐŵŪŇşşƹŵĹŵǑŇƣŇƱóƱŵ͙�óŨóƛƣó͚͇

UşƘƛŵėŵƱƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣŇƘƹƃėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóƛĞŇŪ

ėŇǑĞƛƣĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉şĞƛŇƣŵƛƣĞŪóƱƹƛóşŇĞĐƹşƱƹƛóşŇ͈

şͲŇŪĸƛóƣƱƛƹƱƱƹƛóėŇóĐĐŵĹşŇĞŪǢóĞėŇ

ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ͈şͲóşşŵĹĹŇŵĞşóƛŇƣƱŵƛóǢŇŵŪĞĐŁĞ

ĐŵƣƱŇƱƹŇƣĐŵŪŵşĞƛŇƣŵƛƣĞėŇďóƣĞėŇƹŪóşŵĐóşŇƱą

ƱƹƛŇƣƱŇĐó͙gŵƱşĞƛ͈͚͇̃́́̅

jóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞėŇėŇǑĞƛƣĞƛŇƣŵƛƣĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

şŵĐóşŇĞėĞŇƣĞƛǑŇǢŇėŇėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇėĞƱĞƛŨŇŪóŪŵ



̂̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̂

̈̆βėĞşşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵǑŇĞŪĞĐóƹƣóƱŵėóŇ

ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵƚƹĞşşŇóĞƛĞŇŨó

óŪĐŁĞƱĞƛƛĞƣƱƛŇ͇UŪĸóƱƱŇ͈ƣĞĐŵŪėŵėŇǑĞƛƣĞ

ƛŇĐĞƛĐŁĞĞƣƱƹėŇ͈ŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇĐóƹƣó

ƹŪͬĞşĞǑóƱóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėŇĞŨŇƣƣŇŵŪĞėŇĹóƣ

ƣĞƛƛó͙-ŇŵŪĞƱ͈͙͚͈̃́̃́½ƛóƣƘŵƛƱŇ͈�ĹĞŪǢŇó

-ƹƛŵƘĞóėĞşşͬóŨďŇĞŪƱĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĞĞó͇ĞƹƛŵƘó͇Ğƹ͔ŇƱ͔ƱŁĞŨĞƣ͔ƱƛóŪƣƘŵ

ƛƱ͔ŇŪƱƛŵ͚͇

vĞşşŵƣƘĞĐŇǨĐŵşĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇėŇƚƹĞƣƱŵĹóƣ

ƱŵƣƣŇĐŵƘĞƛŇşƘŇóŪĞƱóǑĞŪĹŵŪŵĐóƹƣóƱĞėó

ėŇǑĞƛƣŇƣĞƱƱŵƛŇ͉UşƣĞƱƱŵƛĞĐŁĞĹĞŪĞƛóĞşĞƱƱƛŇĐŇƱą

ĞĐóşŵƛĞƘĞƛƹŪ̄́β͈ŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞşşͲóĹƛŇĐŵşƱƹƛó

ĞėĞşşͲóşşĞǑóŨĞŪƱŵĐŵŪƹŪ̂̉β͈ŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŇĐŵŪƹŪ̂̉β͈şͲŇŪėƹƣƱƛŇóĹĞŪĞƛóşĞĐŵŪ

ƹŪ̂̈β͈ĹşŇĞėŇǨĐŇĐŵŪƹŪ͈̉̇βĞėóşƱƛĞĸŵŪƱŇ

ǑóƛŇĞƘĞƛƹŪ͈̉̆β͙§ĞƘƹďďşŇĐó͈͚͇̃́̃̂ÜĞėŇóŨŵ

ĐŵŨĞŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇĭƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞėŇ

ƚƹóƣŇƹŪƚƹŇŪƱŵėĞşşĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇĹşŵďóşŇėŇĹóƣ

ƣĞƛƛóĞėĭóŪĐŁĞşóƘƛŇŪĐŇƘóşĞóƱƱŇǑŇƱą͈ĐŵŨĞ

óďďŇóŨŵǑŇƣƱŵ͈ėĞşƱƹƛŇƣƱóƘĞƛĐŵŨƘŇĞƛĞƹŪ

ǑŇóĹĹŇŵ͇

¦ƹŇŪėŇşͲŇŨƘóƱƱŵėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣƹş

ŪŵƣƱƛŵƘŇóŪĞƱóƛŇƣƹşƱóĞƣƣĞƛĞĞşĞǑóƱŵĞ

ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑŵƘĞƛƚƹĞƣƱŵǑŇĭşóŪĞĐĞƣƣŇƱąėŇƹŪ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵƛĞƘĞŪƱŇŪŵĐŁĞƘŵƣƣó

ƣŵėėŇƣĸóƛĞŇŪĞĹƹóşŨóŪŇĞƛóşĞŪĞĐĞƣƣŇƱąėŇƹŪ

ƱƹƛŇƣƱó͈ƱĞŪĞŪėŵ͈ƘĞƛƃ͈ŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞĹşŇ

óƣƘĞƱƱŇƣŵĐŇóşŇĞóŨďŇĞŪƱóşŇ͇

ŇŪƱĞŪƣóŨĞŪƱĞşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşǑŇóĹĹŇŵóş

ƱƹƛŇƣƱóǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͙¦ƹŇFŇŪóŪǢóĹƛĞĞŪ͈͙͚͈̃́̃̂

�ŵƣͬĭŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƣƹƚƹóşŇƘƛŇŪĐŇƘŇ

ƣŇďóƣó͈¦ƹŇFŇŪóŪǢóĹƛĞĞŪ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƚƹŇǨŪóŪǢó͇ŇƱ͔ĹƛĞĞŪ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇş

Ğ͟ƣŇĹŪŇǨĐóƱŵ͟ĐŵŨĞ͟ĸƹŪǢŇŵŪó͔͔͚͇̆̂̅̈̃̂

UşƱƹƛŇƣŨŵşĞŪƱŵƘŵƱƛĞďďĞĐŵŪƱƛŇďƹŇƛĞó

ƛĞŪėĞƛĞşͲŇŪėƹƣƱƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƛĞėėŇƱŇǢŇóŪĞşĸƹƱƹƛŵ͈ĐŵŪ

ŨŵşƱĞƘşŇĐŇďĞŪĞǨĐŇƣŇóƘĞƛşͬĞƣƣĞƛĞƹŨóŪŵĐŁĞ

ƘĞƛŇşƘŇóŪĞƱó͇�ėŵĹĹŇŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭ

ėŇǑĞŪƱóƱóƹŪͲóƱƱŇǑŇƱąŪĞĐĞƣƣóƛŇóƘĞƛĐŁŇǑƹŵşĞ

ǑŇóĹĹŇóƛĞ͈ƘŵŇĐŁğŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇŇşƘŇóŪĞƱó

ŁóƛĞĹŇƣƱƛóƱŵėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƣŇóŨďŇĞŪƱóşŇĞ

óƱŨŵƣĸĞƛŇĐŁĞ͈ĞŇŪƘóƛƱĞ͈ŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵŪĞ

ĭƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͙-ŵƛóƘĞėóşó͈͙͚͈̃́̃̃j�

�-jj-íí�%-jÜU�GGU�§-Uvj-v½-íí�͉

vŵŪŇŨƘŵƛƱóŇŪĐŁĞŨŵėŵ͊şͬŇŨƘŵƛƱóŪƱĞĭ

ĸóƛşŵŇŪŨóŪŇĞƛóƣşŵǒĞĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞ͇͈

-ŵƛóƘĞėóşó͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĞŵƛóƘĞėóşó͇ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟şĞŪƱŵ͔͚͇

¯ĞĐŵŪėŵşͬÄvÝ½�ĞşͬU½F͙UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş

½ƛóŪƣƘŵƛƱFŵƛƹŨ͚ŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵŪĞşşŵ

ƣƘĞĐŇǨĐŵ͈ŪĞş͈̃́́̆ŁóĐŵŪƱƛŇďƹŇƱŵóĐŇƛĐóŇş̆β

ėĞşşĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇėŇ��̃ƱŵƱóşŇƛŇĐŵŪėƹĐŇďŇşŇóşşĞ

óǢŇŵŪŇƹŨóŪĞ͇¦ƹĞƣƱŵ̆βǑŇĞŪĞƣƹėėŇǑŇƣŵŇŪ

ėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱą͈Ňş̅́βĭėŵǑƹƱŵóşƱƛóƣƘŵƛƱŵ

óĞƛĞŵ͈Ňş̄̃βĭėŵǑƹƱŵóşƱƛóƣƘŵƛƱŵĐŵŪ

óƹƱŵǑĞŇĐŵşŇ͈Ňş̃̂βĭĐóƹƣóƱŵėóşşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞ

ƛŇĐĞƱƱŇǑĞĐŵŪóşşŵĹĹŇ͈Ňş̅βƘĞƛóşƱƛĞóƱƱŇǑŇƱą

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞĞŇŪǨŪĞŇş̄βĭĐóƹƣóƱŵėóóşƱƛŇ

ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ͇�ŵŨĞƣŇƘƹƃĐŵŪƣƱóƱóƛĞŇş



̂̈

FŵƱŵėŇ¤óŨ¤óƱƱĞƛƣŵŪ

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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Tania Nagiller



̂̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̂

�ƛĞóƛĞƹŪͬŵĸĸĞƛƱóóŨƘŇóĐŵŪėŇǑĞƛƣĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąėŇƣĐĞşƱó͈ŇŪĐşƹėĞŪėŵ

ėŇǑĞƛƣŇóƱƱŵƛŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵŵĸĸƛŇƛĞėŇǑĞƛƣŇ

ƣĞƛǑŇǢŇ͊

¯ĞşĞǢŇŵŪóƛĞƹŪĹƛƹƘƘŵėŇóƱƱŵƛŇ

şŇŨŇƱóƱŵ͈ƣĞĐŵŪėŵóşĐƹŪŇĐƛŇƱĞƛŇ͈ŇŪŨŵėŵ

ėóĸŵƛŪŇƛĞóĹşŇƹƱĞŪƱŇƣŇĐƹƛĞǢǢó

ŪĞşşͬóƱƱƹóǢŇŵŪĞėŇƚƹĞƣƱŇĐƛŇƱĞƛŇ͊

�ƛĞóƛĞƹŪŪĞƱǒŵƛśėĞşǑóşŵƛĞŨŵşƱŵ

ǩĞƣƣŇďŇşĞĞėóėóƱƱóďŇşĞ͈ŪĞşƚƹóşĞŇ

ĸŵƛŪŇƱŵƛŇėŇƣĞƛǑŇǢŇƘŵƣƣóŪŵŇŪƱĞƛǑĞŪŇƛĞ

ĐŵŨĞŪŵ͈óƣĞĐŵŪėóėĞşşĞĞƣŇĹĞŪǢĞ

ėĞĹşŇƹƱĞŪƱŇŵşĞėŇǑĞƛƣĞóƛƱŇĐŵşóǢŇŵŪŇ

ėĞşşóǑóşƹĞƘƛŵƘŵƣŇƱŇŵŪ͙tŇŪĹŁĞƱƱŇ͈

͙͚͈̃́̂̉½§-v%�§G�vUíí�½UÜUv-j

½Ä§U¯t�͈ĐŵŨĞşóėŇĹŇƱóşĞĐŵŪŵŨǘ

ƱƛóƣĸŵƛŨóşĞƛĞşóǢŇŵŪŇƱƛóşĞŇŨƘƛĞƣĞ͈Ň

ƘƛŵĐĞƣƣŇĞşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ

ŪĞşşͬŇŪėƹƣƱƛŇóƱƹƛŇƣƱŇĐó͈¤ƛŵƣƘĞƱƱŇǑĞŇŪ

ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƘƛŵƣƘĞƱƱŇǑĞŇŪŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ͇óƣƣŇ

ŵó͇ŇƱ͔ƱƛĞŪė͟ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇǑŇ͟ŪĞş͟ƱƹƛŇƣŨŵ͟Đŵ

ŨĞ͟şó͟ėŇĹŇƱóş͟ĞĐŵŪŵŨǘ͟ƱƛóƣĸŵƛŨó͟şĞ͟ƛĞş

óǢŇŵŪŇ͟Ʊƛó͟şĞ͟ŇŨƘƛĞƣĞ͟Ň͟ƘƛŵĐĞƣƣŇ͟Ğ͟şĞ͟ŵƘ

ƘŵƛƱƹŪŇƱó͟ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ͟ŪĞşşŇŪėƹƣƱƛŇó͟Ʊƹ

ƛŇƣƱŇĐó͟ŨŇŪĹŁĞƱƱŇ͟ŨŵŪƱóĹƹƱŇ͟ŨŇŪĹŵ͔͚͇

jͲŇėĞóėŇďóƣĞėĞşşóǑóşƹĞĐŁóŇŪĭƣƱóƱó

ŇŪƱƛŵėŵƱƱóėóşşͲóĐĐóėĞŨŇĐŵóŨĞƛŇĐóŪŵ

tŇĐŁóĞş¤ŵƛƱĞƛŪĞşƣƹŵşŇďƛŵͩ�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ

�ėǑóŪƱóĹĞ͉�ƛĞóƱŇŪĹóŪė

͇͇̂̂̅UşŨŵėĞşşŵėĞşşóÜóşƹĞ�ŁóŇŪ

UşƱƹƛŇƣŨŵĭƹŪŵėĞŇƣĞƱƱŵƛŇĞĐŵŪŵŨŇĐŇ

ŨŵŪėŇóşŇĐŁĞŁóşóŨóĹĹŇŵƛĞƛĞƣŇşŇĞŪǢó͈

ŇŪĸóƱƱŇĭƣĞŨƘƛĞƣƱóƱŵŇŪĹƛóėŵėŇƣƹƘĞƛóƛĞ

ėĞĹşŇĞǑĞŪƱŇėŇƣóƣƱƛŵƣŇĞĐŵŪŵŨŇĐóŨĞŪƱĞ

ŨŇƛóŪėŵóşşóƛŇƘóƛƱĞŪǢó͈şŵǑĞėŇóŨŵóŪĐŁĞŇŪ

ƚƹĞƣƱŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇĐŵŪşóƘóŪėĞŨŇóĹşŵďóşĞ͇

jĞóǢŇŵŪŇĐŁĞŁóŪŪŵƘŵƛƱóƱŵƹŪ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣŵŪŵ

ėŇǑĞƛƣĞ͈ƹŪóƱƛóƚƹĞƣƱĞ͈ĐŁĞŁóóǑƹƱŵ

ŨóĹĹŇŵƛĞŇŨƘóƱƱŵ͈ĭşóėŇĹŇƱóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞş

ŨĞƛĐóƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇¦ƹĞƣƱŵĐóŨďŇóŨĞŪƱŵŁó

ƛŇėĞǨŪŇƱŵşóƣƱƛƹƱƱƹƛóėĞşƣŇƣƱĞŨóėŇƣƱƛŇďƹƱŇǑŵ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞşóĐóƱĞŪóėĞşǑóşŵƛĞ

ƱƛóėŇǢŇŵŪóşŨĞŪƱĞŇŪƱĞƣó͙�ƹŁóşŇƣ͈͚͇̃́́́

�şĐƹŪŇƣƱƹėŇƛĞĐĞŪƱŇėĞşƣŇƣƱĞŨóƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ŁóŪŪŵĞǑŇėĞŪǢŇóƱŵĐŵŨĞşͬŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞş

ǑŇóĹĹŇŵóďďŇóƘĞƛƣŵŇŨƘŵƛƱóŪǢóŪĞşƱĞŨƘŵ͈

ŇŪĸóƱƱŇŇƱƹƛŇƣƱŇŪŵŪƣŵŪŵƘŇǁŇŪƱĞƛĞƣƣóƱŇó

ĐŵŨďŇŪóƛĞėŇǑĞƛƣĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞŵóė

ŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞĞƛŇƹŪŇƛĞėŇǑĞƛƣŇƣĞƛǑŇǢŇ͈ƘĞƛĐƛĞóƛĞ

ƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇǑŇóĹĹŇŵėŇŨóĹĹŇŵƛǑóşŵƛĞĞ

ƚƹóşŇƱą͙�U¯-½͈͚͇̃́̂̆

jĞóǢŇĞŪėĞƚƹŇŪėŇƣŇƣŵŪŵóėóƱƱóƱĞóƚƹĞƣƱŵ

óŪėóŨĞŪƱŵ͈ŇŪĸóƱƱŇƘóƛşóŪėŵ

ėĞşşͲŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞĞėĞşşóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞşşĞ

ėŇǑĞƛƣĞƛĞşóǢŇŵŪŇƱƛóĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣėĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ƹŪŵƣƱƹėŇŵƣĞŨƘƛĞĐŵŪėŵƱƱŵ

ėó�U¯-½ƘĞƛtóŪóĹĞƛUƱóşŇóĞFŵŪėŇƛŁó

ƛóĐĐŵşƱŵƹŪóƣĞƛŇĞėŇƣƱƛóƱĞĹŇĞĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵ

óƱƱƹóƱĞėóşşĞŇŨƘƛĞƣĞŪĞşşŵƣǑŇşƹƘƘŵėĞşşó

ĐóƱĞŪóėĞşǑóşŵƛĞ͉



̂̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ƹŪƘƛŵĹƛóŨŨóƣŇƣƱĞŨŇĐŵĐŁĞşŇĐŵŇŪǑŵşĹó

ŪĞşşͬŇŪƣŇĞŨĞ͇

vĞşşóǑóşƹĞĐŁóŇŪƣŇŇŪƱĞŪėĞƛŇĐĞƛĐóƛĞ͈óƱƱƹóƛĞ

ĞǑóşƹƱóƛĞėŇǑĞƛƣŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇ͈ŨĞƱŵėŇĞ

ƘƛŵĐĞƣƣŇŇŪĹƛóėŵėŇŨŇĹşŇŵƛóƛĞşͲŇŪƱĞƛŵ

ƣĞƱƱŵƛĞ͈ƘóƛƱĞŪėŵėóşşŵƣƱƹėŇŵóĐĐƹƛóƱŵėĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇƘƛŵĐĞƣƣŇĞėóƱŇĐŁĞƣƱóŪŪŵóşşóďóƣĞ

ėĞşşͬóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞǑŇĞŪĞƣǑŵşƱóėƹƛóŪƱĞŇşǑŇóĹĹŇŵ͈

ďóƣóŪėŵƣŇƣƹşşĞƛĞşóǢŇŵŪŇƱƛóŇǑóƛŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛ͇

jĞóǢŇŵŪŇĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵóƘƘŵƛƱóƱĞĐŵŪşóǑóşƹĞ

ĐŁóŇŪƣŵŪŵŇŪşŇŪĞóĐŵŪŇĐóƘŇƣóşėŇėĞş%ĞƣŇĹŪ

¯ŇƣƱĞŨŇĐŵĞĐŵŪŇƘƛŇŪĐŇƘŇėĞşşŵƣǑŇşƹƘƘŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

UŪĸóƱƱŇşŵƣƱƹėŇŵĐŁĞĭƣƱóƱŵóĸĸƛŵŪƱóƱŵƘĞƛ

ƚƹĞƣƱŵŨóĐƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͈ŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈

óƘƘŵĹĹŇóƚƹĞƣƱóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐó͈

ƣƱƹėŇóŪėŵşĞėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞƛĞşóƱŇǑĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘĞƛĐƛĞóƛĞėĞşşĞƣŵşƹǢŇŵŪŇĐŁĞ

óƘƘŵƛƱŇŪŵǑóşŵƛĞóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͈ŇŪƚƹĞƣƱŵ

ĐóƣŵƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

¯ƹƣƱóŇŪŇŪĹ¯ƹƘĞƛŇŵƛ¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈ͪŪĞş͇̂̊̉̆

vĞşƣƹŵşŇďƛŵƣƘŇĞĹóǑóĐŵŨĞşĞ

óǢŇĞŪėĞóĹĹŇƹŪĹŵŪŵėĞşǑóşŵƛĞóşşĞŨóƱĞƛŇĞ

ƘƛŇŨĞŵƣĞƛǑŇǢŇƘĞƛƘƛŵėƹƛƛĞėĞĹşŇŵƹƱƘƹƱƣ

ĐŵŪşŵƣĐŵƘŵėŇǑĞŪėĞƛşŇƘŵŇóĹşŇƹƱĞŪƱŇ͇

UşĐŵŪĐĞƱƱŵóşşóďóƣĞėĞşşóǑóşƹĞĐŁóŇŪƘóƛƱĞ

ėóşşóǑŇƣŇŵŪĞėĞşşóĹĞƣƱŇŵŪĞóǢŇĞŪėóşĞ͈Ň

ŨóŪóĹĞƛóǢŇĞŪėóşŇėĞşşóǑóşƹĞĐŁóŇŪĐĞƛĐóŪŵ

ėŇǑĞƛƣĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘĞƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞėĞş

ǑóşŵƛĞóşďƹƣŇŪĞƣƣ͇�ŵŨƘŇĞƛĞƚƹĞƣƱóóŪóşŇƣŇ

ǑƹŵşėŇƛĞƣƱƹėŇóƛĞƱƹƱƱĞşĞóƱƱŇǑŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ͈

ĐŵŨƘƛĞŪėĞŪėŵŪĞƱƹƱƱŇŇƘóƣƣóĹĹŇĞşĞ

ŇŪƱĞƛĐŵŪŪĞƣƣŇŵŪŇ͈ƘĞƛŇŪėŇǑŇėƹóƛĞėŵǑĞƣŇ

ƱƛŵǑóŪŵşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąƘƛŇŪĐŇƘóşŇĞėŇĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢó

şóǑŵƛóƛĞƣƹşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞƘŵƛƱĞƛĞďďĞƛŵ

óėƹŪŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵĹĞŪĞƛóşĞ͙GjÜ�

§UG-v-§�͈͙͚͈̃́̃́tóŪŇĸĞƣƱŵÜóşƹĞ�ŁóŇŪ͈

§ŇĹĞŪĞƛó͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďƹŇşė͇ĐşƹƣƱ͟Ğƛ͇ŇƱ͔ǒƘ͟ĐŵŪƱĞŪƱ͔ƹƘşŵóėƣ͔̃

͔͔́̃̂́̄̃́̃́ͦ̂̃ͦ̂̇ͦ-��ͦ§UG-v-§�͚͇

UŪŵşƱƛĞşóĐóƱĞŪóėĞşǑóşŵƛĞƣƱƹėŇóŇėŇǑĞƛƣŇ

ƹƱĞŪƱŇĐŁĞƣŇŇŪƱĞƛĸóĐĐŇóŪŵĐŵŪŇƣĞƛǑŇǢŇŵĸĸĞƛƱŇ͈

ƘŇóŪŇǨĐóşóƘƛŵėƹǢŇŵŪĞĞóĹĹŇƹŪĹĞǑóşŵƛĞŇŪ

ŵĹŪŇĸóƣĞėĞşşͬŇŪƱĞƛŵƘƛŵĐĞƣƣŵ͇

jͲŇŪƱĞŪƱŵǨŪóşĞĭƚƹĞşşŵėŇĐŵŇŪǑŵşĹĞƛĞƱƹƱƱĞşĞ

ƘóƛƱŇėĞşƣŇƣƱĞŨó͈óėŵƱƱóŪėŵƹŪóƘƘƛŵĐĐŇŵ

ŵşŇƣƱŇĐŵĞŇŪƱĞƛĸƹŪǢŇŵŪóşĞ͈ĐĞƛĐóŪėŵėŇ

ĐŵŪƣŇėĞƛóƛĞƱƹƱƱĞşĞƛŇĐŁŇĞƣƱĞĞŪĞĐĞƣƣŇƱąƘĞƛ

ĐŇóƣĐƹŪŵƣƱóśĞŁŵşėĞƛ͇½ƹƱƱĞşĞƘóƛƱŇ

ŇŪƱĞƛĞƣƣóƱĞƣŵŪŵĐŵŪƣŇėĞƛóƱĞėóėŇǑĞƛƣŇĸóƱƱŵƛŇ͈

ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵėóşşĞĐŵŪŪĞƣƣŇŵŪŇĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵó

ĐƛĞóƛƣŇĐŵŪŇşƣĞƱƱŵƛĞŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͈ŵƣƣŇóŇş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ĞşóǑŵşŵŪƱąėŇŇŨƘĞĹŪóƛƣŇŇŪ

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



͇̂̃Uş½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

̃́

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̂

ƛóĹĹŇƹŪƱóşóşŵĐóşŇƱąėŇėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͈ǑŇ

ƘĞƛŪŵƱƱóóşŨĞŪŵƹŪóŪŵƱƱĞ͈ĐŵŪƱƛŇďƹĞŪėŵ

ĐŵƣőĐŵŪşĞƣƹĞƣƘĞƣĞóşşͲĞĸĸĞƱƱŵŨŵşƱŇƘşŇĐóƱŵƛĞ

ėĞşƛĞėėŇƱŵ͇ͮ

vĞş̂̊̊̆ǑĞŪŪĞóƱƱƹóƱóşó�ŵŪĸĞƛĞŪǢó

tŵŪėŇóşĞƣƹş½ƹƛŇƣŨŵ¯ŵƣƱĞŪŇďŇşĞėŇ

jóŪǢóƛŵƱĞŇŪĐƹŇǑĞŪŪĞƛŵƘƛĞĐŇƣóƱŇóşĐƹŪŇ

ƘƛŇŪĐŇƘŇĞǑĞŪŪĞƛŵėóƱĞóşĐƹŪĞƣƘĞĐŇǨĐŁĞ

ŪĞşşó�óƛƱóƘĞƛŇş½ƹƛŇƣŨŵ¯ŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

UŪƣĞĹƹŇƱŵóŪĐŁĞşͲUƱóşŇóƘƛĞƣĞƘóƛƱĞóş

ėŇďóƱƱŇƱŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ŇŪƱƛŵėƹĐĞŪėŵşó�óƛƱóƘĞƛşͲ�ƣƘŇƱóşŇƱą

§ĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͈şó�óƛƱóƘĞƛŇş½ƹƛŇƣŨŵ

¯ŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞşó�óƛƱó-ƱŇĐóƘĞƛŇş½ƹƛŇƣŨŵ

¯ĐŵşóƣƱŇĐŵĹƛóǢŇĞóşşͲ�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞUƱóşŇóŪó

½ƹƛŇƣŨŵ§ĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͙�U½§͚͈ŪóƱóŪĞş

ŨóĹĹŇŵėĞş͈̂̊̊̉ĐŵŪşͬŇŪƱĞŪǢŇŵŪĞėŇĸóǑŵƛŇƛĞşó

ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞĞĐŵşŵĹŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

͇͇̂̃̂%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞĞƣƱŵƛŇóėĞş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�ďďŇóŨŵǑŇƣƱŵĐŵŨĞşͲŇŪƣŵƛĹĞŪǢóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣŇóėŇǑĞŪƱóƱóƹŪͲóƱƱŇǑŇƱąŪĞĐĞƣƣóƛŇó

ŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ͈óƘƘƛŵĸŵŪėĞŪėŵŇşĐŵŪĐĞƱƱŵ

ėŇƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŵƱƹƛŇƣŨŵƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ

ƘŵƣƣŇóŨŵĐŁŇóƛŇƛĞĐŁĞŇşĐŵŪĐĞƱƱŵĭŪóƱŵóǨŪĞ

ėĞĹşŇóŪŪŇ͙̉́�óƣƣŵşó͈͚͇̃́̂̄

�ėóŇƹƱóƛĞŪĞşşóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇƚƹĞƣƱó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇóƱƱŇǑŇƱąĸƹŇşƛóƘƘŵƛƱŵėŇ�ƛƹŪƱşóŪė͈

ėĞǨŪŇƱŵėóşşͲ�vÄŪĞş̂̊̉ ͈̈ĐŁĞėĞǨŪŇƣĐĞŇş

ĐŵŪĐĞƱƱŵėŇƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŨĞ

ͩƚƹĞşşŵƣǑŇşƹƘƘŵĐŁĞĐŵŪƣĞŪƱĞóşşó

ĹĞŪĞƛóǢŇŵŪĞƘƛĞƣĞŪƱĞėŇƣŵėėŇƣĸóƛĞŇƘƛŵƘƛŇ

ďŇƣŵĹŪŇƣĞŪǢóĐŵŨƘƛŵŨĞƱƱĞƛĞşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱą

ėĞşşĞĹĞŪĞƛóǢŇŵŪŇĸƹƱƹƛĞėŇƣŵėėŇƣĸóƛĞŇƘƛŵƘƛŇ͇ͪ

vĞĹşŇóŪŪŇóǑǑĞŪŇƛĞşͲ�ƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ

tŵŪėŇóşĞƘĞƛŇş½ƹƛŇƣŨŵėĞǨŪőƘĞƛşóƘƛŇŨó

ǑŵşƱóŇşĐŵŪĐĞƱƱŵėŇƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŨĞ

ƚƹĞşşóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞͩƱŇĞŪĞĐŵŪƱŵ

ėĞĹşŇóƱƱƹóşŇĞĸƹƱƹƛŇŇŨƘóƱƱŇĞĐŵŪŵŨŇĐŇ͈ƣŵĐŇóşŇ

ĞóŨďŇĞŪƱóşŇ͈óĸĸƛŵŪƱóŪėŵşĞĞƣŇĹĞŪǢĞėĞŇ

ǑŇƣŇƱóƱŵƛŇ͈ėĞşşͲŇŪėƹƣƱƛŇó͈ėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞĞėĞşşó

ĐŵŨƹŪŇƱą͇ͪ

ÄŪͲóşƱƛóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėĞƱƱóƱó

ėóşşͲ�ƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞtŵŪėŇóşĞėĞş½ƹƛŇƣŨŵ

͙�½t͚ėĞǨŪŇƣĐĞşͲóƱƱŇǑŇƱąƱƹƛŇƣƱŇĐóĐŵŨĞ

ͭƹŪͲóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞŇŪƱĞƛĞƣƣóŇşƱƛóƣĸĞƛŇŨĞŪƱŵėŇ

ƹŪƣŵĹĹĞƱƱŵėóşşóƣƹóƛĞƣŇėĞŪǢóóďŇƱƹóşĞóė

ƹŪͲóşƱƛóşŵĐóşŇƱą͈ŪŵŪŪĞĐĞƣƣóƛŇóŨĞŪƱĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐó͈ŇŪŵşƱƛĞŇşƱƹƛŇƣƱóĭĐŵşƹŇĐŁĞ͈

�ŪƱƛŵƘŵĐĞŪƱƛŇĐŵUŨƘƛĞĐŇƣóƣƹŇ
ďĞŪĞǨĐŇ͔ĐŵƣƱŇ

vĞƣƣƹŪó
ŪŵǢŇŵŪĞƣƹş
ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛşŵ

�¾ĿĿĦłŎĦɹ
�łœğÝŎĘ¾ğÝ



̃̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UşƛŇƣƘĞƱƱŵĞşóƣóşǑóĹƹóƛėŇó

ėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞĞŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞ

ėĞşşͲĞĐŵƣŇƣƱĞŨóĞėĞşşóďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱą͈ĐŵŪ

ŨŇŪŇŨŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşşͲóƣƘĞƱƱŵ

óŨďŇĞŪƱóşĞėĞşşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞĞėĞşşĞ

óƱƱŇǑŇƱąşĞĹóƱĞóşƱƹƛŇƣŨŵ͊

§ŇƣƘĞƱƱŵĞƣóşǑóĹƹóƛėŇóėĞşşóĐƹşƱƹƛó

ƱƛóėŇǢŇŵŪóşĞėĞşşĞƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇşŵĐóşŇ͊

§ĞƚƹŇƣŇƱŵėŇĐŵŪƣĞŪƣŵŇŪĸŵƛŨóƱŵėó

ƘóƛƱĞėŇƱóşŇƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇƣƹşşĞóƱƱŇǑŇƱą

ŇŪƱƛóƘƛĞƣĞóƣĐŵƘŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͊

¤óƛƱĞĐŇƘóǢŇŵŪĞóƱƱŇǑóėĞşşĞƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇ

şŵĐóşŇŪĞşşóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞşşĞŇŨƘƛĞƣĞĞĐŵ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͈ŵǑĞƘŵƣƣŇďŇşĞ͊

�ŵŪėŇǑŇƣŇŵŪĞėŇƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóƘŇǁ

ĐŵŨƘşĞƱóƘĞƛŇşƱƹƛŇƣƱóĹƛóǢŇĞóş

ƛóƘƘŵƛƱŵėŇƛĞƱƱŵĐŵŪşóĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşĞ

ĞóƹŪóŨŇĹşŇŵƛĞĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėĞşşóƣƹó

ĐƹşƱƹƛó͊

�ŵŪėŇǑŇƣŇŵŪĞėĞŇďĞŪĞǨĐŇ

ƣŵĐŇŵ͟ĞĐŵŪŵŨŇĐŇėĞƛŇǑóŪƱŇėóşƱƹƛŇƣŨŵ͇

UŪǨŪĞŪĞş̃́̂̆ŇşĐŵŪĐĞƱƱŵėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭƣƱóƱŵƛŇĐŵŪŵƣĐŇƹƱŵóŪĐŁĞ

ėóşşͲ�vÄŇŪƣĞƛĞŪėŵşŵĸƛóĹşŇŵďŇĞƱƱŇǑŇ

ėĞşşͲ�ĹĞŪėó͇̃́̄́

͇͇̂̃̃¤ƛŇŪĐŇƘŇĹĞŪĞƛóşŇėĞş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�ŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣŇ

ďóƣóƣƹşşŵƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƣƹşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ŵƣƣŇóƣƹşşóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞėŇƱƛĞ

óŨďŇƱŇ͉ƚƹĞşşŵĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͈ƚƹĞşşŵƣŵĐŇóşĞĞ

ƚƹĞşşŵóŨďŇĞŪƱóşĞ͇�şƱƛĞóƚƹĞƣƱŇĐŵŪĐĞƱƱŇėŇ

ďóƣĞƣƹĐƹŇƣŇďóƣóƚƹĞƣƱóóƱƱŇǑŇƱąƱƛŵǑŇóŨŵ

ėŇǑĞƛƣŇĞşĞŨĞŪƱŇĐŁŇóǑĞĐŁĞĐŇóŇƹƱóŪŵó

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞŨĞĹşŇŵŇşƘĞŪƣŇĞƛŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ƛŇóƣƣƹŨĞŪėŵŇƘƛŇŪĐŇƘŇĹĞŪĞƛóşŇ

ƱƛŵǑŇóŨŵ͙¦ƹŇFŇŪóŪǢóĹƛĞĞŪ͈͙͚͈̃́̃̂�ŵƣͬĭŇş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƣƹƚƹóşŇƘƛŇŪĐŇƘŇƣŇďóƣó͈

¦ƹŇFŇŪóŪǢóĹƛĞĞŪ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƚƹŇǨŪóŪǢó͇ŇƱ͔ĹƛĞĞŪ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇş

Ğ͟ƣŇĹŪŇǨĐóƱŵ͟ĐŵŨĞ͟ĸƹŪǢŇŵŪó͔͔͚͉̆̂̅̈̃̂

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ǑŇǑŇďŇşĞ Ğƚƹŵ

ƛĞóşŇǢǢóďŇşĞ

¯ŵĐŇóşĞ

-ĐŵŪŵŨŇĐŵ�ŨďŇĞŪƱóşĞ

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̃̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̂

ƱƹƛŇƣƱóĐŁĞĐŵŨƘŇĞƹŪǑŇóĹĹŇŵėŇƱŇƘŵ

ŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŵƘƹƃĸóƛşŵŇŪŨóŪŇĞƛóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ĐŵŨĞŪŵ͈ƚƹŇŪėŇƘƹƃĞƣƣĞƛĞĐŵŪƣŇėĞƛóƱŵƹŪ

ƱƹƛŇƣƱóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ŪĞşşŵƣƘĞĐŇǨĐŵƹŪ

ĞĐŵƱƹƛŇƣƱó͈ŵƣĞŨƘşŇĐĞŨĞŪƱĞƹŪĐşóƣƣŇĐŵ

ƱƹƛŇƣƱóĐŁĞŁóƣĐĞşƱŵƹŪǑŇóĹĹŇŵėŇƱŇƘŵ

ŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŵ͇

¯ĞĐŵŪėŵóşĐƹŪĞƣƱóƱŇƣƱŇĐŁĞU¯½�½ėĞş̃́̂̊Ňş

ŨóƛśĞƱƣŇǢĞĹşŵďóşĞėĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞėĞşşͲĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈

ǑĞėƛąƣĞŨƘƛĞƘŇǁƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣĐĞĹşŇĞƛóŪŪŵėŇ

ĐŵŨƘŇĞƛĞƹŪóǑóĐóŪǢóóşşͲŇŪƣĞĹŪóėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĐŵŪƹŪóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėŇƣƘĞƣó

ĐŁĞóƛƛŇǑĞƛąó͈̄̄̄̉ŨŇşŇóƛėŇėŇėŵşşóƛŇ

ĐŵŪĸƛŵŪƱŵóŇ̂̉̂ŨŇşŇóƛėŇėŇėŵşşóƛŇėĞş͇̃́̂̊

͇͇̂̃̄½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞė
-ĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞĞ
ĐŵŪĐĞƱƱŇóĐŵŪĸƛŵŪƱŵ

UşĐŵŪĐĞƱƱŵėŇƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŵƱƹƛŇƣŨŵ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞǑŇĞŪĞĐŵŪĸƹƣŵƣƘĞƣƣŵĐŵŪŇş

ĐŵŪĐĞƱƱŵėŇĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͇UşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ĞƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͈ĐŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵ͈ĭƚƹĞş

ƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŵƣƹşşͲóƣƘĞƱƱŵ

óŨďŇĞŪƱóşĞƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͈

ŵǑǑŇóŨĞŪƱĞĞƣŇƣƱŵŪŵėŇǑĞƛƣĞƱŇƘŵşŵĹŇĞĞ

ėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵĞƣƣĞƛĞ

ĐŵŪƣŇėĞƛóƱĞƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͊ƚƹŇŪėŇƹŪ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƘƹƃĐŵŪƣŇėĞƛóƛƣŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣĞ

ĐŵŨƘŇĞƹŪǑŇóĹĹŇŵóşşͲŇŪƣĞĹŪóėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąƣŇóĐŁĞǑŇƣŇƱŇƹŪóĹƛóŪėĞ

ŨĞƱƛŵƘŵşŇĐŁĞĐŵŨƘŇóƹŪóĞƣƘĞƛŇĞŪǢóƘŇǁ

ŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐóĞǑŇĐŇŪŵóşşóŪóƱƹƛó͇

UŪǑĞĐĞşͲĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵĭƹŪóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵşĞĹóƱóƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞóĹşŇóŨďŇĞŪƱŇ

ŪóƱƹƛóşŇĞƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŇŵƣƣŇóƘƹƃĞƣƣĞƛĞ

ĐóƱĞĹŵƛŇǢǢóƱóĐŵŨĞƹŪóƣŵƱƱŵĐóƱĞĹŵƛŇóėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇vĞş̂̊̉̉OĞĐƱŵƛ

�Ğďóşşŵƣ͟jóƣĐƹƛóŇŪĐŵŪŇƃşóƣĞĹƹĞŪƱĞ

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͉ͭÜŇóĹĹŇóƛĞŇŪóƛĞĞ

ŪóƱƹƛóşŇƛĞşóƱŇǑóŨĞŪƱĞŇŪėŇƣƱƹƛďóƱĞŵ

ŇŪĐŵŪƱóŨŇŪóƱĞĐŵŪşŵƣƘĞĐŇǨĐŵŵďŇĞƱƱŇǑŵėŇ

ƣƱƹėŇóƛĞ͈óŨŨŇƛóƛĞĞóƘƘƛĞǢǢóƛĞşŵƣĐĞŪóƛŇŵ͈

şĞƣƹĞƘŇóŪƱĞĞóŪŇŨóşŇƣĞşǑóĹĹŇ͈ĐŵƣőĐŵŨĞ

ŵĹŪŇŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪĞĐƹşƱƹƛóşĞĞƣŇƣƱĞŪƱĞ

͙ƘóƣƣóƱóĞƘƛĞƣĞŪƱĞ͚ėĞşşĞóƛĞĞėŇ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇ͮUŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞėŇĐŇƃ

ƘŵƣƣŇóŨŵėŇƛĞĐŁĞƹŪ

½ƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

-Đŵ͟
ƱƹƛŇƣŨŵ

½ƹƛŇƣŨŵ
vóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŵ

½ƹƛŇƣŨŵ



͇͇̂̃̅�ĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇĞ
ƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤ĞƛƛŇĐŵŪŵƣĐĞƛĞĞŇėĞŪƱŇǨĐóƛĞĹşŇĞŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ

ŪĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƣŇƣƱŵŪŵ

ėŇǑĞƛƣĞĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇóŨďŇĞŪƱóşŇĐŵŨĞ

ĹóƛóŪǢŇóėŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇UŪĸóƱƱŇŇĹŵǑĞƛŪŇĞşĞ

óƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇŁóŪŪŵĐĞƛĐóƱŵ͈ŪĞĹşŇóŪŪŇ͈ėŇ

óĹĞǑŵşóƛĞşĞƣĐĞşƱĞėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŵŪƣóƘĞǑŵşŇ

ĞƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇĹƛóǢŇĞóşşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇėŇǑĞƛƣĞ

ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇóŨďŇĞŪƱóşŇƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵ͇GşŇ

ĞŪƱŇóĐƹŇƚƹĞƣƱĞĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇǑĞŪĹŵŪŵ

óƣƣĞĹŪóƱĞ͈ėĞǑŵŪŵƣŵƱƱŵƣƱóƛĞóƛŇĹŵƛŵƣŇĐƛŇƱĞƛŇ͈

ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵŪĞŇĐŵŪĸƛŵŪƱŇėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞƘĞƛ

ƛŇƣƘĞƱƱóƛĞŇşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞŇƣƹŵŇóďŇƱóŪƱŇ͇GƛóǢŇĞó

ƚƹĞƣƱŵƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŵŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƘŵƣƣŵŪŵ

ĸóĐŇşŨĞŪƱĞŇėĞŪƱŇǨĐóƛĞşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞŵĹşŇĞŪƱŇ

ĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱŇƛŇĐŵŪŵƣĐŇƹƱŇƘĞƛƛŇƣƘĞƱƱóƛĞ

şͲóŨďŇĞŪƱĞĞşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇĞƚƹŇŪėŇŇŪ

şŇŪĞóĐŵŪŇşşŵƛŵŇėĞóşĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͙¯ĸŵƛǢó͈

͙͚͈̃́̃̂½ƹƛŇƣŨŵ¯ŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͉GƹŇėóóşşĞ

̃̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ�ŨďŇĞŪƱóşŇ͈-ĐŵďŪď͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĞĐŵďŪď͇ŇƱ͔ďşŵĹ͔͔͔̃́̃̂́̈ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƣŵƣƱĞŪ

ŇďŇşĞ͟ĹƹŇėó͟óşşĞ͟ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ͟óŨďŇĞŪƱóşŇ͔͚͇

jĞƘƛŇŪĐŇƘóşŇĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇóŨďŇĞŪƱóşŇƘĞƛŇş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵŪŵ͉

GƛĞĞŪgĞǘ͈ÄŪŨóƛĐŁŇŵėŇĞĐĐĞşşĞŪǢó

ƘĞƛƚƹóŪƱŵƛŇĹƹóƛėóşóƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇƱą

óŨďŇĞŪƱóşĞĞŇĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇UşŨóƛĐŁŇŵǑŇĞŪĞóƣƣĞĹŪóƱŵ

óşşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞĐŁĞóėĞƛŇƣĐŵŪŵóŇ

ĐƛŇƱĞƛŇƘĞƛŇşƛŇƣƘĞƱƱŵėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞĞ

ėĞşşĞĐŵŨƹŪŇƱą͇ƱƹƱƱŇŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞ

ėĞĐŇėŵŪŵėŇóşşŵĹĹŇóƛĞŇŪƚƹĞƣƱĞ

ƣƱƛƹƱƱƹƛĞĐŵşşóďŵƛĞƛóŪŪŵóşşó

ƣóşǑóĹƹóƛėŇóóŨďŇĞŪƱóşĞ͇

-Ä-ĐŵşóďĞş͈ÄŪͲóşƱƛóĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ

ŨŵşƱŵŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƛŇĹƹóƛėŵ

óşşͲóŨďŇĞŪƱĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵ͈ĸŵƛƣĞşóƘŇǁ

ėŇĸĸƹƣóĞƛŇĐŵŪŵƣĐŇƹƱóŇŪ-ƹƛŵƘó͇

¦ƹĞƣƱŵŨóƛĐŁŇŵĐŵŪƣĞŪƱĞóĹşŇƹƱĞŪƱŇėŇ

ƛŇĐŵŪŵƣĐĞƛĞşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞşĞóǢŇĞŪėĞĐŁĞ

ŨĞƱƱŵŪŵşͲóŨďŇĞŪƱĞóşƘƛŇŨŵƘŵƣƱŵ

ĐĞƛĐóŪėŵƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵėŇƹƱŇşŇǢǢóƛĞ

ĞŪĞƛĹŇĞƛŇŪŪŵǑóďŇşŇŵėŇƛŇėƹƛƛĞŇşƘŇǁ

ƘŵƣƣŇďŇşĞŇƛŇǨƹƱŇŵóŪĐŵƛóėŇƛŇƣƘóƛŨŇóƛĞ

óĐƚƹóĞĐŵƛƛĞŪƱĞĞşĞƱƱƛŇĐó͇

jĞĹóŨďŇĞŪƱĞ½ƹƛŇƣŨŵ͈¦ƹĞƣƱó

ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞĭƹŪóĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ

óŨďŇĞŪƱóşĞŇƱóşŇóŪó͈ĐŵŪşͲŇŪƱĞŪƱŵėŇ

ƛŇėƹƛƛĞşͲŇŨƘóƱƱŵóŨďŇĞŪƱóşĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵƣƹşƘŇóŪĞƱóƘƛŵŨƹŵǑĞŪėŵŇş
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UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̃̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̂

�óǑóşŇĞƛŇ͇¦ƹĞƣƱŵŁŵƱĞşǑóŪƱóƹŪͲĞşĞǑóƱó

ĞĸǨĐŇĞŪǢóĞŪĞƛĹĞƱŇĐóĞƹŪͲĞĐĐĞşşĞŪƱĞĹĞƣƱŇŵŪĞ

ėĞŇƛŇǨƹƱŇ͈ŇŪŵşƱƛĞėŵŪóƣŵƣƱĞĹŪŵóşşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąƣǑóŪƱóĹĹŇóƱĞşŵĐóşŇ͇UşƱĞóŨĐŁĞ

ĐŵŵƛėŇŪóƚƹĞƣƱŵŁŵƱĞşėŇşƹƣƣŵŁóƹŪ

óƘƘƛŵĐĐŇŵŵşŇƣƱŇĐŵĐŁĞŁóƘŵƛƱóƱŵşóƣƱƛƹƱƱƹƛó

ƛŇĐĞƱƱŇǑóóėŇǑĞŪƱóƛĞŇşƘƛŇŨŵŁŵƱĞşó§ŵŨóó

ŵƱƱĞŪĞƛĞşóƘƛĞƣƱŇĹŇŵƣóĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞGƛĞĞŪ

gĞǘ͇ÄŪĞƣĞŨƘŇŵėĞşşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞėĞşşͲŁŵƱĞşĭşó

ƛŇėƹǢŇŵŪĞėĞĹşŇƣƘƛĞĐŁŇóşŇŨĞŪƱóƛŇƱƛóŨŇƱĞşó

ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞĐŵŪͩ-ƚƹŵĞǑĞŪƱŵ͈ͪĐŁĞĭ

ƹŪͲŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞŪŵƘƛŵǨƱşŵĐóşĞ͇¦ƹĞƣƱó

óƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞĸŵƛŪŇƣĐĞėĞşƘóŪĞóǑóŪǢóƱŵóƹŪ

ďŇƛƛŇǨĐŇŵėĞşşóǢŵŪó͈ŇşďŇƛƛŇǨĐŇŵͩÜóşĞşó¤ĞŪóͪ

�ŁĞĐŵşşóďŵƛóĐŵŪėĞŇėĞƱĞŪƹƱŇĐŁĞĸóŪŪŵ

ƘóƛƱĞėŇƹŪƘƛŵĹƛóŨŨóėŇƛĞŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵóş

şóǑŵƛŵ͈ŇşďŇƛƛŇǨĐŇŵƚƹŇŪėŇƛŇĞƣĐĞóƹƣóƛĞėĞĹşŇ

ƣĐóƛƱŇƘĞƛĐƛĞóƛĞşĞƘƛŵƘƛŇĞďŇƛƛĞĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵ

ƘŵŇǑĞŪėƹƱĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇėĞşşͲŁŵƱĞş͇ÄŪóşƱƛŵ

óƣƘĞƱƱŵĐŁĞĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƚƹĞƣƱóƣƱƛƹƱƱƹƛóĭŇş

ƛŇėŵƱƱŵĐŵŪƣƹŨŵėŇóĐƚƹó͈ŇŪĸóƱƱŇŪĞşşͲóƛĐŵėŇ

ƱƛĞóŪŪŇŁóƛŇėŵƱƱŵşͲŇŪƱĞƛŵĐŵŪƣƹŨŵėĞş̃́β͈

ĹƛóǢŇĞóƹŪóƣĞƛŇĞėŇŨŇƣƹƛĞĞƘƛĞĐóƹǢŇŵŪŇ͇

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͇şĞ

óǢŇĞŪėĞŵŇƘƛŇǑóƱŇĐŁĞǑŵĹşŇŵŪŵ

ŵƱƱĞŪĞƛĞƚƹĞƣƱóĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞŇƱóşŇóŪó

ėĞǑŵŪŵƣŵƱƱŵƣƱóƛĞóƹŪóƣĞƛŇĞėŇĐƛŇƱĞƛŇ

ƣƱŇşóƱŇėóşşͲóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞ͇

͇͇̂̃̆jͬŇŨƘŵƛƱóŪǢóėĞşşͬĞĐŵŪŵŨŇó
ĐŇƛĐŵşóƛĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

vĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇƣŇĭƣĞŪƱŇƱŵŨŵşƱŵƘóƛşóƛĞ

óŪĐŁĞėŇĞĐŵŪŵŨŇóĐŇƛĐŵşóƛĞ͈ƚƹĞƣƱóŇėĞó

ŇŨƘŵŪĞƹŪóŪƹŵǑóŇėĞŵşŵĹŇóĐŁĞŨĞƱƱĞóş

ƘƛŇŨŵƘŵƣƱŵşóƛŇĹĞŪĞƛóǢŇŵŪĞėĞşşĞŨóƱĞƛŇĞ

ƘƛŇŨĞ͈ĐĞƛĐóŪėŵƱƛóŨŇƱĞėŇǑĞƛƣŇƘƛŵĐĞƣƣŇ͈ėŇ

ĐƛĞóƛĞƹŪƣŇƣƱĞŨóŇŪĹƛóėŵėŇƛĞŇŪǑĞŪƱóƛĞşĞ

ŨóƱĞƛŇĞėŇƣĐóƛƱŵ͇͙GŇƛŵşóŨŇ͈-ĐŵďŪď͈͚͇̃́̂̊

�ŵŨĞƘŵƣƣŇóŨŵŇŪƱƹŇƛĞ͈ƚƹĞƣƱóŇėĞŵşŵĹŇóŵ

ƣƱƛƹŨĞŪƱŵƘƹƃóǑĞƛĞĞŪŵƛŨŇďĞŪĞǨĐŇ

ƣƹşşͲóŨďŇĞŪƱĞ͇�ŪĐŁĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵşó

ƘƛĞƣóėŇĐŵƣĐŇĞŪǢóėĞşşͲŇŨƘŵƛƱóŪǢó

ėĞşşͲĞĐŵŪŵŨŇóĐŇƛĐŵşóƛĞóǑƛĞďďĞŨŵşƱĞƘşŇĐŇ

ďĞŪĞǨĐŇ͈ƘŵƣƣŇóŨŵƘĞŪƣóƛĞƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ͈óŇ

ƣŇƣƱĞŨŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵĞóşşĞŇŪĸƛóƣƱƛƹƱƱƹƛĞ͈óŇ

ƣĞƛǑŇǢŇėŇƛĞƱƱŇėŇóĐĐŵĹşŇĞŪǢóĞėŇŵƣƘŇƱóşŇƱąĞ

óėóşƱƛŇƣĞƛǑŇǢŇĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇ͙GŇƛŵşóŨŇ͚͇

ÄŪĞƣĞŨƘŇŵėŇóƱƱƹóǢŇŵŪĞėĞşşͲĞĐŵŪŵŨŇó

ĐŇƛĐŵşóƛĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘƹƃĞƣƣĞƛĞŇş

ĐóƣŵƣƱƹėŇŵėĞşşͲŁŵƱĞşͩ�Ýóşėŵƛĸ�ƣƱŵƛŇóͪėŇ

§ŵŨó͈ĐŵŵƛėŇŪóƱŵėóşƱĞóŨ§ŵŨĞ



͇̂̄�ŵŨƘƛĞŪėĞƛĞŇşĐŵŪƱĞƣƱŵ͉
şŇƱĞƛóƱƹƛĞƛĞǑŇĞǒ

̃̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

óǢŇŵŪŇƣƹşşóƣĐĞŪóƱƹƛŇƣƱŇĐóĞėĞƣƣĞƛĞėŇƣƘŵƣƱŇ

óŨŵėŇǨĐóƛşĞƣĞƣŵŪŵŇŪƹŪƚƹóşĐŁĞƣĞŪƣŵ

ŪĞĹóƱŇǑĞ͇

UşƱƹƛŇƣƱóƚƹŇŪėŇƣŇėĞǑĞĐŵŨƘŵƛƱóƛĞŇŪŨŵėŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈şóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĭƹŪĐŵŪĐĞƱƱŵ

ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͈ƣŵƛƱŵĐŵŪƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵóşşóǑóƛŇóďŇşĞ

óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŇĭƘƛŵĹƛĞƣƣŇǑóŨĞŪƱĞĞƣƱĞƣŵ

ƣŇŪŵóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ͈ėóşşó�óƛƱóėŇjóŪǢóƛŵƱĞ

ŇŪƘŵŇ͈óŪĐŁĞşĞǑóƛŇóďŇşŇĞĐŵŪŵŨŇĐŁĞĞƣŵĐŇóşŇ͇

jóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĭėƹŪƚƹĞƹŪóƣǨėóĐŁĞƣŇ

ƣǑŇşƹƘƘóŇŪǑóƛŇĞėŇƛĞǢŇŵŪŇ͈ŪŵŪ

ŪĞĐĞƣƣóƛŇóŨĞŪƱĞƱƛóşŵƛŵƣĞŨƘƛĞĐŵŨƘóƱŇďŇşŇ͇

tóĸóĐĞŪėŵƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵóŇǑóƛŇėŵĐƹŨĞŪƱŇ

ŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşŇƘĞƛƱŇŪĞŪƱŇƘĞƛŇşėŇƣĐŵƛƣŵ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ǑĞėŇóŨŵĐŁĞĭƛŇĐŁŇĞƣƱŵĐŁĞ

şͬŇŨƘóƱƱŵėĞşşĞóƱƱŇǑŇƱąƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞėĞǑĞĞƣƣĞƛĞ

ƱóşĞėóŪŵŪóşƱĞƛóƛĞƚƹĞşĐŁĞĹŇąĐͬĭĞŪŵŪ

ŇŨƘĞėŇƛĞşŵƣǑŇşƹƘƘŵėŇĐŇƃĐŁĞóŪĐŵƛóŪŵŪĐͬ

ĭ͊ŇŪŵşƱƛĞ͈ƚƹĞƣƱĞóƱƱŇǑŇƱąėĞǑŵŪŵĞƣƣĞƛĞ

ŇŨƘƛŵŪƱóƱĞóƹŪĐƛŇƱĞƛŇŵėŇėƹƛóƱó͈ŪĞşƣĞŪƣŵ

ĐŁĞşóşŵƛŵǑŇƱóşŇƱąŪŵŪėĞǑĞóǑĞƛĞşŇŨŇƱŇ

ƱĞŨƘŵƛóşŇ͇¯ŇƱƛóƱƱóŪóƱƹƛóşŨĞŪƱĞėŇ

ͩŇŪėŇĐóƱŵƛŇėŇėŇƛĞǢŇŵŪĞ͈ͪƘĞƛşóĐƹŇƱƛóėƹǢŇŵŪĞ

ŇŪĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇĐŵŪĐƛĞƱŇĞŇŪƘŵşŇƱŇĐŁĞ

ĞĸǨĐóĐŇĭŪĞĐĞƣƣóƛŇŵƹŪŵƣĸŵƛǢŵóşŇǑĞşşŵėŇĐŁŇ

óƚƹóşĐŁĞƱŇƱŵşŵŵƘĞƛóŪĞşƱƹƛŇƣŨŵ͇tóşͬŇėĞó

ėŇĸŵŪėŵĭĐŁĞŇşƱƹƛŇƣŨŵŪŵŪėĞǑĞĞƣƣĞƛĞėĞş

ƱŇƘŵͩƱóĹşŇóĞďƛƹĐŇó͈ͪďĞŪƣőƣǑŇşƹƘƘóƛƣŇ

óƛŨŵŪŇĐóŨĞŪƱĞĐŵŪŇşĐŵŪƱĞƣƱŵŪĞşƚƹóşĞƣŇ

ƣǑŵşĹĞĞƣĞŪǢóƘƛĞǑóƛŇĐóǢŇŵŪŇ͈ėŇƛĞƱƱĞŵ

ŇŪėŇƛĞƱƱĞ͈ƣƹşşĞƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇşŵĐóşŇ͇UŪĸóƱƱŇƹŪ

óşƱƛŵĐŁŇóƛŇŨĞŪƱŵĐŁĞĐŇǑŇĞŪĞŇŪƣĞĹŪóƱŵĭşó

ėŇƣƱŇŪǢŇŵŪĞƱƛóǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĞƱƹƛŇƣƱó͇UşƱƹƛŇƣƱó

ĭƚƹĞşşóƘĞƛƣŵŪóĐŁĞĐŵŪƣƹŨóŇƘŵƣƱŇĐŁĞ

ǑŇƣŇƱó͈

UşƱƹƛŇƣŨŵĭƹŪĐŵŪĐĞƱƱŵĐŵŨƘşĞƣƣŵ͈ŪŵŪ

ƛŇĐŵŪėƹĐŇďŇşĞĞƣĐşƹƣŇǑóŨĞŪƱĞóşşĞƱƛóėŇǢŇŵŪóşŇ

ėŇŨĞŪƣŇŵŪŇėĞşşͬŇŪėƹƣƱƛŇóĞĐŵŪŵŨŇĐó͈ėĞş

ǑŇóĹĹŇŵŵėĞşşóǑóĐóŪǢó͈ŨóŁóėĞşşĞƘƛŵƘƛŇĞ͈

ĸŵŪėóŨĞŪƱóşŇ͈ŇŨƘşŇĐóǢŇŵŪŇĞƱŇĐŁĞ͈ĐŵŨĞĐŇ

ƣƘŇĞĹóŇşşŇďƛŵͩ-ƱŇĐóėĞş½ƹƛŇƣŨŵ͇

§ĞƣƘŵŪƣóďŇşŇƱą͈ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ĞƚƹŇƱąͪėŇ

�ŵƛƛóėŵ%Ğş�ƃ͇

¦ƹĞƣƱŵŨóĐƛŵƱĞŨóĭƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵƹŪƘƛŵĐĞƣƣŵ

ƣŵĐŇóşĞ͈ƣƘóǢŇóşŨĞŪƱĞĞƱĞŨƘŵƛóşŨĞŪƱĞ

ƣŇƱƹóƱŵ͈ŇŪĐƹŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞŵƣƘŇƱŇ͈ƱƹƛŇƣƱŇĞ

ƱĞƛƛŇƱŵƛŇ͈ƘĞƛƣŵŪĞĞĐƹşƱƹƛĞƣŇŇŪĐŵŪƱƛóŪŵĞƣŇ

ĐŵŪĸƛŵŪƱóŪŵƣƹėŇǑĞƛƣŇşŇǑĞşşŇĞƘŇóŪŇėŇóǢŇŵŪĞ͉

ėóşşóǑŵƛŵóşşͬĞĐŵŪŵŨŇó͈ėóşĹĞŪĞƛĞóşşĞ

ĹĞŪĞƛóǢŇŵŪŇ͈ėóşşóƣóşƹƱĞóşƛĞşóǗ͈ėóşşͬóƛƱĞóşşó

ƣĞƣƣƹóşŇƱą͈ƘóƣƣóŪėŵƘĞƛƘƛŵĐĞƣƣŇėŇ

ĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪĞėĞşşĞŇėĞŪƱŇƱąĞėĞşşĞ

ĐŇƱƱóėŇŪóŪǢĞ͇

UşşŇďƛŵƣŵƘƛóŇŪėŇĐóƱŵĐĞƛĐóėŇƱĞŨóƱŇǢǢóƛĞ

ƚƹĞƣƱóƛŇǩĞƣƣŇŵŪĞĞŪƱƛŵƹŪͬŇŪėóĹŇŪĞƱĞŵƛŇĐó

ƘŇǁóŨƘŇóƛŇƣƘĞƱƱŵóƚƹĞşşóėŇƱƹƱƱĞşĞ

ėŇƣĐŇƘşŇŪĞĐŁĞƣŇŵĐĐƹƘóŪŵėŇƱƹƛŇƣŨŵĞşŵĸó

ĐŁŇóƛĞŪėŵŇĸŵŪėóŨĞŪƱŇĞŇĐŵŪƱŵƛŪŇ

ĐŵŪĐĞƱƱƹóşŇėĞşşóƛŇǩĞƣƣŇŵŪĞŨŵƛóşĞƣƹş

ƱƹƛŇƣŨŵ͉ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇƱą͈ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ĞƚƹŇƱą

ĞƛŇƣƘĞƱƱŵėĞşşĞėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ͇

�ŵŨĞƣƘŇĞĹóşͬóƹƱŵƛĞėŇͩ-ƱŇĐóėĞş½ƹƛŇƣŨŵ͇

§ĞƣƘŵŪƣóďŇşŇƱą͈ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ĞƚƹŇƱąͪĭƚƹŇŪėŇ

ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞėóƛĞƹŪóƣƘŇĞĹóǢŇŵŪĞƣƹŇ

ĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇĞƱŇĐŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵ͈ƘĞƛƚƹĞƣƱŵ

ƣŇƘóƛşóėŇͫƱƹƛŇƣƱŇƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇ͇ͬ½ƹƛŇƣŨŵ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞƣŇĹŪŇǨĐóĞƣƣĞŪǢŇóşŨĞŪƱĞĞƣƣĞƛĞ

ĐŵŪƣóƘĞǑŵşŇėĞşşĞĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞėĞşşĞƘƛŵƘƛŇĞ

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̃̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̂

ĭƛŇşĞǑóŪƱĞ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵ͈şͬĞŨĞƛĹĞŪǢó

ėŇƹŪƱƹƛŇƣŨŵşĞĹóƱŵóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞƘŇǁ

ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞƛŇƣƘĞƱƱŵóşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąóŨďŇĞŪƱóşŇ

ĭėŇǑĞŪƱóƱŵƹŪƱĞŨóĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞƘĞƛŇş

ĸƹƱƹƛŵėĞşƘŇóŪĞƱó͇

UşşŇďƛŵŇŪƣĞĹƹŇƱŵėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóşĞǑóƛŇĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ

ėŇƱƹƛŇƣŨŵĞƣŇƣƱĞŪƱŇ͈ĞĐŁĞƣŵŪŵĞŨĞƛƣĞ

ŪĞşşͬóƛĐŵėĞĹşŇóŪŪŇ͇

�ĹĹŇĞƣŇƣƱŵŪŵėŇǑĞƛƣĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵĞ

ǑĞŪĹŵŪŵďĞŪėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóƱĞƱƛóşŵƛŵ͉ŇşƱƹƛŇƣŨŵ

óşƱĞƛŪóƱŇǑŵĐŇƛĐŵƣƱóŪǢŇóşĞ͙��½͚͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵ

óşƱĞƛŪóƱŇǑŵėĞşŇďĞƛóƱŵ͙%�½͚͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵėŇ

ŨóƣƣóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͙¯t½͚ĞŇşƱƹƛŇƣŨŵėŇŨóƣƣó

ŪŵŪƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŵĐŵŪǑĞŪǢŇŵŪóşĞ͙Ät½͚͇

UşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭşĞĹóƱŵóėƹŪó

ĐŵŪėŇǢŇŵŪĞĐŁĞƱƹƱƱĞşĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ėĞǑŵŪŵƣŵėėŇƣĸóƛĞ͊ŇŪǑĞĐĞŇşƱƹƛŇƣŨŵ

óşƱĞƛŪóƱŇǑŵĭƛŇĸĞƛŇƱŵóşşóǑóƛŇĞƱąėŇŪŇĐĐŁŇĞėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵŨŵėĞƛŪŵĞėŇƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŇŪƱĞƛĞƣƣĞ

ĐŁĞƣŵŪŵóƘƘóƛƣĞŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇėƹĞėĞĐĞŪŪŇĞ

ĐŁĞŁóŪŪŵóǑƹƱŵşóƱĞŪėĞŪǢóóƛŇŨóŪĞƛĞĸƹŵƛŇ

ėóŇŨĞƛĐóƱŇėŇŨóƣƣó͈óŪĐŁĞƣĞŪŵŪ

ŪĞĐĞƣƣóƛŇóŨĞŪƱĞƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͊ŇşƱƹƛŇƣŨŵėŇ

ŨóƣƣóĐŵŪǑĞŪǢŇŵŪóşĞƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóşşĞĸŵƛŨĞ

ƱƛóėŇǢŇŵŪóşŇėŇƱƹƛŇƣŨŵ͈ĐŵŨĞƱƹƛŇƣŨŵ

ďóşŪĞóƛĞ͈ĐŇƱƱóėŇŪŵ͈ĐŵŪĹƛĞƣƣƹóşĞĞƣƘŵƛƱŇǑŵ

ŇŪǑĞƛŪóşĞ͈ĞşóŪĞĐĞƣƣŇƱąėŇƚƹĞƣƱĞĸŵƛŨĞėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛėŇǑĞŪƱóƛĞƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͊ŇŪǨŪĞ

şͲĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈ŇŪƱĞƣŵĐŵŨĞŇşƣĞĹŨĞŪƱŵ

ėĞşşͲŇŪėƹƣƱƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŵƘĞƛóŇŪ

ƛĞşóǢŇŵŪĞóşşĞóƛĞĞŪóƱƹƛóşŇƣĞşǑóĹĹĞ͇

½ƹƱƱóǑŇó͈şóŪóƱƹƛóĐŵŨƘşĞƣƣóĞėŇǑĞƛƣŇǨĐóƱó

ėĞşşĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇƛĞŪėĞėŇĸǨĐŇşĞƘĞƛƣĞĹƹŇƛĞ

ŇŪǑĞĐĞ͈ėͬóşƱƛŵĐóŪƱŵ͈ŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞǑŇǑĞ

şͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşǑŇóĹĹŇŵĐŵŪƛŇƣƘĞƱƱŵƘĞƛ

şͬóŨďŇĞŪƱĞĞƘĞƛşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇƣĞŪǢó

ƱƹƛďóƛŪĞĹşŇĞƚƹŇşŇďƛŇĞƣĞŪǢóŨŵėŇǨĐóƛŪĞşó

ŪóƱƹƛó͇

�ĞƛĐóŪėŵŇŪǑĞĐĞėŇƛŇƘĞƛĐŵƛƛĞƛĞşĞƱóƘƘĞĐŁĞ

ŁóŪŪŵƣĞĹŪóƱŵŇşƱƹƛŇƣŨŵŪĞŇƣĞĐŵşŇƘŵƣƣŇóŨŵ

ƛŇƘƛĞŪėĞƛĞŇşşŇďƛŵͩ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ½ŵƹƛŇƣŨ͉

½ŁĞŵƛǘóŪė¤ƛóĐƱŇĐĞͪėŇ%óǑŇėÝĞóǑĞƛ͇

%óşşóƣĞĐŵŪėóĹƹĞƛƛóŨŵŪėŇóşĞ͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŇĭ

ĞǑŵşƹƱŵėóƹŪͲóƱƱŇǑŇƱąƛĞşóƱŇǑóŨĞŪƱĞŨŇŪŵƛĞó

ƘƛŵďóďŇşŨĞŪƱĞşóƘŇǁĹƛóŪėĞŇŪėƹƣƱƛŇóėĞş

ŨŵŪėŵ͇

jĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵėŇŨóƣƣó͈ŇŪ

ƚƹĞƣƱŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ͈ƣŇƣƱóŪŪŵĞǑŵşǑĞŪėŵŇŪ

ŨĞĹóėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͇

jͲŇŪƱĞŪƣŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşͲóƱƱŇǑŇƱąƱƹƛŇƣƱŇĐóƣƱó

ŇŪƱĞƛĞƣƣóŪėŵƹŪŪƹŨĞƛŵƣĞŨƘƛĞŨóĹĹŇŵƛĞ

ėŇşƹŵĹŁŇĞŪŵŪĐŇƘŵƣƣŵŪŵƘŇǁĞƣƣĞƛĞėƹďďŇ

ƣƹşƘŵƱĞŪǢŇóşĞėŇƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞėŇóƘƘŵƛƱóƛĞ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĞĐŵŪŵŨŇĐŇ͈óŨďŇĞŪƱóşŇĞ

ƣŵĐŇŵĐƹşƱƹƛóşŇĸŵŪėóŨĞŪƱóşŇƣƹşşĞƛĞĹŇŵŪŇėŇ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͈ėŇŵƛŇĹŇŪĞĞėŇƱƛóŪƣŇƱŵ͇¦ƹĞƣƱŵ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵ͈óƣĞĐŵŪėóėŇĐŵŨĞǑŇĞŪĞ

ĹĞƣƱŇƱŵƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞ͈ƘƹƃĞƣƣĞƛĞƘŵƣŇƱŇǑŵŵ

ŪĞĹóƱŇǑŵĞėĭŇşĐŵŨƘƛĞŪƣŇďŇşĞėĞƣŇėĞƛŇŵėŇ

ŨóƣƣŇŨŇǢǢóƛĞŇşƘƛŇŨŵĞŨŇŪŇŨŇǢǢóƛĞŇş

ƣĞĐŵŪėŵĐŁĞŁóėóƱŵŵƛŇĹŇŪĞóşşͲŵƛŨóŇ

ŵŪŪŇƘƛĞƣĞŪƱĞĐŵŇŪǑŵşĹŇŨĞŪƱŵėĞĹşŇ

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛĐŵŪŇşĐŵŪĐĞƱƱŵėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇GŇąƣŇƘƹƃóĸĸĞƛŨóƛĞĐŁĞŵĹŪŇ

şƹŵĹŵėĞşŨŵŪėŵĭŵƛŨóŇƹŪóėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐóƘĞƛşóƚƹóşĞŇşƱĞŨóėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą



̃̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

͇͇̂̄̂ÜóşƹƱóǢŇŵŪŇǨŪóşŇ

¦ƹĞƣƱĞşĞƱƱƹƛĞĐŇóŇƹƱóŪŵóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ

ŨĞĹşŇŵşͲŇėĞŵşŵĹŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞşĞ

ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞƱƛóƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵĞ

ƚƹĞşşóėĞşƱƹƛŇƣŨŵėŇŨóƣƣó͇

%ŇƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŇŨƘŵƛƱóŪǢóĞƛŇşŇĞǑŵĭƣƱóƱóşó

ėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóǢŇŵŪĞƱƛóŇşƱƹƛŇƣƱóĞŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͈

ƚƹĞƣƱŵĭƹŪƱĞŨóĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞƘĞƛŇş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŇŪƚƹóŪƱŵͭUǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŇŪ

ĐĞƛĐóėŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞėƹĐóƱŇǑĞĐŵƣƱŇƱƹŇƣĐŵŪŵ

ƹŪƣĞĹŨĞŪƱŵĐŵŪƣŵşŇėóƱŵėĞşŨĞƛĐóƱŵ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͙ͮ§ŇƱĐŁŇ͈͚͇̃́́̄

½ƹƱƱóǑŇó͈ĐŵŨĞƣƘŇĞĹóşͲóƹƱŵƛĞÝĞóǑĞƛ͈ƚƹĞƣƱŵ

ĐŵŪĐĞƱƱŵėŇͱƱƹƛŇƣŨŵĞėƹĐóƱŇǑŵͱĭėŇƣƱŇŪƱŵ

ėóşşóƱĞƣŇƣĞĐŵŪėŵĐƹŇƱƹƱƱŇŇƱƹƛŇƣƱŇėŵǑƛĞďďĞƛŵ

ĞƣƣĞƛĞĞƣƘŵƣƱŇóƹŪͲĞėƹĐóǢŇŵŪĞĐŁĞ

ƘƛŵŨƹŵǑóƹŪĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

¦ƹĞƣƱŵ͈ŵǑǑŇóŨĞŪƱĞ͈ƣŇƘƹƃėŇƛĞėĞŇƛĞƣŇėĞŪƱŇ

şŵĐóşŇĞėŇƱƹƱƱŇĹşŇóşƱƛŇóƱƱŵƛŇėĞşƣŇƣƱĞŨó

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈óŪĐŁĞƣĞşͲĞƣŇĹĞŪǢóėŇƹŪó

ĞėƹĐóǢŇŵŪĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĭƣŵşŇƱóŨĞŪƱĞ

ƛŇǑŵşƱóóşƱƹƛŇƣƱó͇

ÄŪͬóşƱƛóƱĞŨóƱŇĐóŇŨƘŵƛƱóŪƱĞĐŁĞǑŇĞŪĞ

óĸĸƛŵŪƱóƱóĭşóėŇǑĞƛƣŇƱąŪĞŇĐŵŪĐĞƱƱŇĞ

ŪĞşşͬóƱƱƹóǢŇŵŪĞėĞşşͬĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵĞŇşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇jͲĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵŇŨƘşŇĐóƹŪͲĞŪĸóƣŇ

ƣƹşşĞóƱƱƛóǢŇŵŪŇďóƣóƱĞƣƹşşóŪóƱƹƛó͈ƣƹşşĞ

ŇŪƱĞƛóǢŇŵŪŇĞėƹĐóƱŇǑĞĐŵŪƚƹĞƣƱĞóƱƱƛóǢŇŵŪŇĞ

ƣƹşşĞƘƛóƱŇĐŁĞėŇĹĞƣƱŇŵŪĞĐŁĞĸóŪŪŵŵĹŪŇ

ŨĞĐĐóŪŇƣŨŇėŇĐŵŪƱƛŵşşŵėĞşşóƚƹóşŇƱąşĞĹóƱŇ

óşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĐŵŨĞşͲóĐĐƛĞėŇƱóŨĞŪƱŵ͇Uş

GƛĞĞŪGşŵďĞ̃̂�ŵŨŨƹŪŇƱǘ¯ƱóŪėóƛė

ƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóǨŪŵƛóŇşƱĞŪƱóƱŇǑŵėŇƘŇǁóşƱŵ

ƘƛŵǨşŵŇŪƱóşƣĞŪƣŵ͈óŪĐŁĞƣĞĭƱƛŵƘƘŵƘƛĞƣƱŵ

ƘĞƛǑóşƹƱóƛĞƣĞƚƹĞƣƱŵƣŇóĞĸǨĐóĐĞĐŵŨĞ

ŨĞĐĐóŪŇƣŨŵƘĞƛƛĞóşŇǢǢóƛĞƹŪƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

jͬĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈ĐŵŨĞǑŇĞŪĞƣƘŇĞĹóƱŵŇŪėŇǑĞƛƣĞ

şĞƱƱƹƛĞĞóƛƱŇĐŵşŇŁóĐŵŨĞŵƛŇĞŪƱóŨĞŪƱŵ

ƚƹĞşşŵėŇŇŨƘŵƣƱóƛĞşĞşŇŪĞĞĹƹŇėóƘĞƛ

şͲóƱƱƹóǢŇŵŪĞėŇƘƛóƱŇĐŁĞėŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąėĞşşĞ

óƱƱŇǑŇƱąşĞĹóƱĞóşƱƹƛŇƣŨŵ͙Ň͇Ğ͇ƛŇǨƹƱŇ͈ĸŵŪƱŇ

ĞŪĞƛĹĞƱŇĐŁĞ͈ƛŇƣƘĞƱƱŵėĞşşóĐƹşƱƹƛóşŵĐóşĞ͈

ėŇƛŇƱƱŇėŇóĐĐĞƣƣŵ͚͇

UşƛóƘƘŵƛƱŵͩ�¯ǘƣƱĞŨŇĐĐŁóŪĹĞĐŵŨƘóƣƣ͈ͪėĞş

�şƹďėŇ§ŵŨóŨŵƣƱƛóşͲĞƣĞŨƘŇŵėĞşĐóƣŵėŇ

ƣƱƹėŇŵt¤�ėĞşşͲŇƣŵşóėŇtĞėĞƣŇŪ¯ƘóĹŪó͉ƹŪó

ĐŵŨďŇŪóǢŇŵŪĞėŇóƱƱŇǑŇƱąėŇƘĞƣĐóĞƱƹƛŇƣŨŵ

ĐŁĞŁóƛŇƘƛŇƣƱŇŪóƱŵşóďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱąĞşó

ďŇŵŨóƣƣó͈ƱƛóƣĸŵƛŨóŪėŵƚƹĞƣƱŵŁóďŇƱóƱ

ŨóƛŇŪŵĞĐŵƣƱŇĞƛŵŇŪƹŪƘóƛóėŇƣŵƘĞƛŇ

ƣƹďóĐƚƹĞŇ͇jĞ�ƛĞĞtóƛŇŪĞ¤ƛŵƱĞƱƱĞ͙t¤�͚

ƣŵŪŵşŵƣƱƛƹŨĞŪƱŵƘŇǁĞĸǨĐóĐĞƘĞƛ

ƘƛŵƱĞĹĹĞƛĞĹşŇĞĐŵƣŇƣƱĞŨŇŨóƛŇŪŇ͈ƣƱŇŨŵşóŪėŵ

óşşŵƣƱĞƣƣŵƱĞŨƘŵşͲĞĐŵŪŵŨŇóşŵĐóşĞĞ

ŵĸĸƛĞŪėŵóŇƱƹƛŇƣƱŇşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇƛŇƘƛŇƣƱŇŪóƛĞŇ

ƘƛŵƘƛŇşĞĹóŨŇĐŵŪşóŪóƱƹƛó͇

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̃̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̂

ŪĞĐĞƣƣóƛŇŵŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛĞƹŪŨŵėĞşşŵėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵĹşŵďóşĞŨŵėŇǨĐóƱŵĐŁĞóďďƛóĐĐŇƣŇóŇş

ƱƹƛŇƣŨŵŁóƛėĐŁĞƣŵĸƱ͇

ƛóĹŇŵŪĞǑŵşĞƣĸŵƛǢŵƘĞƛŵƱƱĞŪĞƛĞƛŇƣƹşƱóƱŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėóşƘƹŪƱŵėŇǑŇƣƱóóŨďŇĞŪƱóşĞĞ

ƣŵĐŇŵ͟ĐƹşƱƹƛóşĞ͇

ÄŪóƱŇƘŵşŵĹŇóƘóƛóşşĞşó͈ďóƣóƱóƘŇǁƣƹşşĞ

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞėĞşŨĞƛĐóƱŵĞƣƹşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢó͈

ėŇƣƱŇŪĹƹĞƱƛóƱƹƛŇƣƱŇŁóƛėĞƣŵĸƱ͇UşƱƹƛŇƣŨŵƣŵĸƱ

ĭĞƣƣĞŪǢŇóşŨĞŪƱĞƹŪóĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵ

óşƱĞƛŪóƱŇǑŵ͈ŨĞŪƱƛĞŇşƱƹƛŇƣŨŵŁóƛė

ƣƹĹĹĞƛŇƣĐĞŇşƱƹƛŇƣŨŵėŇŨóƣƣóĞėĭƚƹĞƣƱó

ėŇƣƱŇŪǢŇŵŪĞĐŁĞóŇƹƱóóƣƘŇĞĹóƛĞşĞĹƛóŪėŇ

ǑóƛŇóǢŇŵŪŇŪĞşşóėŇŨĞŪƣŇŵŪĞƣƱŇŨóƱó

ėĞşşͲŇŪėƹƣƱƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ͇UƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛ

ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇĞĹşŇĞĐŵşŵĹŇƣƱŇƣŇƛŇǑŵşĹŵŪŵ

ƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞóşŨĞƛĐóƱŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵĸƱ͈

ŨĞŪƱƛĞşĞĹƛóŪėŇŇŪėƹƣƱƛŇĞĞóĹĞŪǢŇĞėŇ

ǑŇóĹĹŇŵóşşͬóŨƘŇŵŨĞƛĐóƱŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵŁóƛė͇

¦ƹóŪėŵƣŇƘóƛşóėŇƱƹƛŇƣŨŵƣŵĸƱşƹŵĹŁŇĐŵŨĞ

şĞĸŵƛĞƣƱĞƘşƹǑŇóşŇ͈şĞŨŵŪƱóĹŪĞ͈şͲ�ŪƱóƛƱŇėĞ͈şĞ

ďóƛƛŇĞƛĞĐŵƛóşşŇŪĞ͈şͲ�ƹƣƱƛóşŇó͈Ňş�ŵƣƱó§ŇĐóĞŇş

�ĞşŇǢĞŁóŪŪŵƛóĹĹŇƹŪƱŵƹŪóƛĞƘƹƱóǢŇŵŪĞ

ĐŵŨĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇƛŇşĞǑóŪƱŇŪĞşşŵƣƘĞĐŇǨĐŵƘĞƛ

şͲĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͇½ƹƱƱóǑŇó͈ŇĐŵƣƱŇŇŪǑŵşŵŪƱóƛŇĐŁĞ

ƘŵƣƣŵŪŵėĞƛŇǑóƛĞƣŵŪŵƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞ

óƣƣŵĐŇóƱŇóşşͲŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪĞėĞşşóĸóƹŪóƣĞşǑóƱŇĐó

ĞóşǑŇóĹĹŇŵėóĐŵŨƘŇĞƛĞ͇�ŵŪşͲóƱƱƹóǢŇŵŪĞėŇ

ƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵ͈şóƘƛŵďóďŇşŇƱąėŇ

ĞƣŇƱŇóŨďŇĞŪƱóşŇĞƣŵĐŇóşŇŪĞĹóƱŇǑŇǑŇĞŪĞƛŇėŵƱƱó

óƱƱƛóǑĞƛƣŵƛŇĹŵƛŵƣĞŇŪŇǢŇóƱŇǑĞėŇĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ

ĐŁĞóƣƣŇĐƹƛóŪŵşͲóėĞƣŇŵŪĞóŇĐƛŇƱĞƛŇėŇďóƣĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͇

½ƹƱƱóǑŇó͈óĸǨŪĐŁğşóĐƛĞėŇďŇşŇƱąėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣŇóƣƱóďŇşŇƱóĞŨóŪƱĞŪƹƱó͈ĭ



̃̊

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̄́



̄̂

́̃
�óƘŇƱŵşŵ

jóŨĞƱŵėŵşŵĹŇó
ƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛŇş
ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



͇̃̂UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞóş%ĞƣŇĹŪ
¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ

̄̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̃

UşŨŵŪėŵŇŪĐƹŇǑŇǑŇóŨŵóėĞƣƣŵĭƹŪƣŇƣƱĞŨó

ŨŵşƱŵĐŵŨƘşĞƣƣŵĞŇŪƱĞƛĐŵŪŪĞƣƣŵ͈ĐŁĞƛƹŵƱó

óƱƱŵƛŪŵóşşĞƘĞƛƣŵŪĞ͇¤ĞƛşóǑŵƛóƛĞŇŪƚƹĞƣƱŵ

óŨďŇƱŵďŇƣŵĹŪóƱĞŪĞƛĞĐŵŪƱŵėŇƱƹƱƱŇŇĸóƱƱŵƛŇ

ĐŁĞƛƹŵƱóŪŵŇŪƱŵƛŪŵóşƣŇƣƱĞŨó͇

UŪƚƹĞƣƱŵĐóƣŵŇş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵĭƹŪó

ėŇƣĐŇƘşŇŪóĐŁĞóŇƹƱóŨŵşƱŵóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞĞ

ƣƱƹėŇóƛĞƚƹĞƣƱŇƱŇƘŇėŇƣŇƣƱĞŨŇĐŵŨƘşĞƣƣŇ͈şŇ

ŨŵėŇǨĐóĞşŇŨŇĹşŇŵƛó͈ƣƱƹėŇóŇƘƛŵĐĞƣƣŇ

ŇŪėƹƣƱƛŇóşŇ͈ĐŵŪşͲŵďŇĞƱƱŇǑŵėŇƱƛóƣĸŵƛŨóƛĞ

şͲŵƹƱƘƹƱėŇƹŪƘƛŵĐĞƣƣŵŇŪƹŪŇŪƘƹƱ

͙�ŇƣƱóĹŪŇŪŵ͈͚͇̃́́̊Uş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵƣŇ

ŪƹƱƛĞėŇƹŪóƛĞƱĞėŇƛĞşóǢŇŵŪŇƱƛóóƱƱŵƛŇėŇǑĞƛƣŇ͈

ĐŵŪşͲŵďŇĞƱƱŇǑŵėŇƱƛóƣĸŵƛŨóƛĞŨŵėĞşşŇėŇ

ƘƛŵėƹǢŇŵŪĞşŇŪĞóƛŇŇŪŨŵėĞşşŇƣŇƣƱĞŨŇĐŇ͈ďóƣóƱŇ

ƣƹşşóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƘŇƹƱƱŵƣƱŵĐŁĞƣƹşşó

ĐŵŨƘĞƱŇǢŇŵŪĞ͙�óƘƛó͈jƹŇƣŇ͈͚͇̃́̂̅Uş%ĞƣŇĹŪ

¯ŇƣƱĞŨŇĐŵƣŇďóƣóƣƹĐŇŪƚƹĞƘŇşóƣƱƛŇƘƛŇŪĐŇƘóşŇ͉

�ƹƱƘƹƱUŪƘƹƱ

§ĞşóǢŇŵŪŇ

GşŇ�ƹƱƘƹƱėŇƹŪƣŇƣƱĞŨó

ėŇǑĞŪƱóŪŵUŪƘƹƱƘĞƛƹŪͲóşƱƛŵ

ƣŇƣƱĞŨóĐƛĞóŪėŵŪƹŵǑĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͇

½ƹƱƱĞşĞƛĞşóǢŇŵŪŇĐŁĞƣŇ

ĸŵƛŨóŪŵĹĞŪĞƛóŪŵŇşƣŇƣƱĞŨó

ƣƱĞƣƣŵ͙�ŇƣŵŪŵėƹĞƱŇƘŇėŇ

ƣŇƣƱĞŨŇ͈óƘĞƛƱŇĞĐŁŇƹƣŇ͚͇

�ƹƱŵƘŵŇĞƣŇ

ÄŪƣŇƣƱĞŨóóƹƱŵƘŵŇĞƱŇĐŵĭƹŪ

ƣŇƣƱĞŨóĐŁĞƣŇóƹƱŵėĞǨŪŇƣĐĞ͈

óƹƱŵóşŇŨĞŪƱóĞƣŇƛŇƘƛŵėƹĐĞ

óƹƱŵŪŵŨóŨĞŪƱĞ͈ĞǑŵşǑĞŪėŵƣŇ͇

�ǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ

UşĐŵŪƱĞƣƱŵŇŪĐƹŇƣŇŵƘĞƛóĭ

ĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞĞƘƛŇŵƛŇƱóƛŇŵ

ƛŇƣƘĞƱƱŵóşŨŵŪėŵĞƣƱĞƛŪŵ͇

-ƣƣŵƣĞƛǑĞóĹĞŪĞƛóƛĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąŇŪóŨďŇƱŇ

óŨďŇĞŪƱóşŇĞĐŵŪŵŨŇĐŇĞƣŵĐŇóşŇ͇



̄̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

jóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

UşƛƹŵşŵėĞş¤ƛŵĹĞƱƱŇƣƱó¯ŇƣƱĞŨŇĐŵĭƚƹĞşşŵėŇ

ŨĞėŇóƱŵƛĞ͈ĸóǑŵƛĞŪėŵƹŪėŇóşŵĹŵŵƛŇǢǢŵŪƱóşĞ

ƱƛóƱƹƱƱŇĹşŇóƱƱŵƛŇĹƛóǢŇĞóşƣƹŵóƘƘƛŵĐĐŇŵ

ƱƛóŪƣėŇƣĐŇƘşŇŪóƛĞ͇

ÄŵŨŵóşĐĞŪƱƛŵėĞşƘƛŵĹĞƱƱŵ

jͲĞƣƣĞƛĞƹŨóŪŵ͈ŇŪƛĞşóǢŇŵŪĞóş

ƣƹŵóŨďŇĞŪƱĞ͈ƣŵĐŇóşĞ͈

ĐƹşƱƹƛóşĞĞĐŵŪƱĞƣƱŵĞƱŇĐŵ͈ĭŇş

ĸƹşĐƛŵėĞşƘƛŵĹĞƱƱŵ͇



͇̃̃¯ƱƛƹŨĞŪƱŇĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

̄̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̃

UşƛŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵėĞşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵŵėĞşƣŇƣƱĞŨó

͙OŵşŇƣƱŇĐ%ŇóĹŪŵƣŇƣ͚ĭƹŪŵėĞŇƘƛŇŨŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇ

ĐŁĞóŇƹƱóóėóǑĞƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞėĞşşĞ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ͙�ŁĞşŇ͈͚͇̃́̃́-ƣƣŵƘĞƛŨĞƱƱĞėŇ

ƛóĐĐŵĹşŇĞƛĞƹŪóƚƹóŪƱŇƱąŨŵşƱŵǑóƣƱóėŇėóƱŇ͈

ƣŇóƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóşŇƱóƱŇǑŇƱƛóŨŇƱĞ

ŇŪƱĞƛǑŇƣƱĞĞƛŇĐĞƛĐŁĞ͈ĸóĐĞŪėŵƣĐŵƘƛŇƛĞŪƹŵǑĞ

ƛĞşóǢŇŵŪŇĞŇŪƱĞƛĐŵŪŪĞƣƣŇŵŪŇ͈óŇƹƱóŪėŵó

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞşóĐŵŨƘşĞƣƣŇƱąėĞşƣŇƣƱĞŨó͇Uş

ƛŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵǑŇĞŪĞƣǑŇşƹƘƘóƱŵƱĞŪĞŪėŵĐŵŪƱŵ

ėŇƱƛĞóƣƘĞƱƱŇĸŵŪėóŨĞŪƱóşŇ͉ƚƹĞşşŵƣŵĐŇóşĞ͈

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵĞóŨďŇĞŪƱóşĞ͇½ƹƱƱŇĞƚƹĞƣƱŇƱƛĞ

ĸóƱƱŵƛŇǑóŪŪŵƣƱƹėŇóƱŇóƘóƛŇƘóƣƣŵŇŪŨŵėŵėó

óǑĞƛĞƹŪóǑŇƣŇŵŪĞƣŇƣƱĞŨŇĐóėĞşƘƛŵĹĞƱƱŵĐŁĞ

ƣŇƣƱóóŪėóŪėŵóƣǑŇşƹƘƘóƛĞ͇ÜĞŪĹŵŪŵŪĞş

ŨĞŪƱƛĞóŪóşŇǢǢóƱŇƱƹƱƱŇĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣėĞş

ƘƛŵĹĞƱƱŵĸóĐĞŪėŵŨóƘƘĞĞƣĐŁĞŨŇėĞŇ

ƘĞƛĐŵƛƣŇ͈ŇŪƱĞƛƣĞĐóŪėŵƣŇƱƛóėŇşŵƛŵ͙tóƛŇŪŵ͈

͚͇̃́̃̃¦ƹĞƣƱóƛŇĐĞƛĐóĭóĸǨóŪĐóƱóėóşşó

ǑóşƹƱóǢŇŵŪĞėĞŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŇƚƹóşŇóŇƹƱóŪŵó

ƱƛŵǑóƛĞƣƘƹŪƱŇƘĞƛŨŇĹşŇŵƛóƛĞǨşŇĞƛĞėŇ

ƘƛŵėƹǢŇŵŪĞŵŇŪƱĞƛŇƣŇƣƱĞŨŇĐŵŨƘşĞƣƣŇ͇

ÜĞŪĹŵŪŵƘŵŇƣƹĐĐĞƣƣŇǑóŨĞŪƱĞóŪóşŇǢǢóƱŇŇ

¤ĞƛƣŵŪóƣŵǑǑĞƛŵėĞşşĞƘĞƛƣŵŪĞŇŨŨóĹŇŪóƛŇĞ

ĐŁĞƣŇƛĞşóǢŇŵŪóŪŵóşşͲŇŪƱĞƛŪŵėĞşƘƛŵĹĞƱƱŵ͇

½ƹƱƱŵƚƹĞƣƱŵĭóĐĐŵŨƘóĹŪóƱŵėóƹŪó

eŵƹƛŪĞǘtóƘŇŪĐƹŇƣŇƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóŪŵşĞ

óďŇƱƹėŇŪŇĞƹƣóŪǢĞėĞşşĞŇƘŵƱĞƱŇĐŁĞƘĞƛƣŵŪĞ

ĐĞƛĐóŪėŵėŇĐóƘŇƛĞƚƹóşĭŇşƱóƛĹĞƱĐŵƛƛĞƱƱŵėó

ƣĞĹƹŇƛĞ͇



͇̃̄¯ƱƹėŇŵėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

̄̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

%óƱƹƱƱŇƚƹĞƣƱŇƣĐĞŪóƛŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱŇƣƱƹėŇóƱŇ

ĐŵŪŇşƛŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵĞŨĞƛĹŵŪŵėŇǑĞƛƣŇƱŇƘŇėŇ

ĐƛŇƱŇĐŇƱą͇-ƣƣĞǑĞŪĹŵŪŵƣƱƹėŇóƱĞĞĐŵŨƘƛĞƣĞ

ƱƛóŨŇƱĞŨóƘƘĞĞƣĐŁĞŨŇĐŁĞŨĞƱƱŵŪŵŇŪ

ƛĞşóǢŇŵŪĞĐóƹƣĞĞĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞ͇jĞĐƛŇƱŇĐŇƱą

ǑĞŪĹŵŪŵėŇǑŇƣĞĞĐóƱĞĹŵƛŇǢǢóƱĞƘĞƛŇǑóƛŇƱŇƘŇ

ėŇóŨďŇƱŇ͙óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͚͇

jͲŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėŇƚƹĞƣƱŇƘƛŵďşĞŨŇƘŵƛƱó

óşşͲĞşóďŵƛóǢŇŵŪĞėŇėŇǑĞƛƣĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘĞƛ

ĐŇóƣĐƹŪŵėŇĞƣƣŇ͇�ƱƱƛóǑĞƛƣŵƹŪͲóŪóşŇƣŇ

ŨƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó͙tƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣ͚ďóƣóƱó

ƣƹŇƘŇşóƣƱƛŇƣŇƣƱĞŨŇĐŇĞƣƹóşĐƹŪŇŇŪėŇĐóƱŵƛŇ

ĐŁŇóǑĞėŇƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈ƚƹĞƣƱĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

ǑĞŪĹŵŪŵƣĐƛĞŨóƱĞƘĞƛĸóƛĞŨĞƛĹĞƛĞƚƹĞşşĞ

ƘŇǁóėóƱƱĞėóƣǑŇşƹƘƘóƛĞŪĞşƘƛŵĹĞƱƱŵ͇

¦ƹĞƣƱŇŪƹŵǑŇŨŵėĞşşŇƱƛŵǑóƱŇ͈ƣŇďóƣóŪŵƣƹ

ŪƹŵǑĞƛĞşóǢŇŵŪŇĐŁĞŵƱƱŇŨŇǢǢóŪŵŇǩƹƣƣŇ͈Ğ

ėŵǑƛóŪŪŵĞƣƣĞƛĞǑóşŇėóƱŇƘĞƛƘŵŇŇŪėŇǑŇėƹóƛĞ

ĹşŇŵƹƱĐŵŨĞƣėŇƘƛŵĹĞƱƱŵ͙FŇĹƹĞŇƛóĞƱóş͇͈

͚͇̃́́̆

jóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



͇̃̅¤ƛŵƘŵƣƱĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ
ƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞ

̄̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̃

UşƘóƣƣóĹĹŇŵƣƹĐĐĞƣƣŇǑŵĭƚƹŇŪėŇƚƹĞşşŵėĞşşó

ėĞşŇŪĞóǢŇŵŪĞėĞşƘƛŵĹĞƱƱŵƣŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ĐŁĞ

ƣĸƛƹƱƱŇóƘƘŇĞŪŵşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąŇŪėŇǑŇėƹóƱĞƘĞƛ

ŨŇĹşŇŵƛóƛĞşŵƣĐĞŪóƛŇŵóƱƱƹóşĞ͇ÜŇĞŪĞŇėĞóƱŵ

ĐŵŪŇşĐŵŪĐĞƱƱŵėŇ%ĞƣŇĹŪ½ŁŇŪśŇŪĹŵǑǑĞƛŵ

ƘóƛƱĞŪėŵėóŇŪƱĞƛǑŇƣƱĞĞƛŇĐĞƛĐŁĞ͈ƘĞƛƘŵŇ

ƘóƣƣóƛĞóşşóĸóƣĞėŇėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėĞŇƘĞƛƣŵŪóƣ

͙ƹƱŇşŇǢǢóƱŵƛŇ͙¤şóƱƱŪĞƛ͈tĞŇŪĞş͈jĞŇĸŪĞƛ͈͚͇̃́̂̂

ÜŇĞŪĞƘŵŇƣǑŇşƹƘƘóƱŵƹŪĐŵŪĐĞƘƱŇşƚƹóşĞƘŵŇ

ƣĞĹƹŵŪŵǑóƛŇĞĸóƣŇ͈ĸƛóĐƹŇşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇ

ŨŵĐśƹƘ͈ƣƱŵƛǘďŵóƛėƣĞƛĞŪėĞƛ͇¤ĞƛƘŵŇ

ĐŵŪĐşƹėĞƛĞŇşƱƹƱƱŵĐŵŪėĞŇƱĞƣƱĞƚƹĞƣƱŇŵŪóƛŇ

ƣƹşşóǑóşƹƱóǢŇŵŪĞėĞşƘƛŵėŵƱƱŵ͈ŇŪŨŵėŵėó

ŵƱƱĞŪĞƛĞĸĞĞėďóĐśƘƛŇŨóėĞşşͲĞĸĸĞƱƱŇǑŵşóŪĐŇŵ

ėĞşƘƛŵĹĞƱƱŵ͇



͇̃̆�ŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪŇƣƹşşó
ŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛŇş
ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

̄̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ŇŪŵşƱƛĞĐĞƛĐóşóƚƹóşŇƱąĞŪŵŪşóƚƹóŪƱŇƱą͙jƹŇƣŇ͈

�óƘƛó͈͚͇̃́̂̅

UŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŇş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵƣŇóƘƘƛŵĐĐŇó

óşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŁĞóşĐŵŪƱƛóƛŇŵėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵŪŵƛŨóşĞĐĞƛĐóėŇƛŇėƹƛƛĞĹşŇŇŨƘóƱƱŇ

ėĞşşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵƣƹƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞƣĞŨƘƛĞ

ŇŪĸŵƛƱĞĐƛĞƣĐŇƱó͇<ƹŪŪƹŵǑŵŨŵėŵėŇ

ǑŇóĹĹŇóƛĞƘŵŪĞŪėŵŨŵşƱóóƱƱĞŪǢŇŵŪĞ

óşşͲóŨďŇĞŪƱĞ͈óşşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇĞóŇ

ƘóĞƣóĹĹŇŪóƱƹƛóşŇ͇tŵşƱĞŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪŇƣŇ

ƣŵŪŵóƱƱŇǑóƱĞƘĞƛĞƣƘóŪėĞƛĞşóĐŵŪŵƣĐĞŪǢóƣƹ

ƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞóŪĐŵƛóƘŵĐŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱŵ͇ÄŪ

ĞƣĞŨƘŇŵĭşóÄvÝ½�͙jͲŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ

ŨŵŪėŇóşĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͚͈ĐŁĞŁó

ƣóŪĐŇƱŵǑóƛŇĞşŇŪĞĞĹƹŇėóėóƣĞĹƹŇƛĞƘĞƛ

ƣŵėėŇƣĸóƛĞėĞşşĞŪĞĐĞƣƣŇƱąŨóóşşŵƣƱĞƣƣŵ

ƱĞŨƘŵƛŇĞƣĐĞóƘŵƛƱóƛĞďĞŪĞǨĐŇŵóşƘóĞƣĞ

ǑŇƣŇƱóƱŵ͈óƛƛŇĐĐŁĞŪėŵşŵĞŨŇĹşŇŵƛóŪėŵşŵ͇Uş

%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵŪĞşşͲóŨďŇƱŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐĞƛĐóėŇĐƛĞóƛĞƹŪóĐŵĞƣŇŵŪĞĸƛó

ƹƱĞŪƱŇĞƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣėĞşƘƛŵĹĞƱƱŵ͈ĐĞƛĐóŪėŵ

ėŇĸóƛşŇĐŵşşóďŵƛóƛĞ͈ŇŪŨŵėŵėóŇŪƱĞƛǑĞŪŇƛĞ

ƣƹşşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞŇŪŨŵėŵŨŇƛóƱŵĞóƱƹƱƱŵ

ƱŵŪėŵ͇UşƘĞŪƣŇĞƛŵƣŇƣƱĞŨŇĐŵĐĞƛĐóėŇ

ŇŪƱĞƛǑĞŪŇƛĞėŵƘŵƹŪͲóŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞş

ƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĹĞŪĞƛóŪėŵėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͇¦ƹĞƣƱŵƣŇĐƹƛóŨĞŪƱĞƛŇƹƣĐŇƛĞďďĞ

óŨŇĹşŇŵƛóƛĞŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈

ƛĞŪėĞŪėŵşŵƘŇǁĸƛƹŇďŇşĞóƱƹƱƱŇĞƘŇǁĐŁŇóƛŵ͇

%óş̂̊̈̃ĐŵŪŇşşŇďƛŵͱUşŇŨŇƱŇėĞşşóĐƛĞƣĐŇƱóͱƣŇ

ėŇƣĐƹƱĞǑóĹŇąėĞşşóĐƛĞƣĐŇƱóĞƣƘŵŪĞŪǢŇóşĞėĞşşó

ƘŵƘŵşóǢŇŵŪĞŨŵŪėŇóşĞ͇½ƹƱƱŵĐŇƃŇŪ

ĐŵŪĐŵŨŇƱóŪǢóĐŵŪŇşƘƛŵďşĞŨóėĞşşóƚƹóŪƱŇƱą

şŇŨŇƱóƱóėĞşşĞƛŇƣŵƛƣĞ͈ĐóƹƣóƱĞėóşşóĐƛĞƣĐŇƱó

ĞĐŵŪŵŨŇĐóĞėĞŨŵĹƛóǨĐó͇¦ƹĞƣƱŵƘƛŵďşĞŨó

ƣŇƘƹƃƱƛŵǑóƛĞóŪĐŁĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵ͇

�ĹŪŇóŪŪŵŨŇşŇŵŪŇėŇƱƹƛŇƣƱŇƣŇƣƘŵƣƱóŪŵėŇ

ƘóĞƣĞŇŪƘóĞƣĞƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞóŨďŇĞŪƱŇŪƹŵǑŇ͈

ƣĐŵƘƛŇƛĞŪƹŵǑĞƱƛóėŇǢŇŵŪŇ͈ĞŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ͇�Ňƃ

ŁóĐŵŨƘŵƛƱóƱŵƹŪóƚƹóŪƱŇƱąƣĞŨƘƛĞƘŇǁ

şŇŨŇƱóƱóėŇƛŇƣŵƛƣĞĞƹŪƣŵǑƛóƘƘŵƘŵşóŨĞŪƱŵėŇ

ėĞƱĞƛŨŇŪóƱĞóƛĞĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͇¦ƹĞƣƱŵ

ĸĞŪŵŨĞŪŵĭĐŁŇóŨóƱŵ�ǑĞƛ½ŵƹƛŇƣŨ

͙ÄvÝ½�͚͇¦ƹĞƣƱŵĸĞŪŵŨĞŪŵƘŵƛƱóóƹŪó

ėŇƣƱƛƹǢŇŵŪĞėĞşşͲŁóďŇƱóƱĞėĞşƘóĞƣóĹĹŇŵ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵŇŪƚƹĞƣƱŇŵŪĞ͈ƘĞƛĐŁğŇƱƹƛŇƣƱŇƣŵŪŵ

ŨŵşƱĞǑŵşƱĞƘŵĐŵƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇ͈ŇŪƚƹŇŪóŪėŵĞ

ĐŵŪƣƹŨóŪėŵŇşƘŵƣƱŵĐŁĞǑŇƣŇƱóŪŵ͇�şĹŇŵƛŪŵ

ėͲŵĹĹŇĐŵŪşͲĞǑŵşƹǢŇŵŪĞƣĞŨƘƛĞƘŇǁǑĞşŵĐĞĞ

ƹŪóƣŵĐŇĞƱąƣĞŨƘƛĞƘŇǁĐŵŨƘşĞƣƣó͈ĭ

ŇŨƘŵƣƣŇďŇşĞėŇƣƱŇŪĹƹĞƛĞďĞŪĞŇėŇǑĞƛƣŇƱŇƘŇėŇ

ƘƛŵďşĞŨŇşĞĹóƱŇóşƱƹƛŇƣŨŵŇŪóŨďŇƱŵƣŵĐŇóşĞ͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇Uş%ĞƣŇĹŪ

¯ŇƣƱĞŨŇĐŵĭƹŪóėŇƣĐŇƘşŇŪóĐŁĞǑŇĞŪĞŇŪóŇƹƱŵ

ƘĞƛƛŇƣŵşǑĞƛĞƚƹĞƣƱŵƱŇƘŵėŇĐŵŨƘşĞƣƣŇƱą͊

ƛŇĞƣĐĞóƘƛŵĹƛóŨŨóƛĞŇşǩƹƣƣŵėŇŨóƱĞƛŇóĐŁĞ

ƘóƣƣóŪĞşƣŇƣƱĞŨóóŨĞƱóďŵşŇǢǢóƛşóĞó

ĹĞŪĞƛóƛĞƹŪǩƹƣƣŵėŇŵƹƱƘƹƱƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

Uş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵĐĞƛĐóėŇƣŵėėŇƣĸóƛĞŇş

ďĞŪĞƣƣĞƛĞėŇƱƹƱƱŇĞŪŵŪėŇƹŪƣŵşŵŇŪėŇǑŇėƹŵ

óƣĐóƘŇƱŵėŇóşƱƛŇ͇�ĞƛĐóėŇǑĞėĞƛĞşóŪóƱƹƛó

ĐŵŨĞƹŪóĐŵŨƘóĹŪóƣĞŪǢóĐŵŪƣƹŨóƛşóĞ

jóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̄̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̃

ÄƱŇşŇǢǢóƹŪͲóƘƘƛŵĐĐŇŵ�ŵƱƱŵŨ͟ÄƘĞŪŵŪ

½ŵƘ͟%ŵǒŪ͈ŵǑǑĞƛŵĐĞƛĐóėŇėóƛĞşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱą

óƱƹƱƱŇŇŨĞŨďƛŇėĞşƱĞóŨėŇŇŪƱĞƛǑĞŪŇƛĞĞėŇ

ĞƣƘƛŇŨĞƛĞşóƘƛŵƘƛŇóŵƘŇŪŇŵŪĞŇŪŨĞƛŇƱŵóş

ƘƛŵĹĞƱƱŵ͙�óƛďĞƛŵ͈͚͇̃́̃́¦ƹĞƣƱŵƘŵƛƱóóė

óǑĞƛĞƹŪƱĞóŨƘŇǁĐŵĞƣŵĞƘƛĞǑŇĞŪĞŇƘƹŪƱŇ

ĐŇĞĐŁŇŵƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĸƹƱƹƛĞĐŁĞ

ƘŵƱƛĞďďĞƛŵŇŪƣŵƛĹĞƛĞ͇Uş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ

ŇŪŵşƱƛĞĭŨƹşƱŇėŇƣĐŇƘşŇŪóƛĞŵǑǑĞƛŵĐĞƛĐó

ƣĞŨƘƛĞėŇóŨƘşŇóƛĞĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇ͈ŇŪŨŵėŵ

ėóĐƛĞóƛĞƣŇƣƱĞŨŇƘŇǁóƘĞƛƱŇ͈ĐŵŪƘŇǁ

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͈ŨĞƱƱĞŇŪƛĞşóǢŇŵŪĞƘŇǁƣŇƣƱĞŨŇ

ėŇǑĞƛƣŇĞĐĞƛĐóėŇĸóƛşŇĐŵşşóďŵƛóƛĞ͈ƘŵƛƱóŪėŵ

ŨŵşƱĞŇŨƘƛŵŪƱĞƘŵƣŇƱŇǑĞĐŵŨĞşóĐŵĞƣŇŵŪĞ͇





̄̊

jóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̅́



̅̂

́̄
�óƘŇƱŵşŵ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞş
ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



͇̄̂§ŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

̅̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

ėóŇƱƹƛŇƣƱŇƘƛŵǑĞŪŇĞŪƱŇėóóşƱƛŇƣƱóƱŇ͈ƚƹĞƣƱŵ

ėóƱŵƘƹƃĞƣƣĞƛĞƘóƛóĹŵŪóƱŵóş̇̇βėĞşşó

ƣƘĞƣóėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėŇƱƹƱƱŵŇşĹşŵďŵĐŁĞ

ŁóŪŪŵǑŇƣŇƱóƱŵşƹŵĹŁŇėͲóƛƱĞ͙�ŵŨƹŪĞėŇ

§ŵŨó͈͚͇̃́̂̉UŪŵşƱƛĞĭĞŨĞƛƣŵĐŁĞƹŪƱƹƛŇƣƱó

ƣƹĐŇŪƚƹĞǑŇóĹĹŇóƘĞƛŨŵƱŇǑŇėŇĸĞėĞ͇jͲŇƱóşŇóĭ

ƹŪŵėĞĹşŇƣƱóƱŇĐŵŪŇşƘŇǁóşƱŵƱóƣƣŵėŇƱƹƛŇƣƱŇ

şĞĹóƱŇóşşóĸĞėĞ͈ƣŇƘĞŪƣŇĐŁĞŇşƱƹƛŇƣŨŵ

ƛĞşŇĹŇŵƣŵĹĞŪĞƛŇŇŪUƱóşŇóŵĹŪŇóŪŪŵƱƛĞŨŇşŇŵŪŇ

ėŇƱƹƛŇƣƱŇ͇�óƣƱŇƘĞŪƣóƛĞĐŁĞŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪŇƱóşŇó

ĹĞŪĞƛóŇş̂̄βėĞş¤ŇşŇƱóşŇóŪŵĞƣŵşŵŇşƱƹƛŇƣŨŵ

ƛĞşŇĹŇŵƣŵƛŇĞƣĐĞóƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞşͲ͈̂̆βėĞŇǩƹƣƣŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇƱŵƱóşŇŇƱóşŇóŪŇ͇

�şƱƛĞóėŇǑĞƛƣĞĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞĞĐŇƱƱąėŇ

ŨóĹĹŇŵƛĞŇŨƘŵƛƱóŪǢóóŪĐŁĞşóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵĞŇƣƹŵŇşóǑŵƛóƱŵƛŇƣŵŪŵŨŵşƱŵŇŪǩƹĞŪƱŇ

ƘĞƛşĞóƱƱŇǑŇƱąėĞşŪŵƣƱƛŵ¯ƱóƱŵ͇UƘƛŇŪĐŇƘóşŇĞŪƱŇ

ĐŁĞĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóŪŵƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞƣŵŪŵ

ƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞėĞėŇĐóƱĞ

óşşͲóşşŵĹĹŇŵĐŵŨĞóşďĞƛĹŁŇ͈óşşŵĹĹŇ͈ŵƣƱĞşşŇ͈�ό�

ĞóşƱƛŇ͇UŪUƱóşŇóƣĞĐŵŪėŵşͲU¯½�½ŪĞş̃́̂̈ĹşŇ

óşďĞƛĹŁŇĞƛóŪŵ͇̄̃̊̉̉ĐŵŪ͇͇̃̃̄̊̅̅̇ƘŵƣƱŇ

şĞƱƱŵ͈ƱƛóĐƹŇ͇͇̂̂̄̄̅̆̃ŇŪŁŵƱĞşóƱƛĞƣƱĞşşĞ͈

͇̃̅̇̄̈̄ŇŪŁŵƱĞşĐŵŪƹŪóŵėƹĞƣƱĞşşĞĞ͇̉̆̊̇̃̂

ĐŵŪŁŵƱĞşėóƚƹóƱƱƛŵóƣĞƱƱĞƣƱĞşşĞ͇UŪŵşƱƛĞ

óşƱƛĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞėŇėŇǑĞƛƣóĐóƱĞĹŵƛŇó

ƛŇƣƘĞƱƱŵóĹşŇóşďĞƛĹŁŇƘƛĞƣĞŪƱŇƣƹşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵ

ŪóǢŇŵŪóşĞĐŵŪƱóŪŵ͇͇̃̈̊̉̄̆̃ƘŵƣƱŇşĞƱƱŵƘĞƛ

͇̂̈̂̊̂̆ƣƱƛƹƱƱƹƛĞ͇

�şƱƛĞóƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞĞ

ŪĞĞƣŇƣƱŵŪŵŨŵşƱĞóşƱƛĞşĞĹóƱĞóşĐŇďŵŵóş

ƱƛóƣƘŵƛƱŵŵóşėŇǑĞƛƱŇŨĞŪƱŵŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞó

�şşͲŇŪŇǢŇŵėĞş̃̂ϒƣĞĐŵşŵ͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵĭėŇǑĞŪƱóƱŵ

ƹŪóėĞşşĞóƱƱŇǑŇƱąĞĐŵŪŵŨŇĐŁĞƘŇǁŇŨƘŵƛƱóŪƱŇ

ĞŇşƣƹŵŇŨƘóƱƱŵĭėŇǑĞŪƱóŪėŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁ

ĞǑŇėĞŪƱĞ͇UşƱƹƛŇƣŨŵŁóƱóŪƱŇƣƣŇŨĞėĞĐşŇŪóǢŇŵŪŇ

ĞƣĸóĐĐĞƱƱóƱƹƛĞėŇǑĞƛƣĞ͈ďóƣƱŇƘĞŪƣóƛĞóŇ

ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŇėŇŨĞƱĞĐŁĞƹŪƱƹƛŇƣƱóƘƹƃ

ƣĐĞĹşŇĞƛĞ͈şĞėŇĸĸĞƛĞŪƱŇĐƹşƱƹƛĞĐŁĞƣŇƘŵƣƣŵŪŵ

óƘƘƛĞŪėĞƛĞŵŇėŇǑĞƛƣŇƘóĞƣóĹĹŇŨŵǢǢóǨóƱŵ

ėóǑĞėĞƛĞ͇UşƱƹƛŇƣŨŵƘƹƃĞƣƣĞƛĞƣƹėėŇǑŇƣŵŇŪ

ėƹĞŨóĐƛŵĐóƱĞĹŵƛŇĞƘƛŇŪĐŇƘóşŇ͈ŪĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ƘĞƛƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵĞŪĞşƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛ

ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ͇vĞşĐŵƛƣŵėĞşşͲóŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóĭ

ƣƱóƱŵĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞƚƹĞƣƱŵƘóƣƣóĹĹŇŵƘĞƛ

óǑĞƛĞƹŪͲŇėĞóƘŇǁĐŁŇóƛóƣƹşşóėŇǑŇƣŇŵŪĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵ͈óŪėóŪėŵƘŵŇóėóƘƘƛŵĸŵŪėŇƛŪĞ

óşĐƹŪĞóƱƱƛóǑĞƛƣŵşóŨóƘƘóƱƹƛĞėĞŇƘĞƛƣŵŪóƣ͇

¤óƛşóŪėŵėŇóşĐƹŪŇėóƱŇĐŁĞĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóŪŵŇş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵŇƱóşŇóŪŵƘŵƣƣŇóŨŵ

ĐŵŪƣŇėĞƛóƛĐŇƹŪƘóĞƣĞĐŵŪėŇǑĞƛƣŇƛĞĐŵƛė

ŨŵŪėŇóşŇ͇UşƘóĞƣĞ͈ŇŪĸóƱƱŇ͈ǑóŪƱóėĞşşĞĐŇƱƱą

ƹŪŇĐŁĞóşŨŵŪėŵ͈ĐŵŨĞşóĐŇƱƱąėŇÜĞŪĞǢŇó͈

ĐŁĞĭƹŪóėĞşşĞĐŇƱƱąƘŇǁǑŇƣŇƱóƱĞóşŨŵŪėŵŵŇş

�ŵşŵƣƣĞŵó§ŵŨóĐŁĞĭƹŪóėĞşşĞƘŇǁ

ŇŨƘŵƛƱóŪƱŇóƱƱƛóǢŇŵŪŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞėĞşŨŵŪėŵ

ĐŵŪşóďĞşşĞǢǢóėŇĐŇƛĐó ͈̈̇ŨŇşŇŵŪŇėŇǑŇƣŇƱĞ͇

�ƘƘƛŵĸŵŪėĞŪėŵŇėóƱŇėĞşşóĐóƘŇƱóşĞŇƱóşŇóŪó͈

ėóƹŪóƛŇĐĞƛĐóĭĞŨĞƛƣŵĐŁĞǑŇƣŵŪŵ̅̇

ŨŇşŇŵŪŇėŇƘƛĞƣĞŪǢĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞó§ŵŨóŵĹŪŇ

óŪŪŵ͙U¯½�½͚͈ĞƘĞƛƣŇŪŵ͇̃̄́́́́ƘƛĞƣĞŪǢĞŵĹŪŇ

ĹŇŵƛŪŵƣŵşŵėĞŪƱƛŵŇĐŵŪǨŪŇĐŵŨƹŪóşŇėŇ

§ŵŨó͇vĞş̃́̂̉ŇşĐŵŨƹŪĞėŇ§ŵŨóŁó

ĹĞŪĞƛóƱŵ̃̂ŨŇşŇóƛėŇėŇƘƛŵǨƱƱŇƘƛŵǑĞŪŇĞŪƱŇ



̅̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄͟�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ėŇǑĞƛƣĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇŇŪėƹƣƱƛŇĞĐŵŪŪĞƣƣĞóş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĐŁĞƱƛóƣŨĞƱƱŵŪŵŇǑĞƛŇǑóşŵƛŇ

ėĞşşͬŵƣƘŇƱóşŇƱąƱŇƘŇĐóėĞşşóŪŵƣƱƛóŪóǢŇŵŪĞ͇

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞėĞŇǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇóŪŪƹóşŇ͈ŪĞş

̃́̂̊ƣŵŪŵƣƱóƱŇƛĞĹŇƣƱƛóƱŇďĞŪ̇̆ŨŇşŇŵŪŇóƛƛŇǑŇ

ƣƱƛóŪŇĞƛŇŇŪUƱóşŇó͙U¯½�½͚͈ƘĞƛƚƹĞƣƱŵĭƣƱóƱŵ

ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŵŇşƚƹŇŪƱŵƘóĞƣĞóşŨŵŪėŵƘŇǁ

ǑŇƣŇƱóƱŵėĞşşͲóŪŪŵ͈ŇŪŵşƱƛĞƣŵŪŵƣƱóƱŇƛĞĹŇƣƱƛóƱŇ

̃̃̂ƘĞƛŪŵƱƱóŨĞŪƱŇóėŇĸĸĞƛĞŪǢóėĞŇ̂̊̃ėĞş

§ĞĹŪŵÄŪŇƱŵĞėĞŇ̂̄̈ėĞşşóFƛóŪĐŇó͇¯ĞĐŵŪėŵ

óşĐƹŪĞƛŇĐĞƛĐŁĞĞėóƱŇŪĞş̃́̂̉şóǨşŇĞƛó

ƱƹƛŇƣƱŇĐóŁóĹĞŪĞƛóƱŵƘŇǁėĞş̆βėĞş¤Uj

ŪóǢŇŵŪóşĞ͙�óŪĐóėͬUƱóşŇó͚͇�ǑǑŇóŨĞŪƱĞşĞ

ƣƱóƱŇƣƱŇĐŁĞėĞĹşŇóŪŪŇƣƹĐĐĞƣƣŇǑŇƣŵŪŵƣƱóƱĞ

ĐŵŪėŇǢŇŵŪóƱĞėóşşóƘóŪėĞŨŇóĹşŵďóşĞĐŁĞŁó

óĸǩŇƱƱŵƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

FŵƱŵėŇ�ďƣƱƛóĐƱÜŇďĞ
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̅̅

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

͇͇̄̂̂%ŇǑĞƛƣĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

UşƱƹƛŇƣŨŵƘƹƃĞƣƣĞƛĞƣƹėėŇǑŇƣŵŇŪėŇǑĞƛƣĞ

ĐóƱĞĹŵƛŇĞ͇-ƣŇƣƱŵŪŵėƹĞėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŇėŇ

ėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóǢŇŵŪĞƘĞƛƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵĞƘĞƛ

ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞėĞşǑŇóĹĹŇŵ͇UėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŇėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵƣŇėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóŪŵ

ėóşşóƱŇƘŵşŵĹŇóėĞşǑŇóĹĹŇŵĐŁĞŇşƱƹƛŇƣƱó

ĐŵŨƘŇĞĞėóşşƹŵĹŵėŇƘóƛƱĞŪǢóóşƹŵĹŵėŇ

óƛƛŇǑŵ͇UŪǑĞĐĞ͈şĞėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ƘĞƛŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞƣŵŪŵŨŵşƱĞƘşŇĐŇĞǑóƛŇóŪŵŇŪ

ďóƣĞóşşŵƣĐŵƘŵėĞşǑŇóĹĹŇŵ͈ŇşƱƹƛŇƣƱóƣƘĞƣƣŵ

ƣĐĞĹşŇĞşóŨĞƱóėĞşǑŇóĹĹŇŵóŪĐŁĞŇŪďóƣĞóşşó

ƣƱóĹŇŵŪĞ͇

͇͇͇̄̂̂̂½ŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛ
ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ

�ďďŇóŨŵóŪóşŇǢǢóƱŵŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞşó

ƣƹėėŇǑŇƣŇŵŪĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ͈

ƛóĐĐŵĹşŇĞŪėŵŪƹŨĞƛŵƣŇėóƱŇėŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

ƘƛŵǑĞŪŇǑóŪŵėóşşͲĞƣƱĞƛŵĞėŇŇƱóşŇóŪŇĐŁĞƣŇ

ƣƘŵƣƱóǑóŪŵóşşͲĞƣƱĞƛŵĐŵŨƘóƛóŪėŵşĞėŇǑĞƛƣĞ

ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪŇ͇UşƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞƣŇ

ƣƹėėŇǑŇėĞŇŪƣǑóƛŇóƱĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͈ĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵ

ƱóşǑŵşƱóƣŵǑƛóƘƘŵƛƣŇƱƛóėŇşŵƛŵ͇�ďďŇóŨŵ

ƛĞóşŇǢǢóƱŵƹŪóŨóƘƘóƱƹƛóėĞŇėŇĸĸĞƛĞŪƱŇ

ƱƹƛŇƣŨŇƘĞƛŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ͈ĐĞƛĐóŪėŵėŇ

óŪóşŇǢǢóƛşŇĞƹŪŇǨĐóƛşŇŇŪŨóĐƛŵĞŨŇĐƛŵ

ĐóƱĞĹŵƛŇĞ͇

 ăŧăņăĦğáɹ�œłăņĞĦɹĿáłɹŎăĿĦĘĦ÷ă¾ɟĞĦŎăŧ¾ŶăĦğá
�¾ğ×¾ÝăŎ¾Ęă¾ɒăŎɓɹȜȚȜț

�œłăņĞĦɹ
Ýăɹņŧ¾÷Ħ

�œłăņĞĦɹ
×œĘŎœł¾Ęá

�œłăņĞĦɹ
łáĘă÷ăĦņĦ

�œłăņĞĦɹ
áğĦ÷¾ņŎłĦğĦĞă×Ħ

ȞȜɓȡʚ

ȞȠɓȟɹʚ

EŎ
¾Ę
ă¾
ğĦ
ɹ×
ÿá
ɹŧ
ă¾
÷÷
ă¾
ɹ

¾Ę
Ęɲá
ņŎ
áł
Ħ

�œłăņĞĦɹ
Ŀ¾áņ¾÷÷ăņŎă×Ħ

�Ŏ
ł¾
ğă
áł
Ħɹ
×ÿ
áɹ
ŧă
¾÷
÷ă
¾ɹ
ăğ
ɹ

EŎ
¾Ę
ă¾

ȟȟʚ

ȞȝɓȜʚ

ȟȟɓȠʚ

țȢɓȜʚ

Ȟʚ



½ƹƛŇƣŨŵėͲóĸĸóƛŇ

̅̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

Uş½ƹƛŇƣŨŵėͲóĸĸóƛŇĭėĞǨŪŇƱŵėóƚƹĞşşĞ

ƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞǑŇóĹĹŇóŪŵƘĞƛƘƛŵƣƘĞƱƱŇǑĞ

ėͲóĸĸóƛŇ͈ŨĞĞƱŇŪĹėŇşóǑŵƛŵŵƚƹóŪėŵşĞ

ƘĞƛƣŵŪĞŇŪƱƛóƘƛĞŪėŵŪŵƹŪşƹŪĹŵ

ǑŇóĹĹŇŵĸƹŵƛŇėóşƘóĞƣĞĞƛŇŨóŪĹŵŪŵ

ƘĞƛƣƘŵŪƣŵƛŇǢǢóƛĞŇşŵƛŵƘƛŵĹĞƱƱŇėŇ

óĸĸóƛŇ͇UşǑŇóĹĹŇŵėŇşóǑŵƛŵĸóŵƱƱĞŪĞƛĞ

ŨŵşƱĞǑŵşƱĞďĞŪĞǨĐŇóşşĞóǢŇĞŪėĞĐŵŨĞ

ŵďŇĞƱƱŇǑŇóǢŇĞŪėóşŇ͈ƘƛĞŨŇ͈ĸŵƛŨó

ĐŵŪŪĞƣƣŇŵŪŇĞĐŵŪėŇǑŇėĞĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͇

%óşşͲóŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóóďďŇóŨŵĐŵŪƣƱóƱóƱŵ

ĐŁĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėͲóĸĸóƛŇƣŵŪŵŨĞŪŵ

ƣĞŪƣŇďŇşŇóŇĐŵƣƱŇƘĞƛƚƹóŪƱŵƛŇĹƹóƛėóşĞ

şŵƛŵƣƘĞƣĞƘŵŇĐŁğŇşşŵƛŵǑŇóĹĹŇŵŨŵşƱĞ

ǑŵşƱĞĭƣƘĞƣóƱŵėóşşͲóǢŇĞŪėóŇŪ

ƚƹĞƣƱŇŵŪĞ͇UǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėͲóĸĸóƛŇ

ƣƘĞŪėŵŪŵǨŪŵóƚƹóƱƱƛŵǑŵşƱĞėŇƘŇǁ

ėƹƛóŪƱĞŇşşŵƛŵǑŇóĹĹŇŵƛŇƣƘĞƱƱŵó

ƚƹóşƣŇóƣŇóşƱƛŵƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣƱó͙OŇƣŵƹƛ͇ŇƱ͈

͙͚͈̃́̃́

ǒǒǒ͇ŁŇƣŵƹƛ͇ĐŵŨ͔ŇƱ͔ďƹƣŇŪĞƣƣ͟ƱŵƹƛŇƣŨ̄͟

͔͚͇̊́̂́

FŵƱŵėŇ§ŵŪóşė�óƛƛĞŴŵ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̅̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇĐŵ͟ƣóŪŇƱóƛŇŵƘƹƃĞƣƣĞƛĞ

ėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪǑŇóĹĹŇŵóşėŇĸƹŵƛŇėĞş

ƘóĞƣĞŵėĞşşóƛĞƣŇėĞŪǢóóşşŵƣĐŵƘŵėŇ

ƛŇĐĞǑĞƛĞĐƹƛĞŨĞėŇĐŁĞ͇vĞĹşŇƹşƱŇŨŇ

óŪŪŇǑŇĭƣƱóƱóƹŪóĐƛĞƣĐŇƱóƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑó

ŇŪƚƹĞƣƱŵĐóŨƘŵ͇UŪƘóƣƣóƱŵŇşƱƹƛŇƣŨŵ

ŨĞėŇĐŵƣóŪŇƱóƛŇŵǑĞŪŇǑóƣƘĞƣƣŵ

ƹƱŇşŇǢǢóƱŵėóŇƘóǢŇĞŪƱŇėĞŇƘóĞƣŇŨĞŪŵ

ƣǑŇşƹƘƘóƱŇǑĞƛƣŵŪóǢŇŵŪŇƘŇǁƣǑŇşƹƘƘóƱĞ

ƘĞƛŵƱƱĞŪĞƛĞƱƛóƱƱóŨĞŪƱŇŨŇĹşŇŵƛŇŵŪŵŪ

ėŇƣƘŵŪŇďŇşŇŪĞŇşŵƛŵƘóĞƣŇ͇�şĐŵŪƱƛóƛŇŵ

ŵĹĹŇŨŵşƱŇƘóǢŇĞŪƱŇƣŇƣƘŵƣƱóŪŵėóƘóĞƣŇ

ƣǑŇşƹƘƘóƱŇóƘóĞƣŇŨĞŪŵƣǑŇşƹƘƘóƱŇ

ƘĞƛĐŁğŇşĐŵƣƱŵėĞşşĞĐƹƛĞŨĞėŇĐŁĞ

ƣŵŪŵŨŵşƱŵŇŪĸĞƛŇŵƛŇĞǑóŪƱóĹĹŇŵƣŇ͇U

ĐŵƣƱŇėŇƱƛóƱƱóŨĞŪƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇĐŵ͟ƣóŪŇƱóƛŇŵ

FŵƱŵėŇĸĞƛŪóŪėŵǢŁŇŨŇŪóŇĐĞşó



̅̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

UşƱƹƛŇƣŨŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢŇóşĞƣŇƘƹƃ

ĐŵŪƣŇėĞƛóƛĞƹŪóėĞşşĞŨóĐƛŵĐóƱĞĹŵƛŇĞ

ƘŇǁĹƛóŪėŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵ͇¦ƹĞƣƱóĭƹŪó

ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞƛŇĐŁŇĞėĞƹŪóĸŵƛƱĞ

ƛĞşóǢŇŵŪĞĐŵŪşóĐƹşƱƹƛóĞĐŵŪşĞ

ƘĞƛƣŵŪĞ͈ĞşͲóŨďŇĞŪƱĞėŇƹŪó

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇jͲŇŪƱĞƛĐŵŪŪĞƣƣŇŵŪĞĸƛó

ƱƹƱƱŇƚƹĞƣƱŇƱóƣƣĞşşŇƘŵƛƱóóĐƛĞóƛĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƹŪŇĐŁĞĞŨĞŨŵƛóďŇşŇ͇Uş

ĐĞƛĐóƛĞėŇĞƣƘşŵƛóƛĞƘŵƣƱŇŪƹŵǑŇ͈

ƹƣĐĞŪėŵėóĹşŇƣĐŁĞŨŇƣĞŪǢóƹƣóƛĞ

ƣĞŨƘƛĞĹşŇƣƱĞƣƣŇƣĞŪƱŇĞƛŇďóƱƱƹƱŇ͈

ŇŪĐŵŪƱƛóƛĞŪƹŵǑĞƘĞƛƣŵŪĞ͈ŪƹŵǑĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞşŵĐóşŇ͈ŵĸóƛĞ

ƚƹóşĐŁĞĐŵƣóėŇƣƱƛóŵƛėŇŪóƛŇŵĭşó

ĐŁŇóǑĞėŇƹŪƱƹƛŇƣŨŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢŇóşĞ͇

�ŪĐŁĞƣŵşŵƣŵĹĹŇŵƛŪóƛĞŇŪƹŪóşşŵĹĹŇŵ

ėŇǑĞƛƣŵėóşĐŵŨƹŪĞĐŵŨĞƘƹƃĞƣƣĞƛĞ

ƹŪóĐóƣóƣƹşşͲóşďĞƛŵŵƹŪóďóŇƱóƘƹƃ

ĞƣƣĞƛĞƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóŇŪėŇŨĞŪƱŇĐóďŇşĞ

͙vĞƣĐŇ͈͙͚͈̃́̂̊½ƹƛŇƣŨŵ-ƣƘĞƛŇĞŪǢŇóşĞ͉

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞĞėĞƣĞŨƘŇ͈�ƘƘƹŪƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƘƘƹŪƱŇƱƹƛŇƣŨŵ͇ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ĞƣƘĞ

ƛŇĞŪǢŇóşĞ͟ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ͔͚͇

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢŇóşĞ

FŵƱŵėŇtóƛĐŵ¤ĞƛƹƣŇ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̅̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

½ƹƛŇƣŨŵƣŵşŇėóşĞǑĞėĞǑŇóĹĹŇŪŵŪĐŵŨĞ

ƹŪƘƛŵėŵƱƱŵėŇĐŵŪƣƹŨŵ͈ŨóĐŵŨĞ

ƹŪŵƣĐóŨďŇŵƱƛóǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąĐŁĞƛŇƣƘĞƱƱóŇşƘóĞƣĞ

ŵƣƘŇƱóŪƱĞƣŇóėóşƘƹŪƱŵėŇǑŇƣƱó

óŨďŇĞŪƱóşĞĐŁĞĐƹşƱƹƛóşĞĞƣŵĐŇóşĞ

͙½ƹƛŇƣŨŵ¯ŵşŇėóşĞ͈͙͚͈̃́̃̃½ƹƛŇƣŨŵ

¯ŵşŇėóşĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱƹƛŇƣŨŵƣŵşŇėóşĞ͇ŵƛĹ͔ƱƹƛŇƣŨ

ŵ͟ƣŵşŇėóşĞ͔͚͇

½ƹƛŇƣŨŵƣŵşŇėóşĞ

FŵƱŵėŇ�ŨŵƣŇŇ
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FŵƱŵėŇeƹşŇó¯ĞşŨŇ

̅̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UşƱƹƛŇƣŨŵėŇƣǑóĹŵŵĐŁŇóŨóƱŵėĞş

ƱĞŨƘŵşŇďĞƛŵƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóƚƹĞşşó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞƣĐĞĹşŇĞƹŪó

ǑóĐóŪǢóƘĞƛƘƛĞŪėĞƛƣŇƹŪóƘóƹƣóėóşşó

ǑŇƱóėŇƛŵƹƱŇŪĞƚƹŵƱŇėŇóŪó͇jĞóƱƱŇǑŇƱą

ƘŇǁĹĞƱƱŵŪóƱĞŇŪƚƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇó

ŇŪĐşƹėŵŪŵŇƱŵƹƛƣŵĐŇóşŇ͈ƱŵƹƛƱĞƛŨóşŇ͈

ƱŵƹƛƘĞƛĸóŨŇĹşŇĞ͇

½ƹƛŇƣŨŵėŇƣǑóĹŵ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇóƱŇĐŵóşĹŇŵƛŪŵėͲŵĹĹŇƣŇ

ƱƛŵǑóƣĞŨƘƛĞƘŇǁƣŵƱƱŵŇƛŇǩĞƱƱŵƛŇ͇U

ŨĞėŇóşĞŇƣƱŇƱƹǢŇŵŪŇ͈şͲóǑóŪǢóƛĞėĞşşó

ƱĞĐŪŵşŵĹŇóƣƱóŪŪŵŇŪǩƹĞŪǢóŪėŵŇş

ŪŵƣƱƛŵŨŵėŵėŇǑŇóĹĹŇóƛĞĐóŨďŇóŪėŵşó

ŪŵƣƱƛóĐŵŨƘƛĞŪƣŇŵŪĞėĞĹşŇĞǑĞŪƱŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈ėĞşşĞŨŵƱŇǑóǢŇŵŪŇĞėĞşşĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͇jóƛĞóşƱąŨĞėŇóƱŇǢǢóƱóĞşó

ŪóƱƹƛóėĞŇŨĞėŇóĐŇŁóŪŪŵĸŵƛŪŇƱŵ

ŪƹŵǑĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘĞƛƛŇĐŵŪƣŇėĞƛóƛĞŇ

ƘƛĞƣƹƘƘŵƣƱŇǨşŵƣŵǨĐŇĸŵŪėóŨĞŪƱóşŇ

ėĞşşóƘƛĞĐĞėĞŪƱĞƛŇĐĞƛĐóƣƹşƱƹƛŇƣŨŵ͇

�ŵŪşͲŇŪǩƹĞŪǢóĐŁĞŁóŪŪŵŇŨĞėŇóŵĹĹŇ͈

ĞƣƣŇƛŇĞƣĐŵŪŵóĸóƛĐŇĐóŨďŇóƛĞ

ƘƛŵƣƘĞƱƱŇǑóƣƹŇŨŵėŇėŇƘƛóƱŇĐóƛĞŇş

ƱƹƛŇƣŨŵ͈ƣƹşşĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇĞƣƹŇǑóşŵƛŇ

͙¤ŵƛƱóşĞ½ƹƛŇƣƱŇĐŵėĞėŇĐóƱŵóşÜĞŪĞƱŵ

͙͚͈̃́̂̈-şĞŪĐŵėĞşşĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ͈

ÜĞŪĞƱŵ͈̄̇́

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǑĞŪĞƱŵ͇̄̇́şóŪė͔ďşŵĹ͔̂̆́͟Ğ

şĞŪĐŵ͟ėĞşşĞ͟ƱŇƘŵşŵĹŇĞ͟ėŇ͟ƱƹƛŇƣŨŵ͚͇

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇóƱŇĐŵ

https://pixabay.com/it/users/engin_akyurt-3656355/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2333329


̆̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

Uş½ƹƛŇƣŨŵĐƛŵĐŇĞƛŇƣƱŇĐŵĭƛŇƹƣĐŇƱŵó

ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞŪĞş̃́̂̊ƘƛŇŨóėĞşşĞ

ŵŪėóƱŇėŇ�ŵǑŇė͈͈̂̊̃̊̈͟ŨŇşŇŵŪŇėŇ

ƘóƣƣĞĹĹĞƛŇ͈ŁóĐƛĞóƱŵėĞŇƘŵƣƱŇėŇşóǑŵƛŵ

ƘĞƛ͈̂̉ŨŇşŇŵŪŇėŇƘĞƛƣŵŪĞŇŪƱƹƱƱŵŇş

ŨŵŪėŵĞŁóóƹŨĞŪƱóƱŵŇşĸóƱƱƹƛóƱŵ

ėĞşşͲĞĐŵŪŵŨŇóĹşŵďóşĞėŇ̂̆̅ŨŇşŇóƛėŇėŇ

ėŵşşóƛŇ͙¯ƘóĹŪŵşŵ͈͙͚͈̃́̂̊jĞŪóǑŇėó

ĐƛŵĐŇĞƛóŇŪƚƹŇŪóŪŵ̃́ǑŵşƱĞƘŇǁėŇƱƹƱƱĞ

şĞóƹƱŵĐŇƛĐŵşóŪƱŇŇŪÄĞ͈§ŇŪŪŵǑóďŇşŇ͇ŇƱ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ͇ŇƱ͔óŨďŇĞŪƱĞ͔Ūó

ǑŇ͟ėó͟ĐƛŵĐŇĞƛó͟ŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ͟ƹĞ͔͚͇Uş

ƱƹƛŇƣŨŵėóĐƛŵĐŇĞƛóŁóƹŪóƣƱŵƛŇóŨŵşƱŵ

şƹŪĹó͈óƘóƛƱŇƛóėóş̂̉̃̃ƣŇƣŵŪŵ

ƣǑŇşƹƘƘóƱĞşĞƘƛŇŨĞĐŵŨƘóĹŪŇĞėŇ

ŪóǑŇĹóǢŇŵŪĞ͈óƛƛŇǑóŪėŵǨŪŵóĹşŇóŪŪŇ

ŵƱƱóŪƱóŇŪĐƹŇŇŪŇǢŇóƛŵŪŵşĞĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪŇ

ėĞşşĞƘƛŇŨĞŨĞĹó͟ŪóǑŇėóĐƛŵĐŇĞƛóşĞ

ƚƹóşŇėŇǑĞŪŪĞƛŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁĹƛóŪėŇĞ

ƘŇǁşƹƣƣƹŵƣĞ͈ĐŵŪŨŵşƱĞƘşŇĐŇƣƱƛƹƱƱƹƛĞó

ďŵƛėŵ͇jĞŪóǑŇėóĐƛŵĐŇĞƛóŵėŇĞƛŪĞƣŵŪŵ

ƘóƛóĹŵŪóďŇşŇóėĞşşĞĐŇƱƱą͈óşşŵƛŵŇŪƱĞƛŪŵ

ŁóŪŪŵƱƹƱƱŇŇƣĞƛǑŇǢŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇĐŁĞ

ƣĞƛǑŵŪŵ͈ĞƘŵƣƣŵŪŵŵƣƘŇƱóƛĞóŪĐŁĞƘŇǁ

ėŇƱƛĞŨŇşóƘĞƛƣŵŪĞ͇

½ƹƛŇƣŨŵĐƛŵĐŇĞƛŇƣƱŇĐŵ

FŵƱŵėŇ¯ƹƣóŪŪtŇĞşśĞ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̆̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

tŵşƱŇƣƣŇŨŇƣŵŪŵƣƱóƱŇĹşŇŇŪĐŇėĞŪƱŇĐŁĞ

ĐŵŇŪǑŵşĹŵŪŵşĞŪóǑŇėóĐƛŵĐŇĞƛóĞşĞďóƛƛŇĞƛĞ

ĐŵƛóşşŇŪĞėŇƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͈ŨĞƱƱĞŪėŵŇŪ

ƘĞƛŇĐŵşŵşóǩŵƛóĞşóĸóƹŪóşŵĐóşĞ͇UŪƣĞĹƹŇƱŵó

ƚƹĞƣƱŇŇŪĐŇėĞŪƱŇǑŇĭƣĞŨƘƛĞŇşƱŇŨŵƛĞėŇ

ĸƹŵƛŇƹƣĐŇƱĞėŇƘĞƱƛŵşŇŵŵƘĞƛėŇƱĞėŇƱŵƣƣŇŪĞŇŪ

ŨóƛĞ͈ŇƚƹóşŇƘŵƣƣŵŪŵƘŵƛƱóƛĞóşşͲƹĐĐŇƣŇŵŪĞ

ƘĞƛŨóŪĞŪƱĞėĞşşĞďóƛƛŇĞƛĞĐŵƛóşşŇŪĞ͇jĞŪóǑŇ

ėóĐƛŵĐŇĞƛóƣĐóƛŇĐóŪŵŨŵşƱĞǑŵşƱĞƹŪĞŪŵƛŨĞ

ƚƹóŪƱŇƱąėŇşŇƚƹóŨŇ͈ƛŇǨƹƱŇóşŇŨĞŪƱóƛŇĞ

ƘóƛƱŇĐĞşşĞŇŪƣŵşƹďŇşŇĹşŇŵĐĞóŪŇ͇ÄŪƛóƘƘŵƛƱŵ

ėĞşşͲ-¤�ŪĞş̃́́̉ŁóĐŁŇóƛŇƱŵĐŁĞƚƹĞƣƱŵ

ĹĞŪĞƛĞėŇƛŇǨƹƱŇĐƛĞóŪŵóĐŇėŵóşşͲŇŪƱĞƛŪŵ

ėĞşşͲóĐƚƹóėĞŇŨóƛŇ͈ƛŇėƹĐĞŪėŵ

ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑóŨĞŪƱĞşóƘƛĞƣĞŪǢóėŇŵƣƣŇĹĞŪŵ͇

½ƹƱƱŵƚƹĞƣƱŵĐŵŨƘŵƛƱóşóǨŵƛŇƱƹƛóėŇóşĹŁĞ

ƱŵƣƣŇĐŁĞĐŁĞƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóŪŵŇşŪĞŨŇĐŵ

ŪƹŨĞƛŵƹŪŵėĞşşĞďóƛƛŇĞƛĞĐŵƛóşşŇŪĞ͇

UşƱƹƛŇƣŨŵĐƛŵĐŇĞƛŇƣƱŇĐŵĭĞƣƣĞŪǢŇóşŨĞŪƱĞƹŪó

ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞŨŵşƱŇƣƣŇŨŇ

óƣƘĞƱƱŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵĹĞŪĞƛŇĐŵ͈ŇŪĸóƱƱŇƘŵƣƣŇóŨŵ

ƱƛŵǑóƛĞ͉óşşŵĹĹŇ͈ƱƛóƣƘŵƛƱŇ͈ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͈

ŵƣƘŇƱóşŇƱąĞóƱƱƛóǢŇŵŪŇ͙GƛóŪǢŇĞƛŵ͈͙͚͇̃́̃̃jĞ

ĐƛŵĐŇĞƛĞƣŵŪŵėŇǑĞŪƱóƱĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞŇŪĸŵƛƱĞ

ĐƛĞƣĐŇƱóŇŪƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͈ĞŪŵŪŁóƣŵƛƘƛĞƣŵ

şͲóƹŨĞŪƱóƛĞėŇƣĞŨƘƛĞƘŇǁėŇǑĞƛƣŇƱŇƘŇėŇ

ƘóĐĐŁĞƱƱŇĞŵĸĸĞƛƱĞóşĹŇŵƛŪŵėͲŵĹĹŇ͇¦ƹĞƣƱŵ

ƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵŁóŨŵşƱŇóƣƘĞƱƱŇŪĞĹóƱŇǑŇ͈

ƘƛŵǑŵĐóŵĹŪŇóŪŪŵėóŪŪŇŇƛƛĞƘóƛóďŇşŇ

óşşͲóŨďŇĞŪƱĞĞóşşĞƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇėŇƱƹƱƱŵŇş

ŨŵŪėŵ͇�ĹŪŇóŪŪŵşĞŪóǑŇėóĐƛŵĐŇĞƛó

ĞŨĞƱƱŵŪŵƹŪŪƹŨĞƛŵėŇƘóƛƱŇĐĞşşĞ

ƘóƛóĹŵŪóďŇşĞó̂ŨŇşŇŵŪĞėŇóƹƱŵŨŵďŇşŇ͇

¦ƹĞƣƱĞŨĞĹó͟ŪóǑŇƘƛŵėƹĐŵŪŵŪƹŨĞƛŵƣŇ

ƣĐóƛƱŇŇŪƘŵĐŵƱĞŨƘŵ͈ďóƣƱŇƘĞŪƣóƛĞóşşĞ

ĸŵƛŨƹşĞóşşͲǘŵƹĐóŪĞóƱėŇƚƹĞƣƱŇƘóĐĐŁĞƱƱŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈ŇŪĐƹŇƹŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƘƹƃóďďƹĸĸóƛƣŇó

ƚƹóşƣŇóƣŇŵƛóėĞşĹŇŵƛŪŵ̃̅ŵƛĞƣƹ̃̅

͙tŇĐŁŇĞşŇŪ͈͙͚͈̃́̂̊jͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėĞşşĞĹƛóŪėŇ

ŪóǑŇėóĐƛŵĐŇĞƛó͈jĞ¯ĐŇĞŪǢĞ͉ĞėŇǢŇŵŪĞŇƱóşŇóŪó

ėŇ¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ�ŨĞƛŇĐó͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇şĞƣĐŇĞŪǢĞ͇ŇƱ͔ŪĞǒƣ͔͔͔͔̃́̂̊́̇̃̂ŪĞǒ

ƣ͔ŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵͦĹƛóŪėŇͦŪóǑŇ͔͚͇̅̅̆̄̈̇̇͟

tŵşƱŇƣƣŇŨĞėŇƚƹĞƣƱĞŪóǑŇŇŪƚƹŇŪóŪŵ

şͲóŨďŇĞŪƱĞĐŵŪĹşŇƣĐóƛƱŇƘƛŵėŵƱƱŇėóŇ

ƘóƣƣĞĹĹĞƛŇ͈ŇŪŵşƱƛĞşóƚƹóŪƱŇƱąƣŨŇƣƹƛóƱóėŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣŇƛŇǑĞƛƣóŪŵŇŪƘŇĐĐŵşĞĐŵŨƹŪŇƱą

şŵĐóşŇŇŪƘŵĐŁĞŵƛĞĹĞŪĞƛóŪŵĐóŵƣĞ

ŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵƘĞƛŇĐŇƱƱóėŇŪŇ͇�óƣƱŇƣŵşŵ

ƘĞŪƣóƛĞóşşͲĞƣĞŨƘŇŵėĞşşĞĹƛóŪėŇŪóǑŇŪĞşşó

ƘŇĐĐŵşóĐŇƱƱąėŇÜĞŪĞǢŇó͇

https://tourismteacher.com/enclave-tourism/


FŵƱŵėŇFƛóŪĐĞƣĐŵ§ŵŪĹĞ

̆̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UşƱƹƛŇƣŨŵƣĞƣƣƹóşĞĭƹŪóĐóƱĞĹŵƛŇó

ďƹŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ͇tŵşƱĞǑŵşƱĞŇŪƚƹĞƣƱó

ĐóƱĞĹŵƛŇóşĞƘĞƛƣŵŪĞǑŇóĹĹŇóŪŵƘĞƛ

ŇŨƘĞĹŪóƛƣŇŇŪóƱƱŇǑŇƱąƣĞƣƣƹóşŇ͈ėó

ƘóĞƣŇƛŇĐĐŁŇóƘóĞƣŇŇŪǑŇóėŇƣǑŇşƹƘƘŵ͇

¦ƹĞƣƱĞƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞŵĸĸƛŵŪŵƣĞƛǑŇǢŇ

ƣĞƣƣƹóşŇƣŵŪŵǑŇƱƱŇŨĞėĞşƱƛóĸǨĐŵėŇ

ĞƣƣĞƛŇƹŨóŪŇ͇%óşşĞƹşƱŇŨĞƛŇĐĞƛĐŁĞĭ

ĞŨĞƛƣŵĐŁĞŇşƱƹƛŇƣŨŵƣĞƣƣƹóşĞ

ŨŇŪŵƛŇşĞĭƹŪóƛĞóşƱąŨƹşƱŇŨŇşŇóƛėóƛŇó͇

tŵşƱĞƘĞƛƣŵŪĞƣŇėĞėŇĐóŪŵóşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣĞƣƣƹóşĞŨŇŪŵƛŇşĞĞǑŇóĹĹŇóŪŵƘĞƛ

ĐĞƛĐóƛĞƣƘĞĐŇǨĐóƱóŨĞŪƱĞƘƛĞƣƱóǢŇŵŪŇ

ĐŵŪƹŪŨŇŪŵƛĞ͇¯ĞďďĞŪĞƱƹƱƱŵĐŇƃŇŪ

ŨŵşƱŇƘóĞƣŇƣŇóƘƹŪŇďŇşĞƘĞŪóşŨĞŪƱĞ͈ƣŇ

ƛŇƱŇĞŪĞĐŁĞƚƹĞƣƱóŇŪėƹƣƱƛŇóĐŵŇŪǑŵşĹó

ǨŪŵóėƹĞŨŇşŇŵŪŇėŇďóŨďŇŪŇŇŪƱƹƱƱŵŇş

ŨŵŪėŵ͇½ŁĞÝĞşşOŵƹƣĞƣóşǑóĞóŇƹƱóó

ƛŇƘƛŇƣƱŇŪóƛĞşĞǑŇƱƱŇŨĞėĞşşóƱƛóƱƱóėŇ

ĞƣƣĞƛŇƹŨóŪŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣĸƛƹƱƱóƱĞ

ƣĞƣƣƹóşŨĞŪƱĞ͇%óş̃́̃́ƣŇŵĐĐƹƘóŪŵ

óŪĐŁĞėĞşşóƱƛóƱƱóėŇŨŇŪŵƛŇ͙vŇĐóƣƱƛŵ͈

͙͚͈̃́̂̉½ƹƛŇƣŨŵ¯ĞƣƣƹóşĞFĞŨŨŇŪŇşĞ͉şĞ

tĞƱĞėĞş§ŵŨóŪĐĞ½ŵƹƛŇƣŨ͈½ƛóǑĞş͈̄̇̆

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱƛóǑĞş͇̄̇̆ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƣĞƣƣƹó

şĞ͟ĸĞŨŨŇŪŇşĞ͟ĞĐĐŵ͟ŨĞƱĞ͟ėŵǑĞ͟óŪėóƛĞ͇

ŁƱŨ͚͇

½ƹƛŇƣŨŵƣĞƣƣƹóşĞ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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FŵƱŵėŇ¤ƹďşŇĐ%ŵŨóŇŪ¤ŇĐƱƹƛĞƣ

̆̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

½ƹƛŇƣŨŵŪĞƛŵŵĐŁŇóŨóƱŵ%óƛś½ŵƹƛŇƣŨ

ĭƹŪƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇ

óŪŪŇĹƛóǢŇĞóŇƣŵĐŇóşŪĞƱǒŵƛśĞóşşĞ

ƱĞşĞǑŇƣŇŵŪŇŁóóǑƹƱŵƹŪóĐƛĞƣĐŇƱó

ĐŵƣƱóŪƱĞ͇¤ƛŵĹƛóŨŨŇƱĞşĞǑŇƣŇǑŇ͈ĐŵŨĞ

�ŁĞƛŪŵďǘş͈ŁóŪŪŵŇŪƱƛŵėŵƱƱŵŇş

ĐŵŪĐĞƱƱŵėŇƱƹƛŇƣŨŵŪĞƛŵŪĞşşĞŨĞŪƱŇ

ėĞŇŨŵƱŇǑŇėŇŨŵşƱŇƱƹƛŇƣƱŇŇŪƱƹƱƱŵŇş

ŨŵŪėŵ͇UŪƹŪóƛƱŇĐŵşŵėŇgĞǑŇŪFŵǗ

GŵƱŁóŨėĞǨŪŇƣĐĞŇşƱƹƛŇƣŨŵŵƣĐƹƛŵ

ĐŵŨĞͩşóĐŇƛĐŵşóǢŇŵŪĞėŇƘĞƛƣŵŪĞŇŪ

şƹŵĹŁŇĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŇėóóŪĹŵƣĐŇó͈

óƱƛŵĐŇƱąŵƱƛŇƣƱĞǢǢóĞėŵşŵƛĞ͇�ŵŨĞ

ĐŵŨƘŵŪĞŪƱĞƘŇǁƣƘĞĐŇǨĐóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ŵƣĐƹƛŵ͈ŇşͩƱƹƛŇƣŨŵėĞŇėŇƣóƣƱƛŇ͇ͪ¦ƹĞƣƱĞ

ŨĞƱĞƣŵŪŵŪóƱĞĞƣǑŇşƹƘƘóƱĞėŵƘŵƹŪ

ėŇƣóƣƱƛŵŵƹŪĞǑĞŪƱŵƱƛóƹŨóƱŇĐŵ͇vŵŪ

ƣĞŨƘƛĞƚƹĞƣƱŵƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵĭǑŇƣƱŵ

ĐŵŨĞƹŪͲŵƱƱŇĐóŪĞĹóƱŇǑó͇tŵşƱŇƣŇƱŇėŵǑĞ

ƣŵŪŵóǑǑĞŪƹƱĞóƱƛŵĐŇƱąǑĞŪĹŵŪŵĸóƱƱŇ

ǑŇƣŇƱóƛĞĞėŇǑĞŪƱóŪŵŨĞƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƘĞƛ

ĸóƛƛŇĐŵƛėóƛĞĞǑĞŪƱŇƱĞƛƛŇďŇşŇƘóƣƣóƱŇ͈

ĐĞƛĐóŪėŵėŇŇŪĸŵŪėĞƛĞŪĞşşĞƘĞƛƣŵŪĞ

ƹŪóƣĞŪƣŇďŇşŇǢǢóǢŇŵŪĞŨóĹĹŇŵƛĞ

͙�ƣƘĞƱƱŵĞėƹĐóƱŇǑŵ͚͇

½ƹƛŇƣŨŵŪĞƛŵ
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FŵƱŵėŇ§ŵşóŪóƣÜóşŇŵŪŇƣ

̆̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

Uş½ƹƛŇƣŨŵėͲóǑǑĞŪƱƹƛóĭĐóƱĞĹŵƛŇǢǢóƱŵ

ėóƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣŇƣƘŵƣƱóŪŵėóƹŪşƹŵĹŵ

óşşͲóşƱƛŵóşėŇĸƹŵƛŇėĞşşóǢŵŪóėŇĐŵŨĸŵƛƱ͈

ĐŵŨĞşͲĞƣƘşŵƛóǢŇŵŪĞŵŇşǑŇóĹĹŇŵŇŪóƛĞĞ

ƛĞŨŵƱĞ͈óƛĞĞĞƣŵƱŇĐŁĞŵŵƣƱŇşŇ͇¦ƹĞƣƱŇ

ƱŇƘŇėŇƱƹƛŇƣƱŇƣŇėĞėŇĐóŪŵóėóƱƱŇǑŇƱą

óǑǑĞŪƱƹƛŵƣĞĐŵŨĞƱƛĞśśŇŪĹ͈

óƛƛóŨƘŇĐóƱó͈ƛóĸƱŇŪĹŵƣŇŨŇşŇ͇%ŵƘŵşó

ƘóŪėĞŨŇó�ŵǑŇė̂̊͟ĐͲĭƣƱóƱóƹŪó

ĹƛóėƹóşĞƛŇƘƛĞƣóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈

ŨŵşƱŇƘóĞƣŇĐŵŪƱŇŪƹóŪŵóėóşşĞŪƱóƛĞşĞ

ƛĞƣƱƛŇǢŇŵŪĞėŵǑƹƱĞóşşóƘóŪėĞŨŇó

ĹşŵďóşĞ͇UƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛŁóŪŪŵóƣƣŇƣƱŇƱŵ

óƹŪóƹŨĞŪƱŵėŇŇŪƱĞƛĞƣƣĞŪĞşşĞ

ƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

¦ƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞƣƱóƛĞĹŇƣƱƛóŪėŵƹŪó

ĐƛĞƣĐŇƱóƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑóƛŇƣƘĞƱƱŵóşƛĞƣƱŵ

ėĞŇƣĞƱƱŵƛŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͇½ƹƱƱŵƚƹĞƣƱŵĭ

ėŵǑƹƱŵóşĸóƱƱŵƛĞėĞşşĞƛĞƣƱƛŇǢŇŵŪĞ

ŨĞƣƣĞėóŇĹŵǑĞƛŪŇĐŁĞŁóŪŪŵĐŁŇƹƣŵ

óƱƱŇǑŇƱąƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͈ƣƘŵƛƱ͈ĞóşƱƛĞóƱƱŇǑŇƱą

ėƹƛóŪƱĞşóƘóŪėĞŨŇó͇

½ƹƛŇƣŨŵėͲóǑǑĞŪƱƹƛó

¦ƹĞƣƱĞėĞĐŇƣŇŵŪŇŁóŪŪŵŇŪǩƹĞŪǢóƱŵŇ

ǑŇóĹĹŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇėŇƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͈Ğ

ŨŵşƱĞƘĞƛƣŵŪĞĐŵƣƱƛĞƱƱĞóşşͲŇƣŵşóŨĞŪƱŵ

ĞėŇƣĐŵŪŪĞƣƣĞėóşşóŪóƱƹƛóŁóŪŪŵ

ƛŇƘƛĞƣŵóǑŇǑĞƛĞėŇŪƹŵǑŵóǑǑĞŪƱƹƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞóşŨóƣƣŇŨŵ

͙§ĞėóǢŇŵŪĞvŵƱŇǢĞ͇ŇƱ͈͙͚͈̃́̂̉�ŵƣͲĭŇş

ƱƹƛŇƣŨŵėͲóǑǑĞŪƱƹƛó ͈͎vŵƱŇǢŇĞ͇ŇƱ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪŵƱŇǢŇĞ͇ŇƱ͔ĐŵƣĞ͟Ňş͟ƱƹƛŇƣŨŵ͟ė

óǑǑĞŪƱƹƛó͔͚͇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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FŵƱŵėŇeŵƣŁƹóÝŵƛŵŪŇĞĐśŇ

̆̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵĞƚƹĞƣƱƛĞĭƹŪĐŵŪŪƹďŇŵƱƛó

ƘóƣƣŇŵŪĞĞĞƚƹŇƱóǢŇŵŪĞ͈ƣŵŪŵƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

ǑŵĹşŇŵŪŵóŪėóƛĞóĐóǑóşşŵŪĞşşóŪóƱƹƛó͈

ǑŇƣŇƱóŪėŵşƹŵĹŁŇŪóƱƹƛóşŇƱƛóŨŇƱĞ

ƘĞƛĐŵƛƣŇŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŇ͇½ƹƱƱŵƚƹĞƣƱŵƘĞƛ

ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞşƹŵĹŁŇƣƘĞĐŇóşŇĞƹŪŇĐŇ͈óŇ

ƚƹóşŇƣŵşŵƘĞƛŨĞǢǢŵėŇƹŪĐóǑóşşŵƣŵŪŵ

ƛóĹĹŇƹŪĹŇďŇşŇ͇tŵşƱĞǑŵşƱĞƚƹĞƣƱó

ĐóƱĞĹŵƛŇóėŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƘƛĞĸĞƛŇƣĐŵŪŵ

ǑŇóĹĹŇŇŪƱĞŪėóŵŇŪóĐĐóŨƘóŨĞŪƱŇ͈

ėŵǑĞƘĞƛóƛƛŇǑóƛĐŇďŇƣŵĹŪóóƱƱƛóǑĞƛƣóƛĞ

ǨƹŨŇŵĹŵşĞ͇ÄŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĐŁĞƣĐĞĹşŇĞ

ėŇóŪėóƛĞóĸóƛĞƹŪóǑóĐóŪǢóóĐóǑóşşŵ

ƱŇĞŪĞŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞƱƛĞĸóƱƱŵƛŇ

ƘƛŇŪĐŇƘóşŇ͊şĞƣƱƛóėĞ͈ĹşŇóşşŵĹĹŇ͈ĞşĞ

óƱƱŇǑŇƱąĞƚƹĞƣƱƛĞƘƛóƱŇĐóďŇşŇ͇tŵşƱŇƱŵƹƛƣŇ

ƣŵŪŵóĸǨóŪĐóƱŇóşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞşĐóǑóşşŵ

ƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇŁóďŇƱóƱ

ŪóƱƹƛóşŇ͈ƹŪĞƣĞŨƘŇŵƘƹƃĞƣƣĞƛĞŇşƣóĸóƛŇ

óĐóǑóşşŵŇŪĐƹŇŇşƱƹƛŇƣƱóƘƹƃóƣƣóƘŵƛóƛĞ

ėóǑŇĐŇŪŵşóĸóƹŪóşŵĐóşĞƣĞŪǢó

ŇŪĸóƣƱŇėŇƛşó͈ĹóƛóŪƱĞŪėŵƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢó

ƹŪŇĐóĞóƘƘóĹóŪƱĞ

͙½ƹƛŇƣŨŵĞƚƹĞƣƱƛĞ͇ĐŵŨ͚͇

½ƹƛŇƣŨŵĞƚƹĞƣƱƛĞ
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̆̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

jĞǑŇƣŇƱĞŵóƱƱŇǑŇƱąėŇƚƹĞƣƱŵĹĞŪĞƛĞ

ƣŵŪŵóƣƣŵĐŇóƱĞóƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢó

óƹƱĞŪƱŇĐó͈ėŵǑĞŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞǑŇƣŇŵŪóƹŪ

ǑĞƛŵƣŇƱŵƣƱŵƛŇĐŵĞƛŇĞƣĐĞóƘóƛşóƛĞĐŵŪşĞ

ƘĞƛƣŵŪĞĐŵŇŪǑŵşƱĞ͇%ͲóşƱƛŵĐóŪƱŵŨŵşƱĞ

ǑŵşƱĞŇŪǑĞĐĞƚƹĞƣƱŇƱŇƘŇėŇóƱƱŇǑŇƱąƣŵŪŵ

ƘŇǁĐŵŨŨĞƛĐŇóşŇ͈ƘĞƛėĞŪėŵşóǑóşĞŪǢó

ĞėƹĐóƱŇǑó͇jŵƣƘĞƱƱóĐŵşŵėŇeóĐśşŵ

ƣƚƹóƛƱóƱŵƛĞŵƹŪĹŇƛŵóşşƹŪóƘóƛśó

ƱĞŨóŵŨŇĐŇėŇ͈şͲŇŪƱĞŪǢŇŵŪĞĭƘŇǁ

ŇŪĐĞŪƱƛóƱóƣƹşėŇǑĞƛƱŇŨĞŪƱŵėĞşƱƹƛŇƣƱó

ĐŁĞƣƹşƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵƣƱŵƛŇĐŵ

ėĞşşͲóĐĐóėƹƱŵ͙�ĞƛƱŵŪŇ͈͙͚͈̃́̃̂½ƹƛŇƣŨŵ

ŪĞƛŵ͉ƱŇƘŵşŵĹŇóĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ͈

½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛŇƱóşŇóŪĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛŇƱóşŇóŪĞ͇ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟

ŪĞƛŵ͟ƱŇƘŵşŵĹŇó͟Ğ͟ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ͔͚͇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̆̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

½ƹƛŇƣŨŵŪóƹƱŇĐŵĭƹŪóĐóƱĞĹŵƛŇóėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵƘóƛƱŇĐŵşóƛĞ͈ĐŁĞŨŇƣĐŁŇóşó

ƘóƣƣŇŵŪĞƘĞƛşóďóƛĐóóŨŵƱŵƛĞŵó

ǑĞşóĐŵŪóşƱƛĞóƱƱŇǑŇƱą͇vŵƛŨóşŨĞŪƱĞŇş

ƘĞƛŇŵėŵƘŇǁĸƛĞƚƹĞŪƱóƱŵĭŇşƘĞƛŇŵėŵ

ĞƣƱŇǑŵ͈ėóƱŵėóşĐşŇŨóŨŇƱĞĞėóşşó

ƘŵƣƣŇďŇşŇƱąŨóĹĹŇŵƛĞėŇƹƣĐŇƱóėóşƘŵƛƱŵ

ėĞŇŪóƱóŪƱŇ͇tŵşƱŇóƘƘóƣƣŇŵŪóƱŇėŇ

ŪóƹƱŇĐóǑŇǑŵŪŵóďŵƛėŵėĞşşĞƘƛŵƘƛŇĞ

ŇŨďóƛĐóǢŇŵŪŇŇŪƘŵƛƱŵ͈ŇƱƹƛŇƣƱŇĐŵŪ

ŇŪƱĞƛĞƣƣĞóşşóŪóƹƱŇĐóƘŵƛƱóŪŵƹŪ

óƹŨĞŪƱŵóşşóėŵŨóŪėóėŇƹŪóǑóƛŇĞƱą

ėŇďĞŪŇĞƣĞƛǑŇǢŇ͙�ŪƣóÜĞşó͇ŇƱ͈͙͚͈̃́̃̃

�Ūƣó͇ŇƱ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óŪƣó͇ŇƱ͔ǑĞşó͔ŪŵƱŇǢŇĞ͔ėŇƘŵƛƱŵ

͔͔͔͔̃́̃̃́̂̂̊Ňş͟ƱƹƛŇƣŨŵ͟ŪóƹƱŇĐŵ͟ėŇĸĸƹƣŵ͟Ğ

͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞͦó̂ĸ̆́ó̈̊̉̉̂̈̅̉̄͟͟ĸ̉̄͟ď́̆͟

̂ėďĞ̈Ğ̂̄Ğ͇́̊ŁƱŨş͚͇

½ƹƛŇƣŨŵŪóƹƱŇĐŵ

FŵƱŵėŇtŇĐŁĞşşĞ§óƘŵŪŇ

https://pixabay.com/it/users/michelle_maria-165491/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=952292


̆̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

Uş½ƹƛŇƣŨŵŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱóŵŨĞĹşŇŵ

ĐŁŇóŨóƱŵĐŇĐşŵƱƹƛŇƣŨŵĭĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵ

ėóǑóƛŇƱŵƹƛóŨĞǢǢŵėŇƹŪóďŇĐŇĐşĞƱƱóŇŪ

ĐƹŇƣŇƘĞƛĐŵƛƛŵŪŵĐŁŇşŵŨĞƱƛŇĞ

ĐŁŇşŵŨĞƱƛŇėŇƣƱƛóėĞ͈ƣŇóóƣĸóşƱóƱĞƣŇó

ƣƱĞƛƛóƱĞ͇¦ƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵŁó

ėŇǑĞƛƣĞƣĸƹŨóƱƹƛĞ͊ėóƚƹĞşşĞƘŇǁ

ĞƣƱƛĞŨĞóƚƹĞşşĞƘŇǁƛŇşóƣƣóŪƱŇ͇ÄŪ

ĞƣĞŨƘŇŵƘƹƃĞƣƣĞƛĞŇşƱŵƹƛŇŪĹóşƹŪĹó

ėŇƣƱóŪǢó͈ŇŪĐƹŇƚƹĞƣƱŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ƘƛŵĹƛóŨŨóŪŵƹŪŇƱŇŪĞƛóƛŇŵėó

ƘĞƛĐŵƛƛĞƛĞŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱóĐŵŪǑĞƣƱŇƱŇĞ

óƱƱƛĞǢǢóƱƹƛóėóĐóŨƘĞĹĹŇŵ͈óŪėóŪėŵ

óşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇşƹŵĹŁŇŪƹŵǑŇ͇ÜŇƣŵŪŵ

ŇŪŵşƱƛĞŨŵşƱŇƱŵƹƛŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇĐŁĞ

ŵĸĸƛŵŪŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱóĐŵŪǑóƛŇ

ĹƛóėŇėŇėŇĸǨĐŵşƱąŇŪŨŵėŵĐŁĞ

ĐŁŇƹŪƚƹĞƘŵƣƣóóƘƘƛŵĐĐŇóƛƣŇƣĞŪǢó

ƘƛŵďşĞŨŇ͇ÄŪͲóşƱƛóĸŵƛŨóėŇ

ĐŇĐşŵƱƹƛŇƣŨŵƣŵŪŵĹşŇĞǑĞŪƱŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇ

ŵ ŇĸĞƣƱŇǑóş͈ĐŁĞóƱƱŇƛóŪŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁ

ǑŇƣŇƱóƱŵƛŇėóĸƹŵƛŇĐŇƱƱą͇

½ƹƛŇƣŨŵŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱó

ÄŪĞƣĞŨƘŇŵƱóŪĹŇďŇşĞĭŇş½ŵƹƛėĞşşó

�óşŇĸŵƛŪŇóĐŁĞóƱƱŇƛóƣƘĞƱƱóƱŵƛŇėóƱƹƱƱŵ

şŵ¯ƱóƱŵƘĞƛóƣƣŇƣƱĞƛĞóşşĞĞƣŇďŇǢŇŵŪŇėŇ

óƱşĞƱŇėŇşŇǑĞşşŵŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞ

͙FĞėĞƛóǢŇŵŪĞUƱóşŇóŪó�ŨďŇĞŪƱĞĞ

�ŇĐŇĐşĞƱƱó͈͙͚͈̃́̃̂½ƹƛŇƣŨŵŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱó͈

FŇóď͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǨóďŇƱóşŇó͇ŇƱ͔Ǩóď͔Đŵƣó͟ĸóĐĐŇóŨŵ͔Ʊ

ƹƛŇƣŨŵ͟ŇŪ͟ďŇĐŇĐşĞƱƱó͔͚͇

FŵƱŵėŇ¯ƱĞĸóŪŵ¤ŇƣŵŪŇ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



FŵƱŵėŇtŇƛŇóŨ�ĞƛƛŇ

̇́

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵŇŪŨŵƱŵĭŇŪĐŵŪƱŇŪƹó

ĐƛĞƣĐŇƱóŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ͇UǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ĐŁĞƣŇóƘƘƛŵĐĐŇóŪŵóƚƹĞƣƱŵƱŇƘŵėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵƘŵƣƣŵŪŵƘƛĞŪŵƱóƛĞƘóĐĐŁĞƱƱŇ

ŵƘƘƹƛĞŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞƱŵƹƛĐŵŪĹşŇóŨŇĐŇ

óƘƘóƣƣŇŵŪóƱŇėŇŨŵƱŵǑĞŇĐŵşŇ͇tŵşƱŇƱŵƹƛ

ŵƘĞƛóƱŵƛŵƛĹóŪŇǢǢóŪŵŇƱŇŪĞƛóƛŇŇŪĹŇƛŵ

ƘĞƛŇşŨŵŪėŵ͈ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŪĞĹşŇ¯ƱóƱŇ

ÄŪŇƱŇǑĞŪĹŵŪŵŵĸĸĞƛƱŇƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞŇŪƱĞƛĞ

ĐŵŪƱĞĞƛŇŨóŪĞŪėŵóĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪşó

ŪóƱƹƛó͙§ŵƣóƛŇó͈͙͚͈̃́̂̉tŵƱŵƱƹƛŇƣŨŵ͉

ĐŵƣóĭĞĐŵŨĞƘóƛƱĞĐŇƘóƛĞ

óƱƱŇǑóŨĞŪƱĞ͈¦ƹŵƱŇėŇóŪŵvóǢŇŵŪóşĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ŨŵƱŵƛŇ͇ƚƹŵƱŇėŇóŪŵ͇ŪĞƱ͔ĐŵŨĞĸóƛĞ

͔ŨŵƱŵƱƹƛŇƣŨŵ͟Đŵƣó͟Ğ͟ĐŵŨĞ͟ƘóƛƱĞĐŇƘóƛ

Ğ͇ŁƱŨ͚͇

½ƹƛŇƣŨŵŇŪŨŵƱŵ



FŵƱŵėŇ¤ĞƱĞjŇŪĸŵƛƱŁ

̇̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

Uş½ƹƛŇƣŨŵĞƣƱƛĞŨŵĭƹŪóĐóƱĞĹŵƛŇó

ŨŵşƱŵƘóƛƱŇĐŵşóƛĞĐŁĞƣŇĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóėó

ƹŪƣĞŪƣŵėŇóǑǑĞŪƱƹƛóĞėŇƘĞƛŇĐŵşŵ

ǨƣŇĐŵ͈ƛŇĐĐŵėŇóėƛĞŪóşŇŪó͇UşƱƹƛŇƣŨŵ

ĞƣƱƛĞŨŵƘƹƃĞƣƣĞƛĞŵƛĹóŪŇǢǢóƱŵėóş

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞŵƘƘƹƛĞƘƹƃĞƣƣĞƛĞ

ĐŵŵƛėŇŪóƱŵėóóĹĞŪǢŇĞǑŇóĹĹŇ

ƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱĞ͇�ǑŵşƱĞŇşƱƹƛŇƣŨŵĞƣƱƛĞŨŵ

ĭĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵėóƹŪƣĞŪƣŵėŇƛŇƣĐŁŇŵ

ĞėŇďƛŇǑŇėŵ͈ƘĞƛĐŁğŨŵşƱĞǑŵşƱĞ

ǑĞŪĹŵŪŵƣĐĞşƱĞǑŵşŵŪƱóƛŇóŨĞŪƱĞşƹŵĹŁŇ

ƘĞƛŇĐŵşŵƣŇ͇ÄŪĞƣĞŨƘŇŵėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ĞƣƱƛĞŨŵƘƹƃĞƣƣĞƛĞşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĐŁĞ

ƘƛĞǑĞėĞŇŨŨĞƛƣŇŵŪŇŇŪĹóďďŇĞƘĞƛ

óŨŨŇƛóƛĞŇĹƛóŪėŇƣƚƹóşŇďŇóŪĐŁŇ͈

ŵƘƘƹƛĞŇşƘóƛóĐóėƹƱŇƣŨŵŵŇş

ďóƣĞ͟ŘƹŨƘŇŪĹ͈ŵŇǑŵşŇĐŵŪşóƱƹƱóóşóƛĞ͇

%óŨŵşƱĞƛŇĐĞƛĐŁĞĭĞŨĞƛƣŵĐŁĞƚƹĞƣƱŵ

ƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵƘƹƃƘŵƛƱóƛĞóƘƛŵďşĞŨŇ

ƣĞƛŇóŨďŇĞŪƱóşŇ͈ƣŵşŵŪĞşşͲƹşƱŇŨŵƘĞƛŇŵėŵ

ŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞŁóŪŪŵƣĐĞşƱŵ

şͲóŪƱóƛƱŇėĞƣŵŪŵóƹŨĞŪƱóƱŇóėŇƣŨŇƣƹƛó͈

ŇƚƹóşŇƛŇƣĐŁŇóŪŵėŇƘŵƛƱóƛĞ

şͲŇŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞėŇŨŇĐƛŵƛĹóŪŇƣŨŇ

ĞƣƱƛóŪĞŇ͈ĐŁĞƘŵƱƛĞďďĞƛŵŨŇŪóĐĐŇóƛĞşó

ƣóşƹƱĞėŇƱƹƱƱŇĹşŇĞĐŵƣŇƣƱĞŨŇėŇƚƹĞƣƱŇ

óŨďŇĞŪƱŇ

͙ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŁŇƣŵƹƛ͇ĐŵŨ͔ŇƱ͔ĞǗƱƛĞŨĞ͟Ʊŵ

ƹƛŇƣŨ͔͚͇̄̉̇̈́͟

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƱƛĞŨŵ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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FŵƱŵėŇ¯ŵŪĞƛ-ƛſś

̇̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵƣƘŵƛƱŇǑŵĭƹŪƣĞƱƱŵƛĞŇŪĸŵƛƱĞ

ĐƛĞƣĐŇƱóŪĞşşͲƹşƱŇŨŵėĞĐĞŪŪŇŵ͇tŵşƱŇ

ƱƹƛŇƣƱŇƣŵŪŵŇŪƱĞƛĞƣƣóƱŇóƘƛóƱŇĐóƛĞ

óƱƱŇǑŇƱąƣƘŵƛƱŇǑĞėƹƛóŪƱŇŇƘƛŵƘƛŇǑŇóĹĹŇ͇

�ŇƘŵƣƣŵŪŵĞƣƣĞƛĞǑóƛŇƱŇƘŇėŇĞǑĞŪƱŇ

ƣƘŵƛƱŇǑŇŇĐƹŇŵďŇĞƱƱŇǑŇĭƚƹĞşşŵėŇ

óĹĹŇƹŪĹĞƛĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞ

şŵĐóşŇ͇�ǑǑŇóŨĞŪƱĞĞǑĞŪƱŇĐŵŨĞ

ŵşŇŨƘŇóėŇŵtŵŪėŇóşŇóƹŨĞŪƱóŪŵşŵ

ƣǑŇşƹƘƘŵėŇƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞ͈

ŇŪĐƛĞŨĞŪƱóŪėŵşŵƣǑŇşƹƘƘŵėŇ

ŇŪĸƛóƣƱƛƹƱƱƹƛĞĞƘŵƛƱóŪėŵóŪĐŁĞ

ŪƹŨĞƛŵƣŇďĞŪĞǨĐŇĞĐŵŪŵŨŇĐŇĞƣŵĐŇóşŇ͇

¯ĞĐŵŪėŵǑóƛŇĞƛŇĐĞƛĐŁĞşŵƣƘŵƛƱĞŇş

ƱƹƛŇƣŨŵƘŵƣƣŵŪŵƣǑŵşĹĞƛĞƹŪƛƹŵşŵ

ĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞóşƛóĹĹŇƹŪĹŇŨĞŪƱŵėĞĹşŇ

¯%G͈ĹƛóǢŇĞóşşͲŇŨƘĞĹŪŵŇŪóƱƱŇǑŇƱą

ǨƣŇĐŁĞ͈óşşĞŨŇĹşŇóŇóėŇĸŵƛŨĞėŇ

ŇŪƱĞƛóǢŇŵŪĞĞĹƛóǢŇĞóşƘŵƣƣŇďŇşĞ

ƣǑŇşƹƘƘŵóƘƘşŇĐóďŇşĞŇŪƚƹóşƣŇóƣŇşƹŵĹŵ

͙Ý¯½ƣŁŵǒ͈͙͚͈̃́̂̉½ƹƛŇƣŨŵƣƘŵƛƱŇǑŵ͈

Ý¯½͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒƣƱ͟ƣŁŵǒ͇ĐŵŨ͔ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟

ƣƘŵƛƱŇǑŵ͚͇

½ƹƛŇƣŨŵƣƘŵƛƱŇǑŵ
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FŵƱŵėŇďĞėƛĐś

̇̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

Uş½ƹƛŇƣŨŵėĞşĹŵşĸĭƹŪƱĞƛŨŇŪĞĐŵŪŇóƱŵ

ƘĞƛėĞƣĐƛŇǑĞƛĞŇǑŇóĹĹŇŇŪƱƛóƘƛĞƣŇėó

ƱƹƛŇƣƱŇŇşƚƹóşĞƣĐŵƘŵƘƛŇŪĐŇƘóşĞĭ

ĹŇŵĐóƛĞóĹŵşĸ͇¦ƹĞƣƱóóƱƱŇǑŇƱąŪŵŪ

ėĞǑĞĞƣƣĞƛĞƘĞƛĸŵƛǢóóşĐĞŪƱƛŵėĞşşó

ǑóĐóŪǢóŨóƘƹƃóŪĐŁĞ

ƣĞŨƘşŇĐĞŨĞŪƱĞĸóƛƘóƛƱĞėŇĞƣƣó͈ĐŵŨĞ

ƹŪóǑóĐóŪǢóóşŨóƛĞ͈ĹŇŵĐóŪėŵóĹŵşĸ

ƣŵşŵƚƹóşĐŁĞƘŵŨĞƛŇĹĹŇŵĞŪŵŪƘĞƛ

şͲŇŪƱĞƛóǑóĐóŪǢó͇%óƣǑóƛŇóƱŇƣƱƹėŇĭ

ĞŨĞƛƣŵĐŁĞŇşƱƹƛŇƣŨŵėĞşĹŵşĸǑóşĞóş

ŨŵŪėŵ̂̈ŨŇşŇóƛėŇėŇėŵşşóƛŇ͈ƣĞĐŵŪėŵ

şͲóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞU�G½�͇UşƘóĞƣĞĐŁĞƣŇ

ƘƛóƱŇĐóėŇƘŇǁƚƹĞƣƱŵƣƘŵƛƱƣŵŪŵĹşŇ

¯ƱóƱŇÄŪŇƱŇ͇ÄŪóƘóƛƱŇƱóėŇĹŵşĸėƹƛó

óşşͲŇŪĐŇƛĐóƚƹóƱƱƛŵŵƛĞ͈ŨóĐŵŪşó

ƱĞŪėĞŪǢóĐƛĞƣĐĞŪƱĞėĞşşĞƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞ

ƘƛĞĸĞƛŇƣĐŵŪŵóƘóƛƱĞĐŇƘóƛĞóėóƱƱŇǑŇƱą

ĐŁĞƛŇĐŁŇĞėŵŪŵƹŪşóƣƣŵėŇƱĞŨƘŵƘŇǁ

ďƛĞǑĞ͈ŁóŪŪŵƘŵƛƱóƱŵóƹŪ

óşşĞŪƱóŨĞŪƱŵėĞşşóĐƛĞƣĐŇƱóėŇƚƹĞƣƱŵ

ƣƘŵƛƱ͇�şĐŵŪƱƛóƛŇŵŇŪ-ƹƛŵƘóǑŇĭƹŪ

ďóƣƣŵƱóƣƣŵėŇƱƹƛŇƣŨŵėĞşĹŵşĸ͈ĐŁĞ

ƘĞƛƃŨóŪŵóŨóŪŵƣŇƣƱó

ŇŪĐƛĞŨĞŪƱóŪėŵ͈ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞşó

FƛóŪĐŇóƣƱóŪŪŵóƹŨĞŪƱóŪėŵėóş̆

óşşͲ̉βóşşͲóŪŪŵ͙§ŵƣƣŇ͈͙͚͈̃́̃̃GŵşĸĞ

½ƹƛŇƣŨŵ͈ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵşĸĞƱƹƛŇƣŨŵ͇ŇƱ͚͇

½ƹƛŇƣŨŵėĞşĹŵşĸ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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FŵƱŵėŇFĞşŇǗtŇƱƱĞƛŨĞŇĞƛ

̇̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵĭƹŪó

ĐóƱĞĹŵƛŇóŨŵşƱŵǑóƛŇó͈ŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

ƘƛóƱŇĐóŪŵƚƹĞƣƱŵƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ĐĞƛĐóŪŵşƹŵĹŁŇŇŪĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇĐŵŪ

ƘóŪŵƛóŨŇŨŵǢǢóǨóƱŵ͈ƘĞƛóŨŨŇƛóƛĞşó

ďĞşşĞǢǢóėĞşşóŪóƱƹƛóĞėĞŇƘóĞƣóĹĹŇ͇

�ŵŪƚƹĞƣƱŵƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵ͈ĭƘŵƣƣŇďŇşĞ

ƣĸƹĹĹŇƛĞėóşşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ͈ėóşşĞ

ƘƛĞƣƣŇŵŪŇėĞşşóǑŇƱóĐŇƱƱóėŇŪó͈ŨŇĹşŇŵƛóşó

ƣóşƹƱĞǨƣŇĐóĞŨĞŪƱóşĞ͇UŪƣĞĹƹŇƱŵŁó

ŨŵşƱĞƘşŇĐŇóƣƘĞƱƱŇƘŵƣŇƱŇǑŇ͈ĸƛóĐƹŇŵĸĸƛĞóŇ

ƘƛŵƘƛŇĞƱóƛŇėŇƱĞƛƛĞŪŇ͈óŇĹŵǑĞƛŪŇĞóşşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇŨŵƱŇǑŇŇŪƘŇǁƘĞƛ

ƘƛĞƣĞƛǑóƛĞĞĐƹƛóƛĞóƛĞĞŪóƱƹƛóşŇėŇ

ŇŪƱĞƛĞƣƣĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇ÄŪͲóşƱƛŵďĞŪĞǨĐŇŵĭ

ėóƱŵėóşşóƚƹóŪƱŇƱąėŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

ƛŇĐŁŇĞėŵŪŵėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇƣĞƛǑŇǢŇƘĞƛ

ǑŇƣŇƱóƛĞƚƹĞƣƱŇşƹŵĹŁŇ͈ĐŵŨĞƘŵƣƣŵŪŵ

ĞƣƣĞƛĞƛŇĸƹĹŇ͈ƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ͈ŵŪĞĹŵǢŇėŇ

óƱƱƛĞǢǢóƱƹƛóƘĞƛĞƣĐƹƛƣŇŵŪŇ

͙½ƛóǑĞşŪŵƣƱŵƘ͈͙͚͈̃́̃̂UŪUƱóşŇóŇşƱƹƛŇƣŨŵ

ĐƹşƱƹƛóşĞĞƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵǑóşĞ̃̂

ŨŇşŇóƛėŇėŇĞƹƛŵ͈½ƛóǑĞşŪŵƣƱŵƘ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱƛóǑĞşŪŵƣƱŵƘ͇ĐŵŨ͔ŪĞǒƣ͔ƱƹƛŇƣŨŵ

͔ŇƱóşŇó͟ƱƹƛŇƣŨŵ͟ĐƹşƱƹƛóşĞ͟ƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵ͟

ǑóşĞ̃̂͟͟ŨŇşŇóƛėŇ͟Ğƹƛŵ͚͇ͦ̅̆̄̃̂̈

½ƹƛŇƣŨŵƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵ
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̇̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

Uş½ƹƛŇƣŨŵďóşŪĞóƛĞƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóşͲ̉́β

͙ÄvÝ½�͈͚̃́̃̂ėŇƱƹƱƱŵŇşƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞƣŇ

ƣǑŵşĹĞŪĞşşĞǢŵŪĞĐŵƣƱŇĞƛĞ͇ÜŇƣŵŪŵ

ƱƛóƱƱŇėŇĐŵƣƱóŇŪĐŵŪƱóŨŇŪóƱóĐŁĞ

ŵĸĸƛŵŪŵşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇėŇƣƱĞŪėĞƛƣŇĞ

ƛŇşóƣƣóƛƣŇĞƛŇŪĸƛĞƣĐóƛƣŇŇŪƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͈

ŇŪĸóƱƱŇşĞƣƘŇóĹĹĞƣŵŪŵƱƛóşĞ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇƘŇǁƘŵƘŵşóƛŇėĞşŨŵŪėŵ͇

¤ƹƛƱƛŵƘƘŵƚƹĞƣƱŵƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵŁó

óŪĐŁĞėĞĹşŇóƣƘĞƱƱŇŪĞĹóƱŇǑŇĐŵŨĞƘĞƛ

ĞƣĞŨƘŇŵŇşĸĞŪŵŨĞŪŵėĞşşͲŵǑĞƛƱŵƹƛŇƣŨ

ŵǑǑĞƛŵşͲóĸĸŵşşóŨĞŪƱŵėŇƱƹƛŇƣƱŇƘƛĞƣĞŪƱŇ

ŵĹŪŇóŪŪŵƣƹşşĞƣƘŇóĹĹĞ͇¦ƹĞƣƱó

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóƘŵƛƱóƣǑóƛŇóƱĞ

ĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞĸƛóĐƹŇŇşėĞƱĞƛŇŵƛóŨĞŪƱŵ

ėĞşşóǩŵƛóĞėĞşşóĸóƹŪóşŵĐóşĞĞŇş

ėŇƣƱƹƛďŵėĞşşóƚƹŇĞƱĞƘƹďďşŇĐóŪĞŇ

ĐŵŪĸƛŵŪƱŇėĞŇƛĞƣŇėĞŪƱŇŇŪƚƹĞşşƹŵĹŵ͇

ÄŪͲóşƱƛŵĸĞŪŵŨĞŪŵŨŵşƱŵėŇĸĸƹƣŵĭşó

ĐŵŪƱŇŪƹóĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪĞėŇƣƱƛƹƱƱƹƛĞƘĞƛ

óĐĐŵĹşŇĞƛĞŇƱƹƛŇƣƱŇŨŵėŇǨĐóŪėŵŇŪ

ĐŵŪƱŇŪƹóǢŇŵŪĞşóŨŵƛĸŵşŵĹŇóėĞşşƹŵĹŵ͈

ĐƛĞóŪėŵėŇƣóĹŇĞƣĐŵŨƘŇĹşŇ͇

jóĸŵƛƱĞƚƹóŪƱŇƱąėŇƱƹƛŇƣƱŇƘŵƛƱóóŪĐŁĞ

óşşóĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėŇĞŪŵƛŨŇƚƹóŪƱŇƱąėŇ

ƛŇǨƹƱŇ͈ėŇĐƹŇŨŵşƱĞǑŵşƱĞƣŵŪŵƣŨóşƱŇƱŇ

ŇŪŨŵėŵŪŵŪĐŵƛƛĞƱƱŵĞóďďóŪėŵŪóƱŇ

ŪĞŇşƹŵĹŁŇŪóƱƹƛóşŇƘƛŵƱĞƱƱŇŇŪƚƹŇŪóŪėŵ

şͲóŨďŇĞŪƱĞ͇jóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ

½ƛóǑĞşŁóĐƛĞóƱŵƹŪóƣĞǢŇŵŪĞƘĞƛ

ėŇĸĸŵŪėĞƛĞĞėĞėƹĐóƛĞŇƱƹƛŇƣƱŇƣƹŇėóŪŪŇ

ƘƛŵǑŵĐóƱŇėóƚƹĞƣƱŵƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵ͈

ƘóƛƱĞŪėŵėóşėĞĹƛóėŵėĞşƣƹŵşŵǨŪŵóė

óƛƛŇǑóƛĞóşşóƘĞƛėŇƱóėĞŇƘóĞƣóĹĹŇ

ŪóƱƹƛóşŇ͙½ƹƛŇƣŨŵŵĹĹŇ͈͙͚͈̃́̂̉UşƱƹƛŇƣŨŵ

ďóşŪĞóƛĞ͈½ƹƛŇƣŨŵŵĹĹŇ͇ŇƱ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱƹƛŇƣŨŵ͟ŵĹĹŇ͇ĐŵŨ͔Ňş͟ƱƹƛŇƣ

Ũŵ͟ďóşŪĞóƛĞ͇ŁƱŨş͚͇

½ƹƛŇƣŨŵďóşŪĞóƛĞ

FŵƱŵėŇtôƱğtóƛśŵǑŇĐƣ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̇̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵŨŵŪƱóŪŵƣĞĐŵŪėŵşͲÄvÝ½�

ͱĭƹŪƱŇƘŵėŇóƱƱŇǑŇƱąƱƹƛŇƣƱŇĐóĐŁĞƣŇ

ƣǑŵşĹĞŇŪƹŪŵƣƘóǢŇŵĹĞŵĹƛóǨĐŵ

ėĞǨŪŇƱŵĞşŇŨŇƱóƱŵĐŵŨĞĐŵşşŇŪĞŵ

ŨŵŪƱóĹŪĞĐŵŪĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞĞ

óƱƱƛŇďƹƱŇėŇƣƱŇŪƱŇǑŇŇŪĞƛĞŪƱŇóƹŪ

ƘóĞƣóĹĹŇŵ͈ƱŵƘŵĹƛóǨó͈ĐşŇŨó͈

ďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱą͙ǩŵƛóĞĸóƹŪó͚ĞĐŵŨƹŪŇƱą

şŵĐóşŇƣƘĞĐŇǨĐŇ�ŵŨƘƛĞŪėĞƹŪͲóŨƘŇó

ĹóŨŨóėŇóƱƱŇǑŇƱąƛŇĐƛĞóƱŇǑĞĞƣƘŵƛƱŇǑĞ

óşşͲóƘĞƛƱŵͱ͇ ¦ƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇóŁóƹŪóşƱŵ

ƘŵƱĞŪǢŇóşĞƘĞƛóƹŨĞŪƱóƛĞşóĐƛĞƣĐŇƱó

ĞĐŵŪŵŨŇĐóşŵĐóşĞėŇƹŪşƹŵĹŵ͈ĹƛóǢŇĞ

óşşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑŇƘŵƣƱŇėŇşóǑŵƛŵ

ĐŵŨĞĐóŨĞƛŇĞƛŇ͈óşďĞƛĹóƱŵƛŇ͈ĹƹŇėĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͇vĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇĐͲĭƣƱóƱó

ƹŪóşŵƱƱóĐŵŪƱƛŵşóƣƱóĹŇŵŪóşŇƱą

ĐĞƛĐóŪėŵėŇǑóşŵƛŇǢǢóƛĞƚƹĞƣƱŇşƹŵĹŁŇ

ŪŵŪƣŵşŵŇŪėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇƘĞƛŇŵėŇŨóŇŪ

ƱƹƱƱŵşͲóŪŪŵƣŵşóƛĞ͇UşƘóƱƛŇŨŵŪŇŵ

ŨŵŪėŇóşĞŨŵŪƱóŪŵĭŨŵşƱŵĸƛóĹŇşĞĞ

ƚƹŇŪėŇƛŇƣƹşƱóŇŪėŇƣƘĞŪƣóďŇşĞƹŪ

óƘƘƛŵĐĐŇŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞóŪĐŁĞŇŪƚƹĞƣƱó

ĐóƱĞĹŵƛŇóƘĞƛƘƛĞƣĞƛǑóƛĞşóŪóƱƹƛóĐŁĞ

ĐŇĐŇƛĐŵŪėó͇

½ƹƛŇƣŨŵŨŵŪƱóŪŵ

%ŵƘŵŇş�ŵǑŇė̂̊͟ĐͲĭƣƱóƱŵŪĞĹşŇóŪŪŇ

ƣƹĐĐĞƣƣŇǑŇƹŪóĸŵƛƱĞƛŇĐŁŇĞƣƱóĞ

ŪĞĐĞƣƣŇƱąėŇĐŵŪŪĞƱƱĞƛƣŇĐŵŪĹşŇƣƘóǢŇ

óƘĞƛƱŇĞĹşŇóŨďŇĞŪƱŇŪóƱƹƛóşŇ͈ƘŵƛƱóŪėŵ

óƹŪóĐƛĞƣĐŇƱóŇŪƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞ

͙½ƹƛŇƣŨŵĞŇŪŪŵǑóǢŇŵŪĞ͇ĐŵŨ͈͙͚͈̃́̂̈

½ƹƛŇƣŨŵŨŵŪƱóŪŵ͉ƣƱŵƛŇó͈ƘƛŵĹĞƱƱŇĞ

ƣǑŇşƹƘƘŇ͈½ƹƛŇƣŨŵĞUŪŪŵǑóǢŇŵŪĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱƹƛŇƣŨŵĞŇŪŪŵǑóǢŇŵŪĞ͇ŇƱ͔Ňş͟ĸ

ƹƱƹƛŵ͟ėĞş͟ƱƹƛŇƣŨŵ͟ŨŵŪƱóŪŵ͔͚͇

FŵƱŵėŇ�şóŇƛĞGǘŵŪ
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FŵƱŵėŇ%óǑŇėtóƛś

̇̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

½ƹƛŇƣŨŵşóĐƹƣƱƛĞƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóƚƹĞşşó

ƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣĐĞĹşŇĞĐŵŨĞ

ŨĞƱĞŇĹƛóŪėŇşóĹŁŇŵďóĐŇŪŇĐŵŨĞ

ŨĞƱóėŇǑóĐóŪǢĞŵǑŇóĹĹŇ͇UşóĹŁŇƣŵŪŵ

ƹŪĞşĞŨĞŪƱŵŇŪėŇƣƘĞŪƣóďŇşĞƘĞƛóşĐƹŪĞ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƘŇǁƘŵƘŵşóƛŇėĞş

ŨŵŪėŵ͇¤ƹƛƱƛŵƘƘŵėóŪƹŨĞƛŵƣŇƣƱƹėŇĭ

ĞŨĞƛƣŵĐŁĞşͲóƹŨĞŪƱŵėĞşşóƘƛĞƣƣŇŵŪĞ

ĞƚƹóŪƱŇƱąėŇǑŇƣŇƱóƱŵƛŇĞėĞşşͲŇŪėƹƣƱƛŇó

ėĞşƱƹƛŇƣŨŵŁóƛĞƣŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŵşŵƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞėŇ

ƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞ͙GŇŵƛĹŇ͈͙͚͈̃́̂̊½ƹƛŇƣŨŵ

şóĐƹƣƱƛĞŇŪUƱóşŇó͈¯ĐŇŵşĞďƛƹĹŇŪĞ͈

ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĐƹŵşĞďƛƹĹŇŪĞ͇ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟şó

ĐƹƣƱƛĞ͟ŇŪ͟ŇƱóşŇó͔͚

½ƹƛŇƣŨŵşóĐƹƣƱƛĞ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̇̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵƱĞƛŨóşĞĭĸƛĞƚƹĞŪƱóƱŵ

ŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞėóƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞ

ĐĞƛĐóŪŵƹŪóĸƹĹóėóşşóĸƛĞŪĞƣŇó͈ƹŪ

ƘŵƣƱŵƱƛóŪƚƹŇşşŵėŵǑĞƛŇşóƣƣóƛƣŇĞ

ƛŇƘŵƣóƛƣŇ͇UşƱƹƛŇƣŨŵƱĞƛŨóşĞĭƹŪó

ƘƛóƱŇĐóŨŵşƱŵóŪƱŇĐó͈ǨŪėóŨŵşƱŇƣƣŇŨŵ

ƱĞŨƘŵşĞƘĞƛƣŵŪĞǑŇƣŇƱóŪŵşƹŵĹŁŇĐŁĞ

ĐƛĞėĞǑóóǑĞƣƣĞƛŵƘŵƱĞƛŇĐƹƛóƱŇǑŇ͇jĞ

ƱĞƛŨĞĐŵƣƱƛƹŇƱĞėƹƛóŪƱĞşͲŇŨƘĞƛŵ

ƛŵŨóŪŵƣŵŪŵƹŪĞƣĞŨƘŇŵėŇƚƹĞƣƱŵ

ƱƹƛŇƣŨŵŪĞşşͲóŪƱŇĐŁŇƱą͇¦ƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇó

ėŇƱƹƛŇƣŨŵƣŇŇŪƱĞŪƣŇǨĐƃŪĞş

ėŇĐŇŵƱƱĞƣŇŨŵƣĞĐŵşŵ͈ĐŵŪşŵƣǑŇşƹƘƘŵ

ƣĞŨƘƛĞƘŇǁĸƛĞŪĞƱŇĐŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ͇tŵşƱŇ

ƘóĞƣŇėĞşŨŵŪėŵƘƛŇǑŇşĞĹŇóŪŵƚƹĞƣƱŵ

ƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛĐŁĭƛŇĐŵŪŵƣĐŵŪŵ

şͲŇŨƘŵƛƱóŪǢóėĞşşóƣóşƹƱĞƹŨóŪó͇�ŇƛĐó

̂̄ŨŇşŇŵŪŇėŇƘĞƛƣŵŪĞǑŇƣŇƱóŪŵŵĹŪŇóŪŪŵ

�ĞƘƘƹ͈ƹŪóşŵĐóşŇƱąėͲĞĐĐĞşşĞŪǢóƘĞƛşĞ

ƱĞƛŨĞŇŪĹŇóƘƘŵŪĞ͈ƘĞƛďĞŪĞǨĐŇóƛĞėĞŇ

ƱƛóƱƱóŨĞŪƱŇŵĸĸĞƛƱŇ͇

½ƹƛŇƣŨŵƱĞƛŨóşĞ

tŵşƱŇƣƱƹėŇƘóƛşóŪŵėŇƹŪóĞǑŵşƹǢŇŵŪĞ

ėĞşƱƹƛŇƣŨŵƱĞƛŨóşĞŪĞŇƘóĞƣŇŇŪǑŇóėŇ

ƣǑŇşƹƘƘŵ͈ƣĞƘƘƹƛƱóƛėŇǑóŨĞŪƱĞ͈ƣƱóŪŪŵ

ĞŪƱƛóŪėŵƣĞŨƘƛĞėŇƘŇǁŇŪƚƹĞƣƱó

ĐóƱĞĹŵƛŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵ͈ƘĞƛĐŁĭŨŵşƱŇ

ĸóĐŵşƱŵƣŇŇŪǑĞĐĞėŇƘƛĞėŇşŇĹĞƛĞŇƘóĞƣŇ

ƘŇǁƣǑŇşƹƘƘóƱŇƘƛĞėŇşŇĹŵŪŵƚƹĞşşŇŨĞŪŵ

ƣǑŇşƹƘƘóƱŵƘĞƛƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóƘŇǁ

óƹƱĞŪƱŇĐó͙¯ĞƛĞŪŇƣƣŇŨó͇ŇƱ͈GƹŇėó

ĐŵŨƘşĞƱóóşƱƹƛŇƣŨŵƱĞƛŨóşĞ͉ĐŵƣͬĭĞ

ĐŵŨĞƘƛŵŨƹŵǑĞƛşŵ͈¯ĞƛĞŪŇƣƣŇŨó͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĞƛŇŪĸ͇ŇƱ͔ďşŵĹ͔ŁŵƣƘŇƱóşŇƱǘ͔ŪĞ

ǒƣ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƱĞƛŨóşĞ͔͚͇

FŵƱŵėŇjşƹĸƱŁóŪƣŇ½ŘŵŪ
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̇̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

¤ĞƛŇş½ƹƛŇƣŨŵƛƹƛóşĞşͲÄvÝ½�şŵ

ėĞǨŪŇƣĐĞĐŵŨĞ͉ͱƹŪƱŇƘŵėŇóƱƱŇǑŇƱą

ƱƹƛŇƣƱŇĐóŇŪĐƹŇşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞş

ǑŇƣŇƱóƱŵƛĞĭĐŵƛƛĞşóƱóóƹŪͲóŨƘŇó

ĹóŨŨóėŇƘƛŵėŵƱƱŇĹĞŪĞƛóşŨĞŪƱĞ

şĞĹóƱŇóėóƱƱŇǑŇƱąďóƣóƱĞƣƹşşóŪóƱƹƛó͈

óĹƛŇĐŵşƱƹƛó͈ƣƱŇşĞėŇǑŇƱó͔ĐƹşƱƹƛóƛƹƛóşĞ͈

ƘĞƣĐóĞǑŇƣŇƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞͱ͇ ¦ƹĞƣƱŇƱŇƘŇėŇ

óƱƱŇǑŇƱąƣŇƣǑŵşĹŵŪŵŇŪşƹŵĹŁŇĐŵŪďóƣƣó

ėĞŪƣŇƱąėŇƘŵƘŵşóǢŇŵŪĞĐŵŪƣƱŇşŇėŇǑŇƱó

ƱƛóėŇǢŇŵŪóşŇ͈ƣĞŪǢóŨŵşƱóƘƛĞƣĞŪǢóėŇ

óƛĞĞƹƛďóŪĞ͇¦ƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇóĭşĞĹóƱó

óşƱƹƛŇƣŨŵĞƱŇĐŵĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƘĞƛĐŁğŁó

ƹŪĹƛóŪėĞƘŵƱĞŪǢŇóşĞƘĞƛƛĞŪėĞƛĞŇş

ǑŇóĹĹŇŵƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞĞƛŇĐĐŵėŇ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͇UŪƚƹĞƣƱĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞŨŵşƱĞ

ǑŵşƱĞĐͲĭƹŪŵƣĐóŨďŇŵĐƹşƱƹƛóşĞ͈

ƘŵƛƱóŪėŵŨŵşƱŇďĞŪĞǨĐŇóşşóƣŵĐŇĞƱą

͙½ƛóǑĞşŪĞǒƣ͈͙͚͈̃́̂̊½ƹƛŇƣŨŵƛƹƛóşĞ͈

�şŇǑĞƛ�óŨƘŵŪŵǑŵ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŵşŇǑĞƛĐóŨƘŵŪŵǑŵ͇ĐŵŨ͔ĐŁĞ͟ĐŵƣĞ

͟Ňş͟ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƛƹƛóşĞ͔͚͇

FŵƱŵėŇeŵĞeóŨĞƣ

½ƹƛŇƣŨŵƛƹƛóşĞ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̈́

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵĭŨŵşƱŵ

ƘƛóƱŇĐóƱŵėóƱƹƛŇƣƱŇóƘƘóƣƣŇŵŪóƱŇ

óşşͲóƣƱƛŵŪŵŨŇó͇jĞŨĞƱĞƘŇǁƘƛĞėŇşĞƱƱĞ

ƣŵŪŵƚƹĞşşĞĐŵŪŇĐŇĞşŇşŇďĞƛŇėó

ŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵşƹŨŇŪŵƣŵóƛƱŇǨĐŇóşĞ͇ÜŇ

ƣŵŪŵóŪĐŁĞƘóĐĐŁĞƱƱŇƘƛŵƘŵƣƱŇėó

ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪŇĐŁĞŁóŪŪŵşŵƣĐŵƘŵėŇ

ŨŇĹşŇŵƛóƛĞşĞŵĸĸĞƛƱĞƘĞƛŇǑŇƣŇƱóƱŵƛŇėĞŇ

ƘóƛĐŁŇŪóƱƹƛóşŇ͙½ĞƛƛóUŪĐŵĹŪŇƱó͈͙͚͈̃́̂̊

½ƹƛŇƣŨŵóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ͉ŇşƹŵĹŁŇóş

ŨŵŪėŵĐŵŪŇĐŇĞşŇƘŇǁƣƱĞşşóƱŇ͈½Ğƛƛó

UŪĐŵĹŪŇƱó͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱĞƛƛóŇŪĐŵĹŪŇƱó͇ĞóƛƱŁ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟óƣƱ

ƛŵŪŵŨŇĐŵ͔͚͇

FŵƱŵėŇFĞşŇǗtŇƱƱĞƛŨĞŇĞƛ

½ƹƛŇƣŨŵóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
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̈̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

Uş½ƹƛŇƣŨŵjG�½ƣŇƣƱóƣĞŨƘƛĞƘŇǁ

ƣǑŇşƹƘƘóŪėŵŇŪƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵŪĞĹşŇ

ƹşƱŇŨŇóŪŪŇ͇jͲóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞUGj½�Łó

ƛŇĐĞǑƹƱŵşŵƣƱóƱƹƣėŇŨĞŨďƛŵóĸǨşŇóƱŵ

óşşͲŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞŨŵŪėŇóşĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵŪĞşŪŵǑĞŨďƛĞėĞş͇̃́̂́¦ƹĞƣƱŵ

ƱƹƛŇƣŨŵƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóƘƛŵėŵƱƱŇĞƣĞƛǑŇǢŇ

ĐƛĞóƱŇƘĞƛşóĐŵŨƹŪŇƱąjG�½¦͈ŇŪĐşƹƣŇ

ǑŇóĹĹŇėŇŪŵǢǢĞĞŨóƱƛŇŨŵŪŇ͙íŵşşŵ͈

͙͚͈̃́̂̉FŵƛŨóǢŇŵŪĞ½ƹƛŇƣŨŵ͈½ƹƛŇƣŨŵ

jG�½ƹŪƱƛĞŪėŇŪĐƛĞƣĐŇƱóĸƛó

ŇŪŪŵǑóƱŇǑŇƱąĞĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢó͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞƱƹƛŇƣŨŵ͇ĐŵŨ͔Ʊ

ƹƛŇƣŨŵ͟şĹďƱ͟ƱƛĞŪė͟ŇŪ͟ĐƛĞƣĐŇƱó͟ĸƛó͟ŇŪŪŵǑ

óƱŇǑŇƱó͟Ğ͟ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢó͔͚͇

FŵƱŵėŇ�ŵƛŇƣ³ƱƛŵŨóƛ

½ƹƛŇƣŨŵjG�½

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̈̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

UşƱƹƛŇƣŨŵĐƹşƱƹƛóşĞƛŇĞƣĐĞĸóƛ

ĐŵŪǑĞƛĹĞƛĞƹŪĐŵŪŪƹďŇŵĸƛóƱƹƛŇƣŨŵĞ

ĐƹşƱƹƛó͇jĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĐƹşƱƹƛóşŇŵĸĸƛŵŪŵ

ƹŪóŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƹŪŇĐóŨóóŪĐŁĞėĞşşĞ

ƣǨėĞĐŵŨƘşĞƣƣĞƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

¯ĞĐŵŪėŵşͲŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞŨŵŪėŇóşĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵ͈ƚƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇóƛóƘƘƛĞƣĞŪƱó

ƹŪƱŇƘŵėŇóƱƱŇǑŇƱąŇŪĐƹŇşóŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ

ĞƣƣĞŪǢŇóşĞėĞşǑŇƣŇƱóƱŵƛĞĭóƘƘƛĞŪėĞƛĞ͈

ƣĐŵƘƛŇƛĞ͈ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛĞĞĐŵŪƣƹŨóƛĞşĞ

óƱƱƛóǢŇŵŪŇĐƹşƱƹƛóşŇƱóŪĹŇďŇşŇĞ

ŇŨŨóƱĞƛŇóşŇ͇¦ƹĞƣƱĞóƱƱƛóǢŇŵŪŇŵ

ƘƛŵėŵƱƱŇƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐŵŪŵóƹŪŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞėŇƣƱŇŪƱŇǑĞŨóƱĞƛŇóşŇ͈

ŇŪƱĞşşĞƱƱƹóşŇ͈ƣƘŇƛŇƱƹóşŇĞėĞŨŵƱŇǑĞėŇ

ƹŪóƣŵĐŇĞƱąĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞóƛƱĞĞ

óƛĐŁŇƱĞƱƱƹƛó͈ƘóƱƛŇŨŵŪŇŵƣƱŵƛŇĐŵĞ

ĐƹşƱƹƛóşĞ͈ƘóƱƛŇŨŵŪŇŵĐƹşŇŪóƛŇŵ͈

şĞƱƱĞƛóƱƹƛó͈ŨƹƣŇĐó͈ŇŪėƹƣƱƛŇĞĐƛĞóƱŇǑĞĞ

şĞĐƹşƱƹƛĞǑŇǑĞŪƱŇĐŵŪŇşŵƛŵƣƱŇşŇėŇǑŇƱó͈

ǑóşŵƛĞƣŇƣƱĞŨŇ͈ĐƛĞėĞŪǢĞĞƱƛóėŇǢŇŵŪŇ͇ͪ

%óƣǑóƛŇóƱĞƛŇĐĞƛĐŁĞĭĞŨĞƛƣŵĐŁĞŇŪ

ƚƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇóǑŇĭƹŪ͈̅̃̈βėĞĹşŇ

ŇƱóşŇóŪŇĐŁĞĸóǑŵƛŇƣĐĞŇǑŇóĹĹŇóşşͲĞƣƱĞƛŵ

ƘĞƛŨŵƱŇǑŇĐƹşƱƹƛóşŇ͙¯ƱóŨƘó͇ŇƱ͈͚͇̃́̂̊

UŪŵşƱƛĞĭĞŨĞƛƣŵĐŁĞŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ

şĞƱĞŪėĞŪǢĞėĞŇǑŇóĹĹŇƣŵŪŵĐóŨďŇóƱĞ

ƛóėŇĐóşŨĞŪƱĞĞŪŵƱĞǑŵşŨĞŪƱĞ͈ƘĞƛ

ĞƣĞŨƘŇŵƱĞŪĞŪėŵĐŵŪƱŵėĞşƛóƘƘŵƛƱŵ

½ƛóǑĞşŇŪ̃́̃̃ėŇ½ƛŇƘóėÜŇƣŵƛƣŇĭ

ƣĐŵƘĞƛƱŵĐŁĞĐŇƛĐóƱƛĞƚƹóƛƱŇėĞŇƱƹƛŇƣƱŇ

ƣŵŪŵėŇƣƘŵƣƱŇóǑĞėĞƛĞƘŵƣƱŇŪƹŵǑŇĐŵŪ

şóƘƛŇŵƛŇƱąėŇǑŇǑĞƛĞĞƣĐŵƘƛŇƛĞƹŪó

ĐƹşƱƹƛóƛĞĐĞŪƱĞ͇vŵǑĞƘĞƛƣŵŪĞ

ŇŪƱĞƛǑŇƣƱóƱĞƣƹėŇĞĐŇƣŵƣƱĞŪĹŵŪŵĐŁĞşó

ƘóƛƱĞƘŇǁŇŨƘŵƛƱóŪƱĞėĞşǑŇóĹĹŇŵƣŇó

óǑĞƛĞƹŪóƣƱŵƛŇóėóƛóĐĐŵŪƱóƛĞ͇

½ƹƛŇƣŨŵĐƹşƱƹƛóşĞ

FŵƱŵėŇ�óƛşŵƱƱó�ŵƣŵşó



̈̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

Uş½ƹƛŇƣŨŵĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵƘƛŵŨĞƱƱĞ

ƹŪóǑĞƛóĞƘƛŵƘƛŇóŇŨŨĞƛƣŇŵŪĞŪĞşşó

ƣƱŵƛŇóŪĞŇƘƛŵĸƹŨŇĞŪĞŇƣóƘŵƛŇėĞŇ

şƹŵĹŁŇǑŇƣŇƱóƱŇ͇tŵşƱŇƱƹƛŇƣƱŇƣĐĞşĹŵŪŵ

şͲUƱóşŇóĐŵŨĞŨĞƱóĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐó

ėͲĞĐĐĞşşĞŪǢó͈ĹƛóǢŇĞóşşóŨŵşƱĞƘşŇĐĞ

ėŇǑĞƛƣŇƱąėŇĐŇďŇĞĐŵƣƱƹŨŇėŇŵĹŪŇ

ƛĞĹŇŵŪĞ͇¦ƹĞƣƱŵƱŇƘŵƱƹƛŇƣŨŵƘƹƃ

ĞƣƣĞƛĞƣƹėėŇǑŇƣŵŇŪǑóƛŇĞĐóƱĞĹŵƛŇĞŇŪ

ďóƣĞóşşĞƣĐĞşƱĞėĞşƱƹƛŇƣƱóĐŵŨĞƣƱƛĞĞƱ

ĸŵŵė͈ėĞĹƹƣƱóǢŇŵŪĞėŇƘŇóƱƱŇşŵĐóşŇ͈

ƣĞĹƹŇƛĞƣƱƛóėĞŵƛŵƱƱĞėŇƘƛŵėŵƱƱŇ

ƛĞĹŇŵŪóşŇ͙¯ƱƛóėóėĞşǑŇŪŵ͚͈ǑŇƣŇƱóƛĞŇ

ŨĞƛĐóƱŇşŵĐóşŇ͈ƘóƛƱĞĐŇƘóƛĞóĸĞƣƱŇǑóş

ĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇŵƘƘƹƛĞƘóƛƱĞĐŇƘóƛĞó

ĐŵƛƣŇėŇĐƹĐŇŪó͇

FŵƱŵėŇ¤ĞŪŪǘ¤óƛƣŵŪ

½ƹƛŇƣŨŵĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̈̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵƣƱŵƛŇĐŵǑŇĞŪĞėĞǨŪŇƱŵėóş

vóƱŇŵŪóş½ƛƹƣƱĸŵƛOŇƣƱŵƛŇĐ¤ƛĞƣĞƛǑóƱŇŵŪ

ĐŵŨĞͱǑŇóĹĹŇóƛĞƘĞƛƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛĞŇ

şƹŵĹŁŇ͈ŇŨóŪƹĸóƱƱŇĞşĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞ

ƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóŪŵóƹƱĞŪƱŇĐóŨĞŪƱĞşĞ

ƣƱŵƛŇĞĞşĞƘĞƛƣŵŪĞėĞşƘóƣƣóƱŵĞėĞş

ƘƛĞƣĞŪƱĞͱ͇ �ĹŪŇşƹŵĹŵĐŁĞƘŵƣƣŇóŨŵ

óŨŨŇƛóƛĞóşĹŇŵƛŪŵėͲŵĹĹŇ͈ŁóƹŪó

ƣƱŵƛŇóóşşĞƣƘóşşĞ͈ƱƹƱƱóėóƣĐŵƘƛŇƛĞĞ

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ͇¦ƹĞƣƱŇƱƹƛŇƣƱŇƘƛóƱŇĐóŪŵ

ƚƹĞƣƱŇǑŇóĹĹŇƘĞƛóƛƛŇĐĐŁŇƛĞŇşƘƛŵƘƛŇŵ

ďóĹóĹşŇŵĐƹşƱƹƛóşĞ͈ĐĞƛĐóŪėŵƣƱŵƛŇĞ

ƹŪŇĐŁĞĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞƣƹŇşƹŵĹŁŇǑŇƣŇƱóƱŇ͇

jͬUƱóşŇóǑŇĞŪĞƣƘĞƣƣŵƣĐĞşƱóĐŵŨĞŨĞƱó

ƣƱŵƛŇĐóėóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėŇƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ

ŵĹŪŇóŪŪŵ͇

FŵƱŵėŇ%ŇƱƱĞŁƹŪGƛŵĞŪ

½ƹƛŇƣŨŵƣƱŵƛŇĐŵ

https://pixabay.com/it/users/dittehun-23780334/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=6695108


̈̆

½ƹƛŇƣŨŵşĞƱƱĞƛóƛŇŵŵĸĸƛĞŨŵşƱŇǑóŪƱóĹĹŇ

óşşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ͈ĹƛóǢŇĞóŇĸĞƣƱŇǑóşŵ

ĞǑĞŪƱŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇóƱĞŨó͇UşƱƹƛŇƣŨŵ

şĞƱƱĞƛóƛŇŵĭƹŪƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞƣŇ

ŵĐĐƹƘóėŇĞǑĞŪƱŇƱƛóƱƱŇėóƱĞƣƱŇşĞƱƱĞƛóƛŇ

ŵ ėĞşşóǑŇƱóėĞĹşŇóƹƱŵƛŇ͇

Uş½ƹƛŇƣŨŵƣƱƹėĞŪƱĞƣĐŵƛóƘƘƛĞƣĞŪƱó

ƱƹƱƱŇŇǑŇóĹĹŇėĞĹşŇƣƱƹėĞŪƱŇƘĞƛǑóƛŇĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞ͈ĐŵŨĞĐóƣĞĸóŨŇĹşŇĞ͈ǑŇóĹĹŇėŇ

ŇƣƱƛƹǢŇŵŪĞŵƣĐóŨďŇŇŪƱĞƛĐƹşƱƹƛóşŇ͇-ƹŪ

ƱƹƛŇƣŨŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁėŇĸĸƹƣŵĞƘƛĞėŇşŇĹĞ

ŨĞƱĞŨŵşƱŵƘŵƘŵşóƛŇ͈ĐŵŨĞjŵŪėƛóŵ

�ŨƣƱĞƛėóŨ͇

Uş½ƹƛŇƣŨŵĐŵŪĹƛĞƣƣƹóşĞĭĐŵŨƘŵƣƱŵėó

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣŇƛĞĐóŪŵóƣĞŨŇŪóƛŇ͈ĞǑĞŪƱŇ

ŵ ĐŵŪĹƛĞƣƣŇŇŪƣĞƛǑŇǢŇŵƣƱƛƹƱƱƹƛĞ

ŵƛĹóŪŇǢǢóƱĞėóėŇƱƱĞŵóŨďóƣĐŇóƱŵƛŇ͇

FŵƱŵėŇGƹǘ%ƹĹóƣ

FŵƱŵėŇvóóƣƣŵŨ�ǢĞǑĞėŵ

FŵƱŵėŇ㥉䟼ὴ

½ƹƛŇƣŨŵşĞƱƱĞƛóƛŇŵ

½ƹƛŇƣŨŵƣƱƹėĞŪƱĞƣĐŵ

½ƹƛŇƣŨŵĐŵŪĹƛĞƣƣƹóşĞ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̈̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

Uş½ƹƛŇƣŨŵƛĞşŇĹŇŵƣŵƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóƚƹĞşşó

ŪŇĐĐŁŇóėŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣŇƛĞĐóŪŵŇŪƹŪ

şƹŵĹŵėŇƘĞşşĞĹƛŇŪóĹĹŇŵŇŪďóƣĞóş

ƘƛŵƘƛŇŵĐƛĞėŵƛĞşŇĹŇŵƣŵ͇tŵşƱŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėóƱŵŇşşŵƛŵĐƛĞėŵƣŵŪŵ

ŵďďşŇĹóƱŇėóşşóƘƛŵƘƛŇóƛĞşŇĹŇŵŪĞóė

óŪėóƛĞŇŪƘĞşşĞĹƛŇŪóĹĹŇŵĐŵŨĞ

ŨƹƣƹşŨóŪŇŵĞďƛĞŇ͇jóŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ

ƘƛŇŪĐŇƘóşĞėŇƹŪǑŇóĹĹŇŵƛĞşŇĹŇŵƣŵĭŇş

ĐƹşƱŵ͈ŨóǑŇƣŵŪŵóŪĐŁĞóşƱƛĞ

ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪŇĐŵŨĞƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵŇ

ĸĞƣƱĞĹĹŇóŨĞŪƱŇėŇĞǑĞŪƱŇƛĞşŇĹŇŵƣŇ͇tŵşƱĞ

ǑŵşƱĞǑĞŪĹŵŪŵƛŇĞǑŵĐóƱŇĞǑĞŪƱŇƛĞşŇĹŇŵƣŇ

ĐŁĞƣŵŪŵĞŪƹŪĐŇóƱŇŪĞŇƘƛŇŪĐŇƘŇƣóĐƛŇ͈

ƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵėƹƛóŪƱĞėĞşşĞĸĞƣƱŇǑŇƱą

ƛĞşŇĹŇŵƣĞ͈ƛŇƣƹşƱóŨŵşƱĞǑŵşƱĞƹŪŨŵėŵ

ƘĞƛĐŵŨŨĞŨŵƛóƛĞ͇jĞǑŇƣŇƱĞƛĞşŇĹŇŵƣĞ

ŁóŪŪŵóŪĐŁĞşŵƣĐŵƘŵėŇŇŪĐŵŪƱƛóƛĞĞ

ƣŵĐŇóşŇǢǢóƛĞĐŵŪóşƱƛŇƛĞşŇĹŇŵƣŇ͈óŇƹƱóŪėŵ

şĞƘĞƛƣŵŪĞóėóĸĸĞƛŨóƛĞşĞƘƛŵƘƛŇĞ

ĐŵŪǑŇŪǢŇŵŪŇƛĞşŇĹŇŵƣĞ͇tŵşƱĞóşƱƛĞǑŵşƱĞ

ŇŪǑĞĐĞŇƱƹƛŇƣƱŇƛĞşŇĹŇŵƣŇǑŇóĹĹŇóŪŵ

ƚƹóŪėŵŁóŪŪŵƹŪóĐƛŇƣŇŪĞşĐŵƛƣŵėĞşşó

şŵƛŵǑŇƱó͈ĐĞƛĐóŪėŵėŇƛŇǑŵşĹĞƛƣŇóşėŇǑŇŪŵ

ƘĞƛŵƱƱĞŪĞƛĞóŇƹƱŵ͇¦ƹĞƣƱŵƣĞĐŵŪėŵ

ŨŵşƱŇĭƹŪŨŵėŵƘĞƛóƣƣŵşǑĞƛĞėóŇ

ƘĞĐĐóƱŇ͇�ŇƣŵŪŵŨŵşƱŇşƹŵĹŁŇėŇĐƹşƱŵ

ƣƘóƛƣŇŇŪ

½ƹƛŇƣŨŵƛĞşŇĹŇŵƣŵ

FŵƱŵėŇtŇĐŁĞşşĞtóƛŇó



̈̈

ƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͈ƹŪĞƣĞŨƘŇŵƱóŪĹŇďŇşĞĭşó

�óƣŇşŇĐóėŇ¯óŪ¤ŇĞƱƛŵó§ŵŨó

ŵƘƘƹƛĞjƹŨďŇŪŇŇŪvĞƘóş͙jƹŵĹŵėŇŪóƣĐŇƱó

ėĞş�ƹėėŁó͚͙FóƣƣŵşŇ͈͙͚͈̃́̃́½ƹƛŇƣŨŵ

ƛĞşŇĹŇŵƣŵ͉şĞŨĞƱĞƘƛĞĸĞƛŇƱĞƛŇĐĐŁĞėŇĸĞėĞĞ

ĐƹşƱƹƛó͈�ŨŇĐŵŇŪÜŇóĹĹŇŵ͉ŇşƘŵƛƱóşĞėĞş

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óŨŇĐŵŇŪǑŇóĹĹŇŵ͇ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƛĞşŇĹŇŵ

ƣŵ͟şĞ͟ŨĞƱĞ͟ƘƛĞĸĞƛŇƱĞ͟ƛŇĐĐŁĞ͟ėŇ͟ĸĞėĞ͟Ğ͟ĐƹşƱƹƛó͔

͚͇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̈̉

½ƹƛŇƣŨŵĐƛŵĐŇĞƛŇƣƱŇĐŵ
ĸĞŪŵŨĞŪŵƛĞşóƱŇǑóŨĞŪƱĞ
ŨŵėĞƛŪŵşĞĹóƱŵóŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ
óŨóŪŵşóǑŇƱóėóĐƛŵĐŇĞƛóĞ
ƚƹŇŪėŇƣƹƛŵƱƱĞŨóƛŇƱƱŇŨĞ

jĞͺŪóǑŇͺĞŨĞƱƱŵŪŵͺƹŪͺŪƹŨĞƛŵͺ
ėŇͺƘóƛƱŇĐĞşşĞͺƘóƛóĹŵŪóďŇşĞͺóͺ̂
ŨŇşŇŵŪĞėŇͺóƹƱŵŨŵďŇşŇ
GƛĞĞŪƛĞƘŵƛƱ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵƣĞƣƣƹóşĞ
ƹŪĸĞŪŵŨĞŪŵĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞ
ǑŇóĹĹŇǑŵşƱŇóŵƱƱĞŪĞƛĞ
ƘƛĞƣƱóǢŇŵŪŇƣĞƣƣƹóşŇėó
ƘƛŵƣƱŇƱƹƱĞŵͱĹŇĹŵşƃͱ͇ UşǑŇóĹĹŇŵĭ
ƱŇƘŇĐóŨĞŪƱĞŇŪƱƛóƘƛĞƣŵėó
ƱƹƛŇƣƱŇŵƱƹƛŇƣƱĞėĞŇƘóĞƣŇ
ďĞŪĞƣƱóŪƱŇǑĞƛƣŵŇƘóĞƣŇŇŪǑŇóėŇ
ƣǑŇşƹƘƘŵ

½ƹƛŇƣŨŵďóşŪĞóƛĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞŨĞƱó
ƘƛĞĸĞƛĞŪǢŇóşĞşŵĐóşŇƱąŨóƛŇƱƱŇŨĞ
ƣŇƱƹóƱĞŇŪƘƛŵƣƣŇŨŇƱąėĞşŨóƛĞ

UşͺƱƹƛŇƣŨŵͺďóşŪĞóƛĞͺŵĐĐƹƘóͺƹŪóͺ
ĸóƣĐŇóͺėĞşͺͺ͈̃̊̆βͺėĞşͺƱƹƛŇƣŨŵͺƱŵƱóşĞͺŇŪͺ
UƱóşŇó
�¯½FŇƛĞŪǢĞ͈̃́̂̇

½ƹƛŇƣŨŵŨŵŪƱóŪŵ
ǩƹƣƣŇėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣĐĞşĹŵŪŵşó
ŨŵŪƱóĹŪóĐŵŨĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞėĞşşĞ
ƘƛŵƘƛŇĞǑóĐóŪǢĞ

jĞͺƘƛĞƣĞŪǢĞͺŪĞşşĞͺşŵĐóşŇƱąͺŨŵŪƱóŪĞͺ
ĞƚƹŇǑóşĹŵŪŵͺóşͺ̂̃βͺėĞşͺƱŵƱóşĞ
U¯½�½͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵƱĞƛŨóşĞ
ĭŇşĸĞŪŵŨĞŪŵĐŁĞƹƣƹĸƛƹŇƣĐĞėŇóĐƚƹĞ
ƣŵƛĹĞŪƱŇ͈ǑóƘŵƛŇĞĸóŪĹŁŇĐŁĞ
ƘŵƣƣŇĞėŵŪŵƘƛŵƘƛŇĞƱąĐƹƛóƱŇǑĞƘĞƛŇƘŇǁ
ėŇƣƘóƛóƱŇďŇƣŵĹŪŇėŇƚƹóşƹŪƚƹĞƱŇƘŵ

Uͺ͈̅̃βėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƣĐĞĹşŇĞͺƚƹĞƣƱóͺ
ƱŇƘŵşŵĹŇóͺėŇͺƱƹƛŇƣŨŵͺŇŪͺUƱóşŇó
FŵƛŨóǢŇŵŪĞ½ƹƛŇƣŨŵ͈̃́̂̈

½ƹƛŇƣŨŵşóĐƹƣƱƛĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞŨĞƱó
ƘƛĞĸĞƛĞŪǢŇóşĞŇşóĹŁŇĞėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱą
ĐŵŨĞĹşŇƣƘŵƛƱóĐƚƹóƱŇĐŇ

½ƹƛŇƣŨŵƛƹƛóşĞ
ƚƹóşƣŇóƣŇóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞƣŇƣǑŵşĹĞŇŪóƛĞĞ
ƛƹƛóşŇĞóƛĞĞŪóƱƹƛóşŇ͈ĐŵŨƘóƱŇďŇşŇĐŵŪ
şŵƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

½ƹƛŇƣŨŵóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
ƚƹóşƣŇóƣŇƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĐŵŇŪǑŵşĹĞ
ŇşĐŇĞşŵŪŵƱƱƹƛŪŵŵşóǑŇƣŇƱóėŇƣƱƛƹƱƱƹƛĞ
şĞĹóƱĞóşşͲóƣƱƛŵŪŵŨŇó

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇĐŵ͟ƣóŪŇƱóƛŇŵ
ĐŵŇŪǑŵşĹĞƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞƛŇĐŁŇĞėŵŪŵƹŪ
óĐĐĞƣƣŵóƱĞƛóƘŇĞŨĞėŇĐŁĞŵóşşóĐƹƛóĞóş
ďĞŪĞƣƣĞƛĞ

vĞşͺŨŵŪėŵͺ̈ŨŇşŇŵŪŇėŇͺƘĞƛƣŵŪĞͺǑŇóĹĹŇóŪŵͺ
ƘĞƛͺŨŵƱŇǑŇͺėŇͺƣóşƹƱĞͺŵĹŪŇͺóŪŪŵͺ
ƘƛŵtU¯ƣóşƹƱĞ͈̃́̃́

½ƹƛŇƣŨŵƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵ
ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵǑŵşƱóóǑóşŵƛŇǢǢóƛĞƹŪ
ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĸóĐĞŪėŵĐŵŪŵƣĐĞƛĞ
şĞƘƛŇŪĐŇƘóşŇďĞşşĞǢǢĞŪóƱƹƛóşŇóŇǑŇƣŇƱóƱŵƛŇ

�ŇƛĐóͺŇşͺ͈̂̉̃γėĞŇͺƣŵĹĹŇŵƛŪŇͺŇŪͺUƱóşŇóͺƣŵŪŵͺ
ƣƱóƱŇͺĞĸĸĞƱƱƹóƱŇͺƘĞƛͺĐŵŪŵƣĐĞƛĞͺşĞͺďĞşşĞǢǢĞͺ
ŪóƱƹƛóşŇͺėĞşͺşƹŵĹŵ
UƣƱóƱ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵşĞƱƱĞƛóƛŇŵ
ƣŇƛŇǑŵşĹĞóėƹƱĞŪƱŇşóĐƹŇ
ŇŨŨóĹŇŪóǢŇŵŪĞƱƹƛŇƣƱŇĐóĭƣƱóƱó
ƣƱŇŨŵşóƱóėóĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƛŇĐŵŪėƹĐŇďŇşŇ
óşşóşĞƱƱĞƛóƱƹƛó

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇóƱŇĐŵ
ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱŇŨŵǑŇŨĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
ŇŪėŵƱƱŇĞĐŵŪėŇǢŇŵŪóƱŇėó
ƣƘĞĐŇǨĐŇĐŵŪƱĞŪƹƱŇǑĞŇĐŵşóƱŇėóŇ
ŨĞǢǢŇėŇĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞėŇ
Ũóƣƣó

½ƹƛŇƣŨŵĐŵŪĹƛĞƣƣƹóşĞ
ǑŇĞŪĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪĐŵŨƘşĞƣƣŵėŇ
ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪŇĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞĐŵŪƣŇƣƱĞ
ŇŪǑŇóĹĹŇĞƣŵĹĹŇŵƛŪŇóǑĞŪƱŇşŵƣĐŵƘŵėŇ
ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞƘóĞƣŇĞĐŇƱƱąŇŪĐƹŇ
ǑĞŪĹŵŪŵŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇĐŵŪǑĞĹŪŇ͈
ŨĞĞƱŇŪĹŵóşƱƛŇĞǑĞŪƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵƛĞşŇĹŇŵƣŵ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞ
ƘƛŇŪĐŇƘóşĞŵďŇĞƱƱŇǑŵşóĸĞėĞĞƚƹŇŪėŇşó
ǑŇƣŇƱóóŇşƹŵĹŁŇƛĞşŇĹŇŵƣŇ͈ƘĞƛĐŵŪƣƱóƱóƛĞ
ŪŵŪƣŵşŵŇşGĞŪŇƹƣşŵĐŇŨóóŪĐŁĞ
óƘƘƛĞǢǢóƛĞşóşŵƛŵďĞşşĞǢǢóóƛƱŇƣƱŇĐóĞ
ĐƹşƱƹƛóşĞ

Uşͺ̅γėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƱŵƱóşŇͺǑŇóĹĹŇóͺ
ƘĞƛͺŨŵƱŇǑŇͺėŇͺĸĞėĞͺƛĞşŇĹŇŵƣó
�ėŪśƛŵŪŵƣ͇ĐŵŨ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵƣƱƹėĞŪƱĞƣĐŵ
ĐŵŨƘƛĞŪėĞƱƹƱƱŇĹşŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇ
ĞėƹĐóƱŇǑŇĐŁĞşĞŇƣƱŇƱƹǢŇŵŪŇƣĐŵşóƣƱŇĐŁĞ
ƘŵƣƣŵŪŵóƱƱŇǑóƛĞĸƹŵƛŇƣĞėĞ
ŪĞşşͲóŨďŇƱŵėĞŇƘƛŵƘƛŇŵďŇĞƱƱŇǑŇ
ĸŵƛŨóƱŇǑŇ͈ĐŵĹŪŇƱŇǑŇĞƛĞşóǢŇŵŪóşŇ

½ƹƛŇƣŨŵėͲóĸĸóƛŇ
ƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóǑŇóĹĹŇėŇƱŇƘŵƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĞŵ
şóǑŵƛóƱŇǑŵĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵĐŵŨƘŵƛƱóƛĞ
ƱƛóƣĸĞƛƱĞŪóǢŇŵŪóşŇŵĸƹŵƛŇėóşşóƘƛŵƘƛŇó
ŪóǢŇŵŪĞ

½ƹƛŇƣŨŵĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
ƹŪǑŇóĹĹŇŵǑŵşƱŵóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėĞşşͬĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇóėŇƹŪƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞ
óƱƱƛóǑĞƛƣŵŇşƚƹóşĞŇşƱƹƛŇƣƱóƘƹƃĸóƛĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşşóĐƹşƱƹƛóşŵĐóşĞ

vĞşͺ̅̃̅̄ͺŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺĐŁĞͺƛŇĐĞƛĐóŪŵͺ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞͺĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŁĞͺŪĞşşĞͺ
şŵƛŵͺǑóĐóŪǢĞͺƣŵŪŵͺŇşͺ̆̆β
�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞUƱóşŇóŪó½ƹƛŇƣŨŵ
-ŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵĐƹşƱƹƛóşĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĭƣƱƛĞƱƱóŨĞŪƱĞ
şĞĹóƱóóşşóĐƹşƱƹƛóėŇƹŪóƣƘĞĐŇǨĐó
ƛĞĹŇŵŪĞŵƘóĞƣĞ͈ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŇŪ
ƛĞşóǢŇŵŪĞóşŨŵėĞşşŵėŇǑŇƱó͈óşşóƣƱŵƛŇó͈
óşşͲóƛƱĞ͈óşşͲóƛĐŁŇƱĞƱƱƹƛó͈óşşóėŇĞƱó͈óşşó
ƛĞşŇĹŇŵŪĞĞėóşƱƛŇĞşĞŨĞŪƱŇƱŇƘŇĐŇ

Uşͺ͈̅̃̈γėĞŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺǑŇóĹĹŇóͺƘĞƛͺƣĐŵƘƛŇƛĞͺ
ŪƹŵǑĞͺĐƹşƱƹƛĞ
½Ĺ½ŵƹƛŇƣŨ͈̃́̂̊

½ƹƛŇƣŨŵďóĐśƘóĐśŇŪĹ
şĞƱƱĞƛóşŨĞŪƱĞ͈ǑŇóĹĹŇóƛĞĐŵŪşŵǢóŇŪŵ͈
ĐŁĞƣƱóóŇŪėŇĐóƛĞƹŪŨŵėŵėŇ
ǑŇóĹĹŇóƛĞĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇%ĞƛŇǑó
ėóşşͲŇŪĹşĞƣĞďóĐśƘóĐś͈ĐŁĞƣŇĹŪŇǨĐó
ǢóŇŪŵ

�ŇƛĐóͺşóͺŨĞƱąͺėŇĐŁŇóƛóͺėŇͺƣƘĞŪėĞƛĞͺ
ƱƛóͺŇͺ̃̆́ͺĞͺ̆́́ͺƘĞƛͺŵĹŪŇͺǑŇóĹĹŇŵ
UŪƱĞƛǑŇƣƱóėŇ¯ƱĞĸóŪŇó�ĞƛƹƱƱŇó̆̅̉
ƘĞƛƣŵŪĞ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵėĞşşƹƣƣŵ
ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵėóşşͲƹŪŇĐŇƱąĞėĞƣĐşƹƣŇǑŇƱą
ėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĞėóşşó
ƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞŇƣĞƛǑŇǢŇ

Uşͺ̄γĐŵŪƱƛŇďƹŇƣĐĞͺóşͺ¤UjͺŇƱóşŇóŪŵ
tGşŵďóşĞ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵŇŪŨŵƱŵ͙tŵƱŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐŵŨƘŵƛƱóşóĹƹŇėóėŇƹŪóŨŵƱŵƣƹ
şƹŪĹŁĞėŇƣƱóŪǢĞƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞėŇǑĞƛƣĞ
şŵĐóşŇƱą͊ƚƹĞƣƱŵĭėŇƣŵşŇƱŵĸóƱƱŵĐŵŨĞ
óƱƱŇǑŇƱąėŇƣǑóĹŵŵǑóĐóŪǢó

Uşͺ͈̂̄̄γƣĐĞĹşŇĞͺşͳUƱóşŇóͺƘĞƛͺŇͺƘƛŵƘƛŇͺǑŇóĹĹŇͺ
ŨŵƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
�ƘƘƹŪƱŇ½ƹƛŇƣŨŵ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱó͙�ŇĐşŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵėóşşóƣĐĞşƱóėŇǑŇóĹĹŇóƛĞ
ĞėŇŨƹŵǑĞƛƣŇėƹƛóŪƱĞŇşǑŇóĹĹŇŵŇŪ
ďŇĐŇĐşĞƱƱóŵĐŵŪşĞĐŵŨďŇŪóǢŇŵŪŇ
ďŇĐŇ͟ƱƛĞŪŵŵďŇĐŇ͟ƱƛóŨ

½ƹƛŇƣŨŵėͲóǑǑĞŪƱƹƛó
ĭƘĞƛǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŇŪĐĞƛĐóėŇĞŨŵǢŇŵŪŇ
ĸŵƛƱŇĞėŇƹŪóǑóĐóŪǢóóşşͬŇŪƣĞĹŪóėĞĹşŇ
ƣƘŵƛƱóėƛĞŪóşŇŪŇĐŇŵƣĞŨƘşŇĐĞŨĞŪƱĞ
ėĞşĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪşóŪóƱƹƛó

jͳUƱóşŇóͺƣŇͺĐŵşşŵĐóͺóşͺ̅ͺƘŵƣƱŵͺƘĞƛͺ
ŨĞƛĐóƱŵͺėĞşşͳ�ėǑĞŪƱƹƛĞͺ½ƛóǑĞş͎ͺėŵƘŵͺ
GƛóŪͺ�ƛĞƱóĹŪó͎ͺGĞƛŨóŪŇóͺĞͺFƛóŪĐŇó
Ýŵƛşė½ŵƹƛŇƣŨ�ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͈̃́̂̅

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƱƛĞŨŵ
ƘóƛƱŇĐŵşóƛĞƱŇƘŵşŵĹŇó
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱó
ėóǑŇóĹĹŇŇŪşƹŵĹŁŇėĞşŨŵŪėŵ
ĐŵŨƹŪĞŨĞŪƱĞĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇ
ƘĞƛŇĐŵşŵƣŇ
Ğ͈ĐŵŨƹŪƚƹĞ͈óėóşƱŵƛŇƣĐŁŇŵ

½ƹƛŇƣŨŵƣƘŵƛƱŇǑŵ
ǑŇóĹĹŇƘĞƛƣƘŵƛƱŵƘĞƛǑĞėĞƛĞƹŪ
ĐóŨƘŇŵŪóƱŵŵƹŪóƘóƛƱŇƱó͇<óŪĐŁĞĐŵŨƹŪĞ
ǑŇóĹĹŇóƛĞƘĞƛĸóƛĞƹŪŵƣƘŵƛƱ͈ĐŵŨĞƘƛĞŪėĞƛĞ
ƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵĞƣĐƹƛƣŇŵŪŇƣƱŇĐŵƣƘĞĐŇǨĐŵŵĸóƛĞ
śŇƱĞŵƣƹƛĸƣƹƹŪóƣƘŇóĹĹŇóƘóƛƱŇĐŵşóƛŨĞŪƱĞ
óėóƱƱó

§óƘƘƛĞƣĞŪƱóͺŇş̂́βͺėĞşşͳŇŪėƹƣƱƛŇóͺƱƹƛŇƣƱŇĐóͺ
ŨŵŪėŇóşĞ
Ýŵƛşė¯ƘŵƛƱ½ŵƹƛŇƣŨ¯Łŵǒ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵėĞşĹŵşĸ
ƣĞĹŨĞŪƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵŇŪĹƛóŪėĞĐƛĞƣĐŇƱó
ĐŁĞƱƛŵǑóƹŪŵėĞŇƣƹŵŇŨŵƱŇǑŇėŇ
ƣƹĐĐĞƣƣŵŪĞşşóƣĐĞşƱóėŇşŵĐóƱŇŵŪƘĞƛ
ƘƛóƱŇĐóƛĞƚƹĞƣƱŵƣƘŵƛƱŵƘĞƛĞǑĞŪƱŇóė
ĞƣƣŵşĞĹóƱŇ

¯ŵŪŵͺĐŇƛĐóͺ̃̆ŨŇşŇŵŪĞͺŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺĐŁĞͺ
ŵĹŪŇͺóŪŪŵͺƣŇͺŨƹŵǑŵŪŵͺŪĞşͺŨŵŪėŵͺ
ƘĞƛ
ĹŇŵĐóƛĞͺóͺĹŵşĸ
FĞėĞƛGŵşĸ¤ŇĞŨŵŪƱĞ͈̃́̂̆

½ƹƛŇƣŨŵĞƚƹĞƣƱƛĞ͙UƘƘŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐŵŪƣŇƣƱĞŪĞşşͲƹƣŵėĞşĐóǑóşşŵƘĞƛŇş
ƘŇóĐĞƛĞėŇĐóǑóşĐóƛĞŇŪşƹŵĹŁŇşŵŪƱóŪŇ
ėóşşóĐŇǑŇşƱą͈óėĞƣĞŨƘŇŵŇĐóŨƘóĹŪó͈
ďŵƣĐŁŇ͈ĐŵşşŇŪóŵŨŵŪƱóĹŪó

½ƹƛŇƣŨŵŪóƹƱŇĐŵ
ƹŪŇƣĐĞşóǑĞşóĞşóŪóƹƱŇĐóĐŵŪóƱƱŇǑŇƱąėŇ
ǑóĐóŪǢóĞǑŇşşĞĹĹŇóƱƹƛó͇
�ƱƱĞŪƱŵóşşóŪóƱƹƛó͈ĸóĐŇşĞ͈óėóƱƱŵóƱƹƱƱŇ͈
ĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇-ĐĐŵóşĐƹŪĞŇėĞĞėóƱĞŪĞƛĞ
ėͲŵĐĐŁŇŵ͉şͲóşďĞƛĹŵŪóƹƱŇĐŵėŇĸĸƹƣŵ͈şóĐóƣó
ĹóşşĞĹĹŇóŪƱĞŇďƛŇėó͈ĞŇşŪŵşĞĹĹŇŵďƛĞǑĞŇŪ
ĸƛóŪĐŁŇƣŇŪĹ͇½ƹƱƱŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵ
óŇƹƱóƛĞóĸóƛĐƛĞƣĐĞƛĞşóĐƹşƱƹƛóėĞşŨóƛĞ͇
�ǑóŪƱóĹĹŇŵėŇƱƹƱƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵƣŵşŇėóşĞ
ŇŪƱĞŪėŇóŨŵƹŪŨŵėŵėŇ

ǑŇóĹĹŇóƛĞĐŁĞĐŵŪƣĞŪƱĞóş

ƱƹƛŇƣƱóėŇŇŨŨĞƛĹĞƛƣŇŪĞşşó

ĐƹşƱƹƛóėĞşşƹŵĹŵǑŇƣŇƱóƱŵ

ĐŵŪƱƛŇďƹĞŪėŵ͈Ğė

ĞǑĞŪƱƹóşŨĞŪƱĞóŪĐŁĞ

ƘóƛƱĞĐŇƘóŪėŵóşşĞŪŵƣƱƛĞóƱƱŇǑŇƱą

ėŇǑŵşŵŪƱóƛŇóƱŵ͈óş

ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞşşóĐŵŨƹŪŇƱą

ǑŇƣŇƱóƱó

½ƹƛŇƣŨŵjG�½
ƛŇǑŵşƱŵóşşóĐŵƣŇėėĞƱƱóͩĐŵŨƹŪŇƱąĹóǘ͈ͪ
ĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞ͈ƱƛóşͬóşƱƛŵ͈ƘĞƛƣŵŪĞ
ďŇƣĞƣƣƹóşŇĞƱƛóŪƣĹĞŪėĞƛ

Uşͺ̂̃γėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƱŵƱóşŇͺŇŪͺ-ƹƛŵƘóͺ
ėĞĹşŇͺƹşƱŇŨŇͺóŪŪŇͺĞƛóŪŵͺjG�½¦Λ
¦ėƣ͇ŇƱ͈̃́̃̃

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢŇóşĞ
ĐŇƃĐŁĞĐŵŪƱóŪŵŪĭşóėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͈
ƣĞĭĐŵŪŵƣĐŇƹƱóŵŨĞŪŵ͈ŨóǑŇǑĞƛĞ
ƹŪͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóŇŪƱŇŨóĞėĞƣƣĞƛĞ
ƘƛŵƱóĹŵŪŇƣƱóėĞşşóƘƛŵƘƛŇóǑóĐóŪǢó

Ňşͺ̄̄βͺėĞŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺƛŇĐĞƛĐóͺĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞͺŇŪͺ
ƘƛŇŨóͺƘĞƛƣŵŪóͺŪĞŇͺşŵƛŵͺǑŇóĹĹŇ
¯óŪŪŇŵ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈̃́̃̃

½ƹƛŇƣŨŵėŇƣǑóĹŵ
ŁóĐŵŨĞƣĐŵƘŵƚƹĞşşŵėŇĸóƛƛŇƘŵƣóƛĞŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞėŇĸóƛƛŇƘƛŇƣƱŇŪóƛĞşóĸŵƛǢó
ǨƣŇĐóĞŨĞŪƱóşĞėŇƹŪóƘĞƛƣŵŪó

½ƹƛŇƣŨŵƣƱŵƛŇĐŵ
ƣŇƱƛóƱƱóėŇǑŇƣŇƱóƛĞƣŇƱŇƣƱŵƛŇĐŇŵ
óƛĐŁĞŵşŵĹŇĐŇ͈şĞĹóƱŇóǑŇĐĞŪėĞŵĞǑĞŪƱŇ
ĐŁĞŁóŪŪŵƣĞĹŪóƱŵşóƣƱŵƛŇóėĞş
ŨŵŪėŵ

¯ŵşƱóŪƱŵͺóėͺ�ƹƣĐŁǒŇƱǢͺǑĞŪĹŵŪŵͺ
ƛĞĹŇƣƱƛóƱĞͺ͈̂̄ŨŇşŇŵŪŇėŇͺƘĞƛƣŵŪĞͺ
óşşͳóŪŪŵ
jó¯ƱóŨƘó͈̃́̂̂

½ƹƛŇƣŨŵŪĞƛŵ
ƹŪƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵóƣƣŵĐŇóƱŵóŇ
şƹŵĹŁŇėĞşėŵşŵƛĞ͉ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ
ĸóŨŵƣĞƘĞƛŵŨŇĐŇėŇ͈ƱƛóĹĞėŇĞŵ
ĹƛóǑŇŇŪĐŇėĞŪƱŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

https://it.wikipedia.org/wiki/Mezzo_di_comunicazione_di_massa
https://it.wikipedia.org/wiki/Mezzo_di_comunicazione_di_massa
https://it.wikipedia.org/wiki/Enogastronomia
https://it.wikipedia.org/wiki/Turismo
https://it.wikipedia.org/wiki/Storia
https://it.wikipedia.org/wiki/Architettura
https://it.wikipedia.org/wiki/Dieta
https://it.wikipedia.org/wiki/Religione
https://it.wikipedia.org/wiki/Turismo
https://it.wikipedia.org/wiki/Zaino
https://it.wikipedia.org/wiki/Cavallo
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½ƹƛŇƣŨŵĐƛŵĐŇĞƛŇƣƱŇĐŵ
ĸĞŪŵŨĞŪŵƛĞşóƱŇǑóŨĞŪƱĞ
ŨŵėĞƛŪŵşĞĹóƱŵóŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ
óŨóŪŵşóǑŇƱóėóĐƛŵĐŇĞƛóĞ
ƚƹŇŪėŇƣƹƛŵƱƱĞŨóƛŇƱƱŇŨĞ

jĞͺŪóǑŇͺĞŨĞƱƱŵŪŵͺƹŪͺŪƹŨĞƛŵͺ
ėŇͺƘóƛƱŇĐĞşşĞͺƘóƛóĹŵŪóďŇşĞͺóͺ̂
ŨŇşŇŵŪĞėŇͺóƹƱŵŨŵďŇşŇ
GƛĞĞŪƛĞƘŵƛƱ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵƣĞƣƣƹóşĞ
ƹŪĸĞŪŵŨĞŪŵĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞ
ǑŇóĹĹŇǑŵşƱŇóŵƱƱĞŪĞƛĞ
ƘƛĞƣƱóǢŇŵŪŇƣĞƣƣƹóşŇėó
ƘƛŵƣƱŇƱƹƱĞŵͱĹŇĹŵşƃͱ͇ UşǑŇóĹĹŇŵĭ
ƱŇƘŇĐóŨĞŪƱĞŇŪƱƛóƘƛĞƣŵėó
ƱƹƛŇƣƱŇŵƱƹƛŇƣƱĞėĞŇƘóĞƣŇ
ďĞŪĞƣƱóŪƱŇǑĞƛƣŵŇƘóĞƣŇŇŪǑŇóėŇ
ƣǑŇşƹƘƘŵ

½ƹƛŇƣŨŵďóşŪĞóƛĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞŨĞƱó
ƘƛĞĸĞƛĞŪǢŇóşĞşŵĐóşŇƱąŨóƛŇƱƱŇŨĞ
ƣŇƱƹóƱĞŇŪƘƛŵƣƣŇŨŇƱąėĞşŨóƛĞ

UşͺƱƹƛŇƣŨŵͺďóşŪĞóƛĞͺŵĐĐƹƘóͺƹŪóͺ
ĸóƣĐŇóͺėĞşͺͺ͈̃̊̆βͺėĞşͺƱƹƛŇƣŨŵͺƱŵƱóşĞͺŇŪͺ
UƱóşŇó
�¯½FŇƛĞŪǢĞ͈̃́̂̇

½ƹƛŇƣŨŵŨŵŪƱóŪŵ
ǩƹƣƣŇėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣĐĞşĹŵŪŵşó
ŨŵŪƱóĹŪóĐŵŨĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞėĞşşĞ
ƘƛŵƘƛŇĞǑóĐóŪǢĞ

jĞͺƘƛĞƣĞŪǢĞͺŪĞşşĞͺşŵĐóşŇƱąͺŨŵŪƱóŪĞͺ
ĞƚƹŇǑóşĹŵŪŵͺóşͺ̂̃βͺėĞşͺƱŵƱóşĞ
U¯½�½͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵƱĞƛŨóşĞ
ĭŇşĸĞŪŵŨĞŪŵĐŁĞƹƣƹĸƛƹŇƣĐĞėŇóĐƚƹĞ
ƣŵƛĹĞŪƱŇ͈ǑóƘŵƛŇĞĸóŪĹŁŇĐŁĞ
ƘŵƣƣŇĞėŵŪŵƘƛŵƘƛŇĞƱąĐƹƛóƱŇǑĞƘĞƛŇƘŇǁ
ėŇƣƘóƛóƱŇďŇƣŵĹŪŇėŇƚƹóşƹŪƚƹĞƱŇƘŵ

Uͺ͈̅̃βėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƣĐĞĹşŇĞͺƚƹĞƣƱóͺ
ƱŇƘŵşŵĹŇóͺėŇͺƱƹƛŇƣŨŵͺŇŪͺUƱóşŇó
FŵƛŨóǢŇŵŪĞ½ƹƛŇƣŨŵ͈̃́̂̈

½ƹƛŇƣŨŵşóĐƹƣƱƛĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞŨĞƱó
ƘƛĞĸĞƛĞŪǢŇóşĞŇşóĹŁŇĞėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱą
ĐŵŨĞĹşŇƣƘŵƛƱóĐƚƹóƱŇĐŇ

½ƹƛŇƣŨŵƛƹƛóşĞ
ƚƹóşƣŇóƣŇóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞƣŇƣǑŵşĹĞŇŪóƛĞĞ
ƛƹƛóşŇĞóƛĞĞŪóƱƹƛóşŇ͈ĐŵŨƘóƱŇďŇşŇĐŵŪ
şŵƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

½ƹƛŇƣŨŵóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
ƚƹóşƣŇóƣŇƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĐŵŇŪǑŵşĹĞ
ŇşĐŇĞşŵŪŵƱƱƹƛŪŵŵşóǑŇƣŇƱóėŇƣƱƛƹƱƱƹƛĞ
şĞĹóƱĞóşşͲóƣƱƛŵŪŵŨŇó

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇĐŵ͟ƣóŪŇƱóƛŇŵ
ĐŵŇŪǑŵşĹĞƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞƛŇĐŁŇĞėŵŪŵƹŪ
óĐĐĞƣƣŵóƱĞƛóƘŇĞŨĞėŇĐŁĞŵóşşóĐƹƛóĞóş
ďĞŪĞƣƣĞƛĞ

vĞşͺŨŵŪėŵͺ̈ŨŇşŇŵŪŇėŇͺƘĞƛƣŵŪĞͺǑŇóĹĹŇóŪŵͺ
ƘĞƛͺŨŵƱŇǑŇͺėŇͺƣóşƹƱĞͺŵĹŪŇͺóŪŪŵͺ
ƘƛŵtU¯ƣóşƹƱĞ͈̃́̃́

½ƹƛŇƣŨŵƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵ
ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵǑŵşƱóóǑóşŵƛŇǢǢóƛĞƹŪ
ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĸóĐĞŪėŵĐŵŪŵƣĐĞƛĞ
şĞƘƛŇŪĐŇƘóşŇďĞşşĞǢǢĞŪóƱƹƛóşŇóŇǑŇƣŇƱóƱŵƛŇ

�ŇƛĐóͺŇşͺ͈̂̉̃γėĞŇͺƣŵĹĹŇŵƛŪŇͺŇŪͺUƱóşŇóͺƣŵŪŵͺ
ƣƱóƱŇͺĞĸĸĞƱƱƹóƱŇͺƘĞƛͺĐŵŪŵƣĐĞƛĞͺşĞͺďĞşşĞǢǢĞͺ
ŪóƱƹƛóşŇͺėĞşͺşƹŵĹŵ
UƣƱóƱ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵşĞƱƱĞƛóƛŇŵ
ƣŇƛŇǑŵşĹĞóėƹƱĞŪƱŇşóĐƹŇ
ŇŨŨóĹŇŪóǢŇŵŪĞƱƹƛŇƣƱŇĐóĭƣƱóƱó
ƣƱŇŨŵşóƱóėóĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƛŇĐŵŪėƹĐŇďŇşŇ
óşşóşĞƱƱĞƛóƱƹƛó

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇóƱŇĐŵ
ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱŇŨŵǑŇŨĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
ŇŪėŵƱƱŇĞĐŵŪėŇǢŇŵŪóƱŇėó
ƣƘĞĐŇǨĐŇĐŵŪƱĞŪƹƱŇǑĞŇĐŵşóƱŇėóŇ
ŨĞǢǢŇėŇĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞėŇ
Ũóƣƣó

½ƹƛŇƣŨŵĐŵŪĹƛĞƣƣƹóşĞ
ǑŇĞŪĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪĐŵŨƘşĞƣƣŵėŇ
ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪŇĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞĐŵŪƣŇƣƱĞ
ŇŪǑŇóĹĹŇĞƣŵĹĹŇŵƛŪŇóǑĞŪƱŇşŵƣĐŵƘŵėŇ
ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞƘóĞƣŇĞĐŇƱƱąŇŪĐƹŇ
ǑĞŪĹŵŪŵŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇĐŵŪǑĞĹŪŇ͈
ŨĞĞƱŇŪĹŵóşƱƛŇĞǑĞŪƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵƛĞşŇĹŇŵƣŵ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞ
ƘƛŇŪĐŇƘóşĞŵďŇĞƱƱŇǑŵşóĸĞėĞĞƚƹŇŪėŇşó
ǑŇƣŇƱóóŇşƹŵĹŁŇƛĞşŇĹŇŵƣŇ͈ƘĞƛĐŵŪƣƱóƱóƛĞ
ŪŵŪƣŵşŵŇşGĞŪŇƹƣşŵĐŇŨóóŪĐŁĞ
óƘƘƛĞǢǢóƛĞşóşŵƛŵďĞşşĞǢǢóóƛƱŇƣƱŇĐóĞ
ĐƹşƱƹƛóşĞ

Uşͺ̅γėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƱŵƱóşŇͺǑŇóĹĹŇóͺ
ƘĞƛͺŨŵƱŇǑŇͺėŇͺĸĞėĞͺƛĞşŇĹŇŵƣó
�ėŪśƛŵŪŵƣ͇ĐŵŨ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵƣƱƹėĞŪƱĞƣĐŵ
ĐŵŨƘƛĞŪėĞƱƹƱƱŇĹşŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇ
ĞėƹĐóƱŇǑŇĐŁĞşĞŇƣƱŇƱƹǢŇŵŪŇƣĐŵşóƣƱŇĐŁĞ
ƘŵƣƣŵŪŵóƱƱŇǑóƛĞĸƹŵƛŇƣĞėĞ
ŪĞşşͲóŨďŇƱŵėĞŇƘƛŵƘƛŇŵďŇĞƱƱŇǑŇ
ĸŵƛŨóƱŇǑŇ͈ĐŵĹŪŇƱŇǑŇĞƛĞşóǢŇŵŪóşŇ

½ƹƛŇƣŨŵėͲóĸĸóƛŇ
ƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóǑŇóĹĹŇėŇƱŇƘŵƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĞŵ
şóǑŵƛóƱŇǑŵĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵĐŵŨƘŵƛƱóƛĞ
ƱƛóƣĸĞƛƱĞŪóǢŇŵŪóşŇŵĸƹŵƛŇėóşşóƘƛŵƘƛŇó
ŪóǢŇŵŪĞ

½ƹƛŇƣŨŵĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
ƹŪǑŇóĹĹŇŵǑŵşƱŵóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėĞşşͬĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇóėŇƹŪƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞ
óƱƱƛóǑĞƛƣŵŇşƚƹóşĞŇşƱƹƛŇƣƱóƘƹƃĸóƛĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşşóĐƹşƱƹƛóşŵĐóşĞ

vĞşͺ̅̃̅̄ͺŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺĐŁĞͺƛŇĐĞƛĐóŪŵͺ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞͺĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŁĞͺŪĞşşĞͺ
şŵƛŵͺǑóĐóŪǢĞͺƣŵŪŵͺŇşͺ̆̆β
�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞUƱóşŇóŪó½ƹƛŇƣŨŵ
-ŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵĐƹşƱƹƛóşĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĭƣƱƛĞƱƱóŨĞŪƱĞ
şĞĹóƱóóşşóĐƹşƱƹƛóėŇƹŪóƣƘĞĐŇǨĐó
ƛĞĹŇŵŪĞŵƘóĞƣĞ͈ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŇŪ
ƛĞşóǢŇŵŪĞóşŨŵėĞşşŵėŇǑŇƱó͈óşşóƣƱŵƛŇó͈
óşşͲóƛƱĞ͈óşşͲóƛĐŁŇƱĞƱƱƹƛó͈óşşóėŇĞƱó͈óşşó
ƛĞşŇĹŇŵŪĞĞėóşƱƛŇĞşĞŨĞŪƱŇƱŇƘŇĐŇ

Uşͺ͈̅̃̈γėĞŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺǑŇóĹĹŇóͺƘĞƛͺƣĐŵƘƛŇƛĞͺ
ŪƹŵǑĞͺĐƹşƱƹƛĞ
½Ĺ½ŵƹƛŇƣŨ͈̃́̂̊

½ƹƛŇƣŨŵďóĐśƘóĐśŇŪĹ
şĞƱƱĞƛóşŨĞŪƱĞ͈ǑŇóĹĹŇóƛĞĐŵŪşŵǢóŇŪŵ͈
ĐŁĞƣƱóóŇŪėŇĐóƛĞƹŪŨŵėŵėŇ
ǑŇóĹĹŇóƛĞĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇%ĞƛŇǑó
ėóşşͲŇŪĹşĞƣĞďóĐśƘóĐś͈ĐŁĞƣŇĹŪŇǨĐó
ǢóŇŪŵ

�ŇƛĐóͺşóͺŨĞƱąͺėŇĐŁŇóƛóͺėŇͺƣƘĞŪėĞƛĞͺ
ƱƛóͺŇͺ̃̆́ͺĞͺ̆́́ͺƘĞƛͺŵĹŪŇͺǑŇóĹĹŇŵ
UŪƱĞƛǑŇƣƱóėŇ¯ƱĞĸóŪŇó�ĞƛƹƱƱŇó̆̅̉
ƘĞƛƣŵŪĞ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵėĞşşƹƣƣŵ
ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵėóşşͲƹŪŇĐŇƱąĞėĞƣĐşƹƣŇǑŇƱą
ėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĞėóşşó
ƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞŇƣĞƛǑŇǢŇ

Uşͺ̄γĐŵŪƱƛŇďƹŇƣĐĞͺóşͺ¤UjͺŇƱóşŇóŪŵ
tGşŵďóşĞ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵŇŪŨŵƱŵ͙tŵƱŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐŵŨƘŵƛƱóşóĹƹŇėóėŇƹŪóŨŵƱŵƣƹ
şƹŪĹŁĞėŇƣƱóŪǢĞƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞėŇǑĞƛƣĞ
şŵĐóşŇƱą͊ƚƹĞƣƱŵĭėŇƣŵşŇƱŵĸóƱƱŵĐŵŨĞ
óƱƱŇǑŇƱąėŇƣǑóĹŵŵǑóĐóŪǢó

Uşͺ͈̂̄̄γƣĐĞĹşŇĞͺşͳUƱóşŇóͺƘĞƛͺŇͺƘƛŵƘƛŇͺǑŇóĹĹŇͺ
ŨŵƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
�ƘƘƹŪƱŇ½ƹƛŇƣŨŵ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱó͙�ŇĐşŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵėóşşóƣĐĞşƱóėŇǑŇóĹĹŇóƛĞ
ĞėŇŨƹŵǑĞƛƣŇėƹƛóŪƱĞŇşǑŇóĹĹŇŵŇŪ
ďŇĐŇĐşĞƱƱóŵĐŵŪşĞĐŵŨďŇŪóǢŇŵŪŇ
ďŇĐŇ͟ƱƛĞŪŵŵďŇĐŇ͟ƱƛóŨ

½ƹƛŇƣŨŵėͲóǑǑĞŪƱƹƛó
ĭƘĞƛǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŇŪĐĞƛĐóėŇĞŨŵǢŇŵŪŇ
ĸŵƛƱŇĞėŇƹŪóǑóĐóŪǢóóşşͬŇŪƣĞĹŪóėĞĹşŇ
ƣƘŵƛƱóėƛĞŪóşŇŪŇĐŇŵƣĞŨƘşŇĐĞŨĞŪƱĞ
ėĞşĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪşóŪóƱƹƛó

jͳUƱóşŇóͺƣŇͺĐŵşşŵĐóͺóşͺ̅ͺƘŵƣƱŵͺƘĞƛͺ
ŨĞƛĐóƱŵͺėĞşşͳ�ėǑĞŪƱƹƛĞͺ½ƛóǑĞş͎ͺėŵƘŵͺ
GƛóŪͺ�ƛĞƱóĹŪó͎ͺGĞƛŨóŪŇóͺĞͺFƛóŪĐŇó
Ýŵƛşė½ŵƹƛŇƣŨ�ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͈̃́̂̅

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƱƛĞŨŵ
ƘóƛƱŇĐŵşóƛĞƱŇƘŵşŵĹŇó
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱó
ėóǑŇóĹĹŇŇŪşƹŵĹŁŇėĞşŨŵŪėŵ
ĐŵŨƹŪĞŨĞŪƱĞĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇ
ƘĞƛŇĐŵşŵƣŇ
Ğ͈ĐŵŨƹŪƚƹĞ͈óėóşƱŵƛŇƣĐŁŇŵ

½ƹƛŇƣŨŵƣƘŵƛƱŇǑŵ
ǑŇóĹĹŇƘĞƛƣƘŵƛƱŵƘĞƛǑĞėĞƛĞƹŪ
ĐóŨƘŇŵŪóƱŵŵƹŪóƘóƛƱŇƱó͇<óŪĐŁĞĐŵŨƹŪĞ
ǑŇóĹĹŇóƛĞƘĞƛĸóƛĞƹŪŵƣƘŵƛƱ͈ĐŵŨĞƘƛĞŪėĞƛĞ
ƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵĞƣĐƹƛƣŇŵŪŇƣƱŇĐŵƣƘĞĐŇǨĐŵŵĸóƛĞ
śŇƱĞŵƣƹƛĸƣƹƹŪóƣƘŇóĹĹŇóƘóƛƱŇĐŵşóƛŨĞŪƱĞ
óėóƱƱó

§óƘƘƛĞƣĞŪƱóͺŇş̂́βͺėĞşşͳŇŪėƹƣƱƛŇóͺƱƹƛŇƣƱŇĐóͺ
ŨŵŪėŇóşĞ
Ýŵƛşė¯ƘŵƛƱ½ŵƹƛŇƣŨ¯Łŵǒ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵėĞşĹŵşĸ
ƣĞĹŨĞŪƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵŇŪĹƛóŪėĞĐƛĞƣĐŇƱó
ĐŁĞƱƛŵǑóƹŪŵėĞŇƣƹŵŇŨŵƱŇǑŇėŇ
ƣƹĐĐĞƣƣŵŪĞşşóƣĐĞşƱóėŇşŵĐóƱŇŵŪƘĞƛ
ƘƛóƱŇĐóƛĞƚƹĞƣƱŵƣƘŵƛƱŵƘĞƛĞǑĞŪƱŇóė
ĞƣƣŵşĞĹóƱŇ

¯ŵŪŵͺĐŇƛĐóͺ̃̆ŨŇşŇŵŪĞͺŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺĐŁĞͺ
ŵĹŪŇͺóŪŪŵͺƣŇͺŨƹŵǑŵŪŵͺŪĞşͺŨŵŪėŵͺ
ƘĞƛ
ĹŇŵĐóƛĞͺóͺĹŵşĸ
FĞėĞƛGŵşĸ¤ŇĞŨŵŪƱĞ͈̃́̂̆

½ƹƛŇƣŨŵĞƚƹĞƣƱƛĞ͙UƘƘŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐŵŪƣŇƣƱĞŪĞşşͲƹƣŵėĞşĐóǑóşşŵƘĞƛŇş
ƘŇóĐĞƛĞėŇĐóǑóşĐóƛĞŇŪşƹŵĹŁŇşŵŪƱóŪŇ
ėóşşóĐŇǑŇşƱą͈óėĞƣĞŨƘŇŵŇĐóŨƘóĹŪó͈
ďŵƣĐŁŇ͈ĐŵşşŇŪóŵŨŵŪƱóĹŪó

½ƹƛŇƣŨŵŪóƹƱŇĐŵ
ƹŪŇƣĐĞşóǑĞşóĞşóŪóƹƱŇĐóĐŵŪóƱƱŇǑŇƱąėŇ
ǑóĐóŪǢóĞǑŇşşĞĹĹŇóƱƹƛó͇
�ƱƱĞŪƱŵóşşóŪóƱƹƛó͈ĸóĐŇşĞ͈óėóƱƱŵóƱƹƱƱŇ͈
ĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇-ĐĐŵóşĐƹŪĞŇėĞĞėóƱĞŪĞƛĞ
ėͲŵĐĐŁŇŵ͉şͲóşďĞƛĹŵŪóƹƱŇĐŵėŇĸĸƹƣŵ͈şóĐóƣó
ĹóşşĞĹĹŇóŪƱĞŇďƛŇėó͈ĞŇşŪŵşĞĹĹŇŵďƛĞǑĞŇŪ
ĸƛóŪĐŁŇƣŇŪĹ͇½ƹƱƱŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵ
óŇƹƱóƛĞóĸóƛĐƛĞƣĐĞƛĞşóĐƹşƱƹƛóėĞşŨóƛĞ͇
�ǑóŪƱóĹĹŇŵėŇƱƹƱƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵƣŵşŇėóşĞ
ŇŪƱĞŪėŇóŨŵƹŪŨŵėŵėŇ

ǑŇóĹĹŇóƛĞĐŁĞĐŵŪƣĞŪƱĞóş

ƱƹƛŇƣƱóėŇŇŨŨĞƛĹĞƛƣŇŪĞşşó

ĐƹşƱƹƛóėĞşşƹŵĹŵǑŇƣŇƱóƱŵ

ĐŵŪƱƛŇďƹĞŪėŵ͈Ğė

ĞǑĞŪƱƹóşŨĞŪƱĞóŪĐŁĞ

ƘóƛƱĞĐŇƘóŪėŵóşşĞŪŵƣƱƛĞóƱƱŇǑŇƱą

ėŇǑŵşŵŪƱóƛŇóƱŵ͈óş

ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞşşóĐŵŨƹŪŇƱą

ǑŇƣŇƱóƱó

½ƹƛŇƣŨŵjG�½
ƛŇǑŵşƱŵóşşóĐŵƣŇėėĞƱƱóͩĐŵŨƹŪŇƱąĹóǘ͈ͪ
ĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞ͈ƱƛóşͬóşƱƛŵ͈ƘĞƛƣŵŪĞ
ďŇƣĞƣƣƹóşŇĞƱƛóŪƣĹĞŪėĞƛ

Uşͺ̂̃γėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƱŵƱóşŇͺŇŪͺ-ƹƛŵƘóͺ
ėĞĹşŇͺƹşƱŇŨŇͺóŪŪŇͺĞƛóŪŵͺjG�½¦Λ
¦ėƣ͇ŇƱ͈̃́̃̃

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢŇóşĞ
ĐŇƃĐŁĞĐŵŪƱóŪŵŪĭşóėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͈
ƣĞĭĐŵŪŵƣĐŇƹƱóŵŨĞŪŵ͈ŨóǑŇǑĞƛĞ
ƹŪͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóŇŪƱŇŨóĞėĞƣƣĞƛĞ
ƘƛŵƱóĹŵŪŇƣƱóėĞşşóƘƛŵƘƛŇóǑóĐóŪǢó

Ňşͺ̄̄βͺėĞŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺƛŇĐĞƛĐóͺĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞͺŇŪͺ
ƘƛŇŨóͺƘĞƛƣŵŪóͺŪĞŇͺşŵƛŵͺǑŇóĹĹŇ
¯óŪŪŇŵ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈̃́̃̃

½ƹƛŇƣŨŵėŇƣǑóĹŵ
ŁóĐŵŨĞƣĐŵƘŵƚƹĞşşŵėŇĸóƛƛŇƘŵƣóƛĞŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞėŇĸóƛƛŇƘƛŇƣƱŇŪóƛĞşóĸŵƛǢó
ǨƣŇĐóĞŨĞŪƱóşĞėŇƹŪóƘĞƛƣŵŪó

½ƹƛŇƣŨŵƣƱŵƛŇĐŵ
ƣŇƱƛóƱƱóėŇǑŇƣŇƱóƛĞƣŇƱŇƣƱŵƛŇĐŇŵ
óƛĐŁĞŵşŵĹŇĐŇ͈şĞĹóƱŇóǑŇĐĞŪėĞŵĞǑĞŪƱŇ
ĐŁĞŁóŪŪŵƣĞĹŪóƱŵşóƣƱŵƛŇóėĞş
ŨŵŪėŵ

¯ŵşƱóŪƱŵͺóėͺ�ƹƣĐŁǒŇƱǢͺǑĞŪĹŵŪŵͺ
ƛĞĹŇƣƱƛóƱĞͺ͈̂̄ŨŇşŇŵŪŇėŇͺƘĞƛƣŵŪĞͺ
óşşͳóŪŪŵ
jó¯ƱóŨƘó͈̃́̂̂

½ƹƛŇƣŨŵŪĞƛŵ
ƹŪƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵóƣƣŵĐŇóƱŵóŇ
şƹŵĹŁŇėĞşėŵşŵƛĞ͉ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ
ĸóŨŵƣĞƘĞƛŵŨŇĐŇėŇ͈ƱƛóĹĞėŇĞŵ
ĹƛóǑŇŇŪĐŇėĞŪƱŇ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

https://it.wikipedia.org/wiki/Mezzo_di_comunicazione_di_massa
https://it.wikipedia.org/wiki/Mezzo_di_comunicazione_di_massa
https://it.wikipedia.org/wiki/Enogastronomia
https://it.wikipedia.org/wiki/Turismo
https://it.wikipedia.org/wiki/Storia
https://it.wikipedia.org/wiki/Architettura
https://it.wikipedia.org/wiki/Dieta
https://it.wikipedia.org/wiki/Religione
https://it.wikipedia.org/wiki/Turismo
https://it.wikipedia.org/wiki/Zaino
https://it.wikipedia.org/wiki/Cavallo


̉́

½ƹƛŇƣŨŵĐƛŵĐŇĞƛŇƣƱŇĐŵ
ĸĞŪŵŨĞŪŵƛĞşóƱŇǑóŨĞŪƱĞ
ŨŵėĞƛŪŵşĞĹóƱŵóŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ
óŨóŪŵşóǑŇƱóėóĐƛŵĐŇĞƛóĞ
ƚƹŇŪėŇƣƹƛŵƱƱĞŨóƛŇƱƱŇŨĞ

jĞͺŪóǑŇͺĞŨĞƱƱŵŪŵͺƹŪͺŪƹŨĞƛŵͺ
ėŇͺƘóƛƱŇĐĞşşĞͺƘóƛóĹŵŪóďŇşĞͺóͺ̂
ŨŇşŇŵŪĞėŇͺóƹƱŵŨŵďŇşŇ
GƛĞĞŪƛĞƘŵƛƱ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵƣĞƣƣƹóşĞ
ƹŪĸĞŪŵŨĞŪŵĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞǑŇóĹĹŇ
ǑŵşƱŇóŵƱƱĞŪĞƛĞƘƛĞƣƱóǢŇŵŪŇƣĞƣƣƹóşŇ
ėóƘƛŵƣƱŇƱƹƱĞŵͱĹŇĹŵşƃͱ͇ UşǑŇóĹĹŇŵĭ
ƱŇƘŇĐóŨĞŪƱĞŇŪƱƛóƘƛĞƣŵėóƱƹƛŇƣƱŇŵ
ƱƹƛŇƣƱĞėĞŇƘóĞƣŇďĞŪĞƣƱóŪƱŇǑĞƛƣŵŇ
ƘóĞƣŇŇŪǑŇóėŇƣǑŇşƹƘƘŵ

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇóƱŇĐŵ
ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱŇŨŵǑŇŨĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
ŇŪėŵƱƱŇĞĐŵŪėŇǢŇŵŪóƱŇėó
ƣƘĞĐŇǨĐŇĐŵŪƱĞŪƹƱŇǑĞŇĐŵşóƱŇėóŇ
ŨĞǢǢŇėŇĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞėŇ
Ũóƣƣó

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢŇóşĞ
ĐŇƃĐŁĞĐŵŪƱóŪŵŪĭşóėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͈
ƣĞĭĐŵŪŵƣĐŇƹƱóŵŨĞŪŵ͈ŨóǑŇǑĞƛĞ
ƹŪͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóŇŪƱŇŨóĞėĞƣƣĞƛĞ
ƘƛŵƱóĹŵŪŇƣƱóėĞşşóƘƛŵƘƛŇóǑóĐóŪǢó

Ňşͺ̄̄βͺėĞŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺƛŇĐĞƛĐóͺĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞͺŇŪͺ
ƘƛŇŨóͺƘĞƛƣŵŪóͺŪĞŇͺşŵƛŵͺǑŇóĹĹŇ
¯óŪŪŇŵ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈̃́̃̃

½ƹƛŇƣŨŵėŇƣǑóĹŵ
ŁóĐŵŨĞƣĐŵƘŵƚƹĞşşŵėŇĸóƛƛŇƘŵƣóƛĞŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞėŇĸóƛƛŇƘƛŇƣƱŇŪóƛĞşóĸŵƛǢó
ǨƣŇĐóĞŨĞŪƱóşĞėŇƹŪóƘĞƛƣŵŪó

½ƹƛŇƣŨŵďóşŪĞóƛĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞŨĞƱó
ƘƛĞĸĞƛĞŪǢŇóşĞşŵĐóşŇƱąŨóƛŇƱƱŇŨĞ
ƣŇƱƹóƱĞŇŪƘƛŵƣƣŇŨŇƱąėĞşŨóƛĞ

UşͺƱƹƛŇƣŨŵͺďóşŪĞóƛĞͺŵĐĐƹƘóͺƹŪóͺ
ĸóƣĐŇóͺėĞşͺͺ͈̃̊̆βͺėĞşͺƱƹƛŇƣŨŵͺƱŵƱóşĞͺŇŪͺ
UƱóşŇó
�¯½FŇƛĞŪǢĞ͈̃́̂̇

½ƹƛŇƣŨŵŨŵŪƱóŪŵ
ǩƹƣƣŇėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣĐĞşĹŵŪŵşó
ŨŵŪƱóĹŪóĐŵŨĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞėĞşşĞ
ƘƛŵƘƛŇĞǑóĐóŪǢĞ

jĞͺƘƛĞƣĞŪǢĞͺŪĞşşĞͺşŵĐóşŇƱąͺŨŵŪƱóŪĞͺ
ĞƚƹŇǑóşĹŵŪŵͺóşͺ̂̃βͺėĞşͺƱŵƱóşĞ
U¯½�½͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵƱĞƛŨóşĞ
ĭŇşĸĞŪŵŨĞŪŵĐŁĞƹƣƹĸƛƹŇƣĐĞėŇ
óĐƚƹĞƣŵƛĹĞŪƱŇ͈ǑóƘŵƛŇĞĸóŪĹŁŇĐŁĞ
ƘŵƣƣŇĞėŵŪŵƘƛŵƘƛŇĞƱąĐƹƛóƱŇǑĞƘĞƛŇ
ƘŇǁėŇƣƘóƛóƱŇďŇƣŵĹŪŇėŇƚƹóşƹŪƚƹĞ
ƱŇƘŵ

Uͺ͈̅̃βėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƣĐĞĹşŇĞͺƚƹĞƣƱóͺ
ƱŇƘŵşŵĹŇóͺėŇͺƱƹƛŇƣŨŵͺŇŪͺUƱóşŇó
FŵƛŨóǢŇŵŪĞ½ƹƛŇƣŨŵ͈̃́̂̈

½ƹƛŇƣŨŵşóĐƹƣƱƛĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞŨĞƱó
ƘƛĞĸĞƛĞŪǢŇóşĞŇşóĹŁŇĞėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱą
ĐŵŨĞĹşŇƣƘŵƛƱóĐƚƹóƱŇĐŇ

½ƹƛŇƣŨŵƛƹƛóşĞ
ƚƹóşƣŇóƣŇóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞƣŇƣǑŵşĹĞŇŪóƛĞĞ
ƛƹƛóşŇĞóƛĞĞŪóƱƹƛóşŇ͈ĐŵŨƘóƱŇďŇşŇĐŵŪ
şŵƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

½ƹƛŇƣŨŵóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
ƚƹóşƣŇóƣŇƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĐŵŇŪǑŵşĹĞ
ŇşĐŇĞşŵŪŵƱƱƹƛŪŵŵşóǑŇƣŇƱóėŇƣƱƛƹƱƱƹƛĞ
şĞĹóƱĞóşşͲóƣƱƛŵŪŵŨŇó

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇĐŵ͟ƣóŪŇƱóƛŇŵ
ĐŵŇŪǑŵşĹĞƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞƛŇĐŁŇĞėŵŪŵƹŪóĐĐĞƣƣŵó
ƱĞƛóƘŇĞŨĞėŇĐŁĞŵóşşóĐƹƛóĞóşďĞŪĞƣƣĞƛĞ

vĞşͺŨŵŪėŵͺ̈ŨŇşŇŵŪŇėŇͺƘĞƛƣŵŪĞͺǑŇóĹĹŇóŪŵͺƘĞƛͺ
ŨŵƱŇǑŇͺėŇͺƣóşƹƱĞͺŵĹŪŇͺóŪŪŵͺ
ƘƛŵtU¯ƣóşƹƱĞ͈̃́̃́

½ƹƛŇƣŨŵƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵ
ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵǑŵşƱóóǑóşŵƛŇǢǢóƛĞƹŪ
ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĸóĐĞŪėŵĐŵŪŵƣĐĞƛĞşĞ
ƘƛŇŪĐŇƘóşŇďĞşşĞǢǢĞŪóƱƹƛóşŇóŇǑŇƣŇƱóƱŵƛŇ

�ŇƛĐóͺŇşͺ͈̂̉̃γėĞŇͺƣŵĹĹŇŵƛŪŇͺŇŪͺUƱóşŇóͺƣŵŪŵͺ
ƣƱóƱŇͺĞĸĸĞƱƱƹóƱŇͺƘĞƛͺĐŵŪŵƣĐĞƛĞͺşĞͺďĞşşĞǢǢĞͺ
ŪóƱƹƛóşŇͺėĞşͺşƹŵĹŵ
UƣƱóƱ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵşĞƱƱĞƛóƛŇŵ
ƣŇƛŇǑŵşĹĞóėƹƱĞŪƱŇşóĐƹŇ
ŇŨŨóĹŇŪóǢŇŵŪĞƱƹƛŇƣƱŇĐóĭƣƱóƱó
ƣƱŇŨŵşóƱóėóĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƛŇĐŵŪėƹĐŇďŇşŇ
óşşóşĞƱƱĞƛóƱƹƛó

½ƹƛŇƣŨŵĐŵŪĹƛĞƣƣƹóşĞ
ǑŇĞŪĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪĐŵŨƘşĞƣƣŵėŇ
ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪŇĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞĐŵŪƣŇƣƱĞ
ŇŪǑŇóĹĹŇĞƣŵĹĹŇŵƛŪŇóǑĞŪƱŇşŵƣĐŵƘŵėŇ
ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞƘóĞƣŇĞĐŇƱƱąŇŪĐƹŇ
ǑĞŪĹŵŪŵŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇĐŵŪǑĞĹŪŇ͈
ŨĞĞƱŇŪĹŵóşƱƛŇĞǑĞŪƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵƛĞşŇĹŇŵƣŵ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞ
ƘƛŇŪĐŇƘóşĞŵďŇĞƱƱŇǑŵşóĸĞėĞĞƚƹŇŪėŇşó
ǑŇƣŇƱóóŇşƹŵĹŁŇƛĞşŇĹŇŵƣŇ͈ƘĞƛĐŵŪƣƱóƱóƛĞ
ŪŵŪƣŵşŵŇşGĞŪŇƹƣşŵĐŇŨóóŪĐŁĞ
óƘƘƛĞǢǢóƛĞşóşŵƛŵďĞşşĞǢǢóóƛƱŇƣƱŇĐóĞ
ĐƹşƱƹƛóşĞ

Uşͺ̅γėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƱŵƱóşŇͺǑŇóĹĹŇóͺ
ƘĞƛͺŨŵƱŇǑŇͺėŇͺĸĞėĞͺƛĞşŇĹŇŵƣó
�ėŪśƛŵŪŵƣ͇ĐŵŨ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵƣƱƹėĞŪƱĞƣĐŵ
ĐŵŨƘƛĞŪėĞƱƹƱƱŇĹşŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇ
ĞėƹĐóƱŇǑŇĐŁĞşĞŇƣƱŇƱƹǢŇŵŪŇƣĐŵşóƣƱŇĐŁĞ
ƘŵƣƣŵŪŵóƱƱŇǑóƛĞĸƹŵƛŇƣĞėĞ
ŪĞşşͲóŨďŇƱŵėĞŇƘƛŵƘƛŇŵďŇĞƱƱŇǑŇ
ĸŵƛŨóƱŇǑŇ͈ĐŵĹŪŇƱŇǑŇĞƛĞşóǢŇŵŪóşŇ

½ƹƛŇƣŨŵėͲóĸĸóƛŇ
ƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóǑŇóĹĹŇėŇƱŇƘŵƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĞŵ
şóǑŵƛóƱŇǑŵĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵĐŵŨƘŵƛƱóƛĞ
ƱƛóƣĸĞƛƱĞŪóǢŇŵŪóşŇŵĸƹŵƛŇėóşşóƘƛŵƘƛŇó
ŪóǢŇŵŪĞ

½ƹƛŇƣŨŵĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
ƹŪǑŇóĹĹŇŵǑŵşƱŵóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėĞşşͬĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇóėŇƹŪƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞ
óƱƱƛóǑĞƛƣŵŇşƚƹóşĞŇşƱƹƛŇƣƱóƘƹƃĸóƛĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşşóĐƹşƱƹƛóşŵĐóşĞ

vĞşͺ̅̃̅̄ͺŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺĐŁĞͺƛŇĐĞƛĐóŪŵͺ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞͺĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŁĞͺŪĞşşĞͺ
şŵƛŵͺǑóĐóŪǢĞͺƣŵŪŵͺŇşͺ̆̆β
�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞUƱóşŇóŪó½ƹƛŇƣŨŵ
-ŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵĐƹşƱƹƛóşĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĭƣƱƛĞƱƱóŨĞŪƱĞ
şĞĹóƱóóşşóĐƹşƱƹƛóėŇƹŪóƣƘĞĐŇǨĐóƛĞĹŇŵŪĞ
ŵƘóĞƣĞ͈ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŇŪƛĞşóǢŇŵŪĞóş
ŨŵėĞşşŵėŇǑŇƱó͈óşşóƣƱŵƛŇó͈óşşͲóƛƱĞ͈
óşşͲóƛĐŁŇƱĞƱƱƹƛó͈óşşóėŇĞƱó͈óşşóƛĞşŇĹŇŵŪĞĞė
óşƱƛŇĞşĞŨĞŪƱŇƱŇƘŇĐŇ

Uşͺ͈̅̃̈γėĞŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺǑŇóĹĹŇóͺƘĞƛͺƣĐŵƘƛŇƛĞͺ
ŪƹŵǑĞͺĐƹşƱƹƛĞ
½Ĺ½ŵƹƛŇƣŨ͈̃́̂̊

½ƹƛŇƣŨŵďóĐśƘóĐśŇŪĹ
şĞƱƱĞƛóşŨĞŪƱĞ͈ǑŇóĹĹŇóƛĞĐŵŪşŵǢóŇŪŵ͈
ĐŁĞƣƱóóŇŪėŇĐóƛĞƹŪŨŵėŵėŇ
ǑŇóĹĹŇóƛĞĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇%ĞƛŇǑó
ėóşşͲŇŪĹşĞƣĞďóĐśƘóĐś͈ĐŁĞƣŇĹŪŇǨĐó
ǢóŇŪŵ

�ŇƛĐóͺşóͺŨĞƱąͺėŇĐŁŇóƛóͺėŇͺƣƘĞŪėĞƛĞͺ
ƱƛóͺŇͺ̃̆́ͺĞͺ̆́́ͺƘĞƛͺŵĹŪŇͺǑŇóĹĹŇŵ
UŪƱĞƛǑŇƣƱóėŇ¯ƱĞĸóŪŇó�ĞƛƹƱƱŇó̆̅̉
ƘĞƛƣŵŪĞ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵėĞşşƹƣƣŵ
ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵėóşşͲƹŪŇĐŇƱąĞėĞƣĐşƹƣŇǑŇƱą
ėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĞėóşşó
ƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞŇƣĞƛǑŇǢŇ

Uşͺ̄γĐŵŪƱƛŇďƹŇƣĐĞͺóşͺ¤UjͺŇƱóşŇóŪŵ
tGşŵďóşĞ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵŇŪŨŵƱŵ͙tŵƱŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐŵŨƘŵƛƱóşóĹƹŇėóėŇƹŪóŨŵƱŵƣƹ
şƹŪĹŁĞėŇƣƱóŪǢĞƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞėŇǑĞƛƣĞ
şŵĐóşŇƱą͊ƚƹĞƣƱŵĭėŇƣŵşŇƱŵĸóƱƱŵĐŵŨĞ
óƱƱŇǑŇƱąėŇƣǑóĹŵŵǑóĐóŪǢó

Uşͺ͈̂̄̄γƣĐĞĹşŇĞͺşͳUƱóşŇóͺƘĞƛͺŇͺƘƛŵƘƛŇͺǑŇóĹĹŇͺ
ŨŵƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
�ƘƘƹŪƱŇ½ƹƛŇƣŨŵ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱó͙�ŇĐşŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵėóşşóƣĐĞşƱóėŇǑŇóĹĹŇóƛĞ
ĞėŇŨƹŵǑĞƛƣŇėƹƛóŪƱĞŇşǑŇóĹĹŇŵŇŪ
ďŇĐŇĐşĞƱƱóŵĐŵŪşĞĐŵŨďŇŪóǢŇŵŪŇ
ďŇĐŇ͟ƱƛĞŪŵŵďŇĐŇ͟ƱƛóŨ

½ƹƛŇƣŨŵėͲóǑǑĞŪƱƹƛó
ĭƘĞƛǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŇŪĐĞƛĐóėŇĞŨŵǢŇŵŪŇĸŵƛƱŇ
ĞėŇƹŪóǑóĐóŪǢóóşşͬŇŪƣĞĹŪóėĞĹşŇƣƘŵƛƱ
óėƛĞŪóşŇŪŇĐŇŵƣĞŨƘşŇĐĞŨĞŪƱĞėĞş
ĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪşóŪóƱƹƛó

jͳUƱóşŇóͺƣŇͺĐŵşşŵĐóͺóşͺ̅ͺƘŵƣƱŵͺƘĞƛͺŨĞƛĐóƱŵͺ
ėĞşşͳ�ėǑĞŪƱƹƛĞͺ½ƛóǑĞş͎ͺėŵƘŵͺGƛóŪͺ
�ƛĞƱóĹŪó͎ͺGĞƛŨóŪŇóͺĞͺFƛóŪĐŇó
Ýŵƛşė½ŵƹƛŇƣŨ�ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͈̃́̂̅

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƱƛĞŨŵ
ƘóƛƱŇĐŵşóƛĞƱŇƘŵşŵĹŇó
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱó
ėóǑŇóĹĹŇŇŪşƹŵĹŁŇėĞşŨŵŪėŵ
ĐŵŨƹŪĞŨĞŪƱĞĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇ
ƘĞƛŇĐŵşŵƣŇ
Ğ͈ĐŵŨƹŪƚƹĞ͈óėóşƱŵƛŇƣĐŁŇŵ

½ƹƛŇƣŨŵƣƘŵƛƱŇǑŵ
ǑŇóĹĹŇƘĞƛƣƘŵƛƱŵƘĞƛǑĞėĞƛĞƹŪ
ĐóŨƘŇŵŪóƱŵŵƹŪóƘóƛƱŇƱó͇<óŪĐŁĞĐŵŨƹŪĞ
ǑŇóĹĹŇóƛĞƘĞƛĸóƛĞƹŪŵƣƘŵƛƱ͈ĐŵŨĞƘƛĞŪėĞƛĞ
ƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵĞƣĐƹƛƣŇŵŪŇƣƱŇĐŵƣƘĞĐŇǨĐŵŵĸóƛĞ
śŇƱĞŵƣƹƛĸƣƹƹŪóƣƘŇóĹĹŇóƘóƛƱŇĐŵşóƛŨĞŪƱĞ
óėóƱƱó

§óƘƘƛĞƣĞŪƱóͺŇş̂́βͺėĞşşͳŇŪėƹƣƱƛŇóͺƱƹƛŇƣƱŇĐóͺ
ŨŵŪėŇóşĞ
Ýŵƛşė¯ƘŵƛƱ½ŵƹƛŇƣŨ¯Łŵǒ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵėĞşĹŵşĸ
ƣĞĹŨĞŪƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵŇŪĹƛóŪėĞĐƛĞƣĐŇƱó
ĐŁĞƱƛŵǑóƹŪŵėĞŇƣƹŵŇŨŵƱŇǑŇėŇ
ƣƹĐĐĞƣƣŵŪĞşşóƣĐĞşƱóėŇşŵĐóƱŇŵŪƘĞƛ
ƘƛóƱŇĐóƛĞƚƹĞƣƱŵƣƘŵƛƱŵƘĞƛĞǑĞŪƱŇóė
ĞƣƣŵşĞĹóƱŇ

¯ŵŪŵͺĐŇƛĐóͺ̃̆ŨŇşŇŵŪĞͺŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺĐŁĞͺ
ŵĹŪŇͺóŪŪŵͺƣŇͺŨƹŵǑŵŪŵͺŪĞşͺŨŵŪėŵͺ
ƘĞƛ
ĹŇŵĐóƛĞͺóͺĹŵşĸ
FĞėĞƛGŵşĸ¤ŇĞŨŵŪƱĞ͈̃́̂̆

½ƹƛŇƣŨŵĞƚƹĞƣƱƛĞ͙UƘƘŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐŵŪƣŇƣƱĞŪĞşşͲƹƣŵėĞşĐóǑóşşŵƘĞƛŇş
ƘŇóĐĞƛĞėŇĐóǑóşĐóƛĞŇŪşƹŵĹŁŇşŵŪƱóŪŇ
ėóşşóĐŇǑŇşƱą͈óėĞƣĞŨƘŇŵŇĐóŨƘóĹŪó͈
ďŵƣĐŁŇ͈ĐŵşşŇŪóŵŨŵŪƱóĹŪó

½ƹƛŇƣŨŵŪóƹƱŇĐŵ
ƹŪŇƣĐĞşóǑĞşóĞşóŪóƹƱŇĐóĐŵŪóƱƱŇǑŇƱąėŇ
ǑóĐóŪǢóĞǑŇşşĞĹĹŇóƱƹƛó͇
�ƱƱĞŪƱŵóşşóŪóƱƹƛó͈ĸóĐŇşĞ͈óėóƱƱŵóƱƹƱƱŇ͈
ĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇-ĐĐŵóşĐƹŪĞŇėĞĞėóƱĞŪĞƛĞ
ėͲŵĐĐŁŇŵ͉şͲóşďĞƛĹŵŪóƹƱŇĐŵėŇĸĸƹƣŵ͈şóĐóƣó
ĹóşşĞĹĹŇóŪƱĞŇďƛŇėó͈ĞŇşŪŵşĞĹĹŇŵďƛĞǑĞŇŪ
ĸƛóŪĐŁŇƣŇŪĹ͇½ƹƱƱŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵ
óŇƹƱóƛĞóĸóƛĐƛĞƣĐĞƛĞşóĐƹşƱƹƛóėĞşŨóƛĞ͇�
ǑóŪƱóĹĹŇŵėŇƱƹƱƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵjG�½
ƛŇǑŵşƱŵóşşóĐŵƣŇėėĞƱƱóͩĐŵŨƹŪŇƱąĹóǘ͈ͪ
ĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞ͈ƱƛóşͬóşƱƛŵ͈ƘĞƛƣŵŪĞ
ďŇƣĞƣƣƹóşŇĞƱƛóŪƣĹĞŪėĞƛ

Uşͺ̂̃γėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƱŵƱóşŇͺŇŪͺ-ƹƛŵƘóͺ
ėĞĹşŇͺƹşƱŇŨŇͺóŪŪŇͺĞƛóŪŵͺjG�½¦Λ
¦ėƣ͇ŇƱ͈̃́̃̃

½ƹƛŇƣŨŵƣƱŵƛŇĐŵ
ƣŇƱƛóƱƱóėŇǑŇƣŇƱóƛĞƣŇƱŇƣƱŵƛŇĐŇŵ
óƛĐŁĞŵşŵĹŇĐŇ͈şĞĹóƱŇóǑŇĐĞŪėĞŵĞǑĞŪƱŇ
ĐŁĞŁóŪŪŵƣĞĹŪóƱŵşóƣƱŵƛŇóėĞş
ŨŵŪėŵ

¯ŵşƱóŪƱŵͺóėͺ�ƹƣĐŁǒŇƱǢͺǑĞŪĹŵŪŵͺ
ƛĞĹŇƣƱƛóƱĞͺ͈̂̄ŨŇşŇŵŪŇėŇͺƘĞƛƣŵŪĞͺ
óşşͳóŪŪŵ
jó¯ƱóŨƘó͈̃́̂̂

½ƹƛŇƣŨŵƣŵşŇėóşĞ
ŇŪƱĞŪėŇóŨŵƹŪŨŵėŵėŇǑŇóĹĹŇóƛĞ

ĐŁĞĐŵŪƣĞŪƱĞóşƱƹƛŇƣƱóėŇ

ŇŨŨĞƛĹĞƛƣŇŪĞşşóĐƹşƱƹƛóėĞşşƹŵĹŵ

ǑŇƣŇƱóƱŵĐŵŪƱƛŇďƹĞŪėŵ͈Ğė

ĞǑĞŪƱƹóşŨĞŪƱĞóŪĐŁĞƘóƛƱĞĐŇƘóŪėŵ

óşşĞŪŵƣƱƛĞóƱƱŇǑŇƱąėŇǑŵşŵŪƱóƛŇóƱŵ͈óş

ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞşşóĐŵŨƹŪŇƱą

ǑŇƣŇƱóƱó

½ƹƛŇƣŨŵŪĞƛŵ
ƹŪƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵóƣƣŵĐŇóƱŵóŇ
şƹŵĹŁŇėĞşėŵşŵƛĞ͉ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ
ĸóŨŵƣĞƘĞƛŵŨŇĐŇėŇ͈ƱƛóĹĞėŇĞŵ
ĹƛóǑŇŇŪĐŇėĞŪƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵėóƹŪóėƹƘşŇĐĞ
ƘƛĞŵĐĐƹƘóǢŇŵŪĞƘĞƛŇşşƹŵĹŵŇŪĐƹŇ
ĐŇƣŇƛĞĐó

¤ŵƣƱͺƘóŪėĞŨŇóͺŇşͺͺ̆̊γėĞĹşŇͺŇƱóşŇóŪŇͺĸóƛąͺ
ƣĐĞşƱĞͺƘŇǁͺƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ
¯ŵşĞ̃̅ŵƛĞ͈̃́̃̃

�óƘŇƱŵşŵ̄

https://it.wikipedia.org/wiki/Mezzo_di_comunicazione_di_massa
https://it.wikipedia.org/wiki/Mezzo_di_comunicazione_di_massa
https://it.wikipedia.org/wiki/Enogastronomia
https://it.wikipedia.org/wiki/Turismo
https://it.wikipedia.org/wiki/Storia
https://it.wikipedia.org/wiki/Architettura
https://it.wikipedia.org/wiki/Dieta
https://it.wikipedia.org/wiki/Religione
https://it.wikipedia.org/wiki/Turismo
https://it.wikipedia.org/wiki/Zaino
https://it.wikipedia.org/wiki/Cavallo


̉̂

½ƹƛŇƣŨŵĐƛŵĐŇĞƛŇƣƱŇĐŵ
ĸĞŪŵŨĞŪŵƛĞşóƱŇǑóŨĞŪƱĞ
ŨŵėĞƛŪŵşĞĹóƱŵóŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ
óŨóŪŵşóǑŇƱóėóĐƛŵĐŇĞƛóĞ
ƚƹŇŪėŇƣƹƛŵƱƱĞŨóƛŇƱƱŇŨĞ

jĞͺŪóǑŇͺĞŨĞƱƱŵŪŵͺƹŪͺŪƹŨĞƛŵͺ
ėŇͺƘóƛƱŇĐĞşşĞͺƘóƛóĹŵŪóďŇşĞͺóͺ̂
ŨŇşŇŵŪĞėŇͺóƹƱŵŨŵďŇşŇ
GƛĞĞŪƛĞƘŵƛƱ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵƣĞƣƣƹóşĞ
ƹŪĸĞŪŵŨĞŪŵĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞǑŇóĹĹŇ
ǑŵşƱŇóŵƱƱĞŪĞƛĞƘƛĞƣƱóǢŇŵŪŇƣĞƣƣƹóşŇ
ėóƘƛŵƣƱŇƱƹƱĞŵͱĹŇĹŵşƃͱ͇ UşǑŇóĹĹŇŵĭ
ƱŇƘŇĐóŨĞŪƱĞŇŪƱƛóƘƛĞƣŵėóƱƹƛŇƣƱŇŵ
ƱƹƛŇƣƱĞėĞŇƘóĞƣŇďĞŪĞƣƱóŪƱŇǑĞƛƣŵŇ
ƘóĞƣŇŇŪǑŇóėŇƣǑŇşƹƘƘŵ

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇóƱŇĐŵ
ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱŇŨŵǑŇŨĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
ŇŪėŵƱƱŇĞĐŵŪėŇǢŇŵŪóƱŇėó
ƣƘĞĐŇǨĐŇĐŵŪƱĞŪƹƱŇǑĞŇĐŵşóƱŇėóŇ
ŨĞǢǢŇėŇĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞėŇ
Ũóƣƣó

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢŇóşĞ
ĐŇƃĐŁĞĐŵŪƱóŪŵŪĭşóėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͈
ƣĞĭĐŵŪŵƣĐŇƹƱóŵŨĞŪŵ͈ŨóǑŇǑĞƛĞ
ƹŪͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóŇŪƱŇŨóĞėĞƣƣĞƛĞ
ƘƛŵƱóĹŵŪŇƣƱóėĞşşóƘƛŵƘƛŇóǑóĐóŪǢó

Ňşͺ̄̄βͺėĞŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺƛŇĐĞƛĐóͺĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞͺŇŪͺ
ƘƛŇŨóͺƘĞƛƣŵŪóͺŪĞŇͺşŵƛŵͺǑŇóĹĹŇ
¯óŪŪŇŵ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈̃́̃̃

½ƹƛŇƣŨŵėŇƣǑóĹŵ
ŁóĐŵŨĞƣĐŵƘŵƚƹĞşşŵėŇĸóƛƛŇƘŵƣóƛĞŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞėŇĸóƛƛŇƘƛŇƣƱŇŪóƛĞşóĸŵƛǢó
ǨƣŇĐóĞŨĞŪƱóşĞėŇƹŪóƘĞƛƣŵŪó

���E�]dɹņœÝÝăŧăņăĦğáɹĿáłɹŎăĿĦĘĦ÷ă¾ɹĦɹĞĦŎăŧ¾ŶăĦğá

½ƹƛŇƣŨŵďóşŪĞóƛĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞŨĞƱó
ƘƛĞĸĞƛĞŪǢŇóşĞşŵĐóşŇƱąŨóƛŇƱƱŇŨĞ
ƣŇƱƹóƱĞŇŪƘƛŵƣƣŇŨŇƱąėĞşŨóƛĞ

UşͺƱƹƛŇƣŨŵͺďóşŪĞóƛĞͺŵĐĐƹƘóͺƹŪóͺ
ĸóƣĐŇóͺėĞşͺͺ͈̃̊̆βͺėĞşͺƱƹƛŇƣŨŵͺƱŵƱóşĞͺŇŪͺ
UƱóşŇó
�¯½FŇƛĞŪǢĞ͈̃́̂̇

½ƹƛŇƣŨŵŨŵŪƱóŪŵ
ǩƹƣƣŇėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣĐĞşĹŵŪŵşó
ŨŵŪƱóĹŪóĐŵŨĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞėĞşşĞ
ƘƛŵƘƛŇĞǑóĐóŪǢĞ

jĞͺƘƛĞƣĞŪǢĞͺŪĞşşĞͺşŵĐóşŇƱąͺŨŵŪƱóŪĞͺ
ĞƚƹŇǑóşĹŵŪŵͺóşͺ̂̃βͺėĞşͺƱŵƱóşĞ
U¯½�½͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵƱĞƛŨóşĞ
ĭŇşĸĞŪŵŨĞŪŵĐŁĞƹƣƹĸƛƹŇƣĐĞėŇ
óĐƚƹĞƣŵƛĹĞŪƱŇ͈ǑóƘŵƛŇĞĸóŪĹŁŇĐŁĞ
ƘŵƣƣŇĞėŵŪŵƘƛŵƘƛŇĞƱąĐƹƛóƱŇǑĞƘĞƛŇ
ƘŇǁėŇƣƘóƛóƱŇďŇƣŵĹŪŇėŇƚƹóşƹŪƚƹĞ
ƱŇƘŵ

Uͺ͈̅̃βėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƣĐĞĹşŇĞͺƚƹĞƣƱóͺ
ƱŇƘŵşŵĹŇóͺėŇͺƱƹƛŇƣŨŵͺŇŪͺUƱóşŇó
FŵƛŨóǢŇŵŪĞ½ƹƛŇƣŨŵ͈̃́̂̈

½ƹƛŇƣŨŵşóĐƹƣƱƛĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞŨĞƱó
ƘƛĞĸĞƛĞŪǢŇóşĞŇşóĹŁŇĞėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱą
ĐŵŨĞĹşŇƣƘŵƛƱóĐƚƹóƱŇĐŇ

½ƹƛŇƣŨŵƛƹƛóşĞ
ƚƹóşƣŇóƣŇóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞƣŇƣǑŵşĹĞŇŪóƛĞĞ
ƛƹƛóşŇĞóƛĞĞŪóƱƹƛóşŇ͈ĐŵŨƘóƱŇďŇşŇĐŵŪ
şŵƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

½ƹƛŇƣŨŵóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
ƚƹóşƣŇóƣŇƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĐŵŇŪǑŵşĹĞ
ŇşĐŇĞşŵŪŵƱƱƹƛŪŵŵşóǑŇƣŇƱóėŇƣƱƛƹƱƱƹƛĞ
şĞĹóƱĞóşşͲóƣƱƛŵŪŵŨŇó

½ƹƛŇƣŨŵŨĞėŇĐŵ͟ƣóŪŇƱóƛŇŵ
ĐŵŇŪǑŵşĹĞƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞƛŇĐŁŇĞėŵŪŵƹŪóĐĐĞƣƣŵó
ƱĞƛóƘŇĞŨĞėŇĐŁĞŵóşşóĐƹƛóĞóşďĞŪĞƣƣĞƛĞ

vĞşͺŨŵŪėŵͺ̈ŨŇşŇŵŪŇėŇͺƘĞƛƣŵŪĞͺǑŇóĹĹŇóŪŵͺƘĞƛͺ
ŨŵƱŇǑŇͺėŇͺƣóşƹƱĞͺŵĹŪŇͺóŪŪŵͺ
ƘƛŵtU¯ƣóşƹƱĞ͈̃́̃́

½ƹƛŇƣŨŵƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵ
ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵǑŵşƱóóǑóşŵƛŇǢǢóƛĞƹŪ
ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĸóĐĞŪėŵĐŵŪŵƣĐĞƛĞşĞ
ƘƛŇŪĐŇƘóşŇďĞşşĞǢǢĞŪóƱƹƛóşŇóŇǑŇƣŇƱóƱŵƛŇ

�ŇƛĐóͺŇşͺ͈̂̉̃γėĞŇͺƣŵĹĹŇŵƛŪŇͺŇŪͺUƱóşŇóͺƣŵŪŵͺ
ƣƱóƱŇͺĞĸĸĞƱƱƹóƱŇͺƘĞƛͺĐŵŪŵƣĐĞƛĞͺşĞͺďĞşşĞǢǢĞͺ
ŪóƱƹƛóşŇͺėĞşͺşƹŵĹŵ
UƣƱóƱ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵşĞƱƱĞƛóƛŇŵ
ƣŇƛŇǑŵşĹĞóėƹƱĞŪƱŇşóĐƹŇ
ŇŨŨóĹŇŪóǢŇŵŪĞƱƹƛŇƣƱŇĐóĭƣƱóƱó
ƣƱŇŨŵşóƱóėóĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƛŇĐŵŪėƹĐŇďŇşŇ
óşşóşĞƱƱĞƛóƱƹƛó

½ƹƛŇƣŨŵĐŵŪĹƛĞƣƣƹóşĞ
ǑŇĞŪĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪĐŵŨƘşĞƣƣŵėŇ
ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪŇĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞĐŵŪƣŇƣƱĞ
ŇŪǑŇóĹĹŇĞƣŵĹĹŇŵƛŪŇóǑĞŪƱŇşŵƣĐŵƘŵėŇ
ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞƘóĞƣŇĞĐŇƱƱąŇŪĐƹŇ
ǑĞŪĹŵŪŵŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇĐŵŪǑĞĹŪŇ͈
ŨĞĞƱŇŪĹŵóşƱƛŇĞǑĞŪƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵƛĞşŇĹŇŵƣŵ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞŁóĐŵŨĞ
ƘƛŇŪĐŇƘóşĞŵďŇĞƱƱŇǑŵşóĸĞėĞĞƚƹŇŪėŇşó
ǑŇƣŇƱóóŇşƹŵĹŁŇƛĞşŇĹŇŵƣŇ͈ƘĞƛĐŵŪƣƱóƱóƛĞ
ŪŵŪƣŵşŵŇşGĞŪŇƹƣşŵĐŇŨóóŪĐŁĞ
óƘƘƛĞǢǢóƛĞşóşŵƛŵďĞşşĞǢǢóóƛƱŇƣƱŇĐóĞ
ĐƹşƱƹƛóşĞ

Uşͺ̅γėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƱŵƱóşŇͺǑŇóĹĹŇóͺ
ƘĞƛͺŨŵƱŇǑŇͺėŇͺĸĞėĞͺƛĞşŇĹŇŵƣó
�ėŪśƛŵŪŵƣ͇ĐŵŨ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵƣƱƹėĞŪƱĞƣĐŵ
ĐŵŨƘƛĞŪėĞƱƹƱƱŇĹşŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇ
ĞėƹĐóƱŇǑŇĐŁĞşĞŇƣƱŇƱƹǢŇŵŪŇƣĐŵşóƣƱŇĐŁĞ
ƘŵƣƣŵŪŵóƱƱŇǑóƛĞĸƹŵƛŇƣĞėĞ
ŪĞşşͲóŨďŇƱŵėĞŇƘƛŵƘƛŇŵďŇĞƱƱŇǑŇ
ĸŵƛŨóƱŇǑŇ͈ĐŵĹŪŇƱŇǑŇĞƛĞşóǢŇŵŪóşŇ

½ƹƛŇƣŨŵėͲóĸĸóƛŇ
ƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóǑŇóĹĹŇėŇƱŇƘŵƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĞŵ
şóǑŵƛóƱŇǑŵĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵĐŵŨƘŵƛƱóƛĞ
ƱƛóƣĸĞƛƱĞŪóǢŇŵŪóşŇŵĸƹŵƛŇėóşşóƘƛŵƘƛŇó
ŪóǢŇŵŪĞ

½ƹƛŇƣŨŵĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
ƹŪǑŇóĹĹŇŵǑŵşƱŵóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėĞşşͬĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇóėŇƹŪƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞ
óƱƱƛóǑĞƛƣŵŇşƚƹóşĞŇşƱƹƛŇƣƱóƘƹƃĸóƛĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşşóĐƹşƱƹƛóşŵĐóşĞ

vĞşͺ̅̃̅̄ͺŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺĐŁĞͺƛŇĐĞƛĐóŪŵͺ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞͺĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŁĞͺŪĞşşĞͺ
şŵƛŵͺǑóĐóŪǢĞͺƣŵŪŵͺŇşͺ̆̆β
�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞUƱóşŇóŪó½ƹƛŇƣŨŵ
-ŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵĐƹşƱƹƛóşĞ
ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĭƣƱƛĞƱƱóŨĞŪƱĞ
şĞĹóƱóóşşóĐƹşƱƹƛóėŇƹŪóƣƘĞĐŇǨĐóƛĞĹŇŵŪĞ
ŵƘóĞƣĞ͈ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŇŪƛĞşóǢŇŵŪĞóş
ŨŵėĞşşŵėŇǑŇƱó͈óşşóƣƱŵƛŇó͈óşşͲóƛƱĞ͈
óşşͲóƛĐŁŇƱĞƱƱƹƛó͈óşşóėŇĞƱó͈óşşóƛĞşŇĹŇŵŪĞĞė
óşƱƛŇĞşĞŨĞŪƱŇƱŇƘŇĐŇ

Uşͺ͈̅̃̈γėĞŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺǑŇóĹĹŇóͺƘĞƛͺƣĐŵƘƛŇƛĞͺ
ŪƹŵǑĞͺĐƹşƱƹƛĞ
½Ĺ½ŵƹƛŇƣŨ͈̃́̂̊

½ƹƛŇƣŨŵďóĐśƘóĐśŇŪĹ
şĞƱƱĞƛóşŨĞŪƱĞ͈ǑŇóĹĹŇóƛĞĐŵŪşŵǢóŇŪŵ͈
ĐŁĞƣƱóóŇŪėŇĐóƛĞƹŪŨŵėŵėŇ
ǑŇóĹĹŇóƛĞĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇%ĞƛŇǑó
ėóşşͲŇŪĹşĞƣĞďóĐśƘóĐś͈ĐŁĞƣŇĹŪŇǨĐó
ǢóŇŪŵ

�ŇƛĐóͺşóͺŨĞƱąͺėŇĐŁŇóƛóͺėŇͺƣƘĞŪėĞƛĞͺ
ƱƛóͺŇͺ̃̆́ͺĞͺ̆́́ͺƘĞƛͺŵĹŪŇͺǑŇóĹĹŇŵ
UŪƱĞƛǑŇƣƱóėŇ¯ƱĞĸóŪŇó�ĞƛƹƱƱŇó̆̅̉
ƘĞƛƣŵŪĞ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵėĞşşƹƣƣŵ
ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵėóşşͲƹŪŇĐŇƱąĞėĞƣĐşƹƣŇǑŇƱą
ėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĞėóşşó
ƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞŇƣĞƛǑŇǢŇ

Uşͺ̄γĐŵŪƱƛŇďƹŇƣĐĞͺóşͺ¤UjͺŇƱóşŇóŪŵ
tGşŵďóşĞ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵŇŪŨŵƱŵ͙tŵƱŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐŵŨƘŵƛƱóşóĹƹŇėóėŇƹŪóŨŵƱŵƣƹ
şƹŪĹŁĞėŇƣƱóŪǢĞƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞėŇǑĞƛƣĞ
şŵĐóşŇƱą͊ƚƹĞƣƱŵĭėŇƣŵşŇƱŵĸóƱƱŵĐŵŨĞ
óƱƱŇǑŇƱąėŇƣǑóĹŵŵǑóĐóŪǢó

Uşͺ͈̂̄̄γƣĐĞĹşŇĞͺşͳUƱóşŇóͺƘĞƛͺŇͺƘƛŵƘƛŇͺǑŇóĹĹŇͺ
ŨŵƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
�ƘƘƹŪƱŇ½ƹƛŇƣŨŵ͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱó͙�ŇĐşŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵėóşşóƣĐĞşƱóėŇǑŇóĹĹŇóƛĞ
ĞėŇŨƹŵǑĞƛƣŇėƹƛóŪƱĞŇşǑŇóĹĹŇŵŇŪ
ďŇĐŇĐşĞƱƱóŵĐŵŪşĞĐŵŨďŇŪóǢŇŵŪŇ
ďŇĐŇ͟ƱƛĞŪŵŵďŇĐŇ͟ƱƛóŨ

½ƹƛŇƣŨŵėͲóǑǑĞŪƱƹƛó
ĭƘĞƛǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŇŪĐĞƛĐóėŇĞŨŵǢŇŵŪŇĸŵƛƱŇ
ĞėŇƹŪóǑóĐóŪǢóóşşͬŇŪƣĞĹŪóėĞĹşŇƣƘŵƛƱ
óėƛĞŪóşŇŪŇĐŇŵƣĞŨƘşŇĐĞŨĞŪƱĞėĞş
ĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪşóŪóƱƹƛó

jͳUƱóşŇóͺƣŇͺĐŵşşŵĐóͺóşͺ̅ͺƘŵƣƱŵͺƘĞƛͺŨĞƛĐóƱŵͺ
ėĞşşͳ�ėǑĞŪƱƹƛĞͺ½ƛóǑĞş͎ͺėŵƘŵͺGƛóŪͺ
�ƛĞƱóĹŪó͎ͺGĞƛŨóŪŇóͺĞͺFƛóŪĐŇó
Ýŵƛşė½ŵƹƛŇƣŨ�ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͈̃́̂̅

½ƹƛŇƣŨŵĞƣƱƛĞŨŵ
ƘóƛƱŇĐŵşóƛĞƱŇƘŵşŵĹŇó
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱó
ėóǑŇóĹĹŇŇŪşƹŵĹŁŇėĞşŨŵŪėŵ
ĐŵŨƹŪĞŨĞŪƱĞĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇ
ƘĞƛŇĐŵşŵƣŇ
Ğ͈ĐŵŨƹŪƚƹĞ͈óėóşƱŵƛŇƣĐŁŇŵ

½ƹƛŇƣŨŵƣƘŵƛƱŇǑŵ
ǑŇóĹĹŇƘĞƛƣƘŵƛƱŵƘĞƛǑĞėĞƛĞƹŪ
ĐóŨƘŇŵŪóƱŵŵƹŪóƘóƛƱŇƱó͇<óŪĐŁĞĐŵŨƹŪĞ
ǑŇóĹĹŇóƛĞƘĞƛĸóƛĞƹŪŵƣƘŵƛƱ͈ĐŵŨĞƘƛĞŪėĞƛĞ
ƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵĞƣĐƹƛƣŇŵŪŇƣƱŇĐŵƣƘĞĐŇǨĐŵŵĸóƛĞ
śŇƱĞŵƣƹƛĸƣƹƹŪóƣƘŇóĹĹŇóƘóƛƱŇĐŵşóƛŨĞŪƱĞ
óėóƱƱó

§óƘƘƛĞƣĞŪƱóͺŇş̂́βͺėĞşşͳŇŪėƹƣƱƛŇóͺƱƹƛŇƣƱŇĐóͺ
ŨŵŪėŇóşĞ
Ýŵƛşė¯ƘŵƛƱ½ŵƹƛŇƣŨ¯Łŵǒ͈̃́̂̉

½ƹƛŇƣŨŵėĞşĹŵşĸ
ƣĞĹŨĞŪƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵŇŪĹƛóŪėĞĐƛĞƣĐŇƱó
ĐŁĞƱƛŵǑóƹŪŵėĞŇƣƹŵŇŨŵƱŇǑŇėŇ
ƣƹĐĐĞƣƣŵŪĞşşóƣĐĞşƱóėŇşŵĐóƱŇŵŪƘĞƛ
ƘƛóƱŇĐóƛĞƚƹĞƣƱŵƣƘŵƛƱŵƘĞƛĞǑĞŪƱŇóė
ĞƣƣŵşĞĹóƱŇ

¯ŵŪŵͺĐŇƛĐóͺ̃̆ŨŇşŇŵŪĞͺŇͺƱƹƛŇƣƱŇͺĐŁĞͺ
ŵĹŪŇͺóŪŪŵͺƣŇͺŨƹŵǑŵŪŵͺŪĞşͺŨŵŪėŵͺ
ƘĞƛ
ĹŇŵĐóƛĞͺóͺĹŵşĸ
FĞėĞƛGŵşĸ¤ŇĞŨŵŪƱĞ͈̃́̂̆

½ƹƛŇƣŨŵĞƚƹĞƣƱƛĞ͙UƘƘŵƱƹƛŇƣŨŵ͚
ĐŵŪƣŇƣƱĞŪĞşşͲƹƣŵėĞşĐóǑóşşŵƘĞƛŇş
ƘŇóĐĞƛĞėŇĐóǑóşĐóƛĞŇŪşƹŵĹŁŇşŵŪƱóŪŇ
ėóşşóĐŇǑŇşƱą͈óėĞƣĞŨƘŇŵŇĐóŨƘóĹŪó͈
ďŵƣĐŁŇ͈ĐŵşşŇŪóŵŨŵŪƱóĹŪó

½ƹƛŇƣŨŵŪóƹƱŇĐŵ
ƹŪŇƣĐĞşóǑĞşóĞşóŪóƹƱŇĐóĐŵŪóƱƱŇǑŇƱąėŇ
ǑóĐóŪǢóĞǑŇşşĞĹĹŇóƱƹƛó͇
�ƱƱĞŪƱŵóşşóŪóƱƹƛó͈ĸóĐŇşĞ͈óėóƱƱŵóƱƹƱƱŇ͈
ĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇-ĐĐŵóşĐƹŪĞŇėĞĞėóƱĞŪĞƛĞ
ėͲŵĐĐŁŇŵ͉şͲóşďĞƛĹŵŪóƹƱŇĐŵėŇĸĸƹƣŵ͈şóĐóƣó
ĹóşşĞĹĹŇóŪƱĞŇďƛŇėó͈ĞŇşŪŵşĞĹĹŇŵďƛĞǑĞŇŪ
ĸƛóŪĐŁŇƣŇŪĹ͇½ƹƱƱŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵ
óŇƹƱóƛĞóĸóƛĐƛĞƣĐĞƛĞşóĐƹşƱƹƛóėĞşŨóƛĞ͇�
ǑóŪƱóĹĹŇŵėŇƱƹƱƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵjG�½
ƛŇǑŵşƱŵóşşóĐŵƣŇėėĞƱƱóͩĐŵŨƹŪŇƱąĹóǘ͈ͪ
ĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞ͈ƱƛóşͬóşƱƛŵ͈ƘĞƛƣŵŪĞ
ďŇƣĞƣƣƹóşŇĞƱƛóŪƣĹĞŪėĞƛ

Uşͺ̂̃γėĞŇͺǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇͺƱŵƱóşŇͺŇŪͺ-ƹƛŵƘóͺ
ėĞĹşŇͺƹşƱŇŨŇͺóŪŪŇͺĞƛóŪŵͺjG�½¦Λ
¦ėƣ͇ŇƱ͈̃́̃̃

½ƹƛŇƣŨŵƣƱŵƛŇĐŵ
ƣŇƱƛóƱƱóėŇǑŇƣŇƱóƛĞƣŇƱŇƣƱŵƛŇĐŇŵ
óƛĐŁĞŵşŵĹŇĐŇ͈şĞĹóƱŇóǑŇĐĞŪėĞŵĞǑĞŪƱŇ
ĐŁĞŁóŪŪŵƣĞĹŪóƱŵşóƣƱŵƛŇóėĞş
ŨŵŪėŵ

¯ŵşƱóŪƱŵͺóėͺ�ƹƣĐŁǒŇƱǢͺǑĞŪĹŵŪŵͺ
ƛĞĹŇƣƱƛóƱĞͺ͈̂̄ŨŇşŇŵŪŇėŇͺƘĞƛƣŵŪĞͺ
óşşͳóŪŪŵ
jó¯ƱóŨƘó͈̃́̂̂

½ƹƛŇƣŨŵƣŵşŇėóşĞ
ŇŪƱĞŪėŇóŨŵƹŪŨŵėŵėŇǑŇóĹĹŇóƛĞ

ĐŁĞĐŵŪƣĞŪƱĞóşƱƹƛŇƣƱóėŇ

ŇŨŨĞƛĹĞƛƣŇŪĞşşóĐƹşƱƹƛóėĞşşƹŵĹŵ

ǑŇƣŇƱóƱŵĐŵŪƱƛŇďƹĞŪėŵ͈Ğė

ĞǑĞŪƱƹóşŨĞŪƱĞóŪĐŁĞƘóƛƱĞĐŇƘóŪėŵ

óşşĞŪŵƣƱƛĞóƱƱŇǑŇƱąėŇǑŵşŵŪƱóƛŇóƱŵ͈óş

ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞşşóĐŵŨƹŪŇƱą

ǑŇƣŇƱóƱó

½ƹƛŇƣŨŵŪĞƛŵ
ƹŪƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵóƣƣŵĐŇóƱŵóŇ
şƹŵĹŁŇėĞşėŵşŵƛĞ͉ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ
ĸóŨŵƣĞƘĞƛŵŨŇĐŇėŇ͈ƱƛóĹĞėŇĞŵ
ĹƛóǑŇŇŪĐŇėĞŪƱŇ

½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ
ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵėóƹŪóėƹƘşŇĐĞ
ƘƛĞŵĐĐƹƘóǢŇŵŪĞƘĞƛŇşşƹŵĹŵŇŪĐƹŇ
ĐŇƣŇƛĞĐó

¤ŵƣƱͺƘóŪėĞŨŇóͺŇşͺͺ̆̊γėĞĹşŇͺŇƱóşŇóŪŇͺĸóƛąͺ
ƣĐĞşƱĞͺƘŇǁͺƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ
¯ŵşĞ̃̅ŵƛĞ͈̃́̃̃

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

https://it.wikipedia.org/wiki/Mezzo_di_comunicazione_di_massa
https://it.wikipedia.org/wiki/Mezzo_di_comunicazione_di_massa
https://it.wikipedia.org/wiki/Enogastronomia
https://it.wikipedia.org/wiki/Turismo
https://it.wikipedia.org/wiki/Storia
https://it.wikipedia.org/wiki/Architettura
https://it.wikipedia.org/wiki/Dieta
https://it.wikipedia.org/wiki/Religione
https://it.wikipedia.org/wiki/Turismo
https://it.wikipedia.org/wiki/Zaino
https://it.wikipedia.org/wiki/Cavallo


̉̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

óŪĐŁĞşóĐşŇĞŪƱĞşóėŇƘóĞƣŇŪŵƛėŇĐŇŇƚƹóşŇ

ŁóŪŪŵŵƛóƛŇėŇĸĸĞƛĞŪƱŇėóƚƹĞşşŇUƱóşŇóŪŇ͇

jͲƹşƱŇŨóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵĭĐŁŇóŨóƱó

ŇŪĐŵŨŇŪĹŵŇŪďŵƹŪė͈ĞƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóƱƹƱƱŇƚƹĞŇ

ƱƹƛŇƣƱŇŪŵŪƛĞƣŇėĞŪƱŇŇŪƹŪóŪóǢŇŵŪĞĐŁĞǑŇ

ĞŪƱƛóŪŵƘĞƛǑŇƣŇƱóƛşóŵƘĞƛƱƛóƣĐŵƛƛĞƛĞşĞ

ƘƛŵƘƛŇĞǑóĐóŪǢĞ͇�ŵŪşóƘóŪėĞŨŇóƚƹĞƣƱó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵĭƣƱóƱóşͲƹşƱŇŨóó

ƛŇƘƛĞŪėĞƛƣŇ͈ƹŪóĐóƹƣóƣŵŪŵƣƱóƱĞşĞėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇşŇŨŇƱóǢŇŵŪĞėĞĹşŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇ

ĐóƹƣóƱŇėóşşóƘóŪėĞŨŇó͇¯ŵşŵóėĞƣƣŵŪĞş̃́̃̃

ŨŵşƱŇ¯ƱóƱŇŁóŪŪŵƛŇóƘĞƛƱŵŇĐŵŪǨŪŇƱŵĹşŇĞŪėŵŇ

şŇŨŇƱŇėŇėŇƣƱóŪǢóŇŪƱĞƛƘĞƛƣŵŪóşĞ͈ĸóĐĞŪėŵƣŇ

ĐŁĞŇƱƹƛŇƣƱŇŇŪďŵƹŪėƘŵƱĞƣƣĞƛŵƛŇƘƛĞŪėĞƛĞó

ǑŇóĹĹŇóƛĞŇŪƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͈ǑŇƣŇƱóŪėŵĐƹşƱƹƛĞ

ĞşƹŵĹŁŇŪƹŵǑŇ͙�óƣƱŵşėŇ͈͚͇̃́́̉

͇͇͇̄̂̂̃½ŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛ
ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

ÄŪͲóşƱƛóŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƣƹėėŇǑŇƣŇŵŪĞĭŇşƱƹƛŇƣŨŵ

ƘĞƛƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ͈ĐŁĞŁóƣǑóƛŇóƱĞ

ƣŵƱƱŵĐóƱĞĹŵƛŇĞŇŪďóƣĞóşşŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵėĞş

ƱƹƛŇƣƱó͇¤óƛƱĞŪėŵėóşƱƹƛŇƣŨŵėŵŨĞƣƱŇĐŵ

ƘŵƣƣŇóŨŵóĸĸĞƛŨóƛĞĐŁĞĭƚƹĞşşóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóŇĐŇƱƱóėŇŪŇėŇƹŪó

ŪóǢŇŵŪĞĐŁĞǑŇƣŇƱóŪŵşĞşŵĐóşŇƱąėĞşƘƛŵƘƛŇŵ

ƘóĞƣĞ͇�ŵŪşͲŵŪėóƱóėŇ�ŵǑŇė̂̊͟ŨŵşƱŇ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşŇŪŵŪƣŵŪŵƣƱóƱŇƘŇǁ

ƘĞƛŨĞƣƣŇƘĞƛĐŵşƘóėĞşşĞƛĞƣƱƛŇǢŇŵŪŇėĞşşó

ƘóŪėĞŨŇóŇŪŨŵşƱŇƣƱóƱŇ͇¦ƹĞƣƱŵŁóĹŇŵǑóƱŵ

ėĞŇďĞŪĞǨĐŇóşƱƹƛŇƣŨŵėŵŨĞƣƱŇĐŵƘĞƛĐŁğ

ŨŵşƱŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŪŵŪƘŵƱĞŪėŵƣƘŵƣƱóƛƣŇŇŪ

óşƱƛŇƣƱóƱŇŵóşƱƛŇĐŵŪƱŇŪĞŪƱŇŁóƘƛĞĸĞƛŇƱŵŵƘƱóƛĞ

ƘĞƛǑóĐóŪǢĞƘŇǁşŵĐóşŇ͈óşşͲŇŪƱĞƛŪŵėĞşşó

ŪóǢŇŵŪĞ͈ƣŵƣƱĞŪĞŪėŵşͲĞĐŵŪŵŨŇóşŵĐóşĞ͇

ÄŪͲóşƱƛŵƱŇƘŵėŇƱƹƛŇƣŨŵƘĞƛƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

ŨŵşƱŵėŇĸĸƹƣŵĭƚƹĞşşŵŇŪĹŵŇŪĹĞŵƹƱďŵƹŪė͇

¯ŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞƣƱƛĞƱƱóŨĞŪƱĞóŇƛĞƣŇėĞŪƱŇėŇƹŪó

ŪóǢŇŵŪĞĐŁĞǑóƛĐóŪŵŇĐŵŪǨŪŇƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞóşƱƛŇ

ƣƱóƱŇ͇¤ĞƛƱƹƛŇƣŨŵŵƹƱďŵƹŪėŵŨĞĹşŇŵ

ĐŁŇóŨóƱŵŇŪƹƣĐŇƱóƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóşóŨŵşĞėŇ

ƱƹƛŇƣƱŇƛĞƣŇėĞŪƱŇŇŪƹŪƘóĞƣĞĐŁĞƣŇƣƘŵƣóŪŵŇŪ

ƹŪŵėŇĸĸĞƛĞŪƱĞ͇jĞóĹĞŪǢŇĞǑŇóĹĹŇŵĐĞƛĐóŪŵėŇ

ƛĞŪėĞƛĞşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞŇşƘŇǁ

ƣŇŨŇşĞóşşŵƛŵƘóĞƣĞ͈ƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ͈ƣŵĹĹŇŵƛŪŇ͈

ĐŇďŵ͈ŵóďŇƱƹėŇŪŇŨŵşƱĞǑŵşƱĞǑĞŪĹŵŪŵŇŪ

ĐŵŪƱƛŵóşƱƹƛŇƣƱó͇UŪUƱóşŇóŨŵşƱŇƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ

ƱĞŪĹŵŪŵóƘĞƛƱóşóĐƹĐŇŪóŨŵşƱĞŵƛĞŇŪƘŇǁóş

ĹŇŵƛŪŵŇŪŨŵėŵėóóĐĐŵŪƱĞŪƱóƛĞ

�óƘŇƱŵşŵ̄



̉̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

�ėŵĹĹŇŇŨŵƱŇǑŇƘƛŇŪĐŇƘóşŇĐŁĞƣƘŇŪĹŵŪŵŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĞǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇóǑŇƣŇƱóƛĞŇş�ĞşƘóĞƣĞƣŵŪŵ

ŨŵşƱĞƘşŇĐŇĞėŇĸĸĞƛĞŪƱŇŨóƘĞƛƣĞŨƘşŇĐŇƱą

ƘŵƣƣŵŪŵĞƣƣĞƛĞĐóƱĞĹŵƛŇǢǢóƱŇƘĞƛƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵ͇jͲUƱóşŇóǑóŪƱóƹŪĞşĞǑóƱŵŪƹŨĞƛŵėŇ

ƱƹƛŇƣƱŇóŪĐŁĞĹƛóǢŇĞóşşĞŨŵşƱĞƘşŇĐŇƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵŵĸĸĞƛƱĞ͈ĹƛóǢŇĞóŪĐŁĞóş

ƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞóşşóƣƹóŨŵƛĸŵşŵĹŇó͇

¤ƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞǑŇĞŪĞǑŇƣŇƱóƱóĹƛóǢŇĞ

óşşͲĞŪŵƛŨĞƘóƱƛŇŨŵŪŇŵƣƱŵƛŇĐŵóƛĐŁŇƱĞƱƱŵŪŇĐŵ

ĐŵŪƹŪǑóşŵƛĞĐƹşƱƹƛóşĞŇŨŨĞŪƣŵ͈ėŇĸóƱƱŇ

şͲUƱóşŇóƘŵƣƣŇĞėĞŇşƘƛŇŨóƱŵėŇƘŵƣƣĞėĞƛĞŇş

ŨóĹĹŇŵƛŪƹŨĞƛŵėŇƣŇƱŇėĞş¤óƱƛŇŨŵŪŇŵ

ėĞşşͲƹŨóŪŇƱą͈ėĞƱƱóƱóėóşşͬÄv-¯��͇�şƱƛĞóş

ƘóƱƛŇŨŵŪŇŵóƛƱŇƣƱŇĐŵĞĐƹşƱƹƛóşĞşͬUƱóşŇó

ƘŵƣƣŇĞėĞŪƹŨĞƛŵƣĞƣƘŇóĹĹĞĞşóĹŁŇėŇƹŪó

ďĞşşĞǢǢóƹŪŇĐóĞóƹƱĞŪƱŇĐó͈şĞĐŵƣƱĞėĞşşó

ƘĞŪŇƣŵşóƣŇĞƣƱĞŪėŵŪŵƘĞƛĐŇƛĐó̉́́́śŨėŇ

͇͇̄̂̃½ƹƛŇƣŨŵŇŪUƱóşŇó

UşƱƹƛŇƣŨŵĭƹŪŵėĞŇƘƛŇŪĐŇƘóşŇƣĞƱƱŵƛŇ

ĞĐŵŪŵŨŇĐŇėĞşşͲUƱóşŇóŨóóŪĐŁĞƹŪŵƱƛóŇ

ƣĞƱƱŵƛŇƘŇǁŇŨƘóƱƱóŪƱŇŪĞşşͲĞĐŵŪŵŨŇó

ŨŵŪėŇóşĞ͇

¤óƛƱĞŪėŵėóşşóƣƱŵƛŇóėĞşƱƹƛŇƣŨŵŇƱóşŇóŪŵ

ƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞǑŇĞŪĞĐŵşşŵĐóƱŵóşşͲŇŪŇǢŇŵėĞşşó

ŨĞƱąėĞşâÜUUƣĞĐŵşŵĐŵŪĹşŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇ

ėĞşşĞĸóŨŇĹşŇĞƛĞóşŇėĞşşͲ-ƹƛŵƘóėĞşŪŵƛė

ƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞėóşşóGĞƛŨóŪŇóĞ

ėĞşşͲUŪĹŁŇşƱĞƛƛó͇jͲUƱóşŇóóŪĐŁĞŪĞşƘóƣƣóƱŵĞƛó

ƹŪóŨĞƱóóŨďŇƱóƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵĹƛóǢŇĞóşşó

ĐóƘŇƱóşĞƛŵŨóŪóşĞƣƹĞďĞşşĞǢǢĞėĞşşó§ŵŨó

óŪƱŇĐóƘĞƛŇǑóƛŇƛĞƘĞƛƱŇƣƱŵƛŇĐŇėŇƹŪóĐƹşƱƹƛó

ŨŵşƱŵóƘƘƛĞǢǢóƱóėóşşĞĹƛóŪėŇĸóŨŇĹşŇĞŪŵďŇşŇ

ĞƹƛŵƘĞĞ͙%Ğş�Ğşşŵ͈jƹĐĐŁŇŪŇ͈͚͇̃́̂̉

�œłăņĞĦɹ
ÝĦĞáņŎă×Ħ

�œłăņĞĦɹ
ĦœŎ÷Ħăğ÷ɟ
ĦœŎÖĦœğÝ

�œłăņĞĦɹ
ăğ×ĦĞăğ÷ɟ
ăğÖĦœğÝ

ƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóŇĐŇƱƱóėŇŪŇėŇƹŪóŪóǢŇŵŪĞĐŁĞǑŇƣŇƱóŪŵşĞ
şŵĐóşŇƱąėĞşƘƛŵƘƛŇŵƘóĞƣĞ
UƱóşŇóŪŵ͡ζUƱóşŇó

ƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóŇƛĞƣŇėĞŪƱŇėŇƹŪóŪóǢŇŵŪĞĐŁĞǑóƛĐóŪŵŇ
ĐŵŪǨŪŇƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞóşƱƛŇƘóĞƣŇ
UƱóşŇóŪŵ͡ζ-ƹƛŵƘó

ƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐĞóƱƹƱƱŇƚƹĞŇŪŵŪƛĞƣŇėĞŪƱŇėŇƹŪóŪóǢŇŵŪĞ
ĐŁĞǑŇĞŪƱƛóŪŵƘĞƛǑŇƣŇƱóƛşóĞƱƛóƣĐŵƛƛĞƛĞşĞƘƛŵƘƛŇĞ
ǑóĐóŪǢĞ
¯ƱƛóŪŇĞƛŵŇŪUƱóşŇó͡ζUƱóşŇó

ț

Ȝ

 ăŧăņăĦğáɹ�œłăņĞĦɹĿáłɹņĿĦņŎ¾ĞáğŎĦ
EņŎ¾ŎɓɹȜȚȜȜ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̉̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ƚƹóşŇƱąėĞŇƘƛŵėŵƱƱŇŇƱóşŇóŪŇǑŇĞŪĞóƘƘƛĞǢǢóƱó

ŇŪƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵŇŪŵşƱƛĞŪĞşşͲŇŪėƹƣƱƛŇóėĞş

ƣĞƱƱŵƛĞǑĞŪĹŵŪŵƛŇĐŵŪŵƣĐŇƹƱŇƘƛŵėŵƱƱŇėŇóşƱó

ƚƹóşŇƱąĹƛóǢŇĞóėŇǑĞƛƣŇŪŵŨŇŪóǢŇŵŪŇĞƣŇĹşĞ

ĐŵŨĞƱŁĞ%��͈%��GŵUG½͙ÝŇŪĞŪĞǒƣ͈

͚͇̃́̂̉

jͲUƱóşŇóƚƹŇŪėŇǑŇĞŪĞƣĐĞşƱóėóŇƱƹƛŇƣƱŇėĞş

ŨŵŪėŵĐŵŨĞƹŪóŨĞƱóƘƛĞėŇşĞƱƱó͈ĹƛóǢŇĞóşşĞ

ŨŵşƱĞƘşŇĐŇóƱƱƛóǢŇŵŪŇĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėŵŪŵ

ŨƹƣĞŇ͈ƘóƛĐŁŇ͈ƣŇƱŇóƛĐŁĞŵşŵĹŇĐŇ͈ŨĞƱĞ

ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŁĞĞƱóŪƱŵóşƱƛŵşĞĹóƱŵóşşó

ƣƱŵƛŇóóŪƱŇĐóėĞşşóŪóǢŇŵŪĞĐŁĞǑóŪƱóŪŵ

ƣĞŨƘƛĞƹŪĸóƣĐŇŪŵƘóƛƱŇĐŵşóƛŇƘĞƛĹşŇóďŇƱóŪƱŇ

ėŇƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͇

ƛŇǑĞĐŵŪƣƘŇóĹĹĞƣŇóŇŪĐŵŪƱóŨŇŪóƱĞĐŁĞ

ƘƛĞƱƱóŨĞŪƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͇UŪŵşƱƛĞƘŵƣƣŇĞėĞ

ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇşóĹŁŇĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵƣĐĞşƱŇĐŵŨĞ

ŨĞƱĞĞĐŵŨĞşƹŵĹŁŇėŇƛĞƣŇėĞŪǢóėóƘóƛƱĞėŇ

ƘĞƛƣŵŪóĹĹŇĸóŨŵƣŇ͈ĹƛóǢŇĞóşşóŨóĹŇĐó

óƱŨŵƣĸĞƛóĐŁĞĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƚƹĞƣƱĞşŵĐóşŇƱą

şóĐƹƣƱƛŇ͙�óŪĐóėͬUƱóşŇó͈͚͇̃́̂̊

jͲUƱóşŇóǑóŪƱóƹŪĐşŇŨóŨŇƱĞĐŵŪƱĞŨƘĞƛóƱƹƛĞ

ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇŇŪďóƣĞóşşͲóşƱŇƱƹėŇŪĞ͈ƘĞƛƚƹĞƣƱŵ

ŪĞşşĞǢŵŪĞŨŵŪƱƹŵƣĞǑŇƣŵŪŵėŇĸĸĞƛĞŪƱŇŨĞƱĞ

ŇŪǑĞƛŪóşŇĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵƘƛĞƣĞėͲóƣƣóşƱŵėóŇ

ƱƹƛŇƣƱŇƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞƘĞƛƘƛóƱŇĐóƛĞƣƘŵƛƱ

ĐŵŨĞşŵƣĐŇ͇

ÄŪͲóşƱƛóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵŨŵşƱŵƘƛĞƣĞŪƱĞ

ŪĞşşŵ¯ƱóƱŵŇƱóşŇóŪŵĭƚƹĞşşóşĞĹóƱóóşşó

ƛĞşŇĹŇŵŪĞ͈ŇŪUƱóşŇóǑŇƣŵŪŵėŇǑĞƛƣĞŨĞƱĞėŇ

ƘĞşşĞĹƛŇŪóĹĹŇŵĞėŇŪŵşƱƛĞĭƘƛĞƣĞŪƱĞşó

ƛĞƣŇėĞŪǢóėĞş¤óƘó͈ƣĞėĞėĞşşóĐŁŇĞƣó

ĐóƱƱŵşŇĐóó§ŵŨó͇�ŪĐŁĞŇşƱƹƛŇƣŨŵ

ŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŵĞƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵǑóŪƱóėŇǑĞƛƣŇ

ƱƹƛŇƣƱŇóşşͲóŪŪŵĐŁĞǑŵĹşŇŵŪŵǑŇƣŇƱóƛĞóƛĞĞ

ƘƛŵƱĞƱƱĞĐŵŨĞƘóƛĐŁŇŪóƱƹƛóşŇ͈ƛŇƣĞƛǑĞŪóƱƹƛóşŇ͈

ĸóƹŪŇƣƱŇĐŁĞŵǢŵŵşŵĹŇĐŁĞ͙½ƹƛĐŁŇ͈͙͚͈̃́̃̃

¤ĞƛĐŁğŇƱƹƛŇƣƱŇóŨóŪŵǑŇóĹĹŇóƛĞŇŪUƱóşŇó ͈͎

½ƛóǑĞşͬƣ½óşĞƣ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱƛóǑĞşƣƱóşĞƣ͇ŇƱ͔͔͔͔̃́̃̃́̉́̊ƘĞƛĐŁĞ

͟ƱƹƛŇƣƱŇ͟óŨóŪŵ͟ǑŇóĹĹŇóƛĞ͟ŇŪ͟ŇƱóşŇó͔͚͇

UŪǨŪĞƹŪͲóşƱƛóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ƘóƛƱŇĐŵşóƛŨĞŪƱĞóƱƱƛóƱƱŇǑóĭŇşƱƹƛŇƣŨŵşĞĹóƱŵ

óşşͲĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇó͇jͲUƱóşŇóĭĸŵƛƣĞŇşƘóĞƣĞ

ƘŇǁƛŇĐĐŵėŇƘƛŵėŵƱƱŇóşŇŨĞŪƱóƛŇĞėĞŪŵşŵĹŇĐŇ

şĞĹóƱŇóƱƛóėŇǢŇŵŪŇóŪƱŇĐŁĞĞėŇƹŨŇşŇŵƛŇĹŇŪŇ͇jó

�óƘŇƱŵşŵ̄



̉̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

FŵƱŵėŇtóƛĐŵ�óƣƣóŪŇ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

Tania Nagiller



̉̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

¯ĞĐŵŪėŵşóƣƱóƱŇƣƱŇĐóėĞşşͲ�ƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ

tŵŪėŇóşĞėĞş½ƹƛŇƣŨŵ͈Äv½Ý�͈jͲUƱóşŇóĐŵŪƱó

̇̆ŨŇşŇŵŪŇėŇóƛƛŇǑŇŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşŇĞƣŇƱƛŵǑóóş

ƚƹŇŪƱŵƘŵƣƱŵėĞşşóĐşóƣƣŇǨĐóŨŵŪėŇóşĞó

ƣĞĹƹŇƱŵėŇFƛóŪĐŇó͈¯ƘóĹŪó͈Ä¯�Ğ�ŇŪó͇

͇͇̄̂̄½ƹƛŇƣŨŵĹşŵďóşĞ͉ŨĞƱĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞŨŵŪėŇóşŇóĐŵŪĸƛŵŪƱŵ

FóĐĞŪėŵƹŪóƛŇĐĞƛĐóóşóƛĹóƣĐóşó͈ėŇŵƛėŇŪĞ

ŨŵŪėŇóşĞ͈ǑŇƣŵŪŵóşĐƹŪĞŨĞƱĞĞóşĐƹŪŇ¯ƱóƱŇ

ƘƛŇǑŇşĞĹŇóƱŇėóŇƱƹƛŇƣƱŇėŇƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͇

¯ĞĐŵŪėŵşͲŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞŨŵŪėŇóşĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵŇŪĞƛóƘƛĞĐŵǑŇė͈ŇşƘóĞƣĞĐŵŪŇşƘŇǁ

ĞşĞǑóƱŵŪƹŨĞƛŵėŇóƛƛŇǑŇŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşŇĭşó

FƛóŪĐŇóĐŵŪ̉̊ŨŇşŇŵŪŇėŇóƛƛŇǑŇ͇¤óƛŇĹŇŇŪƹŪ

óŪŪŵĐŵŪƱó̂̆ŨŇşŇŵŪŇėŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞǑŇƣŇƱóŪŵşĞ

ƣƹĞǑŇĞĞşĞƣƹĞƣƱƛóėĞĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞ͈şó

ŨóĹĹŇŵƛƘóƛƱĞėĞŇǑŇƣŇƱóƱŵƛŇƘƛŵǑŇĞŪĞėóĹşŇ

¯ƱóƱŇÄŪŇƱŇ͈ƣĞĐŵŪėŵƹŪóƣƱóƱŇƣƱŇĐó͈ƚƹóƣŇ̂́

ŨŇşŇŵŪŇėŇƱƹƛŇƣƱŇƣŵŪŵóŨĞƛŇĐóŪŇ͙Äv½Ý�͈

͚͇̃́̂̉

UşƣĞĐŵŪėŵƘóĞƣĞƘŇǁǑŇƣŇƱóƱŵóşŨŵŪėŵĭşó

¯ƘóĹŪóĐŵŪ̉̅ŨŇşŇŵŪŇėŇóƛƛŇǑŇŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşŇ͈

şŵ¯ƱóƱŵĭĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵėóŵƱƱŇŨŇƘƛŵėŵƱƱŇ

ĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇ͈ƹŪĐşŇŨóŨŇƱĞŨŵşƱŵĸóǑŵƛĞǑŵşĞ͈

ĸóǑŵşŵƣĞƣƘŇóĹĹĞĞĐƹşƱƹƛóƱƛóėŇǢŇŵŪĞĞóƛƱĞŇŪ

ŵĹŪŇǑŇóėĞşşóĐŇƱƱą͇jĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇƘŇǁǑŇƣŇƱóƱĞ

ƣŵŪŵşóĐóƘŇƱóşĞtóėƛŇė͈�óƛĐĞşşŵŪóĞóşƱĞƛǢŵ

ƘŵƣƱŵƱƛŵǑŇóŨŵ¯ŇǑŇĹşŇó͇

UşƱĞƛǢŵƘóĞƣĞƘŇǁǑŇƣŇƱóƱŵƣŵŪŵĹşŇ¯ƱóƱŇÄŪŇƱŇ͈

ĹşŇÄ¯�͈ĐŵṺ̊ŨŇşŇŵŪŇėŇóƛƛŇǑŇŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşŇ͇

jͲ�ŨĞƛŇĐóǑŇĞŪĞǑŇƣŇƱóƱóƘĞƛŨŵşƱĞƘşŇĐŇŨŵƱŇǑŇ

ƘĞƛǑŇóĹĹŇėŇşóǑŵƛŵ͈ƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞƹŪóėĞşşĞĐŇƱƱą

ƘŇǁŪŵƱŇóşŨŵŪėŵvĞǒãŵƛś͈ƘĞƛƣĐŵƘƛŇƛĞŇ

ėĞƣĞƛƱŇŇŪĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇėĞşşŵ¯ƱóƱŵ͈ĞƘĞƛ

ėŇǑĞƛƱŇƛƣŇŇŪŨŵėŵƣĸƛĞŪóƱŵƱƛóŇşŵĐóşŇƘŇǁ

ŇŪŪŵǑóƱŇǑŇėĞşşóĐŇƱƱą͙Äv½Ý�͈͚͇̃́̂̉

�óƘŇƱŵşŵ̄



̉̈

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̉̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ĸóĐŇşŇƱóƱŵĹşŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇėŇƘóĞƣĞŇŪƘóĞƣĞ

ƛŇėƹĐĞŪėŵşĞėŇƣƱóŪǢĞŨóóƹŨĞŪƱóŪėŵ

şͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėĞşƘŇóŪĞƱó͇¤ƹƛƱƛŵƘƘŵó

ǑŵşƱĞóŪĐŁĞŪĞŇƘóĞƣŇŇŪǑŇóėŇƣǑŇşƹƘƘŵƘĞƛ

ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞƹŪƘŵƣƱŵƘŵĐŵŵŨĞėŇóŨĞŪƱĞ

ėŇƣƱóŪƱĞ͈ŨŵşƱŇƱƹƛŇƣƱŇĸóŪŪŵóĸǨėóŨĞŪƱŵó

ƘŇĐĐŵşŇóĞƛĞŇėóƱƹƛŇƣŨŵĐŵŨĞǑóƛŇŨŵėĞşşŇėŇ

�ĞƣŪó͈ŇŪƚƹŇŪóŪėŵŪŵƱĞǑŵşŨĞŪƱĞėŇƘŇǁėŇ

óƹƱŵďƹƣŵóƹƱŵǑĞƱƱƹƛĞ͈ƣŵşóŨĞŪƱĞƘĞƛ

ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞƹŪóėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞŪĞşƘŇǁďƛĞǑĞ

ƱĞŨƘŵƘŵƣƣŇďŇşĞ͙-ŪĞƛĹŇƱ͈͙͚͈̃́̃̂¦ƹóŪƱŵ

ŇŪƚƹŇŪóƹŪóĞƛĞŵ ͈͎-ŪĞƛĹŇƱ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĞŪĞƛĹŇƱ͇ŇƱ͔ƚƹóŪƱŵ͟ŇŪƚƹŇŪó͟ƹŪ͟óĞƛĞŵ͔͇ 

½ƹƱƱŵĐŇƃĭėŵǑƹƱŵóşƘŵĐŵĐŵƣƱŵėŇƚƹĞƣƱŇ

ƣĞƛǑŇǢŇŵĸĸĞƛƱŇŇŪƚƹĞƣƱŇƘóĞƣŇ͚͇

ÄŪͲóşƱƛŵƘƛŵďşĞŨóƘƛŇŪĐŇƘóşĞƣƱƛĞƱƱóŨĞŪƱĞ

ĐŵƛƛĞşóƱŵóŇƱƛóƣƘŵƛƱŇĭşóŨĞŪƱóşŇƱąėĞŇƱƹƛŇƣƱŇ

ƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇¯ĞƱƹƱƱĞşĞƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇ

ƛóĹŇŵŪóƣƣĞƛŵŇŪƱĞƛŨŇŪŇėŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ŨŵşƱŇ

ƣƘƛĞĐŁŇĞŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵǑĞƛƛĞďďĞƛŵ

ŪŵƱĞǑŵşŨĞŪƱĞƛŇėŵƱƱŇ͇jͲŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪĞĞ

şͲĞėƹĐóǢŇŵŪĞĭƹŪĸóƱƱŵƛĞŨŵşƱŵŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ

ƘĞƛŨŇĹşŇŵƛóƛĞşĞƣĐĞşƱĞĐŵŪƣóƘĞǑŵşŇŪĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ͇tŵşƱŇĐŵŨƹŪŇ͈

ƣƱóƱŇĞėĞŪƱŇƣƱóŪŪŵƣǑŵşĹĞŪėŵǑĞƛĞĞƘƛŵƘƛŇĞ

ĐóŨƘóĹŪĞƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞĐĞƛĐóŪėŵėŇ

ŇŪĐĞŪƱŇǑóƛĞŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈

ĐŵŨĞƘŵƣƣŵŪŵĞƣƣĞƛĞŇşďŇśĞƣŁóƛŇŪĹŵşĞóƹƱŵ

ŇďƛŇėĞŵĞşĞƱƱƛŇĐŁĞ͇¤ƹƛƱƛŵƘƘŵĭŨŵşƱŵƘŇǁ

ĐŵŨƘşŇĐóƱŵşóǑŵƛóƛĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞşşͲóǑŇóǢŇŵŪĞ

ŵėĞşşĞĹƛóŪėŇŪóǑŇėóĐƛŵĐŇĞƛóƘĞƛĐŁğ

ƛŇĐŁŇĞėŵŪŵŨŵşƱŵƘŇǁƱĞŨƘŵƘĞƛĞƣƣĞƛĞ

͇͇̄̂̅tĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ
ŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞƹƱŇşŇǢǢóƱŇ

ÄŪóƣƘĞƱƱŵĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵĭşŵ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵĞŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŇŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵĐŵŪĐƹŇŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƣŇƣƘŵƣƱó͇UŪ

ďóƣĞóşşĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇŨĞƱĞƣĐĞşƱĞėóşƱƹƛŇƣƱó͈

ǑóƛóŪŵŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƣĐĞşƱŇ͇¤ĞƛĹƛóŪėŇ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇŇŪƱĞƛĐŵŪƱŇŪĞŪƱóşŇŵŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşŇ

ǑĞŪĹŵŪŵƘƛĞĸĞƛŇƱŇŇǑŵşŇóĞƛĞŇŨĞŪƱƛĞƘĞƛŇ

ǑŇóĹĹŇŪóǢŇŵŪóşŇǑĞŪĹŵŪŵƘƛĞĸĞƛŇƱŇŇƱƛĞŪŇŵ

ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƘƛŇǑóƱŇĐŵŨĞƘŵƣƣŵŪŵ

ĞƣƣĞƛĞóƹƱŵŨŵďŇşŇŵĐóƛƣŁóƛŇŪĹ͙§ŇĐĞƛĐóėŇ

FĞėĞƛƘŪĞƹƣ͈͚͇̃́̂̇

vĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇĐŵŪşóƘƛĞƣĞŪǢóėŇ

ŨŵşƱŇƣƣŇŨĞĐŵŨƘóĹŪŇĞóĞƛĞĞĐŁĞĸŵƛŪŇƣĐŵŪŵ

ǑŵşŇóƘƛĞǢǢŇƣĐŵŪƱóƱŇƣƣŇŨŇĞƱĞŨƘŇėŇǑŇóĹĹŇŵ

ǑĞƛóŨĞŪƱĞďƛĞǑŇƣŇĭƘĞƛƣóƹŪƘŵͲşó

ĐŵŪĐĞǢŇŵŪĞƛŇĹƹóƛėŵóŇƘƛŵďşĞŨŇóŨďŇĞŪƱóşŇ

şĞĹóƱŇóŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ͈ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞ

óşşͬóĞƛĞŵ͇GşŇóĞƛĞŇƣŵŪŵĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇĐŵŨĞşó

ŨóĹĹŇŵƛĐóƹƣóėŇƛŇƣĐóşėóŨĞŪƱŵĹşŵďóşĞėĞş

ƘŇóŪĞƱó͈ƘĞƛĐŁğƣŵŪŵƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇėĞş̅́β

ėĞşşͬĞŨŇƣƣŇŵŪĞƱŵƱóşĞėŇ��̃ŪĞşşͬóƛŇó͙½ƛƹĐ͈

͙͚͈̃́̃̃tóŨŨóŁŵƘĞƛƣŵŇşĐşŇŨó͈ŇşƘƛŵďşĞŨó

ėĞşşͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ͈�ƛŇǢǢŵŪƱŇ¤ŵşŇƱŇĐŇ͈

óĞƛĞŵŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŵƛŇǢǢŵŪƱŇƘŵşŇƱŇĐŇ͇ŇƱ͔ŨóŨŨó͟

Łŵ͟ƘĞƛƣŵ͟Ňş͟ĐşŇŨó͟Ňş͟ƘƛŵďşĞŨó͟ėĞşş͟ŇŪƚƹŇŪóŨ

ĞŪƱŵ͟óĞƛĞŵ͔͚͇

�ĹŪŇĹŇŵƛŪŵŪĞşŨŵŪėŵǑŇóĹĹŇóŪŵ͇̃̇́́́

óĞƛĞŇĞŵĹŪƹŪŵėŇƚƹĞƣƱŇŇŪƚƹŇŪóĐŵŨĞ̇́́

óƹƱŵĞƹƛŵǢĞƛŵ͈ƣĞŪǢóĐŵŪƣŇėĞƛóƛĞşó

şƹŪĹŁĞǢǢóėĞşşĞƱƛóƱƱĞ͇GşŇóĞƛĞŇŁóŪŪŵ

�óƘŇƱŵşŵ̄



̉̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ƘƛŵĹĞƱƱóƱĞƣŵşƹǢŇŵŪŇóşƱĞƛŪóƱŇǑĞƘŇǁ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇

FŵƱŵėŇtŇĐŁóĞş¯ĐŁǒóƛǢĞŪďĞƛĹĞƛ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̊́

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ėĞşƱƛóĸǨĐŵƹƛďóŪŵ͇UĐŵŨƹŪŇĐĞƛĐóŪŵėŇ

ŇŪƣƱóşşóƛĞƣĞŨƘƛĞƘŇǁƘŇƣƱĞĐŇĐşóďŇşŇĞďŇśĞ

ƣŁóƛŇŪĹŇŪŨŵėŵėóŇŪĐĞŪƱŇǑóƛĞşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇ

ƚƹĞƣƱŇŨĞǢǢŇŇşƘŇǁƘŵƣƣŇďŇşĞ͇�ďďŇóŨŵŪŵƱóƱŵ

ĐŁĞŇƣĞƛǑŇǢŇŵŪşŇŪĞėŇĐóƛƣŁóƛŇŪĹŵĐóƛ

ƘŵŵşŇŪĹóŇƹƱóŪŵƣŇĐƹƛóŨĞŪƱĞóėŇŨŇŪƹŇƛĞŇş

ƱƛóĸǨĐŵĞşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵŪĞşşͲóƱŨŵƣĸĞƛó͇UŪ

ŨŵşƱĞĹƛóŪėŇĐŇƱƱąŇƱóşŇóŪĞŇĐŵŨƹŪŇŵĸĸƛŵŪŵ

ƚƹĞƣƱŇƣĞƛǑŇǢŇėŇĐóƛƣŁóƛŇŪĹĞşĞƱƱƛŇĐŵƘĞƛ

ĐŵŪƱƛóƣƱóƛĞşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞşşĞóƹƱŵƘĞƛƣŵŪóşŇó

ĹóƣŵşŇŵŵďĞŪǢŇŪó͇UşĐóƛƘŵŵşŇŪĹŇŪǑĞĐĞƘƹƃ

ĸóƛşŵĐŁŇƹŪƚƹĞ͈ŵĹŪŇƣŇŪĹŵşŵĐŇƱƱóėŇŪŵŨĞƱƱĞó

ėŇƣƘŵƣŇǢŇŵŪĞşóƘƛŵƘƛŇóóƹƱŵŇŪƹŪƱƛóĹŇƱƱŵƘĞƛ

ƘŇǁƘóƣƣĞĹĹĞƛŇŇŪŨŵėŵėóŵƱƱŇŨŇǢǢóƛĞŇƘŵƣƱŇ

ĞėŇŨŇŪƹŇƛĞşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇóƹƱŵǑĞƱƱƹƛĞĐŵŪƹŪ

ƣŵşŵƘóƣƣĞĹĹĞƛŵ͇

¤ƹƛƱƛŵƘƘŵŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵĐŵŪƱƛŇďƹŇƣĐĞ

ŨŵşƱŵóşşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵƱŵƱóşĞėĞşƘŇóŪĞƱó͈

ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵşͲóŨďŇƱŵƱƛóƣƘŵƛƱŇ͈ƘĞƛĐŁğĐŵŪ

şͲóǑóŪǢóƛĞėĞşşĞƱĞĐŪŵşŵĹŇĞĭƣƱóƱŵƣĞŨƘƛĞ

ŨŵşƱŵƘŇǁĸóĐŇşĞƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇŇŪ

ďƛĞǑŇƣƣŇŨŵƱĞŨƘŵĐŵŪŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵó

ďóƣƣŵĐŵƣƱŵŨóŨŵşƱŇŇŪƚƹŇŪóŪƱŇ͇

�ŵŪşóƘóŪėĞŨŇóĐͲĭƣƱóƱóƹŪóƛŇėƹǢŇŵŪĞėŇ

ƹƱŇşŇǢǢŵėŇƚƹĞƣƱŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵóşƹŪĹó

ƱƛóƱƱó͈ƣŇĭƘƛĞĸĞƛŇƱŵŪĞƱƱóŨĞŪƱĞŇŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘĞƛƣŵŪóşŇƘĞƛĹóƛóŪƱŇƛĞƹŪó

ŨóĹĹŇŵƛĞƣŇĐƹƛĞǢǢóóşşĞƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇ͇

�ƹƱŵǑĞƱƱƹƛĞ͈ŨŵƱŵĐŇĐşŇ͈ŵďŇĐŇĐşĞƱƱĞƣŵŪŵƣƱóƱŇ

ŇŪĐĞŪƱŇǑóƱŇŇŪŨŵşƱŇƘóĞƣŇĐŵŨĞŨĞǢǢŵėŇ

ĐŵŪƱƛóƣƱŵóşşóƘóŪėĞŨŇó͇UŪŨŵşƱŇĐŵŨƹŪŇƘĞƛ

ĐŵŨďóƱƱĞƛĞşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵƣŵŪŵƣƱóƱĞĐƛĞóƱĞ

ǢŵŪĞí¯jŵǑǑĞƛŵóƱƛóĸǨĐŵşŇŨŇƱóƱŵŇŪĐƹŇŇŪ

ĐĞŪƱƛŵŇĹƛóŪėŇĐŇƱƱąŪĞĹóŪŵŇşƱƛóŪƣŇƱŵó

ǑĞŇĐŵşŇƱƛŵƘƘŵŇŪƚƹŇŪóŪƱŇŨóĸóǑŵƛŇƣĐŵŪŵŇş

ƱƛóŪƣŇƱŵóǑĞŇĐŵşŇóďóƣƣŵŇŨƘóƱƱŵėŇĞŨŇƣƣŇŵŪŇ͇

�ďďŇóŨŵĐŵŪƣƱóƱóƱŵĐŁĞƹŪŵėĞŇŨĞǢǢŇƘŇǁ

ĞĐŵşŵĹŇĐŇėóƹƱŇşŇǢǢóƛĞƘĞƛşĞşƹŪĹŁĞƱƛóƱƱĞĭŇş

ƱƛĞŪŵ͙-ƱŁŇĐƣ͈͙͚͈̃́̂̊tŵďŇşŇƱąƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͉ŇŪ

ƱƛĞŪŵƣŇŇŪƚƹŇŪóŨĞŪŵ͟-ĐŵƘóƣƣĞŪĹĞƛ

ĐŵŪƣĞŪƱĞėŇƣĐĞĹşŇĞƛĞŇşǑŇóĹĹŇŵƘŇǁ

ͩĞĐŵşŵĹŇĐŵ͈ͪ�U¯ĐŵŪƣŵƛǢŇŵŇƱóşŇóƣĞƛǑŇǢŇ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣĐĸ͟ƣƛş͇ĐŵŨ͔ŨŵďŇşŇƱó͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͟ŇŪ͟ƱƛĞ

Ūŵ͟ƣŇ͟ŇŪƚƹŇŪó͟ŨĞŪŵ͇ŁƱŨş͚͇jóƣĐĞşƱóėŇƚƹĞƣƱŵ

ŨĞǢǢŵėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵĹóƛóŪƱŇƣĐĞóŪĐŁĞƹŪ

ŪŵƱĞǑŵşĞĐŵŪĸŵƛƱ͈ƣŇóŇŪƱĞƛŨŇŪŇėŇƣŇşĞŪǢŇŵƣŇƱą

ĞƣŇóŇŪƱĞƛŨŇŪŇėŇƣƘóǢŇŵ͇¤ĞƛƱƛóƱƱŇďƛĞǑŇ

ŵǑǑŇóŨĞŪƱĞşóďŇĐŇĐşĞƱƱóĭƹŪŵėĞŇŨĞǢǢŇ

ŇėĞóşŇƘĞƛşͲƹƣŵĐŇƱƱóėŇŪŵ͈ŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇşĞ

ďŇĐŇĐşĞƱƱĞĞƘŇƣƱĞĐŇĐşóďŇşŇƣŇƣƱóŪŪŵ

ĞƣƘóŪėĞŪėŵ͇Uş�ŇśĞ¯ŁóƛŇŪĹŁóóĹĞǑŵşóƱŵ

şͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇƚƹĞƣƱŵŨĞǢǢŵ͈ƛĞŪėĞŪėŵşŵƣĞŨƘƛĞ

ƘŇǁóşşóƘŵƛƱóƱóėŇƱƹƱƱŇ͇

¦ƹĞƣƱóƣĐĞşƱóƘŵƛƱóŪƹŨĞƛŵƣŇďĞŪĞǨĐŇ͈ƱƛóĐƹŇ

ǨƣŇĐŇĞƘƣŇĐŁŇĐŇŨóóŪĐŁĞŇŪƱĞƛŨŇŪŇėŇ

ŨŵďŇşŇƱą͈ƘĞƛĐŁğĐŵŪƱƛŇďƹŇƣĐĞóşşóƛŇėƹǢŇŵŪĞ

�óƘŇƱŵşŵ̄
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̊̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

�ŵŪşͲóǑóŪǢóƛĞėĞĹşŇóŪŪŇŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ƣŇƣŵŪŵóėóƱƱóƱŇƣĞŨƘƛĞƘŇǁóşşĞƛŇĐŁŇĞƣƱĞ

ƣĞŨƘƛĞŨóĹĹŇŵƛŇėŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĞ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͈ŨĞƱƱĞŪėŵėóƘóƛƱĞşͲóƣƘĞƱƱŵ

ŇŪƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞėŇŨƘóƱƱóŪƱĞėĞşşŵƛŵƹƱŇşŇǢǢŵ

ƣĸƛĞŪóƱŵ͇

jóƘóŪėĞŨŇóŁóƘŵƛƱóƱŵóƹŪĐóŨďŇŵ

ėƛóƣƱŇĐŵĞóƹŪóƛŇǩĞƣƣŇŵŪĞƘĞƛƣŵŪóşĞ

ƣƹşşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵĞƣƹşşĞƣĐĞşƱĞĐŵŪƣóƘĞǑŵşŇ

ĐŁĞƣŇƘŵƣƣŵŪŵóƱƱƹóƛĞ͈ĐŇƣŇóƹĹƹƛóĐŁĞ

ƚƹĞƣƱóĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóƘĞƛŨóŪĹóóŪĐŁĞ

ŵşƱƛĞŇşƘĞƛŇŵėŵƘŵƣƱƘóŪėĞŨŇĐŵ͇

FóĐĞŪėŵŪƹŨĞƛŵƣŇƣƱƹėŇĭĞŨĞƛƣŵĐŁĞ

ƣŵşóŨĞŪƱĞėƹĞƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞǑŇóĹĹŇóŪŵŇŪ

óĞƛĞŵŇŪ-ƹƛŵƘóĹĞŪĞƛóŪŵĐŇƛĐó̂½ėŇ

ĐóƛďŵŪŇŵ͈ĞƹŪǑŇóĹĹŇŵŇŪóĞƛĞŵóşƹŪĹŵƛóĹĹŇŵ

ƘƹƃƘƛŵėƹƛƛĞƘŇǁ��̃ƘĞƛƘóƣƣĞĹĹĞƛŵĐŁĞşó

ŨĞėŇóėŇƹŪŨŵƱŵĐŇĐşŇƣƱóŇŪ̂óŪŪŵ͇UŪŵşƱƛĞ

ĐŇƛĐóŇş͈̃̅βėĞşşĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇĹşŵďóşŇėŇ��̃

óƛƛŇǑóėóşƱƛóĸǨĐŵóĞƛĞŵ͈ƣĞĐŵŪėŵŇėóƱŇ

ėĞşşͬUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş�ŵƹŪĐŇşŵŪ�şĞóŪ

½ƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͙U��½͚͇

�ŪĐŁĞŇşƣĞƱƱŵƛĞóşďĞƛĹŁŇĞƛŵŇŨƘóƱƱóóŪĐŁĞƣĞ

ŇŪŨŇŪŵƛƚƹóŪƱŇƱąƛŇƣƘĞƱƱŵóŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ͈ƘĞƛĐŁğ

ďóƣƱŇƘĞŪƣóƛĞĐŁĞƹŪóƣŇŪĹŵşóŪŵƱƱĞŇŪƹŪ

óşďĞƛĹŵƘƛŵėƹĐĞŇŪŨĞėŇó͈̇̊śĹėŇ��͈̃ĞŇş

ƣĞƱƱŵƛĞóşďĞƛĹŁŇĞƛŵƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóĐŇƛĐóşͲ̂β

ėĞşşĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇėŇ��̃ĹşŵďóşŇ͙%ĞşŵƛĞŪǢŵ͈

͙͚͈̃́̂̊¦ƹóŪƱŵŇŪƚƹŇŪŇóŨŵóŪėóŪėŵŇŪ

ǑóĐóŪǢó ͈͎ÝŇƛĞė͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒŇƛĞė͇ŇƱ͔óƱƱƹóşŇƱó͔óŨďŇĞŪƱĞ͔͔̃́̂̊

͔͔́̈̃̈ŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ͟ǑóĐóŪǢĞ͟ƱƹƛŇƣŨŵ͔͚

̃̄

̃́

̂̉

̈

̆

̄

̄̅

gĹėŇ��̃ĞŨĞƣƣŇƘĞƛƘóƣƣĞĹĹĞƛŵƘĞƛŨŇĹşŇŵ

$ĞăņņăĦğăɹĿáłɹÝăŧáłņăɹĞáŶŶăɹÝăɹŎł¾ņĿĦłŎĦ
�÷áğŶă¾ɹ$œłĦĿá¾ɹĿáłɹĘɲ�ĞÖăáğŎáɹ$$�ɓɹȜȚțȢ

�ĞƛĞŵ

¯ÄÜ

tóĐĐŁŇŪó

tŵƱŵĐŇĐşŵ

�ƹƣėŇşŇŪĞó

½ƛĞŪŵ

½ŵƹƛ�ƹƣ

vóǑĞ

̆̇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̊̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞėŇƱĞƛǢĞƘóƛƱŇ͙§ŇŪŪŵǑóďŇşŇ͇ŇƱ͈

͚͇̃́̃̂
͇͇̄̂̆�óŪóşŇŵŪşŇŪĞĞŵĸǩŇŪĞėŇ
ƛŇĐĞƛĐó

vĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵşóƛŇĐĞƛĐóĭƹŪŵėĞŇ

ƘóƣƣóĹĹŇƘŇǁŇŨƘŵƛƱóŪƱŇėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞş

ǑŇóĹĹŇŵ͇tŵşƱŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŵƛŨóŇƹƱŇşŇǢǢóŪŵ

ŇŪƱĞƛŪĞƱĞşĞǑóƛŇĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͈ĸŵƛŪŇƱĞėó

óĹĞŪǢŇĞǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ͈ƘĞƛƘƛĞŪŵƱóƛĞşĞ

ƘƛŵƘƛŇĞǑóĐóŪǢĞ͇�ŵŪşͲóǑóŪǢóŨĞŪƱŵėĞşşó

ƱĞĐŪŵşŵĹŇó͈ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛŨŵėŵėĞŇƣŵĐŇóş

ŪĞƱǒŵƛś͈ƣŵŪŵėŇǑĞŪƱóƱĞŪŵƱĞƣĞŨƘƛĞƘŇǁ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇĞƣĞŨƘƛĞƘŇǁŨŵėŇėŇǑĞƛƣŇėŇ

ǑŇóĹĹŇóƛĞ͇

�ďďŇóŨŵƛŇƣĐŵŪƱƛóƱŵĐŁĞŇş̆́βėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ƱƛŵǑóŨŵşƱĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇėŇƛŇĐĞƛĐó

ėŇƛĞƱƱóŨĞŪƱĞŪĞşşĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇŵƱƛóŨŇƱĞóşƱƛŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞŁóŪŪŵĹŇąŇŪƱƛóƘƛĞƣŵşó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇǑŇóĹĹŇŵƣĐĞşƱó͇�ŪĐŁĞşĞĸŵƛŪŇƱƹƛĞ

ėŇóşşŵĹĹŇĐŵŨĞŁŵƱĞşŵĐóƣóǑóĐóŪǢĞşŵĐóşŇ

ĐŵŪƱƛŇďƹŇƣĐŵŪŵóĸŵƛŪŇƛĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͈ĐŵŪƹŪ̅̈β͈ƘĞƛĐŁğƣŵŪŵ

ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŨŵşƱĞǑŵşƱĞƘŇǁóĸǨėóďŇşŇėŇƣŇƱŇ

ŵŪşŇŪĞŵėŇóşƱƛĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇UŪŵşƱƛĞŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƘŵƣƣŵŪŵƱƛŵǑóƛĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹş

ǑŇóĹĹŇŵóŪĐŁĞóƱƱƛóǑĞƛƣŵşóĐŵŨƹŪŇƱąėĞş

şƹŵĹŵĐŁĞŵĸĸƛĞƣĞƛǑŇǢŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈ĐŵŨĞƱóƣƣŇƣƱŇŵ

ŪĞĹŵǢŇşŵĐóşŇ͈Ňş̅̇βėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėŇĐŁŇóƛóėŇ

ĐŁŇĞėĞƛĞóşŵƛŵƘĞƛėŇǑĞƛƣĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͇

UŪǨŪĞƹŪ̅̂βėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƣŇóĸǨėóóŇ

ĐŵŪƣŇĹşŇėŇóĹĞŪǢŇĞŵĸŵƛŪŇƱŵƛŇėŇǑŇóĹĹŇ

ŇŪėŇƘĞŪėĞŪƱŇƘĞƛŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞƘóƛƱĞėĞşşĞ

óƱƱŇǑŇƱąėĞşşĞşŵƛŵǑóĐóŪǢóĞƹŪ̄̈β

ƘƛŵĹƛóŨŨóşóǑóĐóŪǢóŪóǑŇĹóŪėŵƣƹƣŇƱŇėŇ

̂́́β

̆́β

́β

ȟȚʚ

%ĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ
şŵĐóşŇ͈ƱƹƛŇƣŨŵ
ŵĹƛƹƘƘŇėŇ
ƛŇƣŵƛƣĞƘĞƛŇ
ǑŇƣŇƱóƱŵƛŇ

̂́́β

̆́β

́β

Ȟȡʚ

FŵƛŪŇƱŵƛŇėŇ
óşşŵĹĹŇ͈ĐŵŨĞ
ŁŵƱĞşĞĐóƣĞ
ǑóĐóŪǢó

̂́́β

̆́β

́β

ȞȠʚ

FŵƛŪŇƱŵƛŇėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ͈ĐŵŨĞ
ĐŵŨƘóĹŪŇĞ
óĞƛĞĞ͈
óƹƱŵŪŵşĞĹĹŇ͈
ƱƛĞŪŇ

̂́́β

̆́β

́β

Ȟțʚ

�ĹĞŪǢŇĞŵ
ĸŵƛŪŇƱŵƛŇėŇ
ǑŇóĹĹŇ
ŇŪėŇƘĞŪėĞŪƱŇ

̂́́β

̆́β

́β

ȝȡʚ

¯ŇƱŇǒĞďėŇ
ƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞ
ėŇƱĞƛǢĞƘóƛƱŇ

 ĦŧáɹŎłĦŧ¾łáɹăğöĦłĞ¾ŶăĦğăɹĿáłɹŧă¾÷÷ăɹņĦņŎáğăÖăĘăə
łăğğĦŧ¾ÖăĘăɒăŎɓɹȜȚȜț

�óƘŇƱŵşŵ̄



̊̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ƱƛóŨŇƱĞóƘƘŵƣŇƱĞǑóƣĐŁĞ͈ƘĞƛƘŵŇĞƣƣĞƛĞ

ƣƹĐĐĞƣƣŇǑóŨĞŪƱĞėĞƘƹƛóƱóĞŇŪǨŪĞƹƱŇşŇǢǢóƱó

ėóĹşŇóşşŵĹĹŇƣƱĞƣƣŇ͇ÄŪóşşŵĹĹŇŵ͈ƚƹŇŪėŇ͈ƘĞƛĸóƛ

ƘóƛƱĞėŇ-Đŵ�ŪďėĞǑĞƣŵėėŇƣĸóƛĞėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇ

ƛĞƚƹŇƣŇƱŇĸƛóĐƹŇ͉

�ŇďŵďŇŵşŵĹŇĐŵŵóśṸ

�ŇŵóƛĐŁŇƱĞƱƱƹƛó

-ŪĞƛĹŇóėóĸŵŪƱŇƛŇŪŪŵǑóďŇşŇóş̂́́β

¤óŪŪĞşşŇƣŵşóƛŇƘĞƛşͬóĐƚƹóĐóşėó

¤ƛŵėŵƱƱŇƘĞƛşóƘƹşŇǢŇóĞĐŵşŵĹŇĐŇ

§óĐĐŵşƱóėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóƱóŵşƱƛĞşͬ̉́β

§óĹĹŇƹŪĹŇďŇşŇƱąĐŵŪŨĞǢǢŇƘƹďďşŇĐŇ

jóŨƘóėŇŪĞóďóƣƣŵĐŵŪƣƹŨŵ

§ŇėƹƱƱŵƛŇėŇǩƹƣƣŵƘĞƛşͬóĐƚƹó

§ĞĐƹƘĞƛŵĞƛŇƹƣŵėĞşşĞóĐƚƹĞ

ŨĞƱĞŵƛŇĐŁĞ

¦ƹĞƣƱŇƣŇƱŇėŇƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞǑĞŪĹŵŪŵŇŪƘóƛƱĞ

ƹƱŇşŇǢǢóƱŇėóƱóşóŨóŪĐóŪǢóėŇƣŇƱŇƹŪŇǨĐóƱŇėŇ

ƛŇĐĞƛĐóƘĞƛƱƹƛŇƣƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇-ĐŵďŪďĭƹŪ

ĞƣĞŨƘŇŵėŇƣŇƱŵǒĞďƘĞƛóşşŵĹĹŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈ŇŪ

ĐƹŇƹŪƱƹƛŇƣƱóƘƹƃƘƛĞŪŵƱóƛĞƹŪóşşŵĹĹŇŵ

ƣĐĞĹşŇĞŪėŵĸƛóǑóƛŇƘóƛóŨĞƱƛŇ͇tŵşƱĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞ͈

ŇŪĸóƱƱŇ͈ƣŇƣƱóŪŪŵóėĞĹƹóŪėŵƘĞƛėŇǑĞŪƱóƛĞ

ƣĞŨƘƛĞƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈ƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ

ĞşŇŨŇŪóŪėŵŵĹĹĞƱƱŇƣƹƘĞƛǩƹŇŵƘƘƹƛĞ

ŇŪĐƛĞŨĞŪƱóŪėŵşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇƘƛŵėŵƱƱŇďŇŵşŵĹŇĐŇ

ŵógṸ͇

ÄŪóşƱƛŵŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƘóƣƣŵĐŁĞƣƱóŪŪŵ

óƱƱƹóŪėŵĭşŵƣĸƛƹƱƱóŨĞŪƱŵėŇƛŇƣŵƛƣĞ

ƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ͇OŵƱĞş͈ƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ͈óĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇŵóşƱƛŇ

ĞŪƱŇƹƱŇşŇǢǢóŪŵşͲĞŪĞƛĹŇóƣŵşóƛĞŵşͲĞŪĞƛĹŇó

ĞŵşŇĐóŵƚƹóşƣŇóƣŇóşƱƛŵƱŇƘŵėŇĞŪĞƛĹŇó

ƛŇŪŪŵǑóďŇşĞƣĞŪǢóóƘƘŵĹĹŇóƛƣŇóƛŇƣĞƛǑĞ

ĞƣóƹƛŇďŇşŇŪĞşƱĞŨƘŵ͙-ĐŵďŪď͈͚͇̃́̃́

�ďďŇóŨŵĐŵŪƣƱóƱóƱŵĐŁĞŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇǑŇĭ

ƣƱóƱóƹŪóėŇŨŇŪƹǢŇŵŪĞėŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇƣƱóƱóşŇėó

ƘóƛƱĞėŇǑóƛŇ¯ƱóƱŇƘĞƛşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇĸŵŪƱŇ

ƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ͇¦ƹĞƣƱŵėŵǑƛĞďďĞĞƣƣĞƛĞƹŪŵƣƱĞƘ

ĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞƘĞƛşͲóėŵǢŇŵŪĞėŇŨóƣƣóėŇ

ƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱĞĐŪŵşŵĹŇó͇�óƣƱŇƘĞŪƣóƛĞ

ĐŁĞƣŵşŵŇş̂̇βėĞşĐŵŪƣƹŨŵƱŵƱóşĞėŇĞŪĞƛĹŇó

ŇŪUƱóşŇóėĞƛŇǑóėóĸŵŪƱŇƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ͙§ƹĸǨŪŵ͈

͙͚͈̃́̃̃¦ƹóŪėŵĐŵŪƱóŪŵşĞĞŪĞƛĹŇĞƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ

ŇŪUƱóşŇó͈ãŵƹ½ƛĞŪė͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǘŵƹƱƛĞŪė͇ŇƱ͔͔͔͔̃́̃̃́̄̃̊ƚƹóŪėŵ͟Đ

ŵŪƱóŪŵ͟şĞ͟ĞŪĞƛĹŇĞ͟ƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ͟ŇŪ͟ŇƱóşŇó͔͚͇Uş

ƛŇĐŇĐşŵĞƛŇƹƱŇşŇǢǢŵėŇóĐƚƹóĭƹŪͲóşƱƛó

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐóĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞėĞĹşŇóşşŵĹĹŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇jͬóĐƚƹóƘŇŵǑóŪóǑŇĞŪĞƛóĐĐŵşƱó͈

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̊̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͟şŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ͟ėó͟ƘşóƣƱŇĐó͔͚͇%ŇŨŇŪƹĞŪėŵ

şͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇƚƹĞƣƱŵŨóƱĞƛŇóşĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵ

ƱƹƱƱŇŇǑóƛŇĞĐŵƣŇƣƱĞŨŇŪóƱƹƛóşŇ͈ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵ

ƛŇėƹĐĞŪėŵşͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵŨóƛŇŪŵ͈ėóƱŵĐŁĞ

ŵĹŪŇóŪŪŵ̂̂ŨŇşŇŵŪŇėŇƱŵŪŪĞşşóƱĞėŇƘşóƣƱŇĐó

ǑĞŪĹŵŪŵĹĞƱƱóƱĞŪĞĹşŇŵĐĞóŪŇ͙¯ƱóƱŇƣƱó͈͚͇̃́̃̃

�ŵŪşͲóƹŨĞŪƱóƛĞėĞşşóƘŵƘŵşóǢŇŵŪĞĞėĞşşĞ

ĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪŇėŇŪƹŵǑĞóďŇƱóǢŇŵŪŇƣŵŪŵƣƱóƱŇ

ėŇƣƱƛƹƱƱŇŨŵşƱŇşͲŁóďŇƱóƱĞŨŵşƱĞƣƘĞĐŇĞĐŁĞ

ƣŵŪŵėŇǑĞŪƱóƱĞŇŪǑŇóėͲĞƣƱŇŪǢŇŵŪĞ͇�ĹŪŇóŪŪŵ

ŇŪĸóƱƱŇƣŇĞƣƱŇŪĹƹŵŪŵƣƘĞĐŇĞ̂́́ǑŵşƱĞƘŇǁ

ǑĞşŵĐĞŨĞŪƱĞėŇĐŇŪƚƹóŪƱͬóŪŪŇĸó͙�ŇŵşşŇ͈

͙͚͈̃́̃́Uv̂́́�vvŨ ͇̈̇́́¯¤-�U-�vUt�jU¯U

¯�v�-¯½Uv½-͇-j���j¤�<¯�j�

v�¯½§�͈OóďŇƱóƱ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŁĞǑŇƣŇŵŪ͇ĐŵŨ͔ŁóďŇƱóƱ͔ƣĞƣƱó͟ĞƣƱŇŪǢŇŵŪĞ

͟Ũóƣƣó͟óŪŇŨóşŇ͔͚͇¦ƹĞƣƱŵĭƹŪóşƱƛŵŵďŇĞƱƱŇǑŵ

ĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞėŇ§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ½ƛóǑĞşĐŁĞƣŇ

ŇŨƘŵŪĞėŇƣóşǑóĹƹóƛėóƛĞ͇

ÄŪͬóşƱƛóĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞėĞşşóĐŵŨƘóĹŪŇóĭ

ĐĞƛĐóƛĞėŇƛŇėƹƛƛĞŇǑŵşŇŇŪƱĞƛŪŇƣŵƣƱŇƱƹĞŪėŵşŇ

ĐŵŪǑĞŇĐŵşŇóƘƛŵƘƹşƣŇŵŪĞĞşĞƱƱƛŇĐóĐŁĞ

ŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵşͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėĞşƘŇóŪĞƱó͇

¯ĞƣŇƹƱŇşŇǢǢóƣƣĞƛŵĸŵŪƱŇƛŇŪŪŵǑóďŇşŇƘĞƛ

ĹĞŪĞƛóƛĞĞşĞƱƱƛŇĐŇƱąƣŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵƹƣóƛĞŇ

ǑĞŇĐŵşŇĞşĞƱƱƛŇĐŇĐŵŪėĞŇǩƹƣƣŇóǢĞƛŵĞŨŇƣƣŇŵŪŇ͇

ÄŪóşƱƛŵŵďŇĞƱƱŇǑŵŨŵşƱŵŇŨƘŵƛƱóŪƱĞĭşĞĹóƱŵ

óşşͲŇŪĐşƹƣŇǑŇƱą͇¯ŇĐĞƛĐóėŇĞƣƱĞŪėĞƛĞóƘŇǁ

ƘĞƛƣŵŪĞƘŵƣƣŇďŇşŇşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞóƱƱƹóşŇ͈

ĐĞƛĐóŪėŵėŇĞėƹĐóƛĞşĞǑóƛŇĞĹĞŪĞƛóǢŇŵŪŇ

ǑĞƛƣŵƹŪóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇǑŇóĹĹŇŵƛŇƣƘĞƱƱŵƣóĞ

ŪŵŪėóŪŪŵƣóƘĞƛşͬóŨďŇĞŪƱĞ͇§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ

ÄŪóşƱƛŵƣŇƱŵŨŵşƱŵƹƱŇşŇǢǢóƱŵėóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĭ

§ĞƣƘŵŪƣóďşĞ½ƛóǑĞş͇GşŇŵďŇĞƱƱŇǑŇėĞşşó

ĐŵŨƘóĹŪŇóĐĞƛĐóŪŵėŇĐŵŪƱƛóƣƱóƛĞ

şͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵĞŇŪĐĞŪƱŇǑóƛĞşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇

�ŵŨĞƘƛŇŨŵƣƱĞƘƣŇĐĞƛĐóėŇŨŇŪŇŨŇǢǢóƛĞ

şͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞşşóƘşóƣƱŇĐóėƹƛóŪƱĞşĞǑóĐóŪǢĞ͇

-ͬƣƱóƱŵŇŪĸóƱƱŇĐŵŪƣƱóƱóƱŵĐŁĞĐŵŪşͲóƹŨĞŪƱŵ

ėĞŇƱƹƛŇƣƱŇşóƘƛĞƣĞŪǢóėŇƘşóƣƱŇĐóŪĞşşĞƣƘŇóĹĹĞ

ĞŪĞŇďŵƣĐŁŇŇŪŨŵŪƱóĹŪóĭóƹŨĞŪƱóƱó

ŪŵƱĞǑŵşŨĞŪƱĞ͙OóƹƣĞƛ͈͙͚͈̃́̃̂½ƹƛŇƣŨŵĞ

ĐƛĞƣĐŇƱóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͉ŇŪėŇƣƘĞŪƣóďŇşĞóĸĸƛŵŪƱóƛĞ

şͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėóƘşóƣƱŇĐó͈tóƛƱŇŪóŁóƹƣĞƛ

ďşŵĹ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŨóƛƱŇŪóŁóƹƣĞƛďşŵĹ͇ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟Ğ͟

ĐƛĞƣĐŇƱó͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͟ŇŪėŇƣƘĞŪƣóďŇşĞ͟óĸĸƛŵŪƱóƛĞ

�Ę×œğáɹ×¾ł¾ŎŎáłăņŎă×ÿáɹÝá÷Ęăɹ¾ĘĘĦ÷÷ăɹņĦņŎáğăÖăĘă
$×ĦÖğÖɓɹȜȚȜț

ŪĞƣƣƹŪƹƱŇşŇǢǢŵėŇƱǑ

ƣŇƣƱĞŨŇƘĞƛŇşƛŇƣƘóƛŨŇŵĞŪĞƛĹŇóĞƘĞƛŇş
ƛŇƣƘóƛŨŇŵŇėƛŇĐŵ

ƣĸƛƹƱƱóŨĞŪƱŵƛŇƣŵƛƣĞ
ƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ

ƹƱŇşŇǢǢŵėŇƘƛŵėŵƱƱŇĞĐŵşŵĹŇĐŇ

ƛŇĐŇĐşŵĞƛŇƹƱŇşŇǢǢŵóĐƚƹóĞ
ƛŇǨƹƱŇ

óĐƚƹŇƣƱŵƘƛŵėŵƱƱŇóśṸĞƘƛŵėƹǢŇŵŪĞďŇŵşŵĹŇĐó
͙ƣĞŪǢóƹƱŇşŇǢǢŵėŇǑĞşĞŪŇ͚

�óƘŇƱŵşŵ̄



̊̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

½ƛóǑĞşŇŪǨŪĞŇŪĐĞŪƱŇǑóƘƛóŪǢŇĞĐĞŪĞǑĞĹóŪĞó

ĐóƹƣóėĞşşͬĞŪŵƛŨĞŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ

ėĞşşͲóşşĞǑóŨĞŪƱŵĞėĞşşóƘĞƣĐó͇tŵşƱŇƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ

ƣŇƣƱóŪŪŵóďŇƱƹóŪėŵóĸŵƛŪŇƛĞóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ƘƛóŪǢŇĞĐĞŪĞėĞşşóĐƹĐŇŪóǑĞĹóŪóĐŵŨĞ

óşƱĞƛŪóƱŇǑĞóŇŨĞŪƹƱƛóėŇǢŇŵŪóşŇƘĞƛėŇŨŇŪƹŇƛĞ

ŇşşŵƛŵŇŨƘóƱƱŵ͙§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ½ƛóǑĞş͈͚͇̃́̃̂

9ĘăɹĦÖÖăáŎŎăŧăɹÝăɹ�áņĿĦğņăÖĘá�ł¾ŧáĘɹÝ¾ĘɹȜȚȚț
�áņĿĦğņ¾ÖăĘá�ł¾ŧáĘɓɹȜȚȜț

̂UŪĐşƹƣŇǑŇƱą

̃ÜóĐóŪǢĞƣĞŪǢóƘşóƣƱŇĐó

̄¯ŵƣƱĞĹŪŵóşşĞƣƘĞĐŇĞŇŪǑŇóėŇĞƣƱŇŪǢŇŵŪĞ

̅¤ƛóŪǢŇĞĐĞŪĞǑĞĹóŪĞ

̆ÜĞŇĐŵşŇĞşĞƱƱƛŇĐŇƘĞƛşóŨŵďŇşŇƱąƛŇėƹĐĞŪėŵǑŵşŇŇŪƱĞƛŪŇ

̇�şşŵĹĹŇĐŵŪƹƱŇşŇǢǢŵėŇĞŪĞƛĹŇĞƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̊̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇͇̄̂̇UŨƘóƱƱŵėĞşşóƘóŪėĞŨŇó͈
ƘƛĞĞƘŵƣƱ�ŵǑŇė̂̊

jóƘóŪėĞŨŇóėŇ��ÜU%̂̊͟ŁóĐóŨďŇóƱŵ

ėƛóƣƱŇĐóŨĞŪƱĞŇşŪƹŨĞƛŵėĞŇǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ƣŇóŇŪUƱóşŇóĐŁĞŪĞşŨŵŪėŵ͇UşƱƹƛŇƣŨŵĭƣƱóƱŵ

ƱƛóŇƣĞƱƱŵƛŇƘŇǁĐŵşƘŇƱŇėóƚƹĞƣƱóƘóŪėĞŨŇó

ƘŵŇĐŁğ͈ŇŪƚƹĞƣƱŇóŪŪŇŇƱƹƛŇƣƱŇŪŵŪŁóŪŪŵ

ƘŵƱƹƱŵƣƘŵƣƱóƛƣŇėóşşĞƘƛŵƘƛŇĞƛĞƣŇėĞŪǢĞƘĞƛ

ƘŵƱĞƛǑŇƣŇƱóƛĞóşƱƛŇşƹŵĹŁŇ͇jóƘóŪėĞŨŇóŁó

ĐŵƣƱŇƱƹŇƱŵ͈ĞĐŵƣƱŇƱƹŇƣĐĞóŪĐŵƛóóėĞƣƣŵ͈ƹŪó

ėĞşşĞƣǨėĞƘŇǁĹƛóŪėŇĐŁĞşͲŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵŁóėŵǑƹƱŵóĸĸƛŵŪƱóƛĞŪĞĹşŇóŪŪŇ͇

�ŵŨĞƘŵƣƣŇóŨŵǑĞėĞƛĞėóėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞŇş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞėŇĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóŇǩƹƣƣŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇóŪėƛóŪŪŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁóƹŨĞŪƱóƛĞŪĞş

ĐŵƛƣŵėĞĹşŇóŪŪŇ͈ŪĞş̃́̂̄ŇǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ĐŵŪƱóǑóŪŵ̂ŨŇşŇóƛėŵėŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇ͈ŪĞş̃́̃́

ǑĞŪŪĞƛŵĐŵŪƱóƱŇ̅́́ŨŇşŇŵŪŇėŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇó

ĐóƹƣóėĞşşóƘóŪėĞŨŇó͈ƣŇƣƱŇŨóĐŁĞŪĞş̃́̄́Ň

ǩƹƣƣŇóƹŨĞŪƱĞƛóŪŪŵǨŪŵóėƹŪŪƹŨĞƛŵėŇ͈̂̉

ŨŇşŇóƛėŇėŇƱƹƛŇƣƱŇŇŪǑŇóĹĹŇŵ͙�óŪĐóėͬUƱóşŇó͈

͚͇̃́̃̂

�óƘŇƱŵşŵ̄
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̃́̂̄
̂tŇşŇóƛėŵ

̃́̄́
͈̂̉tŇşŇóƛėŇ

̃́̃́
̅́́tŇşŇŵŪŇ

��ÜU%̂̊͟



̊̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

vĞş͈̃́̃́ŇŪUƱóşŇóŪĞşşŵƣƘĞĐŇǨĐŵ͈ŇǩƹƣƣŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇƣŵŪŵėƛóƣƱŇĐóŨĞŪƱĞėŇŨŇŪƹŇƱŇŪĞŇ

ŨĞƣŇėŇóşƱóƣƱóĹŇŵŪóşŇƱąĐŵŪƹŪ̉̅͟βŪĞş

ŨĞƣĞėŇóƘƛŇşĞ͈ƹŪ̇̇͟βėŇƱƹƛŇƣƱŇŪĞşŨĞƣĞėŇ

óĹŵƣƱŵǨŪŵóƛƛŇǑóƛĞóėƹŪ̉̆͟βŪĞşŨĞƣĞėŇ

ėŇĐĞŨďƛĞ͈ŇėóƱŇƣŇƛŇĸĞƛŇƣĐŵŪŵóşşͲóŪŪŵ̃́̃́

͙-şóďŵƛóǢŇŵŪĞ�ŵƛƣóUƱóşŇóŪóƣƹŇėóƱŇ�óŪĐó

ėͬUƱóşŇó͈͚͇̃́̃̂

�şƱƛĞóŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƛĞşóƱŇǑŇóŇǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ĞŇėóƱŇĐŁĞŪĞĐŵŪƣĞĹƹŵŪŵ͈ėƹƛóŪƱĞşͲĞƛóėĞş

��ÜU%͈ŇƱƹƛŇƣƱŇŁóŪŪŵĐóŨďŇóƱŵşĞşŵƛŵ

óďŇƱƹėŇŪŇėŇǑŇóĹĹŇŵƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵƛŇĹƹóƛėŵóŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŇ͇vĞşşͲĞƛóƘƛĞ��ÜU%ŇƱƹƛŇƣƱŇĞƛóŪŵ

ƣŵşŇƱŇóėƹƣóƛĞƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞŇŨĞǢǢŇ

ƘƹďďşŇĐŇ͈ŪĞşşͲĞƛóƘŵƣƱ��ÜU%ŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

ŁóŪŪŵǑŇóĹĹŇóƱŵĐŵŪƹŪŨĞǢǢŵėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ƘƛŵƘƛŇŵĐŵŪƱóŪŵƹŪ͈̊̂̉βŇŪĐŵŪĸƛŵŪƱŵ

óşşͲ͈̉̆̄βėĞşşͬĞƛóƘƛĞ��ÜU%͇UŪĸóƱƱŇşó

ƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞŁóŪŪŵǑŇóĹĹŇóƱŵ

ĹƛóǢŇĞóŇƱƛóƣƘŵƛƱŇƘƹďďşŇĐŇĭėŇŨŇŪƹŇƱóėóş

͈̂̆̇βóş͈̊̂β͇

§ŇĹƹóƛėŵŇŪǑĞĐĞóŇƣĞƛǑŇǢŇėŇ�óƛƣŁóƛŇŪĹ͈

óŪĐŁĞƚƹĞƣƱŇƣŵŪŵėŇŨŇŪƹŇƱŇėƛóƣƱŇĐóŨĞŪƱĞ

ėóş ͈̈̇βĐŁĞĹşŇƹƱŇşŇǢǢóǑóŇŪĞƛóƘƛĞ��ÜU%͈óė

ƹŪŵ͈́̄βŇŪĞƛóƘŵƣƱ��ÜU%͇

jóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƹƱŇşŇǢǢóƣĞƛǑŇǢŇėŇ

ƱóǗŇĭƛŇŨóƣƱóƘƛĞƣƣŵĐŁğŇŪǑóƛŇóƱóĐŵŪƹŪŵ

͈́̄βóƱƱƹóşĞĞƹŪŵ͈́̇βŇŪĞƛóƘƛĞƘóŪėĞŨŇĐó͇

�ŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘĞƛƣŵŪóşŇƣŵŪŵƘƛŇǑŇşĞĹŇóƱŇėóŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėŵƘŵşóƘóŪėĞŨŇó͈ŇŪĸóƱƱŇóŪĐŁĞ

şͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞşşĞďŇĐŇĐşĞƱƱĞĭóƹŨĞŪƱóƱŵėóƹŪ

͈̉̉βóėƹŪ͈̂̉̇β͇tŵşƱĞƘĞƛƣŵŪĞŵşƱƛĞ

óşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƣŇóƘƹďďşŇĐŇ

ĐŁĞƘƛŇǑóƱŇėĞĐŇėŵŪŵėŇƣƘŵƣƱóƛƣŇŪĞşşĞŨĞƱĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞóƘŇĞėŇƣĞŪǢóşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇóşĐƹŪ

ŨĞǢǢŵėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ͙½ƛóŪƣƘŵş͈͚͇̃́̃̂
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̊̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

�şƱƛĞóşşóėŇĸĸĞƛĞŪǢóėĞşşĞóďŇƱƹėŇŪŇƛŇĹƹóƛėŵ

óşşóƱŇƘŵşŵĹŇóėĞŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƹƱŇşŇǢǢóƱŇ͈Ň

ƱƹƛŇƣƱŇ͈ƣĞĐŵŪėŵėŇǑĞƛƣĞƣƱóƱŇƣƱŇĐŁĞ͈ŁóŪŪŵ

óŪĐŁĞĐóŨďŇóƱŵşóşŵƛŵǑŇƣŇŵŪĞėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞ͇UŪUƱóşŇó͈

ƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵƣĞĐŵŪėŵƹŪóƣƱóƱŇƣƱŇĐóėĞşşó

¯ƱóŨƘó͇ŇƱŇƱƹƛŇƣƱŇŁóŪŪŵóƱƱƹóƱŵėŇǑĞƛƣŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇŪĞşşĞşŵƛŵƘƛĞĸĞƛĞŪǢĞĞ

óďŇƱƹėŇŪŇ͇¤ƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞĹşŇŇƱóşŇóŪŇŁóŪŪŵ

ƘƛĞĸĞƛŇƱŵƣĐĞĹşŇĞƛĞĐŵŨĞŨĞƱóƱƹƛŇƣƱŇĐó

ƘƛŵƘƛŇŵŇşşŵƛŵƘóĞƣĞ͈şͲUƱóşŇó͈ŇŪĸóƱƱŇƘŇǁėĞş̊́β

ėĞŇƱƹƛŇƣƱŇŇƱóşŇóŪŇşóƣĐĞĹşŇĞŪĞş̃́̃́ĞŪĞş

͇̃́̃̂jóŨĞŪƱóşŇƱąŨĞėŇóėĞŇƱƹƛŇƣƱŇŇƱóşŇóŪŇĭ

ĐóŨďŇóƱóóŪĐŁĞ�ĐóƹƣóėĞŇŪƹŨĞƛŵƣŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĐşŇŨóƱŇĐŇĞėĞşşĞǑóƛŇĞĐƛŇƣŇ

óŨďŇĞŪƱóşŇĐŁĞŇşŪŵƣƱƛŵƘŇóŪĞƱóƣƱóƣƹďĞŪėŵ

óĐóƹƣóėĞşşͲóǢŇŵŪĞƹŨóŪó͈ĸŵƛƣĞƘĞƛƚƹĞƣƱŵ

ŨŵƱŇǑŵşóĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĭ

óƹŨĞŪƱóƱó͈ĞşóƘóŪėĞŨŇóėĞş��ÜU%̂̊͟Łó

óĐĐĞşĞƛóƱŵƚƹĞƣƱóĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢó͙¯ƱóŨƘó͈

͚͇̃́̃̃

GşŇŇƱóşŇóŪŇŪĞşşͲĞƛóƘŵƣƱ��ÜU%ėĞĐŇėŵŪŵ͈ƘĞƛ

ĞƣĞŨƘŇŵ͈ėŇĐĞƛĐóƛĞėŇĞǑŇƱóƛĞƣĞŨƘƛĞėŇƘŇǁŇ

ǑŇóĹĹŇóĞƛĞŇóĐóƹƣóėĞşşŵƛŵŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ

ĞşĞǑóƱŵ͇jóŨóĹĹŇŵƛƘóƛƱĞėĞŇƱƹƛŇƣƱŇ͈ƘĞƛ

ĐŵŨƘŇĞƛĞŇşŵƛŵǑŇóĹĹŇ͈ƣĐĞĹşŇĞǑóŪŵĹşŇóĞƛĞŇ

ĹƛóǢŇĞóŇşŵƛŵĐŵƣƱŇ͈ƣƘĞƣƣŵóşşóƘŵƛƱóƱóėŇƱƹƱƱĞ

şĞƱóƣĐŁĞ͈ĞóşşóǑĞşŵĐŇƱąėŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵėóş

şƹŵĹŵėŇƘóƛƱĞŪǢóóşşóŨĞƱóėŇóƛƛŇǑŵ͈ƘĞƛ

ƚƹĞƣƱŵŇƱĞŨƘŇėĞşǑŇóĹĹŇŵǑĞŪĹŵŪŵ

ŵƱƱŇŨŇǢǢóƱŇƘóƛĞĐĐŁŇŵĞŇƱƹƛŇƣƱŇƛŇĞƣĐŵŪŵó

ĹŵėĞƛĞŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞŇşƹŵĹŁŇėóǑŇƣŇƱóƛĞ͈

ĹƛóǢŇĞóŇƱĞŨƘŇŨóĹĹŇŵƛŇ͙¯ƱóŨƘó͈͚͇̃́̃̃

�óƘŇƱŵşŵ̄

�ƘŇĞėŇ

́β ̃̆β ̆́β ̈̆β ̂́́β

�ƹƱŵŨŵďŇşĞ
ƘĞƛƣŵŪóşĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŵ
ƘƹďďşŇĐŵ

�óƛ
ƣŁóƛŇŪĹ

½óǗŇ

�ŇĐŇĐşĞƱƱó

tŵƱŵĐŇĐşŵ

�ƘŇĞėŇ

͈̉̆̄́β

͈̊̂́β

͈̈̇́β
͈́̄́β

͈́̇́β
͈́̄́β

͈̉̉́β

͈̈̊́β
͈̊̂́β

͈̊̂́β
͈̂́̊́β

¤ƛĞ͟�ŵǑŇė¤ŵƣƱ͟�ŵǑŇė

͈̂̆̇́β

͈̂̉̇́β

͈̊̂̉́β

́β ̃̆β ̆́β ̈̆β ̂́́β

�ÖăŎœÝăğăɹņœăɹŎł¾ņĿĦłŎăɹ}łáɹáɹ}ĦņŎɹ�d¥E 
�ł¾ņĿĦĘɓɹȜȚȜȚ



̊̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ÄŪóşƱƛŵĐóŨďŇóŨĞŪƱŵŇŨƘŵƛƱóŪƱĞĭƘƛŵƘƛŇŵ

şóƣĐĞşƱóėóƘóƛƱĞėĞĹşŇŇƱóşŇóŪŇ͈ėŇǑŇóĹĹŇ

ƣĞŨƘƛĞƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈óşşͲŇŪƣĞĹŪóėĞşşĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞĞėĞşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇ

ŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ͇vŵŪƘĞƛƚƹĞƣƱŵƘĞƛƃ͈ŇƱƹƛŇƣƱŇ

ŇƱóşŇóŪŇėóŪŪŵŨĞŪŵŇŨƘŵƛƱóŪǢóóşƘƛĞǢǢŵĞ

óşşóĐŵŨŵėŇƱąėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇǑŇóĹĹŇŵ͈

ŇŪĸóƱƱŇƛŇƣƹşƱóŪŵƣĞŨƘƛĞŨŵşƱŵóƱƱĞŪƱŇóşşĞ

ƣƘĞƣĞƱŵƱóşŇėĞşǑŇóĹĹŇŵĞėóėƹŪóĐŵŨŵėŇƱą

ĹĞŪĞƛóşĞėĞşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͈ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵŪĞĹşŇ

óşşŵĹĹŇ͙¯ƱóŨƘó͈͚͇̃́̃̃

GƛóǢŇĞóƚƹĞƣƱŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇėŇŨĞŪƱóşŇƱąŪĞŇ

ƱƹƛŇƣƱŇŇƱóşŇóŪŇ͈óŪĐŁĞŪĞşƱƛóĸǨĐŵŵŪşŇŪĞ͈

ėƹƛóŪƱĞŇş�ŵǑŇė͈̂̊͟ƣŵŪŵƣƱóƱŇƛĞĹŇƣƱƛóƱŇ

ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇŪĞşşĞƛŇĐĞƛĐŁĞƣƹşǒĞď͇

GşŇóĐƚƹŇƣƱŇŵŪşŇŪĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞĸĞƛƛŵǑŇóƛŇŵƣŵŪŵ

óƹŨĞŪƱóƱŇėĞş̃́βŪĞş̃́̃̂ƛŇƣƘĞƱƱŵóş̃́̂̊

ĐŵŪƹŪƛĞşóƱŇǑŵΙ̃̆βėŇƱƛóĸǨĐŵƣƹŇĸŵƛŨėŇ

ƣŵƱƱŵƣĐƛŇǢŇŵŪĞėŇŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵĐŵŪ

şͬƹƱŇşŇǢǢŵėĞŇƱƛĞŪŇĐŵŨĞŨĞǢǢŵėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ͇

�ŵŨĞóďďŇóŨŵėĞƱƱŵ͈ĹşŇóĞƛĞŇǑĞŪĹŵŪŵƣĐĞşƱŇ

ƣĞŨƘƛĞŨĞŪŵĐŵŨĞŨĞǢǢŵėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ͈

ŇŪĸóƱƱŇşĞƛŇĐĞƛĐŁĞŪĞŇƣĞƱƱŵƛŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵóĞƛĞŇ

ŁóŪŪŵƛĞĹŇƣƱƛóƱŵƹŪóƘĞƛėŇƱóėĞş̄̃βŪĞş̃́̃̂

ƛŇƣƘĞƱƱŵóş͇̃́̂̊

�ŪĐŁĞşóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėĞĹşŇƹƱĞŪƱŇĐŁĞŁóŪŪŵ

ǑŇƣŇƱóƱŵŇĐóŪóşŇėĞŇƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛĭėŇŨŇŪƹŇƱó

ėƛóƣƱŇĐóŨĞŪƱĞŇŪĸóƱƱŇ͈ŇǩƹƣƣŇŁóŪŪŵƛĞĹŇƣƱƛóƱŵ

ƹŪóƘĞƛėŇƱóėĞş̄̉βƛŇƣƘĞƱƱŵóŇŪƹŨĞƛŇƘƛŇŨó

ėĞşşóƘóŪėĞŨŇó͇�ŵŪƣĞĹƹĞŪƱĞŨĞŪƱĞóşşó

ƣĐĞşƱóėŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƘƛŇǑóƱŇŇşƱƛóĸǨĐŵ

ƣƹŇƣŇƱŇėĞşşĞóƹƱŵƣƱƛóėĞŁóƛĞĹŇƣƱƛóƱŵƹŪó

ėŇŨŇŪƹǢŇŵŪĞėŇƘŵĐŵĐŵŪƱŵ͈ŨĞŪƱƛĞĭ

ĐƛĞƣĐŇƹƱŵŇŪŨŵėŵƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑŵ͈ŇŪşŇŪĞóĐŵŪŇş

ďŵŵŨėĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ͈ŇşƱƛóĸǨĐŵ

ƣƹŇƣŇƱŇėŇ�óƛƣŁóƛŇŪĹ͙�ĹŇ͈͚͇̃́̃́

�¾ĞÖă¾ĞáğŎăɹĿĦņŎɹ�d¥E ɧțȣɹăğɹEŎ¾Ęă¾
�Ŏ¾ĞĿ¾ɒăŎɓɹȜȚȜȜ

ÄƱŇşŇǢǢŵŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƘƛŇǑóƱŇ

tĞŪŵǑŇóĹĹŇóĞƛĞŇ

ÜŇóĹĹŇŪóǢŇŵŪóşŇ

¯ĐĞşƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵŇŪǩƹĞŪǢóƱĞėóĐŵŨŵėŇƱąĞƘƛĞǢǢŵ

ÜŇóĹĹŇƣĞŨƘƛĞƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�ƛĞƣĐŇƱóėĞşşóƘƛĞŵĐĐƹƘóǢŇŵŪĞƣƹŇƱĞŨŇóŨďŇĞŪƱóşŇ

ț

Ȝ

ȝ

Ȟ

ȟ

Ƞ

�¾ĞÖă¾ĞáğŎăɹŎł¾Ɓ×ĦɹĦğĘăğáɹ×ĦğɹăĘɹ�ĦŧăÝɧțȣɹăğɹEŎ¾Ęă¾
�÷ăɒăŎɓɹȜȚȜȚ

�ĐƚƹŇƣƱŇŵŪşŇŪĞŪĞş
ƣĞƱƱŵƛĞƱƛĞŪŇ

Ι̃́βŪĞş̃́̃̂
ƛŇƣƘĞƱƱŵóş̃́̂̊Ğ
̃̆βėŇƱƛóĸǨĐŵƣƹş
ĸŵƛŨėŇ
ƣŵƱƱŵƣĐƛŇǢŇŵŪĞ͇

§ŇĐĞƛĐŁĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞ
ėĞĹşŇóĞƛĞŇ ̄̃͟βŪĞş̃́̃̂

ƛŇƣƘĞƱƱŵóş̃́̂̊

ĭóƛƛŇǑóƱŵóş̄̉͟β
ƛŇƣƘĞƱƱŵóŇŪƹŨĞƛŇ
ėĞş̃́̂̊

UşƱƛóĸǨĐŵƣƹŇƣŇƱŇ
ėĞşşĞóƹƱŵƣƱƛóėĞ

ÄƱĞŪƱŇƣƹŇĐóŪóşŇėĞŇ
ƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛ

½ŵƛŪóƱŵóşŇǑĞşşŇƘƛĞ
ƘóŪėĞŨŇĐŇ

UşƱƛóĸǨĐŵƣƹŇƣŇƱŇ
ėŇĐóƛ͟ƣŁóƛŇŪĹ

ĭĐƛĞƣĐŇƹƱŵŇŪŨŵėŵ
ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑŵ͈ŇŪşŇŪĞó
ĐŵŪŇşďŵŵŨėĞş
ƣĞƱƱŵƛĞėĞĹşŇƹşƱŇŨŇ
óŪŪŇ͇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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̂́́

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞƣƹŇƛŇƣĐŵŪƱƛŇŪĞĹóƱŇǑŇėĞş

��ÜU%ƣƹşşĞŇŨƘƛĞƣĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞŇƱóşŇóŪĞ͈

şͲ�ƣƣŵƱƹƛŇƣŨŵŁóĸóƱƱŵƹŪóƛŇĐĞƛĐóƣƹƹŪ

ĐóŨƘŇŵŪĞėŇƹŪƱŵƱóşĞėŇ̃̂̂̉ŇŨƘƛĞŪėŇƱŵƛŇ

ŇƱóşŇóŪŇ͇jĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ͈ƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ͈

ŁóŪŪŵĐŵŪƱóƱŵƹŪóƘĞƛėŇƱóėŇ̆̇ŨŇşŇŵŪŇėŇ

ĞƹƛŵƱŵƱóşŇóĐóƹƣóėŇƹŪóėŇŨŇŪƹǢŇŵŪĞ

ėƛóƣƱŇĐóėĞŇƘĞƛŪŵƱƱóŨĞŪƱŇėóƘóƛƱĞėĞŇ

ƱƹƛŇƣƱŇ͇ÄŪóşƱƛŵėóƱŵŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƛŇĐóėĞƣƹŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇĐŁĞŁóŪŪŵƘĞƛƣŵ͈̇̈ŨŇşŇóƛėŇ

ėŇĞƹƛŵóĐóƹƣóėĞşşĞƛĞƣƱƛŇǢŇŵŪŇƣƹŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĞƣƹĹşŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇėƹƛóŪƱĞ

şͲĞƛóƘóŪėĞŨŇĐó͇UŪĹĞŪĞƛóşĞƱƹƱƱŵŇşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵŁóóǑƹƱŵşóƘĞƛėŇƱóėĞş̇́͟β͇¦ƹĞƣƱŵ

ėóƱŵŁóƣƘóǑĞŪƱóƱŵƘóƛĞĐĐŁŇŵƱƹƱƱŇĹşŇ

ŇŨƘƛĞŪėŇƱŵƛŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞ͈ĐŁĞƣŵşŵŪĞş͈̃́̃̃

ƛŇĞƣĐŵŪŵóƘƹŪƱóƛĞóėƹŪóƛŇƘóƛƱĞŪǢó͇

%ŵƘŵėƹĞóŪŪŇėŇƘóŪėĞŨŇó͈Ňş̃́̃̃ŇŪUƱóşŇó͈

ŨóóŪĐŁĞŪĞşŨŵŪėŵ͈ƣĞĹŪóşͲóŪŪŵėĞşşó

ƛŇƘóƛƱĞŪǢóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĐŵŪƹŪ

ŇŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşĞƣƘĞƣĞĞėĞŇǑŇóĹĹŇ͈

ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵėóƘóƛƱĞėĞŇƱƹƛŇƣƱŇƣƱƛóŪŇĞƛŇ͇

¯ĞĐŵŪėŵóşĐƹŪŇėóƱŇėĞşşó�óŪĐóėͲUƱóşŇóĭ

ƣƱóƱŵƛĞĹŇƣƱƛóƱŵƹŪŇŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞş̄́̉βėĞşşĞ

ƣƘĞƣĞƛŇƣƘĞƱƱŵóş̃́̃̂ĞƹŪ͈̂̆̆̂βĐŵŪĸƛŵŪƱŵŇş

͇̃́̃́UŨĞƣŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱŇƘŇǁƘƛŵǨĐƹŇƘĞƛ

şͬUƱóşŇó͈ƣŵŪŵƣƱóƱŇŇŨĞƣŇĞƣƱŇǑŇƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵŪĞş

ŨĞƣĞėŇĹŇƹĹŪŵ͈ĹƛóǢŇĞóŪĐŁĞóşşͬóďŵşŇŨĞŪƱŵ

ėŇóşĐƹŪĞƛĞƣƱƛŇǢŇŵŪŇóŪƱŇ͟�ŵǑŇė͈ŇƘóĹóŨĞŪƱŇ

ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇƣŵŪŵƣƱóƱŇ͈̃̆ŨŇşŇóƛėŇėŇĞƹƛŵ͈ŇŪ

ĐŵŪĸƛŵŪƱŵóŇ̅́́ŨŇşŇŵŪŇ͈óǑǑĞŪƹƱŇŪĞşşŵƣƱĞƣƣŵ

ŨĞƣĞ͈ŪĞşşͲóŪŪŵ͙̃́̃̂�óŪĐóėͬUƱóşŇó͈͚͇̃́̃̃

¯ĞĐŵŪėŵƹŪŵƣƱƹėŇŵėŇ%óƱótóŪóĹĞƛėĞş

͈̃́̃̃óŪĐŁĞşĞƘƛŇŵƛŇƱąėĞşşĞóǢŇĞŪėĞ͈óĐóƹƣó

ėĞşşóƘóŪėĞŨŇó͈ƣŵŪŵĐóŨďŇóƱĞ͇ÄŪŵėĞŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƘŇǁĐŵŪėŇǑŇƣŇƱƛóşĞĹƛóŪėŇ

óǢŇĞŪėĞĭƣƱóƱŵƚƹĞşşŵƣƹşşóėŇĹŇƱóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

ėĞŇƘƛŵĐĞƣƣŇ͈Ňş̇̈βėĞşşĞóǢŇĞŪėĞŁóóƱƱƹóƱŵ

ƚƹĞƣƱŵĐóŨďŇóŨĞŪƱŵŪĞşşͲĞƛóƘŵƣƱ�ŵǑŇė͇

�óƘŇƱŵşŵ̄

�œɹœğɹ×¾ĞĿăĦğáɹÝăɹȜɒțțȢɹăĞĿłáğÝăŎĦłă
ɹăŎ¾Ęă¾ğăɔ
ɹɹ�ņņĦŎœłăņĞĦ

ɧȠɒȡɹ
ĞăĘă¾łÝăɹʀ
Ŏł¾ņĿĦłŎĦɹ
ŎœłăņŎă×Ħ

ɧȟȠ
ĞăĘăĦğăɹʀ

ĿáłğĦŎŎ¾ĞáğŎă

ɧȠȚʚ
ĿáłÝăŎ¾ɹņáŎŎĦłáɹ
ŎœłăņŎă×Ħ

WáɹĿłăĦłăŎÏɹÝáĘĘáɹ¾ŶăáğÝáɹĿĦņŎɹ�ĦŧăÝɧțȣ
 ¾Ŏ¾ɹ]¾ğ¾÷áłɓɹȜȚȜț

̇̈β%UĹŇƱóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞŇ
ƘƛŵĐĞƣƣŇ

UŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşó
ƘƛŵėƹƱƱŇǑŇƱą

�ĐƚƹŇƣŇǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑĞ
ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞ

UŪŪŵǑóǢŇŵŪĞĞşóŪĐŇŵ
ŪƹŵǑŇƘƛŵėŵƱƱŇ

̅̆β

̅̆β

̅̃β



̂́̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ŵŪƚƹĞƣƱŵĐóŨďŇóŨĞŪƱŵşĞóǢŇĞŪėĞŨŇƛóŪŵ

óƹƱŇşŇǢǢóƛĞŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞşĞƱĞĐŪŵşŵĹŇĞĞŇ

ėóƱŇėŇĹŇƱóşŇƘĞƛŵƱƱŇŨŇǢǢóƛĞŇėŇǑĞƛƣŇƘƛŵĐĞƣƣŇ

ƘƹŪƱóŪėŵóĐƛĞóƛĞƹŪóŨďŇĞŪƱĞŇŪĐƹŇşĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣŵŪŵóşĐĞŪƱƛŵėĞşƣŇƣƱĞŨó͇

�şƱƛĞóşşóƘƛŇŵƛŇƱąŪĞşşͲóŨďŇƱŵėŇĹŇƱóşĞşĞ

óǢŇĞŪėĞƘƹŪƱóŪŵóƹŪŇŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşó

ƘƛŵėƹƱƱŇǑŇƱą͈óşşͲóĐƚƹŇƣŇǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑĞ

ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞėóƘóƛƱĞėĞŇėŇƘĞŪėĞŪƱŇ͈Ğ

óşşͲŇŪŪŵǑóǢŇŵŪĞĞóşşóŪĐŇŵėŇŪƹŵǑŇƘƛŵėŵƱƱŇ͇

ÄŪóşƱƛŵóƣƘĞƱƱŵĐŁĞƣŇĭǑĞƛŇǨĐóƱŵŪĞşşͲĞƛó

ƘŵƣƱ��ÜU%͈ėŇĹƛóŪėĞƣƹĐĐĞƣƣŵ͈ĭƣƱóƱó

şͲóƱƱƹóǢŇŵŪĞėĞşşŵƣŨóƛƱǒŵƛśŇŪĹ͇�ŵŨĞ

ƛŇƘŵƛƱóŇştŇŪŇƣƱĞƛŵėĞşjóǑŵƛŵĞėĞşşĞ¤ŵşŇƱŇĐŁĞ

¯ŵĐŇóşŇͭŇşşóǑŵƛŵóĹŇşĞŵƣŨóƛƱǒŵƛśŇŪĹŪŵŪĭ

ƹŪóėŇǑĞƛƣóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƛóƘƘŵƛƱŵėŇşóǑŵƛŵ͈

ďĞŪƣőƹŪóƘóƛƱŇĐŵşóƛĞŨŵėóşŇƱąėŇĞƣĞĐƹǢŇŵŪĞ

ėĞşşóƘƛĞƣƱóǢŇŵŪĞėŇşóǑŵƛŵƣƹďŵƛėŇŪóƱŵ

ŇŪƱƛŵėŵƱƱŵóşǨŪĞėŇŇŪĐƛĞŨĞŪƱóƛĞşó

ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑŇƱąĞėŇóĹĞǑŵşóƛĞşóĐŵŪĐŇşŇóǢŇŵŪĞ

ėĞŇƱĞŨƘŇėŇǑŇƱóĞşóǑŵƛŵ͇ͮ

%ŇĸóƱƱŇ͈şĞŪŵƛŨĞƣƹşşŵƣŨóƛƱǒŵƛśŇŪĹ͈ĐŁĞ

ƣŵŪŵƣƱóƱĞŇŪƱƛŵėŵƱƱĞŪĞşşͲĞƛóėĞş�ŵǑŇė͈ƣŵŪŵ

ƣƱóƱĞƘƛŵƛŵĹóƱĞóǨŪĞĹŇƹĹŪŵėĞş͇̃́̃̃jĞ

óǢŇĞŪėĞŇŪĸóƱƱŇƣƱóŪŪŵóƱƱƹóŪėŵėŇǑĞƛƣŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƛŇƣƘĞƱƱŵóƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇ

şóǑŵƛŵ͈Ňş̄̈βėĞşşĞóǢŇĞŪėĞŁóėĞǨŪŇƱŵƹŪó

ƘŵşŇĐǘėŵƘŵşóƣĐóėĞŪǢóėŇƚƹĞƣƱĞƘƛŵƛŵĹŁĞ͈Ňş

̄̃βƣƱóóŪĐŵƛóƣǑŇşƹƘƘóŪėŵóşĐƹŪĞƛŇĐĞƛĐŁĞĞ

ėĞǨŪĞŪėŵŇşƛóƘƘŵƛƱŵėŇşóǑŵƛŵėó

ŇŪƱƛóƘƛĞŪėĞƛĞĐŵŪŇėŇƘĞŪėĞŪƱŇŨĞŪƱƛĞŇş̄́β

óƱƱĞŪėĞŪƹŵǑŇĞŨĞŪėóŨĞŪƱŇŵŪŵƛŨóƱŇǑĞ

ƛŇƣƘĞƱƱŵóƚƹĞƣƱŵƱĞŨó͇%óƘóƛƱĞėĞŇ

ėŇƘĞŪėĞŪƱŇĞėĞŇşóǑŵƛóƱŵƛŇşŵƣŨóƛƱǒŵƛśŇŪĹĭ

ƹŪóƘƛóƱŇĐóƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞĸóǑŵƛĞǑŵşĞ͈

ŇŪĸóƱƱŇŇş̆̉βėĞşşĞóǢŇĞŪėĞŁóėŇĐŁŇóƛóƱŵĐŁĞ͈

ƣĞŪŵŪĹóƛóŪƱŇƣĐŵŪŵƚƹĞƣƱóŨŵėóşŇƱąėŇ

şóǑŵƛŵ͈şĞşŵƛŵƘƛŵƘŵƣƱĞėŇşóǑŵƛŵŪŵŪǑĞŪĹŵŪŵ

ďĞŪóĐĐŵşƱĞėóŇĸƹƱƹƛŇėŇƘĞŪėĞŪƱŇŇŪĐĞƛĐóėŇ

şóǑŵƛŵ͇jóƘƛŵƣƘĞƱƱŇǑóėŇƹŪşóǑŵƛŵŇďƛŇėŵ͈

ƚƹŇŪėŇŇŪŨŵėóşŇƱąƣŇóŇŪƘƛĞƣĞŪǢóĐŁĞŇŪ

ƛĞŨŵƱŵ͈ĭƹŪͲŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąėóƱĞŪĞƛĞŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞƣŇóƘĞƛşĞóǢŇĞŪėĞĐŁĞƘĞƛŇ

ėŇƘĞŪėĞŪƱŇ͈ƘŵŇĐŁĭƘƹƃĹóƛóŪƱŇƛĞėŇǑĞƛƣŇ

ďĞŪĞǨĐŇĞǑóŪƱóĹĹŇėóĞŪƱƛóŨďĞşĞƘóƛƱŇ

͙�óƛşŇ͈͙͚͈̃́̃̃UşşóǑŵƛŵėŵƘŵŇş�ŵǑŇė͎Uş̊́β

ėĞşşĞóǢŇĞŪėĞŪŵŪŁóėƹďďŇ͉ƣŨóƛƱǒŵƛśŇŪĹ

ŨŵėóşŇƱąėĞǨŪŇƱŇǑó͈Uş¯ŵşĞ̃̅�ƛĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇşƣŵşĞ̃̅ŵƛĞ͇ĐŵŨ͔óƛƱ͔Ňş͟şóǑŵƛŵ͟Ňş͟Đŵ

ǑŇė̊́͟ƘĞƛĐĞŪƱŵ͟óǢŇĞŪėĞ͟ŪŵŪ͟Łó͟ėƹďďŇ͟ƣŨóƛƱ

͟ǒŵƛśŇŪĹ͟ŨŵėóşŇƱó͟ėĞǨŪŇƱŇǑó͟�-U¤ǘ̂��͎ƛĞĸƛĞ

ƣŁͦĐĞΝ͚͇̂

jͲ�ƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞtŵŪėŇóşĞėĞş½ƹƛŇƣŨŵ

ƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱóėĞşşĞvóǢŇŵŪŇÄŪŇƱĞ͈ŪĞş͈̃́̃̃Łó

ĐƛĞóƱŵƹŪƘóĐĐŁĞƱƱŵėŇóƣƣŇƣƱĞŪǢóƱĞĐŪŇĐóƘĞƛ

şĞóǢŇĞŪėĞ͈ƘĞƛóŇƹƱóƛşĞóƛŇƘóƛƱŇƛĞėŵƘŵşĞ

ƛŇĐóėƹƱĞėĞşşóƘóŪėĞŨŇó͇

UşƘƛŇŨŵƘƹŪƱŵŨŇƛóóėƹŪƛĞĐƹƘĞƛŵ

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵóƱƱƛóǑĞƛƣŵşóŨŇƣƹƛóǢŇŵŪĞėĞĹşŇ

ŇŨƘóƱƱŇƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇĞƚƹóşŇƱóƱŇǑŇėĞşşó

ƘóŪėĞŨŇóƣƹşşͲŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞóşşó

ƱƛóƣĐƛŇǢŇŵŪĞėŇƛóĐĐŵŨóŪėóǢŇŵŪŇďóƣóƱĞƣƹ

ėŇǑĞƛƣŇėóƱŇėŇƛŇĐĞƛĐóĐŁĞŨŇƛóŪŵóşşóƛŇƘƛĞƣó

ĞĐŵŪŵŨŇĐóĞóşƣŵƣƱĞĹŪŵėĞşşĞŇŨƘƛĞƣĞşĞĹóƱĞ

óşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞėŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞóşşĞ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂́̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

¤tU͙ƘŇĐĐŵşĞĞŨĞėŇĞŇŨƘƛĞƣĞ͚͇

UşƣĞĐŵŪėŵƘƹŪƱŵƣŵƱƱŵşŇŪĞóşͲŇŨƘŵƛƱóŪǢóėĞş

ŨóƛśĞƱŇŪĹĞėĞşşóƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞ͈ƘƹŪƱóŪėŵ

óşşͲŇėĞóǢŇŵŪĞėŇƣƱƛóƱĞĹŇĞėŇŨóƛśĞƱŇŪĹĞėŇ

ƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞ͈ŇėĞŪƱŇǨĐóŪėŵŇŨĞƛĐóƱŇĐŁĞ

ƘŵƣƣŵŪŵóĹĞǑŵşóƛĞşóƛŇƘƛĞƣóėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞėóĐĐĞşĞƛóƛĞşĞƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ͇

UşƱĞƛǢŵĞėƹşƱŇŨŵƘƹŪƱŵŨŇƛóóş

ƛóĸĸŵƛǢóŨĞŪƱŵŇƣƱŇƱƹǢŇŵŪóşĞĞóşşó

ĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪĞėĞşşóƛĞƣŇşŇĞŪǢó͇UŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞƘĞƛ

óƣƣŇƣƱĞƛĞŇĹŵǑĞƛŪŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵĞşĞŇŨƘƛĞƣĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞóėóėŵƱƱóƛĞŇşŵƛŵƣĞƛǑŇǢŇƘĞƛ

ĹóƛóŪƱŇƛĞşĞŨŇĹşŇŵƛŇĐŵŪėŇǢŇŵŪŇėŇşóǑŵƛŵƘŵƣƱ

��ÜU%ƛŇĹƹóƛėŵóşƱĞŨóėĞşşóƣóşƹƱĞ͈ėĞşşó

ƣŇĐƹƛĞǢǢóĞėĞşƛŇƘƛŇƣƱŇŪŵėĞşşóǨėƹĐŇóėĞŇ

ĐŵŪƣƹŨóƱŵƛŇ͇

�óƘŇƱŵşŵ̄

EĘɹĿ¾××ÿáŎŎĦɹÝăɹ¾ņņăņŎáğŶ¾ɹŎá×ğă×¾ɹÝáĘĘɸ�^¦�d
ÝĦĿĦɹăĘɹ�d¥E ɧțȣ
�^¦�dɔɹdł÷¾ğăŶŶ¾ŶăĦğáɹĞĦğÝă¾ĘáɹÝáĘɹŎœłăņĞĦɹņĿá×ă¾ĘăŶŶ¾Ŏ¾ɹ
ÝáĘĘáɹ^¾ŶăĦğăɹ�ğăŎáɓɹȜȚȜț

�ƱƱƛóǑĞƛƣŵşóŨŇƣƹƛóǢŇŵŪĞėĞĹşŇ
ŇŨƘóƱƱŇƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇĞƚƹóşŇƱóƱŇǑŇ
ėĞş��ÜU%̂̊͟ƣƹşƣĞƱƱŵƛĞėĞş
ƱƹƛŇƣŨŵĞşóƘƛĞƘóƛóǢŇŵŪĞėŇ
ƛóĐĐŵŨóŪėóǢŇŵŪŇďóƣóƱĞƣƹşşó
ƛŇĐĞƛĐóƘĞƛşóƛŇƘƛĞƣóĞĐŵŪŵŨŇĐó
ĞŇşƣŵƣƱĞĹŪŵóşşĞŇŨƘƛĞƣĞşĞĹóƱĞóş
ƱƹƛŇƣŨŵ͈ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞóşşĞ¤tU͇

§-�Ä¤-§�-��v�tU��͉

�ƱƱƛóǑĞƛƣŵşóƛĞǑŇƣŇŵŪĞėĞşşĞ
ƣƱƛóƱĞĹŇĞėŇŨóƛśĞƱŇŪĹĞ
ƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞ͈
ŇėĞŪƱŇǨĐóŪėŵĞŇŪėŇƛŇǢǢóŪėŵ
ŨĞƛĐóƱŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵĐŵŪƱƛŇďƹŇƛĞ
óėóĐĐĞşĞƛóƛĞşóƛŇƘƛĞƣó͇

t�§g-½UvG-¤§�t�íU�v-͉

UŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞƘĞƛóƣƣŇƣƱĞƛĞŇ
ĹŵǑĞƛŪŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵĞşĞŇŨƘƛĞƣĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞóėóėóƱƱóƛĞŇşŵƛŵƣĞƛǑŇǢŇ
ƘĞƛƣŵėėŇƣĸóƛĞşĞĐŵŪėŇǢŇŵŪŇėŇ
şóǑŵƛŵƘŵƣƱ��ÜU%̂̊͟ŇŪƱĞƛŨŇŪŇėŇ
ƣóşƹƱĞ͈ƣŇĐƹƛĞǢǢóĞƛŇƘƛŇƣƱŇŪŵ
ėĞşşóǨėƹĐŇóėĞŇĐŵŪƣƹŨóƱŵƛŇ͇

§�FF�§í�t-v½�U¯½U½ÄíU�v�j-
-��¯½§ÄU§-j�§-¯UjU-ví�͉



̂́̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇͇̄̃̂%ŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇ
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�şƱƛĞóşşĞėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ĹĞŪĞƛóşŇĐŁĞĞƣŇƣƱóŪŵ͈ĐŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵŇş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭƹŪͲóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞƘƹƃ

ĞƣƣĞƛĞĐŵŪƣŇėĞƛóƱóƘĞƛėŇǑĞƛƣĞŨŵėóşŇƱąėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ͇UşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣŇƘƹƃƣǑŵşĹĞƛĞ

ƣŇóŇŪĹƛóŪėŇĐŇƱƱąŨĞƱƛŵƘŵşŇƱóŪĞĐŁĞŇŪşƹŵĹŁŇ

ƣƘĞƛėƹƱŇƘŇǁşĞĹóƱŇóşşóŪóƱƹƛó͇�şĐƹŪĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞƘƛĞƱƱóŨĞŪƱĞėŇƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ƘŵƣƣŵŪŵĐŵŪƣŇėĞƛóƛƣŇ͉͙tǘĞĐŵŁŵƱĞşƣ͈͚̃́̃̂

jͲĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈ĐŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵŇŪ

ƘƛĞĐĞėĞŪǢó͈ėóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞĭƚƹĞşşó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵėŇĐŁŇƣĐĞĹşŇĞ

ƛĞĹŇŵŪŇėŇŇŪƱĞƛĞƣƣĞŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŵ͈

ďóƣóƱŵƣƹşƛŇƣƘĞƱƱŵėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞŇŪĸóƱƱŇ͈

ĭƹŪóĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵŇŪĐĞŪƱƛóƱó

ƣƹşşͲŇŨƘĞĹŪŵóŨďŇĞŪƱóşŇƣƱóĞ

ƣƹşşͲŇŨƘĞĹŪŵƣŵĐŇóşĞ͙GóşşŇ͈vŵƱóƛŇóŪŪŇ͈

͚̃́̃̃

UşƱƹƛŇƣŨŵėŇĐŵŨƹŪŇƱą͈ĞƣŇƣƱŵŪŵ

ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇėĞǨŪŇǢŇŵŪŇėŇƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇó

ėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŵŪėŇǑĞƛƣĞóŪóşŵĹŇĞŨó

ƱóşǑŵşƱóóŪĐŁĞóşĐƹŪĞėŇĸĸĞƛĞŪǢĞƱƛó

şŵƛŵ͇jóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞĐŁĞǑŇĞŪĞėóƱóėó

½ŵƹƛŇƣŨ�ŵŪĐĞƛŪ͈ƹŪóƘƛĞƣƱŇĹŇŵƣó

ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞďƛŇƱóŪŪŇĐóĐŁĞƣŇ

ŇŨƘĞĹŪóóĐŵŨďóƱƱĞƛĞşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵĞóėŇĸĸŵŪėĞƛĞşĞŇėĞĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͈

ƣƘŇĞĹóĐŵŨĞUşƱƹƛŇƣŨŵėŇĐŵŨƹŪŇƱąƣŇó

ƹŪóĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐŵŪşŵƣĐŵƘŵėŇ

͇̄̃§ŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ŨŇƛóƛĞƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞóŇďĞŪĞǨĐŇėĞşşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ͈ƘóƛƱŇĐŵşóƛŨĞŪƱĞėĞşşĞ

ƘĞƛƣŵŪĞŇŪėŇĹĞŪĞĞėĞĹşŇóďŇƱóŪƱŇėĞşşĞ

ǢŵŪĞƛƹƛóşŇ͇ÜŇƣŵŪŵėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŇėŇ

ƘƛŵĹĞƱƱŇėŇƱƹƛŇƣŨŵėŇĐŵŨƹŪŇƱą͈ĐŁĞ

ŇŪĐşƹėŵŪŵĹşŇóďŇƱóŪƱŇşŵĐóşŇ

óşşͲŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƘĞƛŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͇-ƣƣŇ

ĐŵşşóďŵƛóŪŵĐŵŪėĞŇƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛĐŁĞ

ŵƛĹóŪŇǢǢóŪŵėĞşşĞŨŵėóşŇƱąėŇǑŇóĹĹŇŵ

ƘĞƛĹóƛóŪƱŇƛĞďĞŪĞǨĐŇĞƘƛŵǨƱƱŇóşşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇƱĞŪĞŪėŵĐŵŨƹŪƚƹĞŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞşóƚƹóşŇƱąėĞşşĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƘĞƛŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͇

UşĹĞŵƱƹƛŇƣŨŵĭƹŪóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞǑŇĞŪĞƣƘĞƣƣŵóƣƣŵĐŇóƱóóė

óƱƱƛóǢŇŵŪŇŵėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇĹĞŵşŵĹŇĐŁĞ͇

FóƛĞƹŪǑŇóĹĹŇŵóşşͲŇŪƣĞĹŪóėĞşĹĞşŵ

ƱƹƛŇƣŨŵƣŇĹŪŇǨĐóǑŇóĹĹŇóƛĞƘĞƛƣĐŵƘƛŇƛĞ

şĞďĞşşĞǢǢĞĹĞŵşŵĹŇĐŁĞėŇƹŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞ

şƹŵĹŵĞóŨŨŇƛóƛĞşóĐŵŨďŇŪóǢŇŵŪĞƱƛó

şĞƛŇƣŵƛƣĞŪóƱƹƛóşŇĞƚƹĞşşĞėĞşşͲƹŵŨŵ

ĐŁĞƛĞŪėŵŪŵƱóşŇşƹŵĹŁŇǑŇƣŇƱóďŇşŇĞƹŪŇĐŇ͇

vŵŪƣŇėĞǑĞƘĞƛƃƛŇėƹƛƛĞŇşĹŇƛŵƱƹƛŇƣŨŵ

óėƹŪƣĞŨƘşŇĐĞƱƹƛŇƣŨŵĹĞŵşŵĹŇĐŵ͈

UŪĸóƱƱŇşó�ŵŪǑĞŪǢŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞóėĞş

¤óĞƣóĹĹŇŵƣŵƱƱŵşŇŪĞóŇşĹƛóŪėĞ

ŨĞĐĐóŪŇƣŨŵǑŇƛƱƹŵƣŵƱƛóşĞƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇ

şŵĐóşŇĞşͲóŨďŇĞŪƱĞĐŇƛĐŵƣƱóŪƱĞ͈şĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąƱƛóĹĹŵŪŵďĞŪĞǨĐŇėóşşͲƹƣŵ

ėĞşşĞƛŇƣŵƛƣĞŪóƱƹƛóşŇŇŪŨóŪŇĞƛó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͙§ŵĐĐóƱŇ͈͚͇̃́̂̇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂́̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ
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̂́̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ
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UşƱƹƛŇƣŨŵėŇǑŵşŵŪƱóƛŇóƱŵ͈óŪĐŁĞ

ƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

ǑŇĞŪĞĐŵŪƣŇėĞƛóƱóĐŵŨĞƹŪͲóƱƱŇǑŇƱąėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵ͇UşƱƹƛŇƣŨŵėŇǑŵşŵŪƱóƛŇóƱŵŵ

ǑŵşŵŪƱƹƛŇƣŨŵŪŵŪŨŇƛóóşşŵƣǑóĹŵĞóş

ƛĞşóǗŵóşşóĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėŇŪƹŵǑŇ

şƹŵĹŁŇ͈ŨóėŇǑĞŪƱóƹŪͲŵĐĐóƣŇŵŪĞƘĞƛ

óƱƱƹóƛĞėĞşşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇǑŵşŵŪƱóƛŇóƱŵ

ǑĞƛƣŵóşƱƛĞĐŵŨƹŪŇƱąƣƘóƛƣĞƘĞƛŇş

ŨŵŪėŵ͇UǑŵşŵŪƱóƛŇŁóŪŪŵŇşĐŵŨƘŇƱŵ

ėŇóŇƹƱóƛĞşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇĞėŇ

óƘƘŵƛƱóƛĹşŇďĞŪĞǨĐŇ͈ƱƛóƣŨĞƱƱĞŪėŵĹşŇ

óşĐƹŪĞĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞĞƱóşǑŵşƱó

ƘŵƛƱóŪėŵĹşŇƘƛŵėŵƱƱŇĞƣĞƛǑŇǢŇóƣƣĞŪƱŇ

ŪĞşşĞşŵƛŵǢŵŪĞ͇�ŪĐŁĞƚƹĞƣƱó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇǑŇóĹĹŇŵŪŵŪǑĞŪĹŵŪŵ

ǨŪóŪǢŇóƱĞ͈ĐŵŨĞŇŪƚƹóşƣŇóƣŇóşƱƛŵ

ǑŇóĹĹŇŵŇǑŵşŵŪƱóƛŇėĞǑŵŪŵƘƛŵǑǑĞėĞƛĞ

ƘĞƛƣŵŪóşŨĞŪƱĞóşşĞƣƘĞƣĞƘĞƛŇşǑŵşŵ͈

ƘĞƛşͲóşşŵĹĹŇŵŵƘĞƛŇşĐŇďŵ͙�ƹƛĐŇŵ͈

͙͚͈̃́̂̊ÜŵşŵŪƱƹƛŇƣŨŵ͈ŇşǑŵşŵŪƱóƛŇóƱŵŇŪ

ǑŇóĹĹŇŵ͈UĹŇŵǑóŪŇƣĐĞşĹŵŪŵşĞóƱƱŇǑŇƱą

ƣŵĐŇóşŇ͈UŪĐŁŇŵƣƱƛŵŵŪşŇŪĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŇƣŵď͇Ūó͇ŇƱ͔ŇŪĐŁŇŵƣƱƛŵ͔ŇŪ

ėĞǗ͇ŁƱŨ͎ŇėƛƱΝ͚͇̉̊̄̂

UşƱƹƛŇƣŨŵėŇŇŨƘƛĞƣóƣŵĐŇóşĞƣŇ

ŵĐĐƹƘóėŇĹóƛóŪƱŇƛĞƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇ

ǑŇóĹĹŇŵóşşĞƘĞƛƣŵŪĞ͈ƘĞƛƘƛŵďşĞŨŇ

ǨƣŇĐŇŵƘĞƛƘƛŵďşĞŨŇĞĐŵŪŵŨŇĐŇ͈ŪŵŪ

ƘŵƣƣŵŪŵƘĞƛŨĞƱƱĞƛƣĞşóƣĞŪǢóǨŪŇėŇ

şƹĐƛŵ͇�ŪĐŁĞƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇ

ǑŇóĹĹŇŵŁóĐŵŨĞĐóƘŇƣóşėŇşóƱƹƱĞşó

ėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞĞŇşƛŇƣƘĞƱƱŵėĞŇşƹŵĹŁŇĞ

ƚƹŇŪėŇĭŇŪĐĞŪƱƛóƱóƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

͙�ƹƣĞƛ½ƛóŪŇ͈͙͚͈̃́̃̂½ƹƛŇƣŨŵƣŵĐŇóşĞ͉şó

ĹŇƹƣƱóŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘĞƛƛŇƘóƛƱŇƛĞ͈

�ƹƣĞƛ½ƛóŪŇ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƹƣĞƛƱƛóŪŇ͇ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƣŵĐŇóşĞ͔̃͟

͚

jͲóĹƛŇƱƹƛŇƣŨŵĭƹŪóĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ŇŪĐƹŇŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƣŇŇŪƱĞƛĞƣƣóŪŵŪĞşşŵ

ƣƘĞĐŇǨĐŵėĞşĐóŨƘŵėĞşşͲóĹƛŇĐŵşƱƹƛó

ĞėĞşşͲóşşĞǑóŨĞŪƱŵ͇-ƣŇƣƱŵŪŵėŇǑĞƛƣĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇóĹƛŇƱƹƛŇƣŨŵĐŵŨĞƘĞƛ

ĞƣĞŨƘŇŵǑŇƣŇƱóƛĞƹŪóĸóƱƱŵƛŇó͈

ŇŨƘóƛóƛĞĐŵŨĞƣŇƣǑŵşĹŵŪŵŇėŇǑĞƛƣŇ

ƘóƣƣóĹĹŇƘĞƛşóƘƛŵėƹǢŇŵŪĞėŇ

ƘƛŵėŵƱƱŇĐóƣĞóƛŇŵóşƱƛĞóƱƱŇǑŇƱąó

ƣƱƛĞƱƱŵĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪĹşŇóŪŇŨóşŇŵşĞ

ƱĞĐŪŇĐŁĞėŇĐŵşƱŇǑóǢŇŵŪĞ͇jͲŵďŇĞƱƱŇǑŵ

ƘƛŇŪĐŇƘóşĞėŇƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭƚƹĞşşŵėŇ

óǑǑŇĐŇŪóƛĞĹşŇóďŇƱóŪƱŇėĞşşĞǢŵŪĞ

ƹƛďóŪĞóşşĞƱƛóėŇǢŇŵŪŇĞóďŇƱƹėŇŪŇėĞşşĞ

ǢŵŪĞƛƹƛóşŇ͇vĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇƣĞŨƘƛĞ

ƘŇǁǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐĞƛĐóŪŵƚƹĞƣƱó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢó͈ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵ

ƘĞƛƣĸƹĹĹŇƛĞėóşşóĸƛĞŪĞƣŇóĞėóşşó

ĐóŵƱŇĐŇƱąėĞşşĞĹƛóŪėŇĐŇƱƱą

ŨĞƱƛŵƘŵşŇƱóŪĞ͙ÝŇśŇǑŵǘóĹĞ͚͇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂́̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

͇͇̄̃̃%ŇĸĸĞƛĞŪǢĞƱƛóOóƛėĞ¯ŵĸƱ
½ŵƹƛŇƣŨ

UşƱƹƛŇƣŨŵėŇŨóƣƣóŵŁóƛėƱƹƛŇƣŨŵĞŨĞƛƣĞ

ŪĞş̂̊̆́ĞƣŇĭĞƣƘóŪƣŵĞŪŵƛŨĞŨĞŪƱĞǨŪŵóė

ŵĹĹŇ͇jóĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐóƘƛŇŪĐŇƘóşĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ėŇŨóƣƣóĭŇşĹƛóŪŪƹŨĞƛŵėŇǑŇƣŇƱóƱŵƛŇĐŁĞƣŇ

ƘƛĞǨĹĹĞėŇĸóƛĞƹŪǑŇóĹĹŇŵĐŵŪşóƣƱĞƣƣóŨĞƱó

ŪĞşşŵƣƱĞƣƣŵƘĞƛŇŵėŵėĞşşͲóŪŪŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵ

ŨŵƱŇǑŵóşĐƹŪŇşƹŵĹŁŇ͈ŇŪėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇƘĞƛŇŵėŇ

ėĞşşͲóŪŪŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵƘƛĞƣŇėͲóƣƣóşƱŵėóŇƱƹƛŇƣƱŇ͇

¦ƹĞƣƱóóƱƱŇǑŇƱąƛŇƣĐŁŇóėŇėŇƣƱƛƹĹĹĞƛĞşĞ

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞĐŁĞĐŵŪƱƛóėėŇƣƱŇŪĹƹŵŪŵşó

ŨĞƱóƱƹƛŇƣƱŇĐó͈ŇŪĸóƱƱŇşͲĞşĞǑóƱŵŪƹŨĞƛŵėŇóƛƛŇǑŇ

óşşŵƣƱĞƣƣŵƱĞŨƘŵŪĞşşóƣƱĞƣƣóėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ

ƘƹƃĐóƹƣóƛĞėĞŇėóŪŪŇŇƛƛĞƘóƛóďŇşŇ

óşşͲóŨďŇĞŪƱĞ͈óşşͲĞĐŵŪŵŨŇóşŵĐóşĞĞóşşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱą͈UŪĐŵŪƱƛóƣƱŵóƱƹƱƱŵƚƹĞƣƱŵ͈ĭ

ĞŨĞƛƣóƹŪóŪƹŵǑóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵ͈Ňş

ƱƹƛŇƣŨŵóşƱĞƛŪóƱŇǑŵŵŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

¦ƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵǑŇĞŪĞ

ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱóėóƹŪŪƹŨĞƛŵėŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

şŇŨŇƱóƱŵ͈ĐŁĞƣƘĞƣƣŵƘƛĞėŇşŇĹĞóƱƱŇǑŇƱąĹƛĞĞŪ͈

óƱƱŇǑŇƱąĐŵŨĞşͲĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵŵƣĞƛǑŇǢŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇

UşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ŵƣŵĸƱƱƹƛŇƣŨŵ͈ŪóƣĐĞ

ƘƛŵƘƛŇŵėóşşͲĞƣŇĹĞŪǢóėŇƹŪͲóƱƱŇǑŇƱąóşƱĞƛŪóƱŇǑó

óşƱƹƛŇƣŨŵėŇŨóƣƣó͇UşƱĞƛŨŇŪĞƣŵĸƱƱƹƛŇƣŨŵ͈

ƹƣóƱŵƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞŇŪ-ƹƛŵƘó͈ĭƣƱóƱŵ

ĐŵŪŇóƱŵŪĞĹşŇóŪŪŇ͈̉́ŇŪŇǢŇóşŨĞŪƱĞŇŪ

GĞƛŨóŪŇó͈�ƹƣƱƛŇóĞ¯ǑŇǢǢĞƛó͈şĞĹóƱŵóşşĞ

óƱƱŇǑŇƱąėŇóşƘŇŪŇƣŨŵ͙¤óŪŵǢǢŵ͈͙͚͈̃́̂̊

¯�F½͟½�Ä§U¯t��t-¯½§�½-GU�%U

¯ÜUjÄ¤¤�¯�¯½-vU�Uj-͈FóƛĞƱƹƛŇƣŨŵƣŵĸƱŇŪ

ŨŵŪƱóĹŪó͚͇

jóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞĹĞŪĞƛóşĞĭƣƱóƱóėóƱóėóşşó

�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪĞUŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞƘĞƛşó

¤ƛŵƱĞǢŇŵŪĞėĞşşĞ§ĞĹŇŵŪŇ�şƘŇŪĞ͙�U¤§�͚ŪĞş

ƣĞĹƹĞŪƱĞŨŵėŵ͈ͭŇşƣŵĸƱƱŵƹƛŇƣŨĭƹŪóĸŵƛŨó

ėŇƱƹƛŇƣŨŵ�ŁĞƘŵƛƱóóşşóĐŵŨƘƛĞŪƣŇŵŪĞ

ƛĞĐŇƘƛŵĐóƱƛóşóƘŵƘŵşóǢŇŵŪĞşŵĐóşĞĞŇşŵƛŵ

ŵƣƘŇƱŇ͈ĐŁĞŪŵŪŨĞƱƱĞŇŪƘĞƛŇĐŵşŵşͲŇėĞŪƱŇƱą

ĐƹşƱƹƛóşĞėĞşşóƛĞĹŇŵŪĞŵƣƘŇƱóŪƱĞĞĐŁĞƣŇ

ƣĸŵƛǢóėŇƘƛĞŪėĞƛƣŇĐƹƛóėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞŪĞş

ŨŇĹşŇŵƛŨŵėŵƘŵƣƣŇďŇşĞ͇UƣŵĸƱƱŵƹƛŇƣƱėóŪŪŵşó

ƘƛŇŵƛŇƱąóşşͲƹƣŵėŇŇŪĸƛóƣƱƛƹƱƱƹƛĞėĞƣƱŇŪóƱĞóşşó

ƘŵƘŵşóǢŇŵŪĞşŵĐóşĞĞŪŵŪóĐĐĞƱƱóŪŵŪŵƱĞǑŵşŇ

ƣƱƛƹƱƱƹƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞėóŪŪŵƣĞƘĞƛşͲóŨďŇĞŪƱĞ͇ͮ

¯ĞĐŵŪėŵFĞśĞƱĞŇşƣŵĸƱƱŵƹƛŇƣŨĭƹŪóĸŵƛŨóėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵĐŁĞĐĞƛĐóėŇŨóŪƱĞŪĞƛĞşͲĞƚƹŇşŇďƛŇŵ

ƱƛóŇşƘóĞƣóĹĹŇŵ͈şŵƣǑóĹŵĞŇşďĞŪĞƣƣĞƛĞĞŇ

ďĞŪĞǨĐŇĞĐŵŪŵŨŇĐŇ͇

�óƘŇƱŵşŵ̄

 ăƀáłáğŎăɹŎăĿĦĘĦ÷ăáɹÝăɹáņĿáłăáğŶáɹņĦņŎáğăÖăĘă
]Ůá×ĦÿĦŎáĘņɓɹȜȚȜț

̄́β

½ƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

̄̂β

½ƹƛŇƣŨŵ
ĞƱŇĐŵ

̄̃β

�ĹƛŇ͟
½ƹƛŇƣŨŵ

̄̄β

½ƹƛŇƣŨŵ
ėͬŇŨƘƛĞƣó
ƣŵĐŇóşĞ

ÜŵşŵŪƱóƛŇóƱŵ GĞŵ͟
½ƹƛŇƣŨŵ

̅̉β

½ƹƛŇƣŨŵ
ėŇĐŵŨƹŪŇƱą

-Đŵ͟
½ƹƛŇƣŨŵ

Uş̇́βėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŵŨƘşĞƣƣŇǑŇŁóǑŇƣƣƹƱŵóşŨĞŪŵ
ƹŪóėŇƚƹĞƣƱĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŪĞŇƱƛĞ
óŪŪŇƘóƣƣóƱŇ

̄̉β ̆̂β̅̈β



̂́̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞėĞşşĞóƱƱŇǑŇƱąşĞĹóƱĞóşƣŵĸƱ

ƱŵƹƛŇƣŨ͈ƣŵŪŵƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞşĞĹóƱĞóşşó

ǑŇĐŇŪóŪǢóĐŵŪşóŪóƱƹƛó͈óşƛŇƣƘĞƱƱŵƘĞƛşĞ

ƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇŵƣƘŇƱóŪƱŇĞƘĞƛşóşŵƛŵĐƹşƱƹƛóĞ

ėóşƛŇĹĞƱƱŵėĞşşĞƱĞĐŪŵşŵĹŇĞŇŪƱĞŪƣŇǑĞ

ŇŪĸƛóƣƱƛƹƱƱƹƛóşŇ͇

jĞóƱƱŇǑŇƱąėŇƱŇƘŵŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŵƣŵŪŵƘĞƛ

ĞƣĞŨƘŇŵóƱƱŇǑŇƱąėŇĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈ƣƘŵƛƱşĞĹóƱŇóŇ

ǨƹŨŇ͈óŪėóƛĞŇŪďŇĐŇĐşĞƱƱóŵóŪĐŵƛóóƱƱŇǑŇƱą

şĞĹóƱĞóşşóŪóƱƹƛóėĞşşƹŵĹŵĐŵŨĞşĞ

óƛƛóŨƘŇĐóƱĞƣƘŵƛƱŇǑĞ͇

�şƱƛĞóƱƱŇǑŇƱąƘŇǁėĞėŇƱĞóşşóƣŵĐŇĞƱąĞóşşĞ

ĐƹşƱƹƛĞşŵĐóşŇƣŵŪŵƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵşͲŇŪƱĞƛĞƣƣĞƘĞƛ

şͲóƛƱŇĹŇóŪóƱŵşŵĐóşĞ͈ƘĞƛŇĐŵƣƱƹŨŇşŵĐóşŇŵƘĞƛŇş

ĐŇďŵĞŇşďĞƛĞĐŁĞĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóŪŵşó

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇

͇͇̄̃̄%óƱŇƛĞşóƱŇǑŇóşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŪĞşŨŵŪėŵ

vĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇşĞşŵĐóşŇƱąĐŁĞƣŇƣƱóŪŪŵ

ŨƹŵǑĞŪėŵǑĞƛƣŵŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣŵŪŵ

ƣĞŨƘƛĞƘŇǁŪƹŨĞƛŵƣĞ͇

¯ĞĐŵŪėŵƹŪͲŇŪėóĹŇŪĞƣƹşşĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƘŇǁóŨďŇƱĞėĞş̃́̃̂ƛŇĞŪƱƛóŪŵşĞ

ĐŇƱƱąėŇ�ŵƘĞŪŁóĹĞŪ͈�ŵƣƱó§ŇĐó͈OĞşƣŇŪśŇĞ

%ĞŪǑĞƛ͇

jóĐóƘŇƱóşĞėóŪĞƣĞ͈ĭƹŪóėĞşşĞŨĞƱĞƘŇǁ

óŨďŇƱĞėĞş͈̃́̃̂ƣŇƘĞŪƣóĐŁĞƣŇóėĞƣƱŇŪóƱóó

ėŇǑĞŪƱóƛĞşóƘƛŇŨóĐŇƱƱąóşŨŵŪėŵóė

ĞŨŇƣƣŇŵŪŇǢĞƛŵĞŪƱƛŵşͲóŪŪŵ͇̃́̃̆UşƘƹŪƱŵėŇ

ĸŵƛǢóėĞşşóĐŇƱƱąĭƹŪŵėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąƘƛŇŪĐŇƘóşŇ

ėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵŵƣƣŇóŇşƱƛóƣƘŵƛƱŵ͈UŪĸóƱƱŇ͈

�ŵƘĞŪŁóĹĞŪǑóŪƱóėĞĹşŇŵƱƱŇŨŇƣĞƛǑŇǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘƹďďşŇĐŵĐŵŪƹŪĞşĞǑóƱŵƹƱŇşŇǢǢŵ

ėĞşşĞďŇĐŇĐşĞƱƱĞ͇

�şƣĞĐŵŪėŵƘŵƣƱŵƱƛŵǑŇóŨŵşó�ŵƣƱó§ŇĐó͈ƹŪó

ŨĞƱóƘƛŇǑŇşĞĹŇóƱóėóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƘŇǁ

ŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŇ͈ŇŪĸóƱƱŇĐŇƛĐóƹŪƚƹóƛƱŵėĞşşó

ƣƹƘĞƛǨĐŇĞĭĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱóėóóŨƘŇĞėŇƣƱĞƣĞ

ǑĞƛėŇĞŪóƱƹƛóşŇ͇

ÄŪͲóşƱƛóĐŇƱƱąŨŵşƱŵóŨóƱóėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĭşóĐóƘŇƱóşĞǨŪşóŪėĞƣĞOĞşƣŇŪśŇ͈

ŪŵƱóƘĞƛşĞƣƹĞŇŪŪŵǑóǢŇŵŪŇėŇėĞƣŇĹŪĐŁĞ

ŁóŪŪŵƘƛŵŨĞƣƣŵóşşóĐŇƱƱąėŇėŇǑĞŪƱóƛĞó

ŇŨƘóƱƱŵǢĞƛŵĞŪƱƛŵşͲóŪŪŵ͇̃́̄̆¤ĞƛóƱƱƹóƛĞ

ƚƹĞƣƱóŨŇƣƣŇŵŪĞşŵ¯ƱóƱŵŁóşóŪĐŇóƱŵƹŪó

ĐóŨƘóĹŪóĹşŵďóşĞ͈ƣƹĹĹĞƛĞŪėŵóŇƱƹƛŇƣƱŇėŇ

ƣĐĞĹşŇĞƛĞóşşŵĹĹŇƣĞŨƘƛĞƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĞ

ŨĞŪŵŇŨƘóƱƱóŪƱŇǑĞƛƣŵŇşƘŇóŪĞƱó͈ŇŪŵşƱƛĞ

ƣƹĹĹĞƛŇƣĐĞėŇƣƘŵƣƱóƛƣŇĹƛóǢŇĞóşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞş

ĐóƛƣŁóƛŇŪĹĞşĞƱƱƛŇĐŵƘĞƛėŇŨŇŪƹŇƛĞƣĞŨƘƛĞėŇ

ƘŇǁŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵóƱŨŵƣĸĞƛŇĐŵėĞşşĞĐŇƱƱą͇

UŪǨŪĞƱƛŵǑŇóŨŵşóĐŇƱƱąėŇ%ĞŪǑĞƛ͈ĐóƘŇƱóşĞėĞş

�ŵşŵƛóėŵ͈ĐŁĞĞŪƱƛŵŇş̃́̃̄ƣŇĭƘƛĞǨƣƣó

şͲŵďŇĞƱƱŇǑŵėŇƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞŇş̂́́βėŇƹƱŇşŇǢǢŵėŇ

ĞşĞƱƱƛŇĐŇƱąƛŇŪŪŵǑóďŇşĞ͇�şƱƛĞóƚƹĞƣƱŵŵďŇĞƱƱŇǑŵ

şóĐŇƱƱąƣƱóĐŵŨƘŇĞŪėŵėŇǑĞƛƣŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ

ĐŵŨĞşͲĞƣƘóŪƣŇŵŪĞėĞşşĞƘŇƣƱĞĐŇĐşóďŇşŇŵşó

ƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞŇĹŇóƛėŇŪŇ¯ŵşóƛŇĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵ

ƛĞóşŇǢǢóƱŇƣƹƱĞƛƛĞŪŇƣǨƱƱŇƣƹƱĞƱƱŇŵƣƹŇ

ƘóƛĐŁĞĹĹŇĐŵŨƹŪóşŇ͙¯ĞĐŵŪėóŨóŪŵ͈͙͚͈̃́̃̂

½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŪĞşŨŵŪėŵ͈ĞĐĐŵşĞ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇƘŇǁóŨďŇƱĞėĞş͈̃́̃̂

¯ĞĐŵŪėóŨóŪŵ͈

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂́̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĞĐŵŪėóŨóŪŵŇƱóşŇó͇ŇƱ͔ǑŇǑĞƛĞ͔ƱƹƛŇƣ

Ũŵ͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͟ŪĞş͟ŨŵŪėŵ͟ĞĐĐŵ͟şĞ͟ėĞƣƱŇŪóǢŇ

ŵŪŇ͟ƘŇƹ͟óŨďŇƱĞ͟ėĞş͔͚͇̃́̃̂͟

FóĐĞŪėŵƹŪóƣƱóƱŇƣƱŇĐóŨŵŪėŇóşĞėĞĹşŇƣƱóƱŇ

ĐŁĞŵĸĸƛŵŪŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵóşşͲŇŪƣĞĹŪó

ėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąƱƛŵǑŇóŨŵóşƘƛŇŨŵƘŵƣƱŵşó

GĞƛŨóŪŇóĐŁĞŵĸĸƛĞƹŪóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėĞş̃̃β

ėŇƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇƱƛŵǑóƛĞƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇ

ǑŇóĹĹŇŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈¯ĞĹƹŇƱóėóşşóFƛóŪĐŇóĞ

ėóĹşŇ¯ƱóƱŇÄŪŇƱŇĐŵŪƹŪ̂̉β͈ėóşşó¯ƘóĹŪóĞė

UŪĹŁŇşƱĞƛƛóĐŵŪƹŪ̂̈βĞėóóşƱƛŇƣƱóƱŇó

ƣĞĹƹŇƛĞ͇

jóŨĞėŇóĹşŵďóşĞėĞĹşŇƣƱóƱŇĐŁĞŵĸĸƛŵŪŵ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĭėĞş̂̆β͈

şͲUƱóşŇóƣŇƱƛŵǑóƘŵĐŵóşėŇƣŵƱƱŵėĞşşóŨĞėŇó

ĹşŵďóşĞĐŵŪƹŪ̂̅β͙UƱóşŇóŇŪėóƱŇ͈͚͇̃́̃̂

͇͇̄̃̅%ŇĸĸĞƛĞŪǢĞƱƛó½ƹƛŇƣƱóĞ
ÜŇóĹĹŇóƱŵƛĞ

�ŵŨĞǑŇĞŪĞƣƘŇĞĹóƱŵŪĞşşŇďƛŵͩ-ƱŇĐóėĞş

½ƹƛŇƣŨŵ͈ͪĞƣŇƣƱŵŪŵŨŵşƱĞƘşŇĐŇėŇĸĸĞƛĞŪǢĞƱƛóŇş

ĐŵŪĐĞƱƱŵėŇƱƹƛŇƣƱóĞƚƹĞşşŵėŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͇

UŪŨŵşƱŇƘĞŪƣóŪŵĐŁĞŇşƱƹƛŇƣƱóƣŇó

ƣĞŨƘşŇĐĞŨĞŪƱĞĐŵşƹŇĐŁĞƣƘĞŪėĞŨŵşƱŇƣŵşėŇ

ƘĞƛşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşǑŇóĹĹŇŵŨĞŪƱƛĞŇş

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĭĐŵşƹŇĐŁĞĐŵŨƘŇĞėĞŇǑŇóĹĹŇşŵǒ

ĐŵƣƱ͈ŨóşóėŇĸĸĞƛĞŪǢóƣŵƣƱóŪǢŇóşĞƣƱóŪĞşşó

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞėĞşǑŇóĹĹŇŵŵƣƣŇó͈ŇşƱƹƛŇƣƱóĭ

ĐŵşƹŇĐŁĞƣĐĞĹşŇĞėĞşşĞŨĞƱĞƘƛŵƘƛŇóŨĞŪƱĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞŵƣƣŇóƚƹĞşşĞƘŇǁĸóŨŵƣĞĞėŇ

ŨóĹĹŇŵƛĞóƱƱƛóǢŇŵŪĞ͈ŇŪǑĞĐĞŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĭ

ĐŵşƹŇĐŁĞƣĐĞĹşŇĞƹŪǑŇóĹĹŇŵóşşͲŇŪƣĞĹŪó

ėĞşşͲĞƣƘşŵƛóǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ͇

ÄŪͲóşƱƛóėŇĸĸĞƛĞŪǢóƣŵƣƱóŪǢŇóşĞĭĐŁĞŇşƱƹƛŇƣƱó

ĭƚƹĞşşóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƘĞƛƣŵŪóĐŁĞĐŵŪƣƹŨóŇ

şƹŵĹŁŇĐŁĞǑŇƣŇƱóƣĞŪǢóƛŇƣƘĞƱƱŵėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞ

ĐŇƛĐŵƣƱóŪƱĞ͈ĭĐŵŪǑŇŪƱŵĐŁĞşóŨĞƱóĐŁĞǑŇƣŇƱó

ėĞďďóóėóƱƱóƛƣŇóşşĞƣƹĞĞƣŇĹĞŪǢĞĞŇŪĸóƱƱŇŇş

ƱƹƛŇƣƱóŪŵŪƣŇƘƛĞŵĐĐƹƘóŪŇĞŪƱͲóşƱƛŵĐŁĞėĞş

ƣƹŵƘŇóĐĞƛĞƘĞƛƣŵŪóşĞ͇

%ŇĸĸĞƛĞŪƱĞŨĞŪƱĞŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƣŇĐŵŨƘŵƛƱóŇŪ

ŨóŪŇĞƛóĞƱŇĐóĞƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͈ƘŵŪĞŪėŵƣŇĐŵŪ

ƛŇƣƘĞƱƱŵĞƹŨŇşƱą͈ĐĞƛĐóŪėŵėŇŪŵŪĸóƛƘĞƣóƛĞó

ŪŇĞŪƱĞĞóŪĞƣƣƹŪŵşóƣƹóǑŇƣŇƱóŪĞşşóŨĞƱó

ƣĐĞşƱó͇

UşƱƹƛŇƣƱóƣĐĞĹşŇĞşóŨĞƱóƱƹƛŇƣƱŇĐóŇŪďóƣĞóşşó

ƘŵƘŵşóƛŇƱąėĞşşƹŵĹŵĞóşşĞƘŵƣƣŇďŇşŇóƱƱŇǑŇƱą

ĐŁĞŁóėóŵĸĸƛŇƛĞ͇jóƣƹóǑóĐóŪǢóƣƘĞƣƣŵĭ

ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱóėóėĞşşĞƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞƛŇėŵƱƱĞó

�óƘŇƱŵşŵ̄

tĞėŇóĹşŵďóşĞ̂̆β

¥ă¾÷÷ă¾ŎĦłăɹĿáłɹ}¾áņá
EŎ¾Ęă¾ɹăğɹÝ¾ŎăɓɹȜȚȜȜ

GĞƛŨóŪŇó

FƛóŪĐŇó

¯ƱóƱŇÄŪŇƱŇ

¯ƘóĹŪó

§ĞĹŪŵÄŪŇƱŵ

�ƹƣƱƛóşŇó

�ƛóƣŇşĞ

UƱóşŇó

̃̃β

̂̉β

̂̉β

̂̈β

̂̈β

̂̇β

̂̇β

̂̅β



̂́̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ĐóƹƣóėĞşƘŵĐŵƱĞŨƘŵėŇƣƘŵŪŇďŇşĞ͈ƣƘĞƣƣŵƣŇ

ƘƛŵĹƛóŨŨóŇşǑŇóĹĹŇŵŇŪďóƣĞóşşĞóƱƱƛóǢŇŵŪŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƘŇǁĸóŨŵƣĞĐŁĞǑƹŵşĞǑŇƣŇƱóƛĞ͈ƣŇ

ƣƘŵƣƱóĐŵŪŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵǑĞşŵĐŇĞǑŇƣŇƱóşó

ĐŇƱƱąƣĞŪǢóƘƛĞŵĐĐƹƘóƛƣŇėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵėĞşşĞ

ƣƹĞóƱƱŇǑŇƱą͈ĐŵŪƣŇėĞƛóŪėŵşóŨĞƱóėŇǑŇóĹĹŇŵ

ĐŵŪƹŪƣĞŪƣŵėŇƣƹƘĞƛŇŵƛŇƱą͇

½óşǑŵşƱóŇşĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŵėĞŇƱƹƛŇƣƱŇƛŇƣƹşƱó

ƘƛŵƘƛŇŵėŇĐóƱƱŇǑŵĹƹƣƱŵĞƘŵĐŵĞėƹĐóƱŵ͈ƘĞƛ

ĞƣĞŨƘŇŵƣŇĸóƣĐóƱƱóƛĞĸŵƱŵĐŵŪóŪŇŨóşŇ

ŨóşƱƛóƱƱóƱŇĞėƛŵĹóƱŇ͈ƘóƛƱĞĐŇƘóóƱŵƹƛƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ĐŁĞŨóĹóƛŇƣĸƛƹƱƱóŪŵşĞƘĞƛƣŵŪĞĞ

ŨĞƛĐŇǨĐóŪŵşĞĐƹşƱƹƛĞ͈ĐŵŨƘƛóƣŵƹǑĞŪŇƛƣĞŪǢó

ėóƛĞŇŨƘŵƛƱóŪǢóóşşĞǑĞƛĞĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞėĞş

şƹŵĹŵ͙%Ğş�ƃ͈͚͇̃́̂̈

UşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͈ėͬóşƱƛŵĐóŪƱŵ͈ĐŵŪƣŇėĞƛó

şͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇǑŇóĹĹŇŵĐŵŨĞƹŪóǑĞƛóĞ

ƘƛŵƘƛŇóĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇóƛƛŇĐĐŁŇŨĞŪƱŵ

ƘĞƛƣŵŪóşĞ͇

¯ƘĞƣƣŵŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƣĐĞşĹŵŪŵŨĞƱĞŪŵŪ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͈ŨóŨóĹóƛŇŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ͈

ƘƛŵƘƛŇŵƘĞƛóǑĞƛĞşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇƣĐŵƘƛŇƛĞ

ŪƹŵǑĞĐŵƣĞ͇ÜŇƣŇƱóƚƹĞƣƱŇşƹŵĹŁŇĐŵŪŨŵşƱŵ

ƛŇƣƘĞƱƱŵ͈ƘĞƛşͲóŨďŇĞŪƱĞ͈ƘĞƛşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ

ĞŪĞşƛŇƣƘĞƱƱŵėĞşşóƣóşǑóĹƹóƛėŇóĸóƹŪŇƣƱŇĐó͇

UşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞŇŪĸóƱƱŇƣŇŇŨŨĞƛĹĞ

ĐŵŨƘşĞƱóŨĞŪƱĞŪĞşşóƛĞóşƱąėĞşşƹŵĹŵĐŵŪŇş

ƘƛŇŪĐŇƘóşĞŵďŇĞƱƱŇǑŵėŇƣĐŵƘƛŇƛĞŪƹŵǑĞ

ƱƛóėŇǢŇŵŪŇĞŪƹŵǑĞƣƱŵƛŇĞĐŁĞŪĞşşóĐŇƱƱąėŵǑĞ

ǑŇǑĞŪŵŪƘŵƱƛĞďďĞĐŵŪŵƣĐĞƛĞ͇

UĹŇŵƛŪŇĐŁĞƣŇƘƛĞǨƣƣóƘĞƛşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇ

ǑŇóĹĹŇŵėŇƣŵşŇƱŵƣŵŪŵŨóĹĹŇŵƛŇėŇƚƹĞşşĞėĞŇ

ƱƹƛŇƣƱŇ͈ƘƛŵƘƛŇŵƘĞƛŵƱƱŇŨŇǢǢóƛĞşͬŇŨƘóƱƱŵ

óŨďŇĞŪƱóşĞėŇƚƹĞƣƱóóƱƱŇǑŇƱą͈ĞƘĞƛǑŇǑĞƛşóó

̄̇́ĹƛóėŇ͇GşŇŵĐĐŁŇėĞşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƣŵŪŵ

ĐŵŨĞĹşŇŵĐĐŁŇėĞŇďóŨďŇŪŇ͈ƣĞŨƘƛĞƘƛŵŪƱŇó

ƣĐŵƘƛŇƛĞŪƹŵǑĞĐŵƣĞĞƣĞŨƘƛĞĐƹƛŇŵƣŇǑĞƛƣŵ

ƚƹóşĐŵƣóĐŁĞĹşŇĭóŪĐŵƛóŇĹŪŵƱŵ͇

¦ƹĞƣƱŇƱƹƛŇƣƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĐĞƛĐóŪŵėŇŨóŪĹŇóƛĞŇ

ĐŇďŇşŵĐóşŇėĞşşƹŵĹŵ͈ƘóƛşóƛĞĐŵŪşĞƘĞƛƣŵŪĞ

ėĞşşƹŵĹŵ͈ĐĞƛĐóŪėŵėŇŇŨƘóƛóƛĞşĞşŵƛŵ

ƱƛóėŇǢŇŵŪŇ͈ĞŪƱƛóŪėŵŪĞĹşŇƹƣŇĞĐŵƣƱƹŨŇėĞşşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ͙GŵƱƱŵ͈͙͚͈̃́̃̃�ͬ<Äv�¯�j�

G§�v%-%UFF-§-ví�½§�Uj½Ä§U¯½�-Uj

ÜU�GGU�½�§-͈tóŪĹŇóǑŇǑŇǑŇóĹĹŇó͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŨóŪĹŇóǑŇǑŇǑŇóĹĹŇó͇ĐŵŨ͔ƱƹƛŇƣƱó͟ŵ͟

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͔͚͇

UƱƹƛŇƣƱŇƣŵŪŵ
ƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞ
ĐŵŪƣƹŨóŪŵ
ŇşşƹŵĹŵĐŁĞ
ǑŇƣŇƱóŪŵ

UǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ
ŁóŪŪŵŇşƣŵşŵ
ŵďŇĞƱƱŇǑŵėŇ
ƣĐŵƘƛŇƛĞĐŵŪ
ƛŇƣƘĞƱƱŵŇş
şƹŵĹŵ
ǑŇƣŇƱóƱŵ

şŇŪĞóƛ
ƘóƱŁĐŇƛĐƹşóƛ

ƘóƱŁ

¥ă¾÷÷ă¾ŎĦłăɹ�œłăņŎă

$Ŏă×¾ɹÝáĘɹŎœłăņĞĦɓɹ�Ħłł¾ÝĦɹÝáĘɹ�ıɓɹȜȚțȡ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̂́

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

§ŇĹƹóƛėŵóşşĞƣĐĞşƱĞĐŁĞƘƹƃóƱƱƹóƛĞėƹƛóŪƱĞ

ŇşǑŇóĹĹŇŵǑĞƛŵĞƘƛŵƘƛŇŵ͈ƣƘĞƣƣŵƣĐĞĹşŇĞ͈ėŵǑĞ

ĹşŇĭƘŵƣƣŇďŇşĞ͈ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵŨĞŪŵ

ŇŨƘóƱƱóŪƱŇƣƹşşͬóŨďŇĞŪƱĞ͈ƣƘŵƣƱóŪėŵƣŇóƘŇĞėŇ

ŪĞşşóŨĞƱóėŇėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇¯ŇĸóóĸǨóŪĐóƛĞėó

ƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ͈ƣĐĞĹşŇĞŪėŵóƱƱƛóǢŇŵŪŇ

ĞėĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈ĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĸóƛĹşŇ

ĐŵŪŵƣĐĞƛĞşĞƱƛóėŇǢŇŵŪŇĞşĞĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞėĞş

şƹŵĹŵĐŁĞƣƱóƣĐŵƘƛĞŪėŵ͇

¦ƹŇŪėŇ͈ĐŵŨĞóďďŇóŨŵėĞƱƱŵ͈ŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ

ŪŵŪĭĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵėóşĐŵŪƣƹŨŇƣŨŵėĞş

ƱƹƛŇƣƱó͈ŨóĐĞƛĐóėŇŪŵŪşóƣĐŇóƛĞƱƛóĐĐŇóėĞş

ƣƹŵƘóƣƣóĹĹŇŵ͈ƣŇóŇŪƣĞŪƣŵŨĞƱóĸŵƛŇĐŵĐŁĞŇŪ

ƣĞŪƣŵƘƛóƱŇĐŵƘŵŇĐŁğ͈ŇşƱƹƛŇƣƱóĐĞƛĐóėŇ

ƘƛŵėƹƛƛĞŨĞŪŵƛŇǨƹƱŇƘŵƣƣŇďŇşŇĞėŇƱĞŪĞƛĞ

ďóƣƣŵŇşƣƹŵŇŨƘóƱƱŵƣƹşşͲóŨďŇĞŪƱĞĐŇƛĐŵƣƱóŪƱĞ

ĞƣƹşƘóĞƣóĹĹŇŵĐŁĞǑóóƣĐŵƘƛŇƛĞ͈ƘŵŇĐŁğ

ĐĞƛĐóėŇƘƛĞƣĞƛǑóƛŪĞşͲóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąĞşĞ

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞ͇

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞėĞşşĞėŇĸĸĞƛĞŪǢĞĞĐŵŪŵŨŇĐŁĞ

ėĞşǑŇóĹĹŇŵėŇƹŪƱƹƛŇƣƱóĞėŇƹŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͈ŇŪ

ŨĞėŇóƹŪóǑóĐóŪǢóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵƣƱóėŇƘŇǁėŇ

ƹŪóǑóĐóŪǢóƱƹƛŇƣƱŇĐóŇŪĸóƱƱŇŇƱƹƛŇƣƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

ƣƘĞŪėŵŪŵ͈ŇŪŨĞėŇó͈ƘƛĞǢǢŇƘŇǁóşƱŇƘĞƛŇşŵƛŵ

ǑŇóĹĹŇƘŵŇĐŁğƣŵşŇƱóŨĞŪƱĞƣŵŪŵŨĞŪŵ

ƣĞŪƣŇďŇşŇóşƘƛĞǢǢŵŨóƘƛĞėŇşŇĹŵŪŵ

ŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇǑŇóĹĹŇŵ͇

¯ĞĐŵŪėŵƹŪóƛŇĐĞƛĐóėĞş̃́̃̃ƹŪóǑóĐóŪǢó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵƣƱóŇŪŨĞėŇóŇş̅̂βŇŪƘŇǁėŇƹŪó

ǑóĐóŪǢóƘƛĞƱƱóŨĞŪƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐó͙§ŇĐĞƛĐŁĞ

ĞƣĞĹƹŇƱĞƱƛóŨŇƱĞƣŇƱŇėŇƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪŇėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ͚͇

ȡȜʚ
Ýáăɹŧă¾÷÷ă¾ŎĦłăɹ÷ĘĦÖ¾Ęăɹ
îɹÝáŎáłĞăğ¾ŎĦɹ¾ɹö¾łáɹ
œğɹŧă¾÷÷ăĦɹņĦņŎáğăÖăĘá

�óƘŇƱŵşŵ̄

�œłăņŎăɹ¥�ɹ¥ă¾÷÷ă¾ŎĦłă

§ŇĐĞƛĐóŪŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ
óƹƱĞŪƱŇĐŁĞ

�ŵŨƘƛóŪŵƘƛŵėŵƱƱŇ
şŵĐóşŇ

¯ŵŪŵƛŇƣƘĞƱƱŵƣŇėĞŇ
şƹŵĹŁŇǑŇƣŇƱóƱŇ

̆̈β
̃̃β

̆̅β

̆̅β

̂̈β

̂̈β



̂̂̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇͇̄̃̆�ƱƱŇǑŇƱąėŇƹŪÜŇóĹĹŇóƱŵƛĞ
ƱŇƘŵ

§ŇƘƛĞŪėĞŪėŵƘƛŵƘƛŇŵŇşėŇƣĐŵƛƣŵĞĐŵŪŵŨŇĐŵ

ƣĞĐŵŪėŵėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ƣƘĞŪėŵŪŵŇŪŨĞėŇóƘŇǁėĞŇƱƹƛŇƣƱŇƘĞƛşĞşŵƛŵ

ǑóĐóŪǢĞ͇

§ŇĹƹóƛėŵóşşĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞǑŵĹşŇŵŪŵĐŵŨƘŇĞƛĞ

ėƹƛóŪƱĞŇşŵƛŵǑŇóĹĹŇ͈ĞŨĞƛĹĞşóƘƛŇŵƛŇƱąƣƹşşĞ

ŨóƱĞƛŇĞƘƛŇŨĞėĞşşƹŵĹŵ͈ĞƚƹŇŪėŇƣƹŇ

ƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ͈ŪĞĹŵǢŇşŵĐóşŇŵĸóƱƱŵƛŇĞĐŁĞŨóĹóƛŇ

ǑĞŪėŵŪŵƘƛŵėŵƱƱŇƱŇƘŇĐŇógṸ͈Ňş̅̆βėĞŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŁóėŇĐŁŇóƛóƱŵėŇƱĞŪĞƛşŵŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͙�óŪĐóėͬUƱóşŇó͈͚͇̃́̃̃

¯ƘĞƣƣŵėƹƛóŪƱĞŇşǑŇóĹĹŇŵƣŇĐĞƛĐóėŇ

óĐƚƹŇƣƱóƛĞėĞŇƘƛŵėŵƱƱŇŵóƛƱŇĐŵşŇėóƘŵƛƱóƛĞ

ĐŵŨĞƘĞŪƣŇĞƛŵóŇƘƛŵƘƛŇĐóƛŇŵóŇƘƛŵƘƛŇóŨŇĐŇ͈

şóŨóĹĹŇŵƛƘóƛƱĞėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͈óėŇĸĸĞƛĞŪǢó

ėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣĐĞşĹŵŪŵŇĐşóƣƣŇĐŇƣŵƹǑĞŪŇƛ͈

ƘƛĞėŇşŇĹĞóĐƚƹŇƣƱóƛĞƘƛŵėŵƱƱŇĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇ

ƱŇƘŇĐŇşŵĐóşŇ͈ƘĞƛƘŵƱĞƛƛŇǑŇǑĞƛĞşŵƛŵƣƱĞƣƣŇŵ

ŇŪƣŇĞŨĞóŇşŵƛŵóŨŇĐŇƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóóƹƱĞŪƱŇĐó

ėĞşşƹŵĹŵ͇

jͲUƱóşŇó͈ĹƛóǢŇĞóŇƣƹŵŇŨŵşƱĞƘşŇĐŇƘƛŵėŵƱƱŇ

ĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇĞėĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇėŇóşƱó

ƚƹóşŇƱą͈ǑŇĞŪĞƣƘĞƣƣŵƣĐĞşƱóĐŵŨĞŨĞƱó

ƱƹƛŇƣƱŇĐóėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞŨĞƱƱŵŪŵóşƘƛŇŨŵ

ƘŵƣƱŵŇşĹƹƣƱŵĞşóďĞşşĞǢǢóėĞşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇ

ŪƹŵǑŇƣóƘŵƛŇ͇

UŪĸóƱƱŇşͲóŨŵƛĞƘĞƛŇşďƹŵŪĐŇďŵĞşóƘóƣƣŇŵŪĞ

ƘĞƛŇşďĞƛĞďĞŪĞ͈ĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóşóŪŵƣƱƛó

ŪóǢŇŵŪĞ͇

�ĹŪŇóŪŪŵşóŪŵƣƱƛóƘĞŪŇƣŵşóǑŇĞŪĞǑŇƣŇƱóƱóėó

ŨŵşƱĞƘşŇĐŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇŪƹŵǑĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŁĞĐŵŨĞŇşƱóƛƱƹĸŵ

ďŇóŪĐŵėŇ�şďó͈ŇşƱŇƘŇĐŵƘóŪĞėŇtóƱĞƛó͈

şͬŇŪĞďƛŇóŪƱĞƘƛŵĸƹŨŵėĞşƘĞƘĞƛŵŪĐŇŪŵ

ĐóşóďƛĞƣĞŵóŪĐŵƛóŇşĹƹƣƱŵƹŪŇĐŵĞė

ŇŪŇŨŇƱóďŇşĞėĞşşóŪŵƣƱƛóƘŇǢǢóƱŇƘŇĐó

ŪóƘŵşĞƱóŪó͇

�şƣĞĐŵŪėŵƘŵƣƱŵĐŵŪşóƣƱĞƣƣóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞ

ėĞş̅̆β͈ƱƛŵǑŇóŨŵşͲŇŨƘŵƛƱóŪǢóėĞşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇ

ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵĐŵŪŨŇŪŵƛŇŨƘóƱƱŵ͇�ŵŨĞ

óďďŇóŨŵėĞƱƱŵ͈ŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐĞƛĐóŪŵėŇ

ƹƱŇşŇǢǢóƛĞƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ƘƹďďşŇĐŇŵŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƘƛŵƘƛŇ͈ĐĞƛĐóŪėŵ

ėŇĞǑŇƱóƛĞƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞŇǑŇóĹĹŇóĞƛĞŇ͈ĐŁĞ

ƣŵŪŵŇƘŇǁŇŨƘŵƛƱóŪƱŇƱƛóŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ͇

�ƣĞĹƹŇƛĞŇş̅̄βėĞĹşŇŇŪƱĞƛǑŇƣƱóƱŇėŇĐŁŇóƛóėŇ

ėóƛĞŇŨƘŵƛƱóŪǢóŪĞşşóƛŇĐĞƛĐóėŇ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹşşĞĐƹşƱƹƛĞşŵĐóşŇ͈ƣĐĞĹşŇĞŪėŵ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵ

ƱƛóƣŨĞƱƱĞƛĹşŇşĞƱƛóėŇǢŇŵŪŇĞŇƣóƘĞƛŇėĞşşĞ

ƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇƱŇƘŇĐŁĞėĞşşƹŵĹŵ͇

§ŇĹƹóƛėŵŇŪǑĞĐĞóşşͲóşşŵĹĹŇŵ͈Ňş̅̃βƣŇŇŪĸŵƛŨó

ƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąėĞşşóƣƱƛƹƱƱƹƛóƛŇĐĞƱƱŇǑó

ƣĐĞşƱó͇vĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇƣĞŨƘƛĞƘŇǁƣƱƛƹƱƱƹƛĞ

ĐĞƛĐóŪŵėŇóǑǑóşĞƛƣŇėŇĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

ƘĞƛƘŵƱĞƛŵƣƘŇƱóƛĞƣĞŨƘƛĞƘŇǁǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

óƱƱĞŪƱŇóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇

UŪĸóƱƱŇƘĞƛĸóƛŪĞƘóƛƱĞėĞǑŵŪŵƣŵƱƱŵƣƱóƛĞó

ƛĞĹŵşĞƘƛĞĐŇƣĞėŇĐóƛóƱƱĞƛĞóŨďŇĞŪƱóşĞƣŵĐŇóşĞ

ĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵŪĞşƛŇƣƘĞƱƱŵĞėĞşşĞƛŇƣŵƛƣĞ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



§óĐĐŵŨóŪėóǢŇŵŪŇƘĞƛƛŇƣƱŵƛóŪƱŇŵóşƱƛŵ͋

̂̂̃

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ŪóƱƹƛóşŇ͇

UŪĹĞŪĞƛóşĞƣĞŨƘƛĞŇş̅̃β͈ƣĐĞĹşŇĞƹŪó

ǑóĐóŪǢóóşşͲŵƛėŇŪĞėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąƘĞƛėĞşşĞ

ƛóĐĐŵŨóŪėóǢŇŵŪŇŨóĹóƛŇėŇóŨŇĐŇŵƘóƛĞŪƱŇ

ƣƹėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇėŇǑŇóĹĹŇŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

͙§ĞƘƹďďşŇĐó͈͚͇̃́̃̂

¦ƹĞƣƱĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵĐŵŨƘŇƹƱĞėóŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͈ĐŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵ͈ŁóŪŪŵėĞşşĞ

ƣƘĞƣĞŨóĹĹŇŵƛŇĐŁĞƘĞƛóƱƱŇǑŇƱąƘƛĞƱƱóŨĞŪƱĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͇

jóŨóĹĹŇŵƛƘóƛƱĞėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͈ĐŵŪƹŪó

ƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėĞş̆̆β͈ƣĐĞĹşŇĞėŇƣƘĞŪėĞƛĞŇ

ƘƛŵƘƛŇƣŵşėŇƘĞƛƹŪóǑóĐóŪǢóóşşͲŇŪƣĞĹŪóėĞş

ďƹŵŪĐŇďŵ͇

�ƣĞĹƹŇƛĞ͈ĐŵŪƹŪóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėĞş̆̄β͈şĞ

ƣƘĞƣĞėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇǑĞŪĹŵŪŵóƱƱƹóƱĞƘĞƛ

ėĞşşĞóƱƱŇǑŇƱąŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͇Uş̆̂β͈ŇŪǑĞĐĞ

ėŇĐŁŇóƛóėŇƹƱŇşŇǢǢóƛĞŇƘƛŵƘƛŇƣŵşėŇƘĞƛşĞƣƘĞƣĞ

ėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ͈şóƣƱĞƣƣóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞƣƘĞŪėĞŇ

ƘƛŵƘƛŇƣŵşėŇƘĞƛşͬóşşŵĹĹŇŵ͇UŪǨŪĞƱƛŵǑŇóŨŵŇş

̅̈βƛŇĹƹóƛėóşĞƣƘĞƣĞėĞŇƛŇĐŵƛėŇŵŇƛĞĹóşŇėŇ

ǑŇóĹĹŇŵƘĞƛĹşŇóŨŇĐŇŵƘóƛĞŪƱŇ͈ĞŇş̅́βƘĞƛşĞ

óĹĞŪǢŇĞėŇǑŇóĹĹŇŵĐŁĞŵƛĹóŪŇǢǢóŪŵşó

ǑóĐóŪǢóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͙FóƣŁŇŵŪ

ŪĞƱǒŵƛś͟ƱƹƛŇƣŨŵĞƹƛŵƘĞŵ͈͚͇̃́̃̃

�óƘŇƱŵşŵ̄

�Ħņ¾ɹŧĦ÷ĘăĦğĦɹŧáÝáłáɹăɹ¥ă¾÷÷ă¾ŎĦłăə
�áĿœÖÖĘă×¾ɓɹȜȚȜț

½ƛóƣƘŵƛƱŇĐŵŪŨŇŪŵƛĞŇŨƘóƱƱŵ

UŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹĐƹşƱƹƛĞşŵĐóşŇ

�şşŵĹĹŇĐŵŪďóƣƣŵŇŨƘóƱƱŵ

§óĐĐŵŨóŪėóǢŇŵŪŇƣƹėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ

%ĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇƘĞƛƱƛĞśśŇŪĹŵďŇĐŇ

�ƱƱŇǑŇƱą-Đŵ͟FƛŇĞŪėşǘ

½ƹƛŇƣŨŵėŇŪŇĐĐŁŇó

̅̆β

̅̆β

̅̄β

̅̃β

̅̃β

̅̂β

̅̂β

̄̊β

̆̆β ̆̄β ̆̂β ̆̂β ̅̈β ̅̅β

�Ňďŵ �ƱƱŇǑŇƱą
όĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŇ �şşŵĹĹŇ §ĞĹóşŇ �ĹĞŪǢŇĞ
ǑŇóĹĹŇŵ

 ĦŧáɹņĿáğÝĦğĦɹăɹŎœłăņŎăɹņĦņŎáğăÖăĘăə
8¾ņÿăĦğɹğáŎŨĦłĔɧŎœłăņĞĦɹáœłĦĿáĦɓɹȜȚȜȜ

̆̆β ̆̄β ̆̂β ̆̂β ̅̈β ̅̅β

�Ňďŵ �ƱƱŇǑŇƱą
όĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŇ �şşŵĹĹŇ §ĞĹóşŇ �ĹĞŪǢŇĞ
ǑŇóĹĹŇŵ



̂̂̄

͇͇̄̃̇¤ĞƛƣŵŪóƣ

¤ĞƛĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞŨĞĹşŇŵŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƱŇƘŵėŇ

ƹŪóǑóĐóŪǢóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈óďďŇóŨŵƛĞóşŇǢǢóƱŵ

ėŇǑĞƛƣŇ¤ĞƛƣŵŪóƣ͇

UƘĞƛƣŵŪóƣƣŵŪŵėĞŇƘƛŵǨşŇŇŨŨóĹŇŪóƛŇĐŁĞĐŇ

óŇƹƱóŪŵóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞŨĞĹşŇŵƱƹƱƱĞşĞ

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵóǑĞƛĞėŇǑĞƛƣŇ

ƘĞƛƣŵŪóĹĹŇĞĐŵŨĞƘŵƣƣŵŪŵĐŵŨƘŵƛƱóƛƣŇŇŪ

ėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱąėŇǑŇóĹĹŇŵ͇UƘŵƱŇǢǢóŪėŵşóşŵƛŵ

ǑŇƱóĞşĞşŵƛŵĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞ͈ƘŵƣƣŵŪŵ

ĞŨĞƛĹĞƛĞėŇǑĞƛƣŇƣƘƹŪƱŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵóŇƹƱóƛĞ

óėĞǨŪŇƛĞŨĞĹşŇŵşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ

ǨŪóşŇ͇

¦ƹŇŪėŇ͈óďďŇóŨŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱŵƱƛĞėŇǑĞƛƣŇ

ƘĞƛƣŵŪóƣƱĞŪĞŪėŵŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞşĞ

ėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞƣǑŵşƱĞƘĞƛŇėĞŪƱŇǨĐóƛĞŇş

ƱóƛĹĞƱėŇƹŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƱŇƘŵ͇

¤óƛƱĞŪėŵėóşƱóƛĹĞƱėŇƹŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƱŇƘŵ͈

ƣĞĐŵŪėŵėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞ͈şͲĞƱąĭĐŵŨƘƛĞƣóƱƛó

̃̆ĞŇ̅́óŪŪŇ͈ƚƹŇŪėŇĐŵşŵƛŵĐŁĞ

óƘƘóƛƱĞŪĹŵŪŵóŇtŇşşĞŪŇóşƣ͙̃̆̄̉͟óŪŪŇ͚͇

jóėƹƛóƱóėŇǑŇóĹĹŇŵėŇƹŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƱŇƘŵĭŇŪ

ŨĞėŇóƘŇǁşƹŪĹóėŇƱƛĞĹŇŵƛŪŇƛŇƣƘĞƱƱŵóƚƹĞşşó

ėŇƹŪƱƹƛŇƣƱóĐşóƣƣŇĐŵ͈ŇŪŵşƱƛĞƣŇƣƘŵƣƱóƣƘĞƣƣŵ

óŪĐŁĞĸƹŵƛŇƣƱóĹŇŵŪĞĞǑŇƱóŪėŵĐŵƣőŇƘĞƛŇŵėŇėŇ

ĹƛóŪėĞóĸĸŵşşóŨĞŪƱŵĞşĞŨĞƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵėŇŨóƣƣó͇¤ĞƛŇşĐóŨƘŵĞĐŵŪŵŨŇĐŵĞŇ

ĐŵƣƱŇ͈ĐŵŨĞóďďŇóŨŵėĞƱƱŵ͈ŪŵŪƣŵŪŵėŇ

ĹƛóŪėĞŇŨƘŵƛƱóŪǢóėóƱŵĐŁĞŇş

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞŨĞƱƱĞóşƘƛŇŨŵƘŵƣƱŵşóƚƹóşŇƱą

ėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢó͈ŇŪŨĞėŇóƣƘĞŪėĞĐŇƛĐó̂́́óş

ĹŇŵƛŪŵ͇§ŇĹƹóƛėŵŇŪǑĞĐĞóşşĞƛŇĐĞƛĐŁĞĞóşşó

ƘƛŵĹƛóŨŨóǢŇŵŪĞėĞşǑŇóĹĹŇŵŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ĐĞƛĐóŪŵėŇƛĞƘĞƛŇƛĞşĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹşǒĞďŵ

ƣƹşşĞóĹĞŪǢŇĞėŇǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇĐŵŪ

ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈ŇƣŇƱŇŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞ

ƹƱŇşŇǢǢóƱŇƣŵŪŵ-ĐŵďŪďĞ§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ½ƛóǑĞş͇

-Ʊą͉
ėóŇ̃̆óŇ̅́óŪŪŇ
GĞŪĞƛóǢŇŵŪĞí͙Ο̃̆óŪŪŇ͚
tŇşşĞŪŪŇóşƣ͙̃̆̄̉͟óŪŪŇ͚

%ƹƛóƱóǑŇóĹĹŇŵ͉
̄ĹĹŇŪƘŇǁėĞŇƱƹƛŇƣƱŇ

¤ĞƛŇŵėŵ͉
FƹŵƛŇƣƱóĹŇŵŪĞ

tĞƱó͉
vŵŪƱƹƛŇƣƱŇĐó

½ƛóƣƘŵƛƱŵ͉
tĞǢǢŇŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�ŵƣƱŵ͉
ŨĞƱƱĞşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóóşƘƛŇŨŵ
ƘŵƣƱŵŪŵŪŇƣŵşėŇƣƘĞƣŇ

¯ŇƱŇƘŇǁƹƱŇşŇǢǢóƱŇƘĞƛşͬóşşŵĹĹŇŵ͉
-ĐŵďŪď͙͚̃́̂̄
§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ½ƛóǑĞş͙͚̃́́̂

¤ƛĞǢǢŵŨĞėŇŵ͉
̂́́óşĹ

-ƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͉
�ƹƱĞŪƱŇĐŁĞėĞşşƹŵĹŵ͈ŪŵŪ
óƱƱƛóǢŇŵŪŇƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

§ŇĐŵƛėŇėŇǑŇóĹĹŇŵ͉
FŵƱŵĞƘƛŵėŵƱƱŇşŵĐóşŇ͈ŪŵŪ
ƣŵƹǑĞŪŇƛƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

���9$�ɹ¥E�99E��d�$

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̂̅

½ĞŪĞŪėŵĐŵŪƱŵėŇƚƹĞƣƱŇėóƱŇ͈óďďŇóŨŵĐƛĞóƱŵ

ƱƛĞėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƘĞƛƣŵŪóƣ͈ƘóƛƱĞŪėŵėó

-şŇƣóďĞƱƱóĐŁĞĭƹŪóĹŇŵǑóŪĞ

ǑĞŪƱŇĐŇŪƚƹĞŪŪĞ͈ĐŵŪşóƘóƣƣŇŵŪĞƘĞƛşó

ĐƹşƱƹƛóĞşóƣƱŵƛŇó͇

�ďďŇóŨŵŇƘŵƱŇǢǢóƱŵĐŁĞ-şŇƣóďĞƱƱóĐŵŨƘŇóƹŪ

ǑŇóĹĹŇŵĐŁĞƹŪŇƣĐóşĞóƱƱŇǑŇƱąėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

ďóĐśƘóĐśŇŪĹĞƚƹŇŪėŇėĞşǑŇóĹĹŇŵĐŵŪŇş

ŨŇŪŇŨŵŇŪėŇƣƘĞŪƣóďŇşĞĞşĞóƱƱŇǑŇƱąėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵĐƹşƱƹƛóşĞ͇

UşŪŵƣƱƛŵƘĞƛƣŵŪóƣĭƹŪóƣƱƹėĞŪƱĞƣƣóŨŵşƱŵ

ėĞėŇƱóóşşóĸóŨŇĹşŇóĞóşşŵƣƱƹėŇŵĐŵŪŇşĸŵƛƱĞ

ėĞƣŇėĞƛŇŵėĞşǑŇóĹĹŇŵ͈ŇŪĸóƱƱŇĭƣĞŨƘƛĞƘƛŵŪƱó

óƘƛĞƘóƛóƛĞŇşƣƹŵǢóŇŪŵƘĞƛóŪėóƛĞŇŪĐŵŪƱƛŵó

ŪƹŵǑĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͇

�ŨóĹşŇóŪŇŨóşŇĞŇşďƹŵŪĐŇďŵĞƘĞƛƚƹĞƣƱŵ͈

ėóƚƹóşĐŁĞóŪŪŵ͈ĭėŇǑĞŪƱóƱóǑĞĹóŪóŨó

ƣĞŪǢóƛŇŪƹŪĐŇóƛĞóşĹƹƣƱŵ͊ŇŪĸóƱƱŇƣƘĞƣƣŵ

ĐƹĐŇŪóĹƹƣƱŵƣŇƘŇóƱƱŇĐŁĞƘŵƛƱóóėóƣƣóĹĹŇóƛĞŇ

ƣƹŵŇóŨŇĐŇ͇UŪŵşƱƛĞ͈óėŵƛóŇƣŵĐŇóş͈ŇŪĸóƱƱŇşŇƹƣó

ŨŵşƱŵƣƘĞƣƣŵĐŵŪėŇǑŇėĞŪėŵşĞƣƹĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

ƣĞĹƹĞŪėŵėŇǑĞƛƣĞŇŪǩƹĞŪĐĞƛĐŁĞşĞƘŵƣƣóŪŵ

ƣƹĹĹĞƛŇƛĞŪƹŵǑĞŨĞƱĞ͇

-şŇƣóďĞƱƱóǑƹŵşĞĐŵŨƘŇĞƛĞƹŪǑŇóĹĹŇŵŇŪƹŪó

ŨĞƱóĞƹƛŵƘĞó͈ƣĐĞĹşŇĞŪėŵėŇǑŇóĹĹŇóƛĞŪĞş

ƘĞƛŇŵėŵĞƣƱŇǑŵĞƚƹŇŪėŇşŇďĞƛŵėóĹşŇŇŨƘĞĹŪŇ

ƹŪŇǑĞƛƣŇƱóƛŇ͈ƘƛĞǨƣƣóŪėŵƣŇėŇƣƘĞŪėĞƛĞƹŪƹŪ

ĐŵƣƱŵŨĞėŇŵ͇

UƣƹŵŇėĞƣŇėĞƛŇƘƛŇŪĐŇƘóşŇƣŵŪŵėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱƛó

şŵƛŵ͈ǑŵƛƛĞďďĞƘƛŵǑóƛĞėŇǑĞƛƣĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇ

ĐƹĐŇŪĞǑĞĹóŪĞŇŪĹŇƛŵƘĞƛŇşŨŵŪėŵ͈óŪėóƛĞó

ƣĐŵƘƛŇƛĞşĞďĞşşĞǢǢĞėŇtóĐŁƹ¤ŇĐĐŁƹĞóǑĞƛĞ

ŨŵşƱŇóŨŇĐŇƣƘóƛƣŇƘĞƛŇşŨŵŪėŵ͇

�şƱƛĞóŇėĞƣŇėĞƛŇ͈-şŇƣóďĞƱƱóŁóóşĐƹŪĞ

ĸƛƹƣƱƛóǢŇŵŪŇĐŁĞşĞŇŨƘĞėŇƣĐŵŪŵėŇƣƱóƛĞ

ƣĞƛĞŪó͈ŇŪĸóƱƱŇ͈ƣƘĞƣƣŵşŇƱŇĹóĐŵŪŇƣƹŵŇĹĞŪŇƱŵƛŇ

ƘĞƛşóƣƹóƣĐĞşƱóėŇĐŵŨƘŇĞƛĞƣƘĞƣƣŵǑŇóĹĹŇ

ƣŵşŵĐŵŪƹŪŵǢóŇŪŵŇŪƣƘóşşó͈ŇŪĸóƱƱŇşŵƛŵ

ǑŵƛƛĞďďĞƛŵĐŁĞşĞŇóşşŵĹĹŇóƣƣĞŇŪƘŵƣƱŇƘŇǁ

ƣŇĐƹƛŇĞƱƛóŪƚƹŇşşŇ͇

ÄŪͲóşƱƛóĸƛƹƣƱƛóǢŇŵŪĞ͈ĐŁĞƣƘĞƣƣŵĞŨĞƛĹĞ͈ĭ

ƚƹĞşşóėĞşşóėŇŨĞŪƣŇŵŪĞŨŵşƱŵƘŇĐĐŵşóėĞşşó

ƣƹóĐóƣó͈ŇŪĸóƱƱŇŇşƣƹŵėĞƣŇėĞƛŇŵĭƚƹĞşşŵėŇ

ƘŵƣƣĞėĞƛŪĞƹŪóƱƹƱƱóƣƹóŇŪŨŵėŵėóĞƣƣĞƛĞ

şŇďĞƛóėŇŇŪǑŇƱóƛĞŪƹŵǑĞƘĞƛƣŵŪĞĞėŇƘŵƱĞƛ

ŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƘĞƛŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėŇƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͇

¤ĞƛŇƣƹŵŇǑŇóĹĹŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈-şŇƣóďĞƱƱóƣŇ

óƘƘŵĹĹŇóóėŇǑĞƛƣŇĐóŪóşŇĐŁĞƣƘĞƣƣŵşĞėóŪŪŵ

şĞĹŇƹƣƱĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇĞĐŵŪƣŇĹşŇ͇¤ĞƛĐĞƛĐóƛĞ

ĹşŇóşşŵĹĹŇƣƘĞƣƣŵĸóƛŇĐĞƛĐŁĞƣƹşƣŇƱŵ-ĐŵďŪďŵ

OŵŨĞƣƱóǘ͈ĐŁĞĹşŇƘĞƛŨĞƱƱŵŪŵėŇĐŵŨƘŇĞƛĞşó

ƣƹóǑóĐóŪǢóƣĞĐŵŪėŵŇƣƹŵŇƘƛŇŪĐŇƘŇėŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇

ÄŪͬóşƱƛŵƣĞƛǑŇǢŇŵĐŁĞƣƘĞƣƣŵƹƱŇşŇǢǢóĭƚƹĞşşŵ

ėĞşĐóƛƣŁóƛŇŪĹ͈ŇŪĸóƱƱŇƱƛóŨŇƱĞşóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó

�şó�şó�óƛƛŇĞƣĐĞóƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞşóŨĞƱóĐŁĞ

ǑƹŵşĞ͈ŵƱƱŇŨŇǢǢóŪėŵŇĐŵŪƣƹŨŇĞóŪĐŁĞ

ƱóşǑŵşƱóŇĐŵƣƱŇ͇

�óƘŇƱŵşŵ̄
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%ŵǑĞ͉-ƹƛŵƘó

�ĐĐƹƘóǢŇŵŪĞ͉¯ƱƹėĞŪƱĞƣƣó

¦ƹóŪėŵ͉-ƣƱóƱĞ

�ŵƣƱŵ͉tĞėŇŵ

jĞŇĭƹŪóƣƱƹėĞŪƱĞƣƣóŨŵşƱŵėĞėŇƱóóşşó
ĸóŨŇĹşŇóĞóşşŵƣƱƹėŇŵŨóşĞƘŇóĐĞŨŵşƱŵ
ǑŇóĹĹŇóƛĞŇŪĸóƱƱŇŁóƣĞŨƘƛĞşŵǢóŇŪŵƘƛŵŪƱŵ
ƘĞƛŪƹŵǑĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͇�ŨóĹşŇóŪŇŨóşŇĞŇş
ďƹŵŪĐŇďŵƘĞƛƚƹĞƣƱŵėóƚƹóşĐŁĞóŪŪŵĭ
ėŇǑĞŪƱóƱóǑĞĹóŪóŨóƣĞŪǢóƛŇŪƹŪĐŇóƛĞóş
ĹƹƣƱŵ͈ŇŪĸóƱƱŇƣƘĞƣƣŵĐƹĐŇŪóĹƹƣƱŵƣŇƘŇóƱƱŇ
ĐŁĞƘŵƛƱóėóóƣƣóĹĹŇóƛĞóŇƣƹŵŇóŨŇĐŇ͇
�ŨóŇƣŵĐŇóşŇŪĸóƱƱŇşŇƹƣóŨŵşƱŵƣƘĞƣƣŵ
ĐŵŪėŇǑŇėĞŪėŵşĞƣƹĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞ
ƣĞĹƹĞŪėŵėŇǑĞƛƣŇŇŪǩƹĞŪĐĞƛóşşͬŇŪƣĞĹŪóėŇ
ŪƹŵǑĞŨĞƱĞ͇

Ɣ ¤ƛŵǑóƛĞėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇ
ĐƹĐŇŪóǑĞĹóŪóŇŪĹŇƛŵƘĞƛŇş
ŨŵŪėŵ

Ɣ �ŪėóƛĞóƣĐŵƘƛŇƛĞşĞďĞşşĞǢǢĞėŇ
tóĐŁƹ¤ŇĐĐŁƹ

Ɣ UŪĐŵŪƱƛóƛĞŪƹŵǑŇóŨŇĐŇėŇ
ėŇǑĞƛƣĞŪóǢŇŵŪóşŇƱą

jŇƱŇĹóƣƘĞƣƣŵĐŵŪŇƘƛŵƘƛŇĹĞŪŇƱŵƛŇƘĞƛĐŁğ
şŵƛŵǑŵƛƛĞďďĞƛŵĐŁĞóşşŵĹĹŇóƣƣĞŇŪƘŵƣƱŇƘŇǁ
ƣŇĐƹƛŇĞóĹŇóƱŇ͇

ÜŵƛƛĞďďĞóǑĞƛĞƹŪóĐóƣóƘƛŵƘƛŇóƘĞƛ
ŇŪǑŇƱóƛĞŪƹŵǑĞƘĞƛƣŵŪĞĞŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƘĞƛŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇

�ăĦ

 áņăÝáłă

$Ęăņ¾ÖáŎŎ¾ �¾ğ¾Ęăɹ
ĿłáöáłăŎă

8łœņŎł¾ŶăĦğă

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
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͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UşƣĞĐŵŪėŵƘĞƛƣŵŪóƣĐŁĞóďďŇóŨŵóŪóşŇǢǢóƱŵ

ĭƹŪóĸóŨŇĹşŇóĐŵŨƘŵƣƱóėóėƹĞĹĞŪŇƱŵƛŇ

GŇŵŇóĞė-şŨŵĞƱƛĞǨĹşŇƘŇĐĐŵşŇjóƛótóƱƱĞŵĞ

jƹĐó͇

¦ƹĞƣƱóĸóŨŇĹşŇóėŇƣŵşŇƱŵƣĐĞĹşŇĞĐŵŨĞŨĞƱó

ėŇǑŇóĹĹŇŵşóşŵƛŵŪóǢŇŵŪĞ͈şͲUƱóşŇó͈ĞǑŇóĹĹŇóŇŪ

ƘĞƛŇŵėŇėĞşşͲóŪŪŵŇŪĐƹŇGŇŵŇóĞė-şŨŵƣŵŪŵ

şŇďĞƛŇėóĹşŇŇŨƘĞĹŪŇşóǑŵƛóƱŇǑŇŇŪĞƣƱóƱĞŵŇŪ

ŇŪǑĞƛŪŵėƹƛóŪƱĞşĞĸĞƛŇĞ͈ŇşĐŵƣƱŵĐŁĞƣŇƘƛĞǨƣƣó

ĭƹŪĐŵƣƱŵŨĞėŇŵ͇

¦ƹĞƣƱóĸóŨŇĹşŇóėŇƣŵşŇƱŵĐŵŨƘŇĞėĞŇǑŇóĹĹŇŇŪ

ŨĞƱĞďóşŪĞóƛŇŵƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŁĞ͈ĐĞƛĐóŪėŵėŇ

óďŇƱƹóƛĞŇďóŨďŇŪŇ͈ĹŇąėóƘŇĐĐŵşŇ͈óėóǑĞƛĞƹŪ

ĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪşóŪóƱƹƛóĞŇƘóĞƣóĹĹŇ

ĐŇƛĐŵƣƱóŪƱŇ͇

¦ƹĞƣƱóĸóŨŇĹşŇóĭŨŵşƱŵǑŇǑóĐĞĞĐŵŪėĞŇ

ĹĞŪŇƱŵƛŇŨŵşƱŵóƱƱŇǑŇŇŪĸóƱƱŇėŇƣŵşŇƱŵĐĞƛĐóŪŵėŇ

ƘóƣƣóƛĞƘŇǁƱĞŨƘŵƘŵƣƣŇďŇşĞĐŵŪŇşŵƛŵǨĹşŇ

ŵƛĹóŪŇǢǢóŪėŵĹŇŵƛŪóƱĞƱƹƱƱŇŇŪƣŇĞŨĞ͇

¤ƹƛƱƛŵƘƘŵƣŇóĹŇŵŇóĐŁĞ-şŨŵşóǑŵƛóŪŵƱƹƱƱŵŇş

ĹŇŵƛŪŵƘĞƛƚƹĞƣƱŵƣŵŪŵŵďďşŇĹóƱŇóşóƣĐŇóƛĞ

ƘĞƛėŇǑĞƛƣĞŵƛĞóşĹŇŵƛŪŵŇşŵƛŵǨĹşŇėóŇŪŵŪŪŇ͈

ėƹƛóŪƱĞşĞĸĞƛŇĞĞƣƱŇǑĞŵŇŪǑĞƛŪóşŇ͈ŇŪĸóƱƱŇ͈

óƘƘĞŪóƛŇĞƣĐŵŪŵ�ƛĹóŪŇǢǢóŪŵƣƹďŇƱŵƹŪó

ǑóĐóŪǢóƘĞƛĹŵėĞƛƣŇėĞşƱĞŨƘŵƱƹƱƱŇŇŪƣŇĞŨĞ͇

jóƛóĞtóƱƱĞŵóŨóŪŵŪƹŵƱóƛĞĞĸóƛĞŇĐóƣƱĞşşŇ

ėŇƣóďďŇóƱƹƱƱŇŇŪƣŇĞŨĞ͈ŇŪǑĞĐĞŇşƘŇĐĐŵşŵjƹĐó

ėĞǑĞóŪĐŵƛóĸóŨŇşŇóƛŇǢǢóƛĞĐŵŪŇşŨóƛĞŨó

óŨóƣƱóƛĞĐŵŨƹŪƚƹĞƣŵƱƱŵşͲŵŨďƛĞşşŵŪĞó

ĹŇŵĐóƛĞĐŵŪƣƹŵƘóėƛĞ-şŨŵ͇

¦ƹóŪėŵŇŪǑĞĐĞǑóŪŪŵŇŪŨŵŪƱóĹŪóŇďóŨďŇŪŇ

ƣŇėŇǑĞƛƱŵŪŵƣĞŨƘƛĞŨŵşƱŵ͈ƣŇóėͲŇŪǑĞƛŪŵĐŁĞ

ŇŪĞƣƱóƱĞ͇jƹĐóóėŵƛóóŪėóƛĞŇŪŨŵŪƱóĹŪó

ėͬĞƣƱóƱĞĞĸóƛĞşƹŪĹŁĞƘóƣƣĞĹĹŇóƱĞŪĞşďŵƣĐŵ

óŪėóŪėŵƣĞŨƘƛĞŇŪĐĞƛĐóėŇŇŨƘƛŵŪƱĞėŇ

óŪŇŨóşŇƘóƛƱŇĐŵşóƛŇ͇jóŨŵŪƱóĹŪóėͬŇŪǑĞƛŪŵ

ĐŵŪşóŪĞǑĞŨĞƱƱĞƣĞŨƘƛĞėͬóĐĐŵƛėŵƱƹƱƱóşó

ĸóŨŇĹşŇó͈ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵşóƘŇĐĐŵşójóƛóĐŁĞóŨó

ĹƹóƛėóƛĞėóşşóǨŪĞƣƱƛóŇǨŵĐĐŁŇėŇŪĞǑĞĐŁĞ

ĐóėƹƱŵėóşĐŇĞşŵ͇

jóĸóŨŇĹşŇóŁóƹŪėĞƣŇėĞƛŇŵėóĐŵŪėŇǑŇėĞƛĞ

ƱƹƱƱŇŇŪƣŇĞŨĞ͈ǑŵƛƛĞďďĞóŪėóƛĞó%ŇƣŪĞǘşóŪė

¤óƛŇƣƘĞƛĹŵėĞƛĞėŇƹŪóĹŇŵƛŪóƱóƣƱƹƘĞŪėó

óşşͲŇŪƣĞĹŪóėĞşėŇǑĞƛƱŇŨĞŪƱŵ͇ÄŪóşƱƛŵ

ėĞƣŇėĞƛŇŵƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵėĞŇĹĞŪŇƱŵƛŇGŇŵŇóĞė

-şŨŵĭƚƹĞşşŵėŇóƘƛŇƛĞ͈ŇŪƹŪĸƹƱƹƛŵ͈ƹŪóşŵƛŵ

óƱƱŇǑŇƱąóĹĞƣƱŇŵŪĞĸóŨŇşŇóƛĞŇŪŨŵėŵĐŁĞ

óŪėóŪėŵóǑóŪƱŇŇşŵƛŵǨĹşŇóďďŇóŨŵƹŪͲóƱƱŇǑŇƱą

ĹŇąóǑǑŇóƱóŇŪĐƹŇƘŵƣƣóŪŵşóǑŵƛóƛĞƱƹƱƱŇ

ŇŪƣŇĞŨĞ͇

�şƱƛĞóƚƹĞƣƱŇƣƘşĞŪėŇėŇėĞƣŇėĞƛŇŵĹŪŇ

ĐŵŨƘŵŪĞŪƱĞėĞşşóĸóŨŇĹşŇóŁóƚƹóşĐŁĞ

ĸƛƹƣƱƛóǢŇŵŪĞ͈ƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ͈ŇĹĞŪŇƱŵƛŇ

ǑŵƛƛĞďďĞƛŵĐŵŪŵƣĐĞƛĞƘŇǁşŇŪĹƹĞŇŪŨŵėŵėó

ƘŵƱĞƛǑŇóĹĹŇóƛĞƘŇǁşŇďĞƛóŨĞŪƱĞĐŵŪŇǨĹşŇ͈

ŨóĹóƛŇóŪĐŁĞĸƹŵƛŇėóşşͬUƱóşŇó͇jóƛóŇŪǑĞĐĞ͈Łó

ŨŵşƱóƘóƹƛóėĞşşͲóĞƛĞŵĞƣƘĞƛóĐŁĞŪŵŪėŵǑƛą

ŨóŇƘƛĞŪėĞƛşŵ͊tóƱƱĞŵ͈ėóƚƹóşĐŁĞóŪŪŵ͈

ǑŵƛƛĞďďĞǑŇƣŇƱóƛĞŇşŨƹƣĞŵėĞşşóFĞƛƛóƛŇó

tŵėĞŪóŨóƘƹƛƱƛŵƘƘŵ͈ŪŵŪĭóŪĐŵƛóƛŇƹƣĐŇƱŵ

óĐŵŪǑŇŪĐĞƛĞƱƹƱƱóşóĸóŨŇĹşŇó͇

UĐóŪóşŇŵŪşŇŪĞĞŵĸǩŇŪĞĐŁĞƣƘĞƣƣŵşóĸóŨŇĹşŇó

ƹƱŇşŇǢǢóƘĞƛŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞŇşŵƛŵǑŇóĹĹŇƣŵŪŵėŇ

ėŇǑĞƛƣŇƱŇƘŵşŵĹŇĞƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵͩOŵŨĞ

�óƘŇƱŵşŵ̄



̂̂̈

ĞǗĐŁóŪĹĞͪĞͩ�ŵŵśŇŪĹ͇ĐŵŨͪƘĞƛƘƛĞŪŵƱóƛĞŇş

şŵƛŵóşşŵĹĹŇŵŪĞşşóŨĞƱóƘƛĞǨƣƣóƱó͇¯ƘĞƣƣŵ͈

ėóƱŵĐŁĞƘŵƣƣŇĞėŵŪŵƹŪĐóŨƘĞƛ͈ƣŇóĸǨėóŪŵó

ėŇǑĞƛƣŇƣŇƱŇŇŪĐƹŇşŵĐóşŇǢǢóƛĞşĞóƛĞĞóėŇďŇƱĞóşşó

ƣŵƣƱĞėĞŇĐóŨƘĞƛĐŵŨĞͩ�óŨƘĞƛ͇ŇƱ͈ͪŨĞŪƱƛĞ

şĞşŵƛŵĹƹŇėĞƘƛĞĸĞƛŇƱĞƣŵŪŵͩ½ƹƛŇƣƱŇƘĞƛĐóƣŵ͇ŇƱͪ

ĞͩjŵŪĞşǘ¤şóŪĞƱ͇ͪ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̂̉

�óƘŇƱŵşŵ̄

8¾
Ğ
ă÷
Ęă¾

%ŵǑĞ͉UƱóşŇó

�ĐĐƹƘóǢŇŵŪĞ͉jóǑŵƛóƱŵƛŇ

¦ƹóŪėŵ͉-ƣƱóƱĞ͔UŪǑĞƛŪŵ

�ŵƣƱŵ͉tĞėŇŵ

FóŨŇĹşŇóŨŵşƱŵǑŇǑóĐĞĐŵŨƘŵƣƱóėóşşó
ŨóėƛĞGŇŵŇó͈ŇşƘóėƛĞ-şŨŵĞŇƘŇĐĐŵşŇjóƛó͈
jƹĐóĞtóƱƱĞŵ͇UĹĞŪŇƱŵƛŇĐĞƛĐóŪŵėŇ
ƘóƣƣóƛĞƘŇǁƱĞŨƘŵƘŵƣƣŇďŇşĞĐŵŪŇƘƛŵƘƛŇ
ǨĹşŇóŪĐŁĞƣĞėĞǑŵŪŵƘƹƛƱƛŵƘƘŵşóƣĐŇóƛşŇ
ƘĞƛėŇǑĞƛƣĞŵƛĞėóŇŪŵŪŪŇƘĞƛĐŁĭėĞǑŵŪŵ
şóǑŵƛóƛĞ͈ƘĞƛƚƹĞƣƱŵŇŪĞƣƱóƱĞĞƣĞƛŇĞƣĐŵŪŵ
óŪĐŁĞŇŪŇŪǑĞƛŪŵŵƛĹóŪŇǢǢóŪŵşĞǑóĐóŪǢĞ
ƱƹƱƱŇŇŪƣŇĞŨĞ͇jóƛóĞtóƱƱĞŵóŨóŪŵ
ŪƹŵƱóƛĞĞĸóƛĞŇĐóƣƱĞşşŇėŇƣóďďŇóƱƹƱƱŇ
ŇŪƣŇĞŨĞ͈ŇşƘŇĐĐŵşŵjƹĐóėĞǑĞóŪĐŵƛó
ĸóŨŇşŇóƛŇǢǢóƛĞĐŵŪŇşŨóƛĞ͈ŨóóŨóƣƱóƛĞ
ƣŵƱƱŵşͬŵŨďƛĞşşŵŪĞóĹŇŵĐóƛĞĐŵŪŇşƘóėƛĞ͇

Ɣ �ŪėóƛĞó%ŇƣŪĞǘjóŪė¤óƛŇƣ
ƱƹƱƱŇŇŪƣŇĞŨĞ

Ɣ �ƘƛŇƛĞŇŪƹŪĸƹƱƹƛŵƹŪͬóƱƱŇǑŇƱąó
ĹĞƣƱŇŵŪĞĸóŨŇşŇóƛĞ͈ŨóĹóƛŇƹŪ
ƘŇĐĐŵşŵ�όďĸƛŵŪƱĞŨóƛĞ

UĹĞŪŇƱŵƛŇǑŵƛƛĞďďĞƛŵĐŵŪŵƣĐĞƛĞƘŇǁşŇŪĹƹĞ
ŇŪŨŵŪėŵėóƱƛóƣĸĞƛŇƛĞóŇǨĹşŇƘŇǁ
ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͇

jóƛóŁóƘóƹƛóėĞşşͬóĞƛĞŵĞƣƘĞƛóĐŁĞŪŵŪ
ėŵǑƛąŨóŇƘƛĞŪėĞƛşŵ͇

tóƱƱĞŵŪŵŪĭóŪĐŵƛóƛŇƹƣĐŇƱŵóĐŵŪǑŇŪĐĞƛĞ
ƱƹƱƱóşóĸóŨŇĹşŇóƘĞƛóŪėóƛĞóǑŇƣŇƱóƛĞŇş
ŨƹƣĞŵėĞşşóFĞƛƛóƛŇótŵėĞŪó͇

�ăĦ

 áņăÝáłă

9ăĦă¾ɹ$ĘĞĦ
W¾ł¾ɹ]¾ŎŎáĦɹáɹWœ×¾ �¾ğ¾Ęăɹ

ĿłáöáłăŎă

8łœņŎł¾ŶăĦğă



̂̂̊

UŪǨŪĞşͲƹşƱŇŨŵƘĞƛƣŵŪóƣƘŵƣƣŇďŇşĞƘĞƛƹŪó

ǑóĐóŪǢóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭƹŪóĐŵƘƘŇóėŇŨĞǢǢó

ĞƱątóƛŇóĞ¤óŵşŵ͇

¦ƹĞƣƱóĐŵƘƘŇóėŇƣŵşŇƱŵƘƛĞėŇşŇĹĞǑóĐóŪǢĞėŇ

şƹƣƣŵĐŵŪėĞŇƘóĞƣóĹĹŇŨŵǢǢóǨóƱŵėó

ƣĐŵƘƛŇƛĞ͈ėŇƣŵşŇƱŵǑŇóĹĹŇóƣŇóŇŪUƱóşŇóĐŁĞŇŪ

-ƹƛŵƘó͈ĞėĞƣƣĞŪėŵşŇďĞƛŇƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŇƣƱŇƣŇ

ĐŵŪĐĞėŵŪŵėŇǑŇóĹĹŇóƛĞŪŵŪƣŵşŵŪĞŇƘĞƛŇŵėŇ

ƘŇǁóĸĸŵşşóƱŇŨóóŪĐŁĞŇŪƘĞƛŇŵėŇėŇďóƣƣó

ƣƱóĹŇŵŪĞ͈ŇşĐŵƣƱŵėĞşşĞşŵƛŵǑóĐóŪǢĞėŇƣŵşŇƱŵĭ

ŨĞėŇŵóşƱŵ͇

¦ƹĞƣƱóĸóŨŇĹşŇóƣĞŪǢóǨĹşŇĭƣƘŵƣóƱóėó

ėŇǑĞƛƣŇóŪŪŇ͈ƣƘĞƣƣŵĭŨŵşƱŵŇŨƘĞĹŪóƱóŪĞşşĞ

şŵƛŵĐóƛƛŇĞƛĞşóǑŵƛóƱŇǑĞ͈¤óŵşŵŁóƹŪͲóĹĞŪǢŇó

ŇŨŨŵďŇşŇóƛĞŨĞŪƱƛĞtóƛŇóŁóƹŪŵƣƱƹėŇŵėó

óǑǑŵĐóƱŵ͇%ŇƣŵşŇƱŵtóƛŇóĭǑŇóƘĞƛşóǑŵƛŵ͈

ƚƹŇŪėŇŪŵŪƛŇĞƣĐĞóƘóƣƣóƛĞŨŵşƱŵƱĞŨƘŵ

ŇŪƣŇĞŨĞóƣƹŵŨóƛŇƱŵ¤óŵşŵŨóŇŪƣŇĞŨĞ

ĐĞƛĐóŪŵėŇƛŇƱóĹşŇóƛƣŇėĞŇŨŵŨĞŪƱŇėóƘóƣƣóƛĞ

ƣŵşŇ͈ŇŪĸóƱƱŇóşĐƹŪŇǒĞĞśĞŪėėƹƛóŪƱĞşͲóŪŪŵƣŇ

ĐŵŪĐĞėŵŪŵƹŪóĸƹĹóėͲóŨŵƛĞĞėŇƛĞşóǗ͇

�ŨóŪŵĹşŇŁŵƱĞşėŇşƹƣƣŵĐŁĞŵĸĸƛŵŪŵėŇǑĞƛƣŇ

ƣĞƛǑŇǢŇĞŨĞŪǁėĞĹƹƣƱóǢŇŵŪĞƱŇƘŇĐŇėĞşşƹŵĹŵ͈

ƣƘĞƣƣŵƹŪƛĞƚƹŇƣŇƱŵĐŁĞƘĞƛşŵƛŵĭ

ĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞĭƹŪóǢŵŪóďĞŪĞƣƣĞƛĞ

ĐŵŨƘƛĞŪėĞŪƱĞƹŪóǑóƣĐóŇėƛŵŨóƣƣóĹĹŇŵ͇

tóƛŇóĞ¤óŵşŵŁóŪŪŵėŇǑĞƛƣŇėĞƣŇėĞƛŇ͈ƹŪŵėŇ

ƚƹĞƣƱŇĭóŪėóƛĞóşşĞƱĞƛŨĞĐŵŪƹŪóĐŵƘƘŇóėŇ

óŨŇĐŇėͲŇŪĸóŪǢŇóėŇşĞŇ͈ĐŵŪĐƹŇĭėóŨŵşƱŵ

ƱĞŨƘŵĐŁĞĐĞƛĐóŪŵėŇŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞƹŪǑŇóĹĹŇŵ

ƛŇşóƣƣóŪƱĞ͇ÄŪóşƱƛŵėĞƣŇėĞƛŇŵ͈ĐŁĞŁóŪŪŵėó

ėŇǑĞƛƣŵƱĞŨƘŵ͈ĭƚƹĞşşŵėŇóƘƛŇƛĞŇŪƹŪĸƹƱƹƛŵ

ƹŪƘŇĐĐŵşŵóĹƛŇƱƹƛŇƣŨŵŇŨŨĞƛƣŵŪĞşǑĞƛėĞ

şŵŪƱóŪŵėóşşóĐóŵƱŇĐŇƱąėĞşşóĐŇƱƱąŇŪĐƹŇǑŇǑŵŪŵ͈

ĐŵşƱŇǑóŪėŵŇşŵƛŵƘƛŵėŵƱƱŇĞŵĸĸƛĞŪėŵėŇǑĞƛƣŇ

ŨĞŪǁƱŇƘŇĐŇóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėŇƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͇

¤óƣƣóŪėŵŨŵşƱŵƱĞŨƘŵėĞşşĞşŵƛŵĹŇŵƛŪóƱĞ

şóǑŵƛóŪėŵ͈ƹŪóėĞşşĞƘƛŇŪĐŇƘóşŇĸƛƹƣƱƛóǢŇŵŪŇėŇ

ƚƹĞƣƱóĸóŨŇĹşŇóĭƚƹĞşşóėŇėĞėŇĐóƛĞƘŵĐŵ

ƱĞŨƘŵóşƘóƛƱŪĞƛ͇tóƛŇóŇŪĸóƱƱŇ͈ƣŇƣƘŵƣƱóŨŵşƱŵ

ƣƘĞƣƣŵƘĞƛşóǑŵƛŵ͈ĞŪŵŪƛŇĞƣĐĞóƘóƣƣóƛĞ

ŨŵşƱŵƱĞŨƘŵŇŪƣŇĞŨĞó¤óŵşŵ͇

ÄŪͲóşƱƛóĸƛƹƣƱƛóǢŇŵŪĞĭƚƹĞşşóėŇŪŵŪĸóƛĞ

óďďóƣƱóŪǢóǑŇóĹĹŇŇŪĹŇƛŵƘĞƛŇşŨŵŪėŵ͈

ƘŵŇĐŁğóėĞŪƱƛóŨďŇŪŵŪƘŇóĐĞŨŵşƱŵ

ŇŨƘŇĞĹóƛĞƱƛŵƘƘŵƱĞŨƘŵŪĞşşóƛŇĐĞƛĐóėĞşşó

ŨĞƱóėŇėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͈ėŇƣŵşŇƱŵƘƹŪƱóŪŵ

ƣƹşşͲŁŵƱĞşĞƣƹŇƣƹŵŇƣĞƛǑŇǢŇóŪėóŪėŵƣĞŨƘƛĞŇŪ

ŨĞƱĞǑŇĐŇŪĞĞƘŵĐŵŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ͇

UŪǨŪĞǑŵƛƛĞďďĞƛŵóǑĞƛĞƘŇǁĹŇŵƛŪŇėóėĞėŇĐóƛĞ

óşşŵƛŵǑŇóĹĹŇŵ͈ŨóƘƹƛƱƛŵƘƘŵŪŵŪƛŇĞƣĐŵŪŵó

ėĞėŇĐóƛĐŇŇşƱĞŨƘŵĐŁĞǑŵƛƛĞďďĞƛŵóĐóƹƣóėĞş

ƛŇĞŪƱƛŵóşşóǑŵƛŵ͇

tóƛŇóĞ¤óŵşŵƹƱŇşŇǢǢóŪŵƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞ

ĐóŪóşŇŵŪşŇŪĞƘĞƛşĞşŵƛŵƛŇĐĞƛĐŁĞĞ

ƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪŇėĞşşŵƛŵǑŇóĹĹŇŵ͈ƣƘĞƣƣŵƣŇ

óĸǨėóŪŵóşƣŇƱŵͩ¯ĞĐƛĞƱ-ƣĐóƘĞƣͪĐŁĞƘƛŵƘŵŪĞ

ėŇǑĞƛƣĞŵƘǢŇŵŪŇėŇóşşŵĹĹŇŵėŇşƹƣƣŵ͇¦ƹóŪėŵ

ŇŪǑĞĐĞŵƛĹóŪŇǢǢóŪŵŇşşŵƛŵǑŇóĹĹŇŵóşşͲƹşƱŇŨŵ

ŨŇŪƹƱŵƣĐĞşĹŵŪŵėŇóĸǨėóƛƣŇó

ͩjóƣƱŨŇŪƹƱĞ͇ĐŵŨ͈ͪĐŁĞƘƛŵƘŵŪĞėŇǑĞƛƣĞ

ŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵƘĞƛėóƱĞóşşͲƹşƱŇŨŵŨŇŪƹƱŵ͇

¦ƹĞƣƱóĐŵƘƘŇóŵşƱƛĞóėóƛĞŨŵşƱóŇŨƘŵƛƱóŪǢó

óŇƣĞƛǑŇǢŇĐŁĞşͲóşşŵĹĹŇŵŵĸĸƛĞ͈ĭŨŵşƱŵóƱƱĞŪƱó

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̃́

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

óŪĐŁĞóşşóƚƹóşŇƱąėĞşĐŇďŵĞóşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŁĞĐŁĞŵĸĸƛĞşóŨĞƱóėŇ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇UŪĸóƱƱŇƣƘĞƣƣŵ͈ƣŇóĸǨėóŪŵóşşó

ĹƹŇėóͩtŇĐŁĞşŇŪͪƘĞƛƣĐĞĹşŇĞƛĞŇƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ

ŨŇĹşŇŵƛŇėĞşşóǢŵŪó͇

�óƘŇƱŵşŵ̄



̂̃̂

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�Ħ
ĿĿ
ă¾

%ŵǑĞ͉-ƹƛŵƘó

�ĐĐƹƘóǢŇŵŪĞ͉jóǑŵƛóƱŵƛŇ

¦ƹóŪėŵ͉½ƹƱƱŵşͬóŪŪŵ

�ŵƣƱŵ͉tĞėŇŵ͔�şƱŵ

FóŨŇĹşŇóƣĞŪǢóǨĹşŇƣƘŵƣóƱóėóėŇǑĞƛƣŇ
óŪŪŇ͈ŨŵşƱŵŇŨƘĞĹŪóƱóŪĞşşóĐóƛƛŇĞƛó
şóǑŵƛóƱŇǑó͊¤óŵşŵĭƹŪóĹĞŪƱĞŇŨŨŵďŇşŇóƛĞ
ŨĞŪƱƛĞtóƛŇóĭƹŪóǑǑŵĐóƱŵ͇¯ƘĞƣƣŵtóƛŇó
ĭǑŇóƘĞƛşóǑŵƛŵƚƹŇŪėŇŪŵŪƛŇĞƣĐŵŪŵó
ƘóƣƣóƛĞŨŵşƱŵƱĞŨƘŵŇŪƣŇĞŨĞ͈ĐĞƛĐóŪŵ
ƘĞƛƃėŇƛŇƱóĹşŇóƛƣŇóşĐƹŪŇǒĞĞśĞŪėėƹƛóŪƱĞ
şͬóŪŪŵƘĞƛĐŵŪĐĞėĞƛƣŇƹŪóĸƹĹóėͬóŨŵƛĞĞ
ėŇƛĞşóǗ͈óŨóŪŵĹşŇŁŵƱĞşşƹƣƣƹŵƣŇĐŵŪ
ėŇǑĞƛƣŇƣĞƛǑŇǢŇĞŇşďƹŵŪĐŇďŵ͇

Ɣ �ŪėóƛĞóşşĞ½ĞƛŨĞĐŵŪƹŪó
ĐŵƘƘŇóėŇóŨŇĐŇėŇŇŪĸóŪǢŇóėŇ
tóƛŇó

Ɣ §ŇşóƣƣóƛƣŇŇŪƹŪşƹŵĹŵ
ƱƛóŪƚƹŇşşŵĞƣŵşŇƱóƛŇŵ

Ɣ �ƘƛŇƛĞƹŪóĹƛŇƱƹƛŇƣŨŵŪĞş
ǑĞƛėĞ͈şŵŪƱóŪŵėóşşóĐŇƱƱą

¯ŵŪŵŨŵşƱŵƣƱƛĞƣƣóƱŇėóĹşŇŇŨƘĞĹŪŇ
şóǑŵƛóƱŇǑŇĞėóŇėŇǑĞƛƣŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇƘĞƛ
şͬUƱóşŇóėŇtóƛŇó͇

vŵŪƛŇƹƣĐŇƛĞóĸóƛĞóďďóƣƱóŪǢóǑŇóĹĹŇŇŪ
ĹŇƛŵƘĞƛŇşŨŵŪėŵóĐóƹƣóėĞşşóǑŵƛŵ͇

�ǑĞƛĞşóėƹƛóƱóėĞşşĞǑóĐóŪǢĞ
ƘƛŵĹƛóŨŨóƱĞ͇

�ăĦ

 áņăÝáłă

]¾łă¾ɹáɹ}¾ĦĘĦ �¾ğ¾Ęăɹ
ĿłáöáłăŎă

8łœņŎł¾ŶăĦğă

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̃̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ŵŨĞĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞǨŪóşĞ͈óďďŇóŨŵ

ƘƛŵƘŵƣƱŵėŇŇŪƣĞƛŇƛĞƹŪƚƹóƛƱŵƘĞƛƣŵŪóƣĐŁĞĭ

ŇŪƱĞŵƛŇóŪŵŪƛŇĞŪƱƛóŪĞşƱóƛĹĞƱėŇƹŪ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƱŇƘŵóĐóƹƣóėĞşşͲĞƱą͈ŨóƘŵƱƛĞďďĞ

ĐŵŨƘŵƛƱóƛƣŇŇŪŨóŪŇĞƛóŨŵşƱŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƘĞƛ

ėŇǑĞƛƣŇĸóƱƱŵƛŇƘĞƛŇşƘĞƛŇŵėŵėĞşǑŇóĹĹŇŵ͈ƘĞƛşó

ŨĞƱóƣĐĞşƱóĞƘĞƛŇşŵƛŵĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇėƹƛóŪƱĞŇşǑŇóĹĹŇŵ͇

¦ƹĞƣƱŵƘĞƛƣŵŪóƣĐŵŪƣŇƣƱĞŇŪƹŪóĐŵƘƘŇóŵǑĞƛ

̈́�óƛşóĞtóƛŇŵ͇jóĐŵƘƘŇóėŇƣŵşŇƱŵǑŇóĹĹŇóŇŪ

UƱóşŇóŵŇŪ-ƹƛŵƘóŇŪƘĞƛŇŵėŇėĞşşͲóŪŪŵŇŪĐƹŇėŇ

ƣŵşŇƱŵŇƱƹƛŇƣƱŇŪŵŪǑŇóĹĹŇóŪŵ͈ĞƣƣĞŪėŵ

ƘĞŪƣŇŵŪóƱŇĞƚƹŇŪėŇƘŇǁşŇďĞƛŇėóėŇǑĞƛƣŇ

ŇŨƘĞĹŪŇ͈ƣƘĞŪėĞŪėŵƹŪĐŵƣƱŵŨĞėŇŵƘĞƛşó

şŵƛŵǑóĐóŪǢóĐŵŨƘŵƛƱóŪėŵƣŇŇŪŨóŪŇĞƛó

ŨŵşƱŵƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ĐƹƛóŪėŵƣŇėŇ

ŪŵŪóƛƛĞĐóƛĞóşĐƹŪėóŪŪŵóşşóŨĞƱóĐŁĞşŇ

ŵƣƘŇƱĞƛą͇

�ŵŨĞóďďŇóŨŵėĞƱƱŵ͈�óƛşóĞtóƛŇŵƣŵŪŵƹŪó

ĐŵƘƘŇóėŇƘĞŪƣŇŵŪóƱŇĐŁĞǑŇǑŵŪŵŇŪƹŪó

ƘŇĐĐŵşóĐŇƱƱąėͲUƱóşŇó͈ƱƛóƣĐŵƛƛŵŪŵşóşŵƛŵ

ŨóĹĹŇŵƛƘóƛƱĞėĞşƱĞŨƘŵĐŵŪŇŪŇƘŵƱŇ

ĐĞƛĐóŪėŵėŇƱƛóƣŨĞƱƱĞƛƱŇşóƘóƣƣŇŵŪĞƘĞƛŇ

ǑŇóĹĹŇĞƘĞƛşóĐƹşƱƹƛóĞŇƘŇóƱƱŇƱŇƘŇĐŇŇƱóşŇóŪŇ͇

UşŵƛŵėĞƣŇėĞƛŇƘƛŇŪĐŇƘóşŇƣŵŪŵƚƹĞşşŇėŇĸóƛĞƹŪ

ǑŇóĹĹŇŵėóƣŵşŇĐŵŪŇşŵƛŵŪŇƘŵƱŇƘŵƛƱóŪėŵşŇó

ƣĐŵƘƛŇƛĞşĞďĞşşĞǢǢĞėĞşşóşŵƛŵƛĞĹŇŵŪĞ͈şó

¯ŇĐŇşŇó͇ÄŪėĞƣŇėĞƛŇŵŪĞşĐóƣƣĞƱƱŵĐŁĞŁóŪŪŵ

ėóŨŵşƱŇóŪŪŇ͈ĭƚƹĞşşŵėŇóŪėóƛĞóǑŇƣŇƱóƛĞşĞ

ďĞşşĞǢǢĞėĞşşóĐóƘŇƱóşĞŇƱóşŇóŪó͈§ŵŨóĞ

ƣĐŵƘƛŇƛŪĞŇǑĞƛŇĹƹƣƱŇėĞşşóĐƹĐŇŪóƛŵŨóŪó͇

UŪǨŪĞǑŵƛƛĞďďĞƛŵóǑĞƛĞƹŪóŨóĐĐŁŇŪó

ĸŵƱŵĹƛóǨĐóƘĞƛƘŵƱĞƛƣƱóŨƘóƛĞƱƹƱƱŇŇşŵƛŵ

ƛŇĐŵƛėŇėŇǑŇóĹĹŇŵƱƛóƣŨĞƱƱĞŪėŵóŇşŵƛŵŪŇƘŵƱŇ

şóďĞşşĞǢǢóėĞşşĞĸŵƱŵĹƛóǨĞĞėĞşşóĐóƛƱó

ƣƱóŨƘóƱó͇

¤ƹƛƱƛŵƘƘŵ͈ėóƱóşͲĞƱą͈ŪŵŪƛŇĞƣĐŵŪŵƘŇǁó

ĹŵėĞƛƣŇŇǑŇóĹĹŇĐŵŨĞƚƹóŪėŵĞƛóŪŵƘŇǁ

ĹŇŵǑóŪŇŇŪĸóƱƱŇ͈ƣŵŪŵƣƘĞƣƣŵƣƱóŪĐŁŇėŵƘŵşĞ

şƹŪĹŁĞĐóŨŨŇŪóƱĞƘĞƛşĞĐŇƱƱąĞėĞǑŵŪŵ

ƘƛĞŪėĞƛƣŇėŇǑĞƛƣĞƘóƹƣĞ͈ĐŁĞƘĞƛƃĹşŇĸóŪŪŵ

ƣĐŵƘƛŇƛĞóşĐƹŪĞďĞşşĞǢǢĞŪóƣĐŵƣƱĞĐŁĞŨóĹóƛŇ

ŪŵŪóǑƛĞďďĞƛŵǑŇƣƱŵ͇�óƛşóĞtóƛŇŵŁóŪŪŵƹŪŵ

ƣƘŇƛŇƱŵşŇďĞƛŵ͈ǑŵƛƛĞďďĞƛŵóǑĞƛĞóŨŇĐŇƣƘóƛƣŇ

ƘĞƛƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵƘĞƛƘŵƱĞƛƣŇƣĐóŨďŇóƛĞŇėĞĞ
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óƱƱŇǑŇƱąėŇǑŇóĹĹŇŵ͇

jĞŘŵƹƛŪĞǘŨóƘƣŵŪŵėĞşşĞƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóǢŇŵŪŇ
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şĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵŇŪĐŵŪƱƛóƛĞŪĞşşĞǑóƛŇĞ

óƱƱŇǑŇƱą͇
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ƣƱĞƘėĞşǑŇóĹĹŇŵ͈ĭŇŨƘŵƛƱóŪƱĞĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ

óŪĐŁĞşĞĞŨŵǢŇŵŪŇĞŇşǩƹƣƣŵĞŨŵƱŇǑŵĐŁĞŇş

ƘĞƛƣŵŪóƣǑŇǑŵŪŵŇŪŵĹŪŇėĞƱĞƛŨŇŪóƱó

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĐŁĞƣǑŵşĹŵŪŵ͈Đŵƣőėó

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƣĞƣŵŪŵĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƘŇǁ

ŪĞĹóƱŇǑĞŵŇŪǑĞĐĞĐŁĞóƘƘŵƛƱóŪŵ

ƣŵėėŇƣĸóǢŇŵŪĞŪĞĹşŇƹƱĞŪƱŇ͙GŇďďŵŪƣ͈͙͚͈̃́̂̉
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ǑŇóĹĹŇŵǑĞƛóĞƘƛŵƘƛŇó͈ĐŁĞóďďŇóŨŵėŇǑŇƣŵ

ĐŵŪƹŪóŨóƱƱŇŪóƱŇƘŵ͈ƹŪƘŵŨĞƛŇĹĹŇŵƱŇƘŵĞ

ƹŪóƣĞƛóƱŇƘŵƘƛĞƘóƛƱĞŪǢó͈ŨóƘóƛƱŵŪŵ

ƘƛŵƘƛŇŵėóşşͲŇƣƘŇƛóǢŇŵŪĞĞėóşşóƛŇĐĞƛĐó͈ĐŵŪó

ƣĞĹƹŇƛĞşóƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞėĞşǑŇóĹĹŇŵ͈ŇŪǨŪĞ

ŇŪǑĞĐĞĐŵŪŇşƘŵƣƱǑŇóĹĹŇŵŇėĞŪƱŇǨĐŁŇóŨŵ

ƚƹĞşşĞóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞƣŇƣǑŵşĹŵŪŵŇŪĐŵŪĐşƹƣŇŵŪĞ

ėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóƛŇƱŵƛŪóƱŇóşşƹŵĹŵėŇƘóƛƱĞŪǢó͇

vĞŇǑóƛŇƣƱĞƘƱƛŵǑĞƛĞŨŵóŪĐŁĞŇǑóƛŇĐóŪóşŇĐŁĞ

ǑĞŪĹŵŪŵƹƱŇşŇǢǢóƱŇėóŇǑóƛŇƘĞƛƣŵŪóƣėƹƛóŪƱĞşĞ

ėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱą͈ĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėŵŪŵƣŇóĐóŪóşŇ

ŵŪşŇŪĞĐŁĞŵĸǩŇŪĞ͇
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ƣĐŁĞŨóƱŇǢǢóƱŵƱƹƱƱŇĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛĐŁĞŇ

ŪŵƣƱƛŇƹƱĞŪƱŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵŇŪĐŵŪƱƛóƛĞŪĞşşĞǑóƛŇĞ

óƱƱŇǑŇƱą͈ĐŵŨƘƛĞŪėĞŪėŵƣŇóĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ͈

ĞŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ͈ĞŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ͈ƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞĞ

şĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ͇
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ėĞşǑŇóĹĹŇŵ͈ƚƹĞƣƱĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞ

ƘƛĞƣĞŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞŇŪƣĞĹƹŇƱŵ͈ŪĞşşͲóŪóşŇƣŇ

ėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞĞƘĞƛşóƣƹĐĐĞƣƣŇǑó

ŇŪėŇǑŇėƹóǢŇŵŪĞėĞşşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞ
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Ɣ ¯ŇƱŵėĞşŨƹƣĞŵ

Ɣ -ĐĐŇƱóǢŇŵŪĞĞ
ĐƹƛŇŵƣŇƱąŪĞş
ǑĞėĞƛĞǑŇėĞŵ
ŇƣƘŇƛóǢŇŵŪóşŇėŇ
ėŇǑĞƛƣĞŨĞƱĞ
ƣƘóƛƣĞƘĞƛŇş
ŨŵŪėŵ

Ɣ ÜŵĹşŇóėŇ
ƱƛŵǑóƛĞşĞ
ŨŇĹşŇŵƛŇŵĸĸĞƛƱĞ
ĐŵŪĐŵƛėŇĐŵŪşó
ƣƹóŇėĞóėŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

Ɣ ¤ƛĞŵĐĐƹƘóǢŇŵŪ
ĞėŇ
ėŇŨĞŪƱŇĐóƛĞ
óşĐƹŪĞĐŵƣĞ
ĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵ
ƣĞƛǑŇƛĞėƹƛóŪƱĞ
şóǑóĐóŪǢó

Ɣ jóŨĞƱóĭ
ŨŵşƱŵǑŇĐŇŪó͈
ƹŪƘƃėŇóŪƣŇó
ƘĞƛŇşǑŇóĹĹŇŵ
ĐŵŪƘĞƛƣŵŪĞ
ƣĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ
ŨóóşşŵƣƱĞƣƣŵ
ƱĞŨƘŵǑŵĹşŇóėŇ
ŨĞƱƱĞƛƣŇŇŪ
ĹŇŵĐŵ

�Ŏ¾ĔáÿĦĘÝáłɹ

Ɣ ½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛ
Ɣ UŪǩƹĞŪĐĞƛ
Ɣ ãŵƹƱƹďĞƛ

Ɣ tĞƱóŨŵƱŵƛŇėŇ
ƛŇĐĞƛĐó

Ɣ ¤ŇóƱƱóĸŵƛŨĞėŇ
ĐóƛƘŵŵşŇŪĹ

Ɣ UŨƘƛĞƣĞ
ƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

Ɣ ¤ŇóƱƱóĸŵƛŨĞėŇ
ĐóƛƘŵŵşŇŪĹ

Ɣ UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

Ɣ �ŵŨƘóĹŪŇĞėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵ

Ɣ ¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

Ɣ �ƛĞóƛƣŇĹƛóŪėŇ
óƣƘĞƱƱóƱŇǑĞ

Ɣ �ǑĞƛĞėŇĸǨĐŵşƱą
ŪĞşƱƛŵǑóƛĞƹŪ
ƘóƣƣóĹĹŇŵƘĞƛ
şóƘƛŵƘƛŇóŨĞƱó

Ɣ vŵŪƘŵƱĞƛ
ƘŵƛƱóƛƣŇėŇĞƱƛŵ
ƱƛŵƘƘĞĐŵƣĞó
ĐóƹƣóėĞşƣŵşŵ
ǢóŇŪŵ

Ɣ ½ƛŵǑóƛĞƹŪ
óşşŵĹĹŇŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞóė
ƹŪĐŵƣƱŵ
ŨĞėŇŵ͟ďóƣƣŵ

9
ăĦ
ŧ¾
ğá
ɹ

Ȝȟ
áğ
ğá



9
ăĦ
ŧ¾
ğá
ɹɹȜ
ȟá
ğğ
á

�ŎŎăŧăŎÏɹÝáĘɹ
×ĘăáğŎá

�¾ğ¾Ęăɹ
œŎăĘăŶŶ¾Ŏă

�áğŎăĞáğŎăɹ

EņĿăł¾ŶăĦğá �ă×áł×¾ }łáɧŧă¾÷÷ăĦ

}œğŎăɹ×ÿă¾ŧá

Ɣ �ŵŪėŇǑŇėĞşĞ
ŨĞƱĞĐŵŪĹşŇ
óŨŇĐŇŵşó
ĸóŨŇĹşŇó

Ɣ GƹóƛėóƣƹŇ
ƣŵĐŇóşŇƘŵƣƱ
ėĞĹşŇóŨŇĐŇ

Ɣ �ĞƛĐóŇėĞĞ
ƣƹşşĞŨĞƱĞėó
ǑŇƣŇƱóƛĞ

Ɣ �ĞƛĐóƹŪ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

Ɣ �ĞƛĐóėŇǑĞƛƣĞ
ƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇ
óşşŵĹĹŇŵ

Ɣ �ŵŨƘóƛóşĞ
ŵĸĸĞƛƱĞŨŇĹşŇŵƛŇ
ėŇƣƘŵŪŇďŇşŇ

Ɣ ¯ŇŇŪĸŵƛŨóƣƹşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą
ėĞşşͬóşşŵĹĹŇŵ

Ɣ ¤ƛĞƘóƛóşŵǢóŇŪŵ
Ɣ �ƛĹóŪŇǢǢóƹŪ

ŇƱŇŪĞƛóƛŇŵ
Ɣ �ŵŪƱƛŵşşóėŇ

óǑĞƛĞŇďŇĹşŇĞƱƱŇ
ƘĞƛşĞóƱƱŇǑŇƱą

Ɣ ¯ĐóƛŇĐóƹŪó
ĐóƛƱŇŪóėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ
ƘƹďďşŇĐŇşŵĐóşŇ

Ɣ ¯ƱóŨƘóşĞ
ƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪŇ

}łáğĦŎ¾ŶăĦğá

Ɣ ¤ƛĞŪŵƱóƹŪ
ƘóƣƣóĹĹŇŵ

Ɣ ¤ƛĞŪŵƱóƹŪ
óşşŵĹĹŇŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

Ɣ �ƛĞóƹŪ
óĐĐŵƹŪƱ

Ɣ ¤óĹóŵŪşŇŪĞ
Ɣ ¤ƛĞŪŵƱóƹŪó

ǑŇƣŇƱóóşŨƹƣĞŵ

Ɣ UŪƣƱóĹƛóŨ
Ɣ FóĐĞďŵŵś
Ɣ ãŵƹƱƹďĞ

Ɣ góǘóś
Ɣ ½ƛŇǑóĹŵ
Ɣ �şó�şóĐóƛ

Ɣ ¯ŇƱŇŵŪşŇŪĞėŇ
ƛĞǑŇĞǒ

Ɣ ¯ŇƱŇėĞŇŨƹƣĞŵ
ŵóƱƱŇǑŇƱą

Ɣ ¯ŇƱŇ͔�ƘƘėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ
ŪóǢŇŵŪóşŇ

Ɣ ¯ƱóŨƘóŪƱĞ
Ɣ �ƘƘƘĞƛŇ

ďŇĹşŇĞƱƱŇ
͙ÝóşşĞƱ͚

Ɣ �şó�şóĐóƛ
Ɣ -ĐŵďŪď
Ɣ ¯ŨóƛƱƘŁŵŪĞ
Ɣ ¤óĹóŨĞŪƱŵ

ƱƛóŨŇƱĞĐóƛƱó
Ɣ ¯ŇƱŵėĞşŨƹƣĞŵ

Ɣ -ĐĐŇƱóǢŇŵŪĞĞ
ĐƹƛŇŵƣŇƱąŪĞş
ǑĞėĞƛĞǑŇėĞŵ
ŇƣƘŇƛóǢŇŵŪóşŇėŇ
ėŇǑĞƛƣĞŨĞƱĞ
ƣƘóƛƣĞƘĞƛŇş
ŨŵŪėŵ

Ɣ ÜŵĹşŇóėŇ
ƱƛŵǑóƛĞşĞ
ŨŇĹşŇŵƛŇŵĸĸĞƛƱĞ
ĐŵŪĐŵƛėŇĐŵŪşó
ƣƹóŇėĞóėŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

Ɣ ¤ƛĞŵĐĐƹƘóǢŇŵŪ
ĞėŇ
ėŇŨĞŪƱŇĐóƛĞ
óşĐƹŪĞĐŵƣĞ
ĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵ
ƣĞƛǑŇƛĞėƹƛóŪƱĞ
şóǑóĐóŪǢó

Ɣ jóŨĞƱóĭ
ŨŵşƱŵǑŇĐŇŪó͈
ƹŪƘƃėŇóŪƣŇó
ƘĞƛŇşǑŇóĹĹŇŵ
ĐŵŪƘĞƛƣŵŪĞ
ƣĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ
ŨóóşşŵƣƱĞƣƣŵ
ƱĞŨƘŵǑŵĹşŇóėŇ
ŨĞƱƱĞƛƣŇŇŪ
ĹŇŵĐŵ

�Ŏ¾ĔáÿĦĘÝáłɹ

�œ
łă
ņĞ
Ħɹ
×œ
ĘŎœ
ł¾
Ęá
ɹɧ
ɹ�
œł
ăņ
Ğ
Ħɹ
Ö¾
×Ĕ
Ŀ¾
×Ĕ
ăğ
÷

Ɣ ½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛ
Ɣ UŪǩƹĞŪĐĞƛ
Ɣ ãŵƹƱƹďĞƛ

Ɣ tĞƱóŨŵƱŵƛŇėŇ
ƛŇĐĞƛĐó

Ɣ ¤ŇóƱƱóĸŵƛŨĞėŇ
ĐóƛƘŵŵşŇŪĹ

Ɣ UŨƘƛĞƣĞ
ƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

Ɣ ¤ŇóƱƱóĸŵƛŨĞėŇ
ĐóƛƘŵŵşŇŪĹ

Ɣ UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

Ɣ �ŵŨƘóĹŪŇĞėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵ

Ɣ ¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

Ɣ �ƛĞóƛƣŇĹƛóŪėŇ
óƣƘĞƱƱóƱŇǑĞ

Ɣ �ǑĞƛĞėŇĸǨĐŵşƱą
ŪĞşƱƛŵǑóƛĞƹŪ
ƘóƣƣóĹĹŇŵƘĞƛ
şóƘƛŵƘƛŇóŨĞƱó

Ɣ vŵŪƘŵƱĞƛ
ƘŵƛƱóƛƣŇėŇĞƱƛŵ
ƱƛŵƘƘĞĐŵƣĞó
ĐóƹƣóėĞşƣŵşŵ
ǢóŇŪŵ

Ɣ ½ƛŵǑóƛĞƹŪ
óşşŵĹĹŇŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞóė
ƹŪĐŵƣƱŵ
ŨĞėŇŵ͟ďóƣƣŵ

�œ
łă
ņĞ
Ħɹ
×œ
ĘŎœ
ł¾
Ęá
ɹɧ
ɹ�
œł
ăņ
Ğ
Ħɹ
Ö¾
×Ĕ
Ŀ¾
×Ĕ
ăğ
÷

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



�óƘŇƱŵşŵ̄
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ăĦ
ŧ¾
ğá
ɹɹ

Ȝȟ
áğ
ğá

�ŎŎăŧăŎÏɹÝáĘɹ
×ĘăáğŎá

�¾ğ¾Ęăɹ
œŎăĘăŶŶ¾Ŏă

�áğŎăĞáğŎăɹ

¥ă¾÷÷ăĦ
}¾łŎáğŶ¾

¥ă¾÷÷ăĦ
}ĦĞáłă÷÷ăĦɹŎăĿĦ

¥ă¾÷÷ăĦɹ
�ĘŎăĞ¾ɹğĦŎŎá

}œğŎăɹ×ÿă¾ŧá

Ɣ ¯óşƹƱóĞ
ƛŇŪĹƛóǢŇóŇşĐóƛ
ƘŵŵşĞƛ

Ɣ �ĞƛĐóĞƣŇ
ƛĞĐóóşşͲŵƣƱĞşşŵ

Ɣ FąŇş�ŁĞĐś͟ŇŪ
Ɣ ¤óĹóşĞƱóƣƣĞ

ėŇƣŵĹĹŇŵƛŪŵ
Ɣ ÜóŪĞşşó

ƣƱóŪǢóĞƣŇ
ƘƛĞƘóƛó

Ɣ �ĞƛĐóĞƣŇ
ƛĞĐóŇŪƹŪ
ƛŇƣƱŵƛóŪƱĞ
şŵĐóşĞďŇŵǑĞĹ
ƘĞƛŇşƘƛóŪǢŵ

Ɣ ¤ƛĞŪėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ
ƘƹďďşŇĐŇƘĞƛ
óŪėóƛĞóş
ŨƹƣĞŵ
ƘƛĞŪŵƱóƱŵ

Ɣ �ŵŨƘƛóėĞŇ
ƘƛŵėŵƱƱŇşŵĐóşŇ
ƘĞƛŇƣƹŵŇ
óŨŇĐŇ

Ɣ ¤ƛĞƘóƛóşŵ
ǢóŇŪŵ

Ɣ �ƛĹóŪŇǢǢóŇş
ĹŇŵƛŪŵ
ƣƹĐĐĞƣƣŇǑŵ

Ɣ ¤ŵƣƱóǑŇėĞŵĞ
ĸŵƱŵėĞş
ǑŇóĹĹŇŵ

Ɣ tĞƣƣóĹĹŇó
ĐŵŪşĞ
óŨŇĐŁĞĞşó
ĸóŨŇĹşŇó

Ɣ ÜóóėŵƛŨŇƛĞ

¥ă¾÷÷ăĦɹ
�áł¾ɹŎăĿĦ

Ɣ ½ŵƛŪó
óşşͬóşşŵĹĹŇŵ
ƘĞƛ
ƛŇŪĸƛĞƣĐóƛƣŇ

Ɣ �ŵŨƘƛóĐŇďŵ
ėͬóƣƘŵƛƱŵ
şŵĐóşĞ

Ɣ ÜóóėƹŪ
ĞǑĞŪƱŵ
ƘƛŵĹƛóŨŨóƱ
ŵƣĞƛóşĞ

Ɣ �ŵŪŵƣĐĞ
ŪƹŵǑĞ
ƘĞƛƣŵŪĞ

Ɣ §ŇƱŵƛŪó
óşşͬóşşŵĹĹŇŵ

Ɣ GŵŵĹşĞŨóƘƣ
Ɣ ÝóşşĞƱ

Ɣ �ƘƘƘĞƛŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

Ɣ ½ŵƱĞŨ
ƘƹďďşŇĐŇ

Ɣ �ƹėŇŵĹƹŇėó

Ɣ ¯ŇƱŇŵŪşŇŪĞėŇ
ƛĞǑŇĞǒ

Ɣ ¯ŨóƛƱƘŁŵŪĞ
Ɣ UŪƣƱóĹƛóŨ
Ɣ FóĐĞďŵŵś
Ɣ ÝŁóƱƣóƘƘ

Ɣ Fŵŵė½ƛƹĐś
Ɣ �ƛƱŇĐŵşŇǒĞď

şŵĐóşŇ
Ɣ ¯ŨóƛƱƘŁŵŪĞ

Ɣ -ĐĐŇƱóǢŇŵŪĞ
ƘĞƛşóŪƹŵǑó
óǑǑĞŪƱƹƛóŇŪ
ƣŵşŇƱóƛŇó

Ɣ �ƹƛŇŵƣŇƱąŪĞş
ƣĐŵƘƛŇƛĞ
ŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ
ĞŪƹŵǑĞ
ĐƹşƱƹƛĞĞƱŇƘŇ
ėŇ
ėŇǑĞƛƱŇŨĞŪƱŵ

Ɣ ½ƛóŪƚƹŇşşŇƱąėŇ
óǑĞƛƱƛŵǑóƱŵ
ƹŪóşşŵĹĹŇŵ
ĐŵŪĸŵƛƱĞǑŵşĞ
ƣĞŪǢó
ƣƘĞŪėĞƛĞ
ƱƛŵƘƘŵĞ
ėĞƣŇėĞƛŇŵėŇ
ƱƛóƣŨĞƱƱĞƛĞşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóŇ
ƣƹŵŇƣĞĹƹóĐŇ

Ɣ FĞşŇĐŇƱąŪĞş
ƱƛŵǑóƛƣŇŇŪƹŪ
şƹŵĹŵŪƹŵǑŵ
ėŇƣĞƛóĞ
ėŇǑĞƛƱŇƛƣŇ
ŇŪƣŇĞŨĞó
ƘĞƛƣŵŪĞ
ƣĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ
ŨóĐŵŪĹşŇ
ƣƱĞƣƣŇ
ŇŪƱĞƛĞƣƣŇ

�Ŏ¾ĔáÿĦĘÝáłɹ

Ɣ UŨƘƛĞƣó
ƛŇĐĞƱƱŇǑó

Ɣ §ŇƣƱŵƛóŪƱĞ
Ɣ �ŵŨƘóĹŪŇĞ

ėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ
Ɣ UƣƱŇƱƹƱŇ

ŨƹƣĞóşŇ
Ɣ UŨƘƛĞƣĞşŵĐóşŇ

Ɣ �ƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵ
ŪŇşŵĐóşŇ

Ɣ UŨƘƛĞƣĞ
ĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐ
ŁĞşŵĐóşŇ

Ɣ �ŵŨƘóĹŪŇĞ
ėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

Ɣ UŨƘƛĞƣĞ
ƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

Ɣ UŨƘƛĞƣĞ
ƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

Ɣ ¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

}ĦņŎɧ¥ă¾÷÷ăĦɹ

Ɣ ½ŵƛŪóŇŪ
ŨóĐĐŁŇŪó
ŪĞşşóƣƹóĐŇƱƱą

Ɣ %ŇƣĸóşŵǢóŇŪŵ
Ɣ §ĞĐĞŪƣŇƣĐĞ

şͬóşşŵĹĹŇŵ
Ɣ �ŵŪėŇǑŇėĞşó

ǨŪĞėĞş
ǑŇóĹĹŇŵƣƹŇ
ƣŵĐŇóş

Ɣ ¤ŵƛƱóŇ
ƣŵƹǑĞŪŇƛėĞş
ǑŇóĹĹŇŵóĹşŇ
óŨŇĐŇ

Ɣ §óĐĐŵŪƱóşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóė
óŨŇĐŇĞ
ĸóŨŇĹşŇó

Ɣ �şó�şóĐóƛ
Ɣ ¯ŇƱŵ

ėĞşşͬóşşŵĹĹŇŵ
Ɣ GŵŵĹşĞ

ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇ
Ɣ UŪƣƱóĹƛóŨ
Ɣ FóĐĞďŵŵś

Ɣ ½ƛŇƣƱĞǢǢóĐŁĞ
şóǑóĐóŪǢóƣŇ
ƣŇóĐŵŪĐşƹƣó
ŨóƛŇŨóƛƛą
ƹŪƛŇĐŵƛėŵ
ǑŇǑŵĞ
ƘƛĞƣĞŪƱĞ
ĹƛóǢŇĞóŪĐŁĞ
óşşĞ
ŇŪŪƹŨĞƛĞǑŵşŇ
ĸŵƱŵƘŵƣƱóƱĞ

Ɣ ¯ŇƱŵėŇĐóƛ
ƘŵŵşŇŪĹ

Ɣ tŵƱŵƛŇėŇ
ƛŇĐĞƛĐó

Ɣ ¯ŵĐŇóş
ŪĞƱǒŵƛś

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

Ɣ vŵŪóǑĞƛĞƹŪ
ŨĞǢǢŵėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵ
ƘƛŵƘƛŇŵƘĞƛ
ƣƘŵƣƱóƛƣŇ

Ɣ �ǑĞƛĞƘóƹƛó
ėŇĹŇƛóƛĞėó
ƣŵşóƘĞƛşó
ĐŇƱƱą

Ɣ %ŵƛŨŇƛĞėó
ƣŵşó

Ɣ ½ƛŵǑóƛĞėĞş
ĐŇďŵşŵĐóşĞėó
óƣƘŵƛƱŵ

Ɣ ½ƛŵǑóƛĞƹŪ
ƘóƣƣóĹĹŇŵŇş
ĹŇŵƛŪŵėĞĐŇƣŵ
ƘĞƛŇşƛŇƱŵƛŪŵ



9
ăĦ
ŧ¾
ğá
ɹɹ

Ȝȟ
áğ
ğá

�ŎŎăŧăŎÏɹÝáĘɹ
×ĘăáğŎá

�¾ğ¾Ęăɹ
œŎăĘăŶŶ¾Ŏă

�áğŎăĞáğŎăɹ

¥ă¾÷÷ăĦ
}¾łŎáğŶ¾

¥ă¾÷÷ăĦ
}ĦĞáłă÷÷ăĦɹŎăĿĦ

¥ă¾÷÷ăĦɹ
�ĘŎăĞ¾ɹğĦŎŎá

}œğŎăɹ×ÿă¾ŧá

Ɣ ¯óşƹƱóĞ
ƛŇŪĹƛóǢŇóŇşĐóƛ
ƘŵŵşĞƛ

Ɣ �ĞƛĐóĞƣŇ
ƛĞĐóóşşͲŵƣƱĞşşŵ

Ɣ FąŇş�ŁĞĐś͟ŇŪ
Ɣ ¤óĹóşĞƱóƣƣĞ

ėŇƣŵĹĹŇŵƛŪŵ
Ɣ ÜóŪĞşşó

ƣƱóŪǢóĞƣŇ
ƘƛĞƘóƛó

Ɣ �ĞƛĐóĞƣŇ
ƛĞĐóŇŪƹŪ
ƛŇƣƱŵƛóŪƱĞ
şŵĐóşĞďŇŵǑĞĹ
ƘĞƛŇşƘƛóŪǢŵ

Ɣ ¤ƛĞŪėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ
ƘƹďďşŇĐŇƘĞƛ
óŪėóƛĞóş
ŨƹƣĞŵ
ƘƛĞŪŵƱóƱŵ

Ɣ �ŵŨƘƛóėĞŇ
ƘƛŵėŵƱƱŇşŵĐóşŇ
ƘĞƛŇƣƹŵŇ
óŨŇĐŇ

Ɣ ¤ƛĞƘóƛóşŵ
ǢóŇŪŵ

Ɣ �ƛĹóŪŇǢǢóŇş
ĹŇŵƛŪŵ
ƣƹĐĐĞƣƣŇǑŵ

Ɣ ¤ŵƣƱóǑŇėĞŵĞ
ĸŵƱŵėĞş
ǑŇóĹĹŇŵ

Ɣ tĞƣƣóĹĹŇó
ĐŵŪşĞ
óŨŇĐŁĞĞşó
ĸóŨŇĹşŇó

Ɣ ÜóóėŵƛŨŇƛĞ

¥ă¾÷÷ăĦɹ
�áł¾ɹŎăĿĦ

Ɣ ½ŵƛŪó
óşşͬóşşŵĹĹŇŵ
ƘĞƛ
ƛŇŪĸƛĞƣĐóƛƣŇ

Ɣ �ŵŨƘƛóĐŇďŵ
ėͬóƣƘŵƛƱŵ
şŵĐóşĞ

Ɣ ÜóóėƹŪ
ĞǑĞŪƱŵ
ƘƛŵĹƛóŨŨóƱ
ŵƣĞƛóşĞ

Ɣ �ŵŪŵƣĐĞ
ŪƹŵǑĞ
ƘĞƛƣŵŪĞ

Ɣ §ŇƱŵƛŪó
óşşͬóşşŵĹĹŇŵ

Ɣ GŵŵĹşĞŨóƘƣ
Ɣ ÝóşşĞƱ

Ɣ �ƘƘƘĞƛŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

Ɣ ½ŵƱĞŨ
ƘƹďďşŇĐŇ

Ɣ �ƹėŇŵĹƹŇėó

Ɣ ¯ŇƱŇŵŪşŇŪĞėŇ
ƛĞǑŇĞǒ

Ɣ ¯ŨóƛƱƘŁŵŪĞ
Ɣ UŪƣƱóĹƛóŨ
Ɣ FóĐĞďŵŵś
Ɣ ÝŁóƱƣóƘƘ

Ɣ Fŵŵė½ƛƹĐś
Ɣ �ƛƱŇĐŵşŇǒĞď

şŵĐóşŇ
Ɣ ¯ŨóƛƱƘŁŵŪĞ

Ɣ -ĐĐŇƱóǢŇŵŪĞ
ƘĞƛşóŪƹŵǑó
óǑǑĞŪƱƹƛóŇŪ
ƣŵşŇƱóƛŇó

Ɣ �ƹƛŇŵƣŇƱąŪĞş
ƣĐŵƘƛŇƛĞ
ŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ
ĞŪƹŵǑĞ
ĐƹşƱƹƛĞĞƱŇƘŇ
ėŇ
ėŇǑĞƛƱŇŨĞŪƱŵ

Ɣ ½ƛóŪƚƹŇşşŇƱąėŇ
óǑĞƛƱƛŵǑóƱŵ
ƹŪóşşŵĹĹŇŵ
ĐŵŪĸŵƛƱĞǑŵşĞ
ƣĞŪǢó
ƣƘĞŪėĞƛĞ
ƱƛŵƘƘŵĞ
ėĞƣŇėĞƛŇŵėŇ
ƱƛóƣŨĞƱƱĞƛĞşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóŇ
ƣƹŵŇƣĞĹƹóĐŇ

Ɣ FĞşŇĐŇƱąŪĞş
ƱƛŵǑóƛƣŇŇŪƹŪ
şƹŵĹŵŪƹŵǑŵ
ėŇƣĞƛóĞ
ėŇǑĞƛƱŇƛƣŇ
ŇŪƣŇĞŨĞó
ƘĞƛƣŵŪĞ
ƣĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ
ŨóĐŵŪĹşŇ
ƣƱĞƣƣŇ
ŇŪƱĞƛĞƣƣŇ

�Ŏ¾ĔáÿĦĘÝáłɹ

Ɣ UŨƘƛĞƣó
ƛŇĐĞƱƱŇǑó

Ɣ §ŇƣƱŵƛóŪƱĞ
Ɣ �ŵŨƘóĹŪŇĞ

ėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ
Ɣ UƣƱŇƱƹƱŇ

ŨƹƣĞóşŇ
Ɣ UŨƘƛĞƣĞşŵĐóşŇ

Ɣ �ƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵ
ŪŇşŵĐóşŇ

Ɣ UŨƘƛĞƣĞ
ĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐ
ŁĞşŵĐóşŇ

Ɣ �ŵŨƘóĹŪŇĞ
ėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

Ɣ UŨƘƛĞƣĞ
ƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

Ɣ UŨƘƛĞƣĞ
ƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

Ɣ ¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

}ĦņŎɧ¥ă¾÷÷ăĦɹ

Ɣ ½ŵƛŪóŇŪ
ŨóĐĐŁŇŪó
ŪĞşşóƣƹóĐŇƱƱą

Ɣ %ŇƣĸóşŵǢóŇŪŵ
Ɣ §ĞĐĞŪƣŇƣĐĞ

şͬóşşŵĹĹŇŵ
Ɣ �ŵŪėŇǑŇėĞşó

ǨŪĞėĞş
ǑŇóĹĹŇŵƣƹŇ
ƣŵĐŇóş

Ɣ ¤ŵƛƱóŇ
ƣŵƹǑĞŪŇƛėĞş
ǑŇóĹĹŇŵóĹşŇ
óŨŇĐŇ

Ɣ §óĐĐŵŪƱóşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóė
óŨŇĐŇĞ
ĸóŨŇĹşŇó

Ɣ �şó�şóĐóƛ
Ɣ ¯ŇƱŵ

ėĞşşͬóşşŵĹĹŇŵ
Ɣ GŵŵĹşĞ

ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇ
Ɣ UŪƣƱóĹƛóŨ
Ɣ FóĐĞďŵŵś

Ɣ ½ƛŇƣƱĞǢǢóĐŁĞ
şóǑóĐóŪǢóƣŇ
ƣŇóĐŵŪĐşƹƣó
ŨóƛŇŨóƛƛą
ƹŪƛŇĐŵƛėŵ
ǑŇǑŵĞ
ƘƛĞƣĞŪƱĞ
ĹƛóǢŇĞóŪĐŁĞ
óşşĞ
ŇŪŪƹŨĞƛĞǑŵşŇ
ĸŵƱŵƘŵƣƱóƱĞ

Ɣ ¯ŇƱŵėŇĐóƛ
ƘŵŵşŇŪĹ

Ɣ tŵƱŵƛŇėŇ
ƛŇĐĞƛĐó

Ɣ ¯ŵĐŇóş
ŪĞƱǒŵƛś

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

Ɣ vŵŪóǑĞƛĞƹŪ
ŨĞǢǢŵėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵ
ƘƛŵƘƛŇŵƘĞƛ
ƣƘŵƣƱóƛƣŇ

Ɣ �ǑĞƛĞƘóƹƛó
ėŇĹŇƛóƛĞėó
ƣŵşóƘĞƛşó
ĐŇƱƱą

Ɣ %ŵƛŨŇƛĞėó
ƣŵşó

Ɣ ½ƛŵǑóƛĞėĞş
ĐŇďŵşŵĐóşĞėó
óƣƘŵƛƱŵ

�œ
łă
ņĞ
Ħɹ
×œ
ĘŎœ
ł¾
Ęá
ɹɧ
ɹ�
œł
ăņ
Ğ
Ħɹ
Ö¾
×Ĕ
Ŀ¾
×Ĕ
ăğ
÷

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

�ŎŎăŧăŎÏɹ
ÝáĘɹ
×ĘăáğŎá

�¾ğ¾Ęăɹ
œŎăĘăŶŶ¾Ŏă

�áğŎăĞáğŎăɹ

EņĿăł¾ŶăĦğá �ă×áł×¾ }łáɧŧă¾÷÷ăĦ

}œğŎăɹ×ÿă¾ŧá

}łáğĦŎ¾ŶăĦğá

�Ŏ¾ĔáÿĦĘÝáłɹ

Ɣ �ŁŇĞėĞŇėĞĞėŇ
ǑŇóĹĹŇŵóė
óŨŇĐŇĐŵŪ
ďóŨďŇŪŇ

Ɣ ¯ŇĸóĐŵŪƣŇĹşŇóƛĞ
ėóóŨŇĐŇĐŁĞ
ǑŇóĹĹŇóŪŵ
ƣƘĞƣƣŵŇŪ
ĐóŨƘĞƛ

Ɣ §ŇĐĞƛĐóŨĞƱĞ
ďóşŪĞóƛŇ
ĸóĐŇşŨĞŪƱĞ
ƛóĹĹŇƹŪĹŇďŇşŇ
ŇŪĐóŨƘĞƛ

Ɣ �ĞƛĐóşĞ
ƣƘŇóĹĹĞƘŇǁ
ďĞşşĞşŵĐóşŇ
ŵŪşŇŪĞĞƣƹşşó
ĹƹŇėóƱƹƛŇƣƱŇĐó
ĐóƛƱóĐĞó

Ɣ �ŵŪƱƛŵşşóşĞ
ǢŵŪĞėŇƣŵƣƱó
ėĞşĐóŨƘĞƛ

Ɣ FóƛŇĐĞƛĐóƣƹ
ƘƛŵėŵƱƱŇƱŇƘŇĐŇ
şŵĐóşŇĐŁĞƣŇ
ƘŵƱƛĞďďĞƛŵ
óƣƣóĹĹŇóƛĞ

Ɣ ¤ƛĞƘóƛóşó
ƛŵďóėó
ƘŵƛƱóƛĞ

Ɣ ¤ƛĞƘóƛóŇşĐŇďŵ
ĞŇşŪĞĐĞƣƣóƛŇŵ
ƘĞƛŇďóŨďŇŪŇ

Ɣ �ƛĹóŪŇǢǢóşĞ
ƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ
ėĞşǑŇóĹĹŇŵ

Ɣ Fó
ƛŇĸŵƛŪŇŨĞŪƱŵ

Ɣ ¤ƛĞŪŵƱóóƛĞó
ƘĞƛŇşĐóŨƘĞƛ

Ɣ ¤óƣƣóƘóƛŵşó
Ɣ FóĐĞďŵŵś
Ɣ GŵŵĹşĞ�%¯
Ɣ �óŨƘĞƛ͇ŇƱ

Ɣ �óŨƘĞƛŇƣƱŇ͇ŇƱ
Ɣ ½ƹƛŇƣƱŇƘĞƛĐóƣŵ
Ɣ GŵŵĹşĞ
Ɣ ½ƛŇƘóėǑŇƣŵƛ
Ɣ jŵŪĞşǘ¤şóŪĞƱ

Ɣ ¯ŨóƛƱƘŁŵŪĞ
Ɣ GŵŵĹşĞtóƘƣ
Ɣ ¯ŇƱŵ

óƹƱŵƣƱƛóėĞ
͙½ƛóĸǨĐŵ͚

Ɣ ¯ŇƱŵ
ėĞşşͬŇŨƘƛĞƣó
ƛŇĐĞƱƱŇǑó

Ɣ UŪƱĞƛĞƣƣĞŪĞş
ƘóƣƣóƛĞėĞş
ƱĞŨƘŵƱƹƱƱŇ
ŇŪƣŇĞŨĞ

Ɣ %ĞƣŇėĞƛŇŵėŇ
ƱƛŵǑóƛĞóƱƱŇǑŇƱą
ĐŁĞƘŵƣƣóŪŵ
ƣŵėėŇƣĸóƛĞşĞ
ĞƣŇĹĞŪǢĞėŇ
ƱƹƱƱóşó
ĸóŨŇĹşŇó

Ɣ �ŪƣŇóėŇ
ŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞ
ƱƹƱƱŵŇşǑŇóĹĹŇŵ
ĞŇşŪĞĐĞƣƣóƛŇŵ
ƘĞƛƱƹƱƱóşó
ėƹƛóƱóĞƱƹƱƱĞ
şĞĞƣŇĹĞŪǢĞ
͙ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵėĞŇ
ďŇŨďŇ͚

Ɣ ¯ŵėėŇƣĸóǢŇŵŪĞ
ėŇóǑĞƛƹŪó
ŨĞƱóƘĞƛşĞ
ĸóŨŇĹşŇĞ

Ɣ ½ƛóǑĞş�şŵĹĹĞƛ
Ɣ ¯ŵĐŇóşŪĞƱǒŵƛś
Ɣ tŵƱŵƛŇėŇ

§ŇĐĞƛĐó

Ɣ ¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ
Ɣ tŵƱŵƛŇėŇ

ƛŇĐĞƛĐó
Ɣ tĞƱóŨŵƱŵƛŇėŇ

ƛŇĐĞƛĐó
Ɣ �óƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ
Ɣ �ŵŨƹŪĞ

Ɣ UŨƘƛĞƣĞ
ƛŇĐĞƱƱŇǑĞ
͙�óŨƘŇŪĹ͚

Ɣ ¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ
Ɣ GŵŵĹşĞŨóƘƣ
Ɣ -ŪƱĞƘĞƛŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŇ
ƘƹďďşŇĐŇƣƱóƱóşŇ
͙�ƹƱŵƣƱƛóėĞ͚

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

Ɣ §ŇƣĐŁŇóƛĞėŇ
ƱƛŵǑóƛĞŨĞƱĞ
ŪŵŪóėóƱƱĞó
ďóŨďŇŪŇ

Ɣ �ǑĞƛĞėŇĸǨĐŵşƱą
ŪĞş
ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞ
ĐĞƛƱĞŨĞƱĞƘĞƛ
ĐŵşƘóėĞşş
ĐóŨƘĞƛ

Ɣ vŵŪóǑĞƛĞ
óďďóƣƱóŪǢó
ƣƘóǢŇŵƘĞƛ
şͬŵĐĐŵƛƛĞŪƱĞėŇ
ƱƹƱƱŇƚƹóŪƱŇ

Ɣ vŵŪƱƛŵǑóƛĞ
óƛĞĞĐóŨƘĞƛ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

8¾
Ğ
ă÷
Ęă¾



�ŎŎăŧăŎÏɹ
ÝáĘɹ
×ĘăáğŎá

�¾ğ¾Ęăɹ
œŎăĘăŶŶ¾Ŏă

�áğŎăĞáğŎăɹ

EņĿăł¾ŶăĦğá �ă×áł×¾ }łáɧŧă¾÷÷ăĦ

}œğŎăɹ×ÿă¾ŧá

}łáğĦŎ¾ŶăĦğá

�Ŏ¾ĔáÿĦĘÝáłɹ

�œ
łă
ņĞ
Ħɹ
Ŀ¾
áņ
¾÷
÷ă
ņŎ
ă×
Ħɹ
ɧɹ
�œ
łă
ņĞ
Ħɹ
Ö¾
Ęğ
á¾
łá

Ɣ �ŁŇĞėĞŇėĞĞėŇ
ǑŇóĹĹŇŵóė
óŨŇĐŇĐŵŪ
ďóŨďŇŪŇ

Ɣ ¯ŇĸóĐŵŪƣŇĹşŇóƛĞ
ėóóŨŇĐŇĐŁĞ
ǑŇóĹĹŇóŪŵ
ƣƘĞƣƣŵŇŪ
ĐóŨƘĞƛ

Ɣ §ŇĐĞƛĐóŨĞƱĞ
ďóşŪĞóƛŇ
ĸóĐŇşŨĞŪƱĞ
ƛóĹĹŇƹŪĹŇďŇşŇ
ŇŪĐóŨƘĞƛ

Ɣ �ĞƛĐóşĞ
ƣƘŇóĹĹĞƘŇǁ
ďĞşşĞşŵĐóşŇ
ŵŪşŇŪĞĞƣƹşşó
ĹƹŇėóƱƹƛŇƣƱŇĐó
ĐóƛƱóĐĞó

Ɣ �ŵŪƱƛŵşşóşĞ
ǢŵŪĞėŇƣŵƣƱó
ėĞşĐóŨƘĞƛ

Ɣ FóƛŇĐĞƛĐóƣƹ
ƘƛŵėŵƱƱŇƱŇƘŇĐŇ
şŵĐóşŇĐŁĞƣŇ
ƘŵƱƛĞďďĞƛŵ
óƣƣóĹĹŇóƛĞ

Ɣ ¤ƛĞƘóƛóşó
ƛŵďóėó
ƘŵƛƱóƛĞ

Ɣ ¤ƛĞƘóƛóŇşĐŇďŵ
ĞŇşŪĞĐĞƣƣóƛŇŵ
ƘĞƛŇďóŨďŇŪŇ

Ɣ �ƛĹóŪŇǢǢóşĞ
ƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ
ėĞşǑŇóĹĹŇŵ

Ɣ Fó
ƛŇĸŵƛŪŇŨĞŪƱŵ

Ɣ ¤ƛĞŪŵƱóóƛĞó
ƘĞƛŇşĐóŨƘĞƛ

Ɣ ¤óƣƣóƘóƛŵşó
Ɣ FóĐĞďŵŵś
Ɣ GŵŵĹşĞ�%¯
Ɣ �óŨƘĞƛ͇ŇƱ

Ɣ �óŨƘĞƛŇƣƱŇ͇ŇƱ
Ɣ ½ƹƛŇƣƱŇƘĞƛĐóƣŵ
Ɣ GŵŵĹşĞ
Ɣ ½ƛŇƘóėǑŇƣŵƛ
Ɣ jŵŪĞşǘ¤şóŪĞƱ

Ɣ ¯ŨóƛƱƘŁŵŪĞ
Ɣ GŵŵĹşĞtóƘƣ
Ɣ ¯ŇƱŵ

óƹƱŵƣƱƛóėĞ
͙½ƛóĸǨĐŵ͚

Ɣ ¯ŇƱŵ
ėĞşşͬŇŨƘƛĞƣó
ƛŇĐĞƱƱŇǑó

Ɣ UŪƱĞƛĞƣƣĞŪĞş
ƘóƣƣóƛĞėĞş
ƱĞŨƘŵƱƹƱƱŇ
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vĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ͈şóƛŇǑŵşƹǢŇŵŪĞƣĐŇĞŪƱŇǨĐó

ƱĞĐŪŵşŵĹŇĐóŁóĸóƱƱŵėŇǑĞƛƣŇƘóƣƣŇŇŪóǑóŪƱŇ͈

ƹŪŵƱƛóƚƹĞƣƱŇĭşͲóƘƘŵƛƱŵėĞşşͲŇŪƱĞşşŇĹĞŪǢó

óƛƱŇǨĐŇóşĞĞėŇŪƹŵǑĞƱĞĐŪŵşŵĹŇĞĐŁĞƛŇĞƣĐŵŪŵ

ƣĞŨƘƛĞƘŇǁóŨŇĹşŇŵƛóƛĞşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇƱƹƱƱŇŇ

ĹŇŵƛŪŇ͇¦ƹĞƣƱŵóǑóŪǢóŨĞŪƱŵŁóƛŇƣĐŵŪƱƛŇ

óŪĐŁĞƣƹşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

vĞĹşŇóŪŪŇėĞşşóƘóŪėĞŨŇóŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ĭƣƱóƱŵƚƹĞşşŵƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞĐŵşƘŇƱŵ͈

ƚƹĞƣƱóĐƛŇƣŇƘĞƛƃŁóėóƱŵŨŵėŵĞėŇŇŪŇǢŇóƛĞó

ƛŇǩĞƱƱĞƛĞƣƹėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėŇƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞ

ĞėŇĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóóşóǑŵƛóƛĞƣƹĹƛóŪėŇ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƣƹĐƹŇƣŇƘŵƱƛĞďďĞƘƹŪƱóƛĞƘĞƛ

ŨŇĹşŇŵƛóƛĞşóĹĞƣƱŇŵŪĞĹĞŪĞƛóşĞėĞşƣĞƱƱŵƛĞ͇

UŪƚƹĞƣƱóŪƹŵǑóĞƛóƣŵŪŵĞŨĞƛƣŇėŇǑĞƛƣŇƱƛĞŪė

ƣƹĐƹŇƣŇƘŵƱƛĞďďĞŇŪǑĞƣƱŇƛĞŪĞşƘƛŵƣƣŇŨŵ

ĸƹƱƹƛŵ͇

�ŵŪşóŪƹŵǑóŇŪƣŵƛĹĞŪǢóėĞşşĞ¯ŨóƛƱ�ŇƱǘ͈ƹŪŵ

ėĞŇƱƛĞŪėĞŨĞƛĹĞŪƱŇ͈ĭƚƹĞşşŵşĞĹóƱŵóƚƹĞƣƱĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇĐŇƱƱąĞǑŇĞŪĞĐŁŇóŨóƱŵͩ¯ŨóƛƱ

½ŵƹƛŇƣŨ͇ͪ

jŵ¯ŨóƛƱ½ŵƹƛŇƣŨ͈ŵŇşƱƹƛŇƣŨŵ͇͈̅́ĭƹŪó

ĸŵƛŨóėŇƱƹƛŇƣŨŵĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱóėóşşĞŪƹŵǑĞ

ƱĞĐŪŵşŵĹŇĞĐŵŨĞ͈şͬU�½͈ŇďŇĹėóƱó͈ŵ

şͲŇŪƱĞşşŇĹĞŪǢóóƛƱŇǨĐŇóşĞ͇%ŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱąĞ

ƣĞƱƱŵƛŇŪĞşşͲóŨďŇƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣƱóŪŪŵĞǑŵşǑĞŪėŵ

ƘĞƛŨŇĹşŇŵƛóƛĞşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşǑŇóĹĹŇŵėĞŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĞşóƚƹóşŇƱąėĞşşóǑŇƱóėĞĹşŇóďŇƱóŪƱŇ

ėĞşşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ͇

¦ƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵƣŇďóƣóƣƹėŇǑĞƛƣĞ

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞĐŵŨĞşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞşşĞ

ƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪŇͩŇŪƱĞşşŇĹĞŪƱŇͪĐŁĞóǑǑĞŪĹŵŪŵ

óƱƱƛóǑĞƛƣŵėŇǑĞƛƣĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇

¦ƹĞƣƱĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƘĞƛŨĞƱƱŵŪŵóŇƱƹƛŇƣƱŇ͈

óƱƱƛóǑĞƛƣŵėĞŇŨĞƱó͟ƘƛŵĹƛóŨŨŇ͈ėŇ

ĐŵŨƘóƛóƛĞƱƛóşŵƛŵėŇǑĞƛƣĞŵĸĸĞƛƱĞƘĞƛŇƣĞƛǑŇǢŇ

ĐĞƛĐóƱŇĞƚƹŇŪėŇĹşŇĐŵŪƣĞŪƱŵŪŵėŇŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞ

ŇşǑŇóĹĹŇŵėóƣŵşŇƣĞŪǢóşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇ

ŇŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇŵĐŵƣƱŇóĹĹŇƹŪƱŇǑŇ͇
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ƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞƣŇďóƣóŪŵƣƹėŇǑĞƛƣŇƣŇƣƱĞŨŇėŇ

ŇŪƱĞşşŇĹĞŪǢóóƛƱŇǨĐŇóşŇóƘƘşŇĐóƱŇóşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ĐŵŨĞŇƣŇƣƱĞŨŇ§Ũƣ͙§ĞǑĞŪƹĞ

tóŪóĹĞŨĞŪƱ¯ǘƣƱĞŨ͚͙¯ŨóƛƱ�ŇƱǘ͈͚͇̃́̃̃

GşŇ§ŨƣƣŵŪŵƹŪƣŇƣƱĞŨóėŇĹĞƣƱŇŵŪĞėĞşşĞ

ĞŪƱƛóƱĞŵƣƣŇóƹŪóĸŵƛŨóėŇƣŵĸƱǒóƛĞėĞşşó

ĹĞƣƱŇŵŪĞóşďĞƛĹŁŇĞƛóĐŁĞĐŵŪƣĞŪƱĞ͈ĐŵŨĞ

óďďŇóŨŵǑŇƣƱŵ͈ėŇĐŵŨƘŇĞƛĞėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱą

şĞĹóƱĞóşşóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞşşĞĞŪƱƛóƱĞ͇

¦ƹĞƣƱŵƣŇƣƱĞŨóƛŇĞƣĐĞóƹƱŇşŇǢǢóƛĞėŇǑĞƛƣŇėóƱŇ

óƱƱƛóǑĞƛƣŵėĞŇƘƛŵƘƛŇóşĹŵƛŇƱŨŇóşǨŪĞėŇ

ĞĸĸĞƱƱƹóƛĞƹŪͲóŪóşŇƣŇŇŪƱĞŨƘŵƛĞóşĞėĞşşŵƣƱóƱŵ

ėĞşşóėŵŨóŪėóƣƹşŨĞƛĐóƱŵ͈ƛŇƹƣĐĞŪėŵó

ŇėĞŪƱŇǨĐóƛĞşĞƱóƛŇĸĸĞƘŇǁĹŇƹƣƱĞƘĞƛŇş

ƣŵĹĹŇŵƛŪŵ͙§ĞǑǨŪĞ͈͚͇̃́̃̃

�óƘŇƱŵşŵ̄

͇̄̄UŪėŇǑŇėƹóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞŇƱƛĞŪė͉
ƱƛóėŇĹŇƱóşŇǢǢóǢŇŵŪĞĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą



̂̄̊

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ŵŪşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞşşĞĞŨĞƛĹĞŪƱŇŇŪŪŵǑóǢŇŵŪŇ

ƱĞĐŪŵşŵĹŇĐŁĞŇŪƣŇĞŨĞóşşͲŇŪƱĞşşŇĹĞŪǢó

óƛƱŇǨĐŇóşĞƣŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵŨŇĹşŇŵƛóƛĞşóƛĞƣó

ǨŪóşĞƱƛóşͬŇŨƘŇĞĹŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞŇƱƹƛŇƣƱŇƘŵŇĐŁĭ͈

ĹşŇ§ŨƣƘŵƣƣŵŪŵóƘƘƛĞŪėĞƛĞŨŇşŇŵŪŇėŇ

ėĞĐŇƣŇŵŪŇóşĹŇŵƛŪŵŨĞŪƱƛĞŇşĐĞƛǑĞşşŵƹŨóŪŵ

óƛƛŇǑóĐŇƛĐó͇̄̆́́́ƘĞŪƣŇĞƛŇ͇FóĐĞŪėŵƹŪ

ĞƣĞŨƘŇŵ͈ƹŪŁŵƱĞşėŵǑƛĞďďĞóǑĞƛĞƹŪͲğƚƹŇƘĞ

ėŇ̄́́́ŨóŪóĹĞƛƘĞƛóǑĞƛĞĹşŇƣƱĞƣƣŇƛŇƣƹşƱóƱŇ

ėŇƹŪ§Ũƣ͙¯ĐóƘŵşóŪ͈͚͇̃́̂̉

ÄŪóşƱƛŵƱƛĞŪėĞŨĞƛƣŵėóėŇǑĞƛƣŇóŪŪŇĭşĞĹóƱŵ

óşƱĞƛŨŇŪĞͩƘƛŵƣƹŨĞƛ͇ͪ¦ƹĞƣƱŵƱĞƛŨŇŪĞĭ

ƣƱóƱŵĐŵŪŇóƱŵėó�şǑŇŪ½ŵĸǩĞƛŇŪͩ½ŁĞƱŁŇƛė

ǒóǑĞͪŇŪĐƹŇǑĞŪĹŵŪŵėĞƣĐƛŇƱƱĞƱƛĞėŇǑĞƛƣĞ

ŵŪėóƱĞĐŁĞŁóŪŪŵĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóƱŵşóƣƱŵƛŇóėĞş

ŪŵƣƱƛŵƘŇóŪĞƱó͈şͲĞĐŵŪŵŨŇóóĹƛŇĐŵşó͈şͲĞƛóėĞşşó

ƘƛŵėƹǢŇŵŪĞŇŪėƹƣƱƛŇóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇŨóƣƣóĞ

şͲĞƛóƘŵƣƱŇŪėƹƣƱƛŇóşĞ͙GƛóŪŇĞƛŇ͈͚͇̃́́̇¯ĞĐŵŪėŵ

şŵƣƱƹėŇŵƣŵşóƘƛŵėƹǢŇŵŪĞėŇŨóƣƣóėĞşşó

ƣĞĐŵŪėóŵŪėóƱóŁóƘŵƛƱóƱŵėŇǑĞƛƣŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇŪĞŇƛóƘƘŵƛƱŇƱƛóŇşĐŵŪƣƹŨóƱŵƛĞ

ĞŇşƘƛŵėƹƱƱŵƛĞ͇UşĐŵŪƣƹŨóƱŵƛĞƘóƣƣóóėóǑĞƛĞ

ƹŪƛƹŵşŵƘƛŵƘƛŇóŨĞŪƱĞƘóƣƣŇǑŵóėŇǑĞŪƱóƛĞ

ƛƹŵşŵŇŪƱĞĹƛóŪƱĞŪĞşşóƘƛŵėƹǢŇŵŪĞĞƚƹŇŪėŇóė

ĞƣƣĞƛĞŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞóƱƱŇǑŵĞƘóƛƱĞĐŇƘóƱŇǑŵ͈

ĐŵŪşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóƛĞŇƘƛŵėŵƱƱŇŵ

ŇƣĞƛǑŇǢŇĐŁĞĹşŇǑĞƛƛóŪŪŵŵĸĸĞƛƱŇ͙�ƛóǑĞƛó͈͚͇̃́̂́

UşƛƹŵşŵėĞşĐşŇĞŪƱĞĞóşşŵƣƱĞƣƣŵƱĞŨƘŵƱƹƛŇƣƱó

ǑŇĞŪĞĐŵŇŪǑŵşƱŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁŪĞŇƘƛŵĐĞƣƣŇėŇ

ĐƛĞóǢŇŵŪĞĞėŇĞǑŵşƹǢŇŵŪĞėĞŇƘƛŵėŵƱƱŇĞėĞŇ

ƣĞƛǑŇǢŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈ŇŪƚƹĞƣƱŵŨŵėŵƣŇƛŇĞƣĐŵŪŵó

FŵƱŵėŇtŇĐŁóĞş¯ĐŁǒóƛǢĞŪďĞƛĹĞƛ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

https://pixabay.com/it/users/blickpixel-52945/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=453758


̂̅́

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ĐóƘŇƛĞĹşŇŇŪƱĞƛĞƣƣŇėĞŇŪƹŵǑŇƘŵƱĞŪǢŇóşŇĸƹƱƹƛŇ

ƱƹƛŇƣƱŇ͇UşƘƛŵƣƹŨĞƛĐŵŪėŇǑŇėĞŇǑóşŵƛŇĞşó

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėĞşƱƹƛŇƣŨŵĞşóƣƹóǑŇƱó

ƘĞƛƣŵŪóşĞóşşͬŇŪƱĞƛŪŵėĞşşóĐŵŨƹŪŇƱą͈ƚƹĞƣƱŵ

ƘŵƛƱóóŨŇĹşŇŵƛóƛĞŇŨŵėĞşşŇėŇďƹƣŇŪĞƣƣĐŁĞ

ƛƹŵƱóŪŵóƱƱŵƛŪŵóşşͲŇėĞóėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞ͙¯ĐóşƘŵşóŪ͈͚͇̃́̂̉

%ŵƘŵşóƘóŪėĞŨŇó͈ĭƣƱóƱŵĐŵŨƘƛĞƣŵşͲĞşĞǑóƱŵ

ŇŨƘóƱƱŵėĞŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƣƹşŪŵƣƱƛŵ

ƘŇóŪĞƱó͇UşƱƹƛŇƣŨŵƣŇďóƣóƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞ

ƣƹşşŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵėŇƘĞƛƣŵŪĞėóƹŪ

ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵşƹŵĹŵóėƹŪóşƱƛŵĐŵŪƹŪĞşĞǑóƱŵ

ŇŨƘóƱƱŵóŨďŇĞŪƱóşĞ͇UŪƚƹĞƣƱŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇƱƛó

şĞǑóƛŇĞŪƹŵǑĞŇŪŪŵǑóǢŇŵŪŇƱĞĐŪŵşŵĹŇĐŁĞĭ

ĞŨĞƛƣóşóƱĞĐŪŵşŵĹŇóėĞşşóƛĞóşƱąóƹŨĞŪƱóƱó

͙§�ŵ�§�ƹĹŨĞŪƱĞė§ĞóşŇƱǘ͚͇

jͲóƘƘşŇĐóǢŇŵŪĞėĞşşóƛĞóşƱąóƹŨĞŪƱóƱó

óǑǑŇĞŪĞóƱƱƛóǑĞƛƣŵėĞŇėŇƣƘŵƣŇƱŇǑŇŨŵďŇşŇ͈ĐŁĞ

ƛŇĞƣĐŵŪŵóƛóĐĐŵĹşŇĞƛĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇėĞşşŵ

ƣƘóǢŇŵóƱƱŵƛŪŵóĐƹŇĐŇƱƛŵǑŇóŨŵ͇

%ŇǑĞƛƣŇóƘƘşŇĐóǢŇŵŪŇƹƱŇşŇǢǢóŪŵƚƹĞƣƱŵƱŇƘŵėŇ

ƱĞĐŪŵşŵĹŇó͈şƣŇƣƱĞŨóƘŵƣƣŇĞėĞƹŪó

ĐóƛƱŵĹƛóǨóĹĞŵƛĞĸĞƛĞŪǢŇóƱóĐŁĞƣŇóďďŇŪóóşşĞ

ƘƛŵƘƛŇĞƱąėĞşG¤¯͙gŇƛĞƱŇ͈͙͚͈̃́̃̃¯t�§½

½�Ä§U¯tv-jj-¯t�§½�U½ã͉j-

½-�v�j�GU-tUGjU�§�v�jͬ�¯¤U½�jU½�͈

gŇƛĞƱŇ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇śŇƛĞƱŇ͇ŇƱ͔ƣŨóƛƱ͟ƱŵƹƛŇƣŨ͟ŪĞşşĞ͟ƣŨó

ƛƱ͟ĐŇƱǘ͟şĞ͟ƱĞĐŪŵşŵĹŇĞ͟ŨŇĹşŇŵƛóŪŵ͟şŵƣƘŇƱóşŇƱó͔͚͇

vĞşşóƛĞóşƱąóƹŨĞŪƱóƱóǑĞŪĹŵŪŵóƘƘşŇĐóƱĞ

ėŇǑĞƛƣĞƱĞĐŪŵşŵĹŇĞĐŁĞĐƛĞóŪŵƹŪǑŇƛƱƹóş

ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͙Ü-͚͈ŵƣƣŇóóƹŪóĐƛĞóǢŇŵŪĞ

ėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞĐŇƛĐŵƣƱóŪƱĞƱƛŇėŇŨĞŪƣŇŵŪóşĞ

ĐŁĞƣŇŨŵėĞşşóUŪďóƣĞóşŨŵǑŇŨĞŪƱŵ

ėĞşşͲƹƱĞŪƱĞŵóŪĐŁĞóƱƱƛóǑĞƛƣŵŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ

ǑĞƛďóşŇŵƣĐƛŇƱƱĞ͙�ƹƛėĞóĞ�ŵŇĸĸĞƱ͈͚͇̃́́̄

¦ƹŇŪėŇ͈ƱĞŪĞŪėŵĐŵŪƱŵėĞşşóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇ

ǑŇƣŇƱóƱŵƛĞşͲóƘƘƛŵĐĐŇŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞƚƹĞşşŵėĞşşó

ƛĞóşƱąóƹŨĞŪƱóƱóƘŵƣƣŵŪŵƱƛŵǑóƛĞėĞşşĞ

óĸǨŪŇƱą͇UŪĸóƱƱŇĞŪƱƛóŨďŇǑŵĹşŇŵŪŵĸŵƛŪŇƛĞ

ƹŪͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóóşėŇĸƹŵƛŇėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞŇŪĐƹŇ

şͲƹƱĞŪƱĞƣŇƱƛŵǑóóďŇƱƹóşŨĞŪƱĞ͇¤ŵƣƣŇóŨŵ

ƛŇƘƛĞŪėĞƛĞşóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇǑŇƣŇƱóƱŵƛĞ

ėĞşşͬÄvÝ½�ŵƣƣŇóͭŇşǑŇƣŇƱóƱŵƛĞĭƹŪ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĐŁĞĐŵŨƘŇĞƹŪǑŇóĹĹŇŵǑĞƛƣŵƹŪó

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞóşėŇĸƹŵƛŇėĞşƣƹŵóŨďŇĞŪƱĞ

óďŇƱƹóşĞ͈͇͇͇ƘĞƛėŇǑĞƛƣĞƛóĹŇŵŪŇ͋ͪĐŵŨĞŇş

ƘƛŇŪĐŇƘŇŵóşşóďóƣĞėĞşşóƛĞóşƱąǑŇƛƱƹóşĞ͇ͮ

ÜŇƣŵŪŵŨŵşƱĞƘşŇĐŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĐŁĞƹŪƱƹƛŇƣƱó

ƘƹƃĐŵŨƘŇĞƛĞĐŵŪşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞşşóƛĞóşƱą

óƹŨĞŪƱóƱó͈ƚƹĞƣƱóóƘƘşŇĐóǢŇŵŪĞĹşŇ

ƘĞƛŨĞƱƱĞƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ͈ėŇŵƣƣĞƛǑóƛĞƘóŪŵƛóŨŇ

ĞşƹŵĹŁŇĐŁĞŨóĹóƛŇŪŵŪóǑƛĞďďĞƘŵƱƹƱŵ

ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞǑĞėĞŪėŵşŇĞǑŇǑĞŪėŵşŇŇŪƘƛŇŨó

ƘĞƛƣŵŪóŇŨŨĞƛĹĞŪėŵƣŇŇŪƚƹĞƣƱóǨŪƱóƛĞóşƱą͇

�ŪĐŁĞŪĞşşͲóŨďŇƱŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵĐƹşƱƹƛóşĞ͈

şͲóƘƘşŇĐóǢŇŵŪĞėĞşşóƛĞóşƱąǑŇƛƱƹóşĞŁó

ƘĞƛŨĞƣƣŵėŇƛĞŪėĞƛĞóėŇƣƘŵƣŇǢŇŵŪĞėŇƱƹƱƱŇ

ėŇǑĞƛƣĞŵƘĞƛĞ͈ĞǑĞŪƱŇ͈ǑŇƣŇƱĞóşŨƹƣĞŵĞƱóŪƱŵ

óşƱƛŵ͙�ƛĞŨŵŪó͈͚͇̃́̃́

jŵƣǑŇşƹƘƘŵėĞşşĞƱĞĐŪŵşŵĹŇĞƘƹƃƣŵşŵ

óƘƘŵƛƱóƛĞŨŇĹşŇŵƛŇĞóşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈

�óƘŇƱŵşŵ̄



̂̅̂

ŇŪĐóŪóşóŪėŵşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͈ĐŵŪşŵƣĐŵƘŵ

ƹŪŇĐŵėŇŨŇĹşŇŵƛóƛĞşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞş

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĞėŇƱƹƱƱóşͬŇŪƱĞƛóǨşŇĞƛó͇ �łáğÝɹŎá×ğĦĘĦ÷ă×ăɹáĞáł÷áğŎăɹ
dĿáğ�áğņáɹW¾ÖņɓɹȜȚȜȜ

UŪƱĞĹƛóǢŇŵŪĞ
ėĞşşͲUŵ½

§ĞóşƱą
ÜŇƛƱƹóşĞ

�ŇĞ
�ŁóƱďŵƱƣ

UŪƱĞĹƛóǢŇŵŪĞ
ėĞşŨŵďŇşĞ

�ŪóşŇƣŇ
ėóƱŇÝĞď

§ĞƘƹƱóǢŇŵŪĞ
�ŪşŇŪĞ

¯ŇĐƹƛĞǢǢó
ŇŪĸŵƛŨóƱŇĐó

¯ŵşƹǢŇŵŪŇ
�şŵƹė

̂ ̄ ̈̆̃ ̅
�łáğÝɹŎá×ğĦĘĦ÷ă×ăɹáĞáł÷áğŎăɹ
dĿáğ�áğņáɹW¾ÖņɓɹȜȚȜȜ

UŪƱĞĹƛóǢŇŵŪĞ
ėĞşşͲUŵ½

§ĞóşƱą
ÜŇƛƱƹóşĞ

�ŇĞ
�ŁóƱďŵƱƣ

UŪƱĞĹƛóǢŇŵŪĞ
ėĞşŨŵďŇşĞ

�ŪóşŇƣŇ
ėóƱŇÝĞď

§ĞƘƹƱóǢŇŵŪĞ
�ŪşŇŪĞ

¯ŇĐƹƛĞǢǢó
ŇŪĸŵƛŨóƱŇĐó

¯ŵşƹǢŇŵŪŇ
�şŵƹė

̂ ̄ ̈̆̃ ̅ ̉̇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̅̃

GşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣŵŪŵƱƹƱƱĞƚƹĞşşĞƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞ

ƣŵŪŵĐŵŇŪǑŵşƱĞĞŇŪǩƹĞŪǢóŪŵƹŪƘƛŵĹĞƱƱŵŇŪ

ŨŵėŵóƱƱŇǑŵŵŇŪŨŵėŵƘóƣƣŇǑŵ͇¤ĞƛĞƣĞŨƘŇŵ

óşşͲŇŪƱĞƛŪŵėŇƹŪͲóǢŇĞŪėóĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛ

ƘŵƣƣŵŪŵĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŇĐŵŨĞŇĐşŇĞŪƱŇ͈Ň

ėŇƘĞŪėĞŪƱŇ͈ŇƘŵşŇƱŇĐŇ͈ĹşŇóǢŇŵŪŇƣƱŇ͈ĹşŇ

ŇŪǑĞƣƱŇƱŵƛŇ͈ŇŨĞŨďƛŇėĞşşóĐŵŨƹŪŇƱą͈ĹşŇóŨŇĐŇ

ŵŇĐŵşşĞĹŁŇ͙¤ŵşŇƱŇŪŇ͈͙͚͈̃́̃̃UėĞŪƱŇśŇƱėĞĹşŇ

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ͈ĐŵşŵƛŵĐŁĞƣŵŪŵŇŪĹƛóėŵėŇ

ŇŪǩƹĞŪǢóƛĞşĞƣŵƛƱŇėŇƹŪͬóǢŇĞŪėó͈vĞƱǒŵƛś

ėŇĹŇƱóş͈̄̇́

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ėŇĹŇƱóş͇̅ďŇǢ͔ĞǗĞĐƹƱŇǑĞ͔ƣƱóśĞŁŵşėĞ

ƛ͟ĐŁŇ͟Đŵƣó͟ƣŵŪŵ͟ƣŇĹŪŇǨĐóƱŵ͟ĞƣĞŨƘŇ͔͚͇

jͲóŪóşŇƣŇėĞĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛĭĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞ

ƘĞƛóǑĞƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĞƘƛĞĐŇƣŵėŇ

ƱƹƱƱĞşĞƘĞƛƣŵŪĞĐŁĞƛƹŵƱóŪŵŇŪƱŵƛŪŵóƹŪ

ƘƛŵĹĞƱƱŵ͇½ƹƱƱŵƚƹĞƣƱŵóŇƹƱóóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ

şĞėŇŪóŨŇĐŁĞĞşĞĐŵŪŪĞƣƣŇŵŪŇĸƛóƱƹƱƱĞşĞ

ƘĞƛƣŵŪĞ͈óŪóşŇǢǢóŪėŵƘŵŇƣƹĐĐĞƣƣŇǑóŨĞŪƱĞşĞ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĞşĞƣŵşƹǢŇŵŪŇƘŵƣƣŇďŇşŇ͇

�ŵŇŪǑŵşĹĞƛĞĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛóşşͲŇŪƱĞƛŪŵėŇƹŪ

ƘƛŵĹĞƱƱŵĭƹŪƘóƣƣŵĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞƘĞƛƹŪ

ďƹŵŪƣǑŵşĹŇŨĞŪƱŵėĞşƘƛŵĹƛóŨŨó

ƘƛŵĹĞƱƱƹóşĞ͈óŇƹƱóóėĞǨŪŇƛĞŵďŇĞƱƱŇǑŇĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞóşƹŪĹŵƱĞƛŨŇŪĞŨŇŪŇŨŇǢǢóŪėŵşĞ

ƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇĸóşşŇŨĞŪƱŵ͇

UşĐŵŇŪǑŵşĹŇŨĞŪƱŵėĞĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƘƛŵǑŵĐó

ŪƹŨĞƛŵƣŇŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŇƘŵƣŇƱŇǑŇ͈ĐŵŨĞŇş

ǑóŪƱóĹĹŇŵĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑŵ͈ŵǑǑĞƛŵ͈óǑĞƛĞėĞĹşŇ

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛóşşͬŇŪƱĞƛŪŵėŇƹŪƘƛŵĹĞƱƱŵóŇƹƱóó

ŵƱƱĞŪĞƛĞƘƛĞǢŇŵƣŇĸĞĞėďóĐśƘĞƛŨŇĹşŇŵƛóƛşŵ

ŵƱƱĞŪĞŪėŵƹŪǑóŪƱóĹĹŇŵƣƹƘƛŵėŵƱƱŇŵƣĞƛǑŇǢŇ͇

͙OĞŪėƛŇĐśƣ͈͙͚͈̃́̃̃½ŁĞŇŨƘŵƛƱóŪĐĞŵĸ

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͉ŇėĞŪƱŇĸǘŇŪĹóŪėƘƛŇŵƛŇƱŇǢŇŪĹ

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ͈

¯ŇŨƘşǘƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇ĐŵŨ͈

OƱƱƘƣ͉͔͔ ƣŇŨƘşǘƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇ĐŵŨ͔ƱŁĞ͟ŇŨƘŵƛƱó

ŪĐĞ͟ŵĸ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͔͚

ÄŪͬóşƱƛóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇďĞŪĞǨĐŇŵĐŁĞĹşŇ

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣƘŵƛƱóŪŵóşƘƛŵĹĞƱƱŵƣŵŪŵƹŪó

ŨŇĹşŇŵƛĞǑĞşŵĐŇƱąėĞĐŇƣŇŵŪóşĞ͈ƛóĐĐŵĹşŇĞŪėŵ

ŵƘŇŪŇŵŪŇǨŪėóşşͲŇŪŇǢŇŵ͈ƣŇĞǑŇƱĞƛóŪŪŵĞƛƛŵƛŇ

ĸƹƱƹƛŇ͈óďďóƣƣóŪėŵşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇŇŪĐŵƛƛĞƛĞŇŪ

ƹşƱĞƛŇŵƛŇƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ͇

FóĐĞŪėŵŇŪƱĞƛóĹŇƛĞĐŵŪşĞǑóƛŇĞƘóƛƱŇŵşƱƛĞó

ĸóƛƛŇƣƘóƛŨŇóƛĞƱĞŨƘŵƛŇėƹĐĞóŪĐŁĞĹşŇ

ƣƘƛĞĐŁŇėŇėĞŪóƛŵ͇§ŇƣƘóƛŨŇƘŵƣƣŵŪŵėĞƛŇǑóƛĞ

ėóşşóƘƛĞǑŇƣŇŵŪĞėŇƘƛŵďşĞŨŇƘƛŇŨóĐŁĞƣŇ

ǑĞƛŇǨĐŁŇŪŵŵƘƘƹƛĞėóşşóƛŇŨŵǢŇŵŪĞėŇƘóƛƱŇ

ƣƹƘĞƛǩƹĞĐŁĞŪŵŪǑĞŪŇǑóŪŵƘƛĞƣĞŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͙GóƛƱĞŪƣƱĞŇŪ͈͙͚͈̃́̂̉½ŁĞ

ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞŵĸƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ďŇǢǩƹĞŪƱ͇ĐŵŨ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďŇǢǩƹĞŪƱ͇ĐŵŨ͔ŇŪĸŵ̉̈́̅̃̉̇͟͟ŇŨƘŵƛƱóŪ

ĐĞ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇ŁƱŨş͚͇

�ŵŇŪǑŵşĹĞƛĞĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛóşşͲŇŪƱĞƛŪŵėĞş

ƘƛŵĹĞƱƱŵóŇƹƱóóƘƛĞǑĞŪŇƛĞĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ

óŪĐŁĞŇŪóŨďŇƱŵşĞĹóşŇ͇jĞşĞĹĹŇĐóŨďŇóŪŵŇŪ

ĐŵŪƱŇŪƹóǢŇŵŪĞėŇóŪŪŵŇŪóŪŪŵ͈ĐŵŇŪǑŵşĹĞƛĞ

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƘƹƃóŇƹƱóƛĞóĸóƛĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞ

ĹşŇŇŨƘóƱƱŇŪĞĹóƱŇǑŇĐŁĞƘƹƃóǑĞƛĞƹŪóĐóƱƱŇǑó

ƛĞĹŵşóŨĞŪƱóǢŇŵŪĞƣƹƹŪƘƛŵĹĞƱƱŵ͈

ƘƛĞǑĞŪĞŪėŵƱóşŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ͙OĞŪėƛŇĐśƣ͈

͙͚͈̃́̃̃½ŁĞŇŨƘŵƛƱóŪĐĞŵĸƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͉

ŇėĞŪƱŇĸǘŇŪĹóŪėƘƛŇŵƛŇƱŇǢŇŪĹ

�óƘŇƱŵşŵ̄

͇̄̅�ŪóşŇƣŇėĞĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ



̂̅̄

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ͈

¯ŇŨƘşǘƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇ĐŵŨ͈

OƱƱƘƣ͉͔͔ ƣŇŨƘşǘƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇ĐŵŨ͔ƱŁĞ͟ŇŨƘŵƛƱó

ŪĐĞ͟ŵĸ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͔͚͇

͇͇̄̅̂GĞƣƱŇŵŪĞėĞş½ƹƛŇƣŨŵ

jóƘóŪėĞŨŇóĹşŵďóşĞŁóėŇŨŇŪƹŇƱŵŇşóǑŵƛóƱŵƛŇ

ŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ƣŵƱƱƛóĞŪėŵĐŇƛĐó͇̄́́́́́

ƘŵƣƱŇėŇşóǑŵƛŵ͙tŇŪŇƣƱĞƛŵėĞşşóǑŵƛŵ͈͚͇̃́̃̂jĞ

ĐŁŇƹƣƹƛĞĞŇşėĞĐşŇŪŵėŇƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞŁóŪŪŵ

ƘŵƛƱóƱŵŇşóǑŵƛóƱŵƛŇóĐĞƛĐóƛĞóşƱƛŇƘŵƣƱŇėŇ

şóǑŵƛŵĞóĐŁŇĞėĞƛĞóŇƹƱŵóƣƹƣƣŇėŇƣƱóƱóşŇ͇Uş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵŪĞĹşŇóŪŪŇėĞşşóƘóŪėĞŨŇóĭ

ƣƱóƱŵŇşƣĞƱƱŵƛĞƘŇǁĐŵşƘŇƱŵ͈ŇŪĸóƱƱŇŇşóǑŵƛóƱŵƛŇ

ƘƛĞĐóƛŇĐŵŪƱóǑóƣŵŪŵóƛƛŇǑóƱŇóĐŵŪƱóƛĞŇş̅̂β

ƛŇƣƘĞƱƱŵóŇşóǑŵƛóƱŵƛŇėŇƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵĐŁĞŇŪ

ĹĞŪĞƛóşĞŁóŪŪŵĐŵŪƱóƱŵƹŪóƘƛĞĐóƛŇĞƱąėĞş

̃̃β͙�óŪĐóėͬUƱóşŇó͈͚͇̃́̃̂

¯ĞĐŵŪėŵƹŪƛĞƘŵƛƱėĞş̃́̂̊ėŇͩ-ƹƛŵƣƱóƱͪ

͙ͩ½ŵƹƛŇƣŨ¯óƱĞşşŇƱĞ�ĐĐŵƹŪƱƣŇŪ-ƹƛŵƘĞ͚ͪŪĞĹşŇ

óŪŪŇƘƛĞĐĞėĞŪƱŇóş�ŵǑŇė͈̂̊ŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ĐŵŪƱóǑó͈̂̇̆ŨŇşŇŵŪŇėŇƘŵƣƱŇėŇşóǑŵƛŵŇŪėŇǑĞƛƣŇ

ƘóĞƣŇėͲ-ƹƛŵƘó͈ŪĞşşŵƣƘĞĐŇǨĐŵŇŪUƱóşŇóŇş

ƣĞƱƱŵƛĞĐŵŪƱóǑó͈̅̃ŨŇşŇŵŪŇėŇşóǑŵƛóƱŵƛŇ͈ŇŪĸóƱƱŇ

ŇşŪŵƣƱƛŵƘóĞƣĞĞƛóƚƹĞşşŵĐŁĞĐŵŪƱóǑóşó

ŨóĹĹŇŵƛŪƹŨĞƛŵėŇƘŵƣƱŇėŇşóǑŵƛŵ͇UŪĸóƱƱŇ͈

ƣĞĐŵŪėŵóşĐƹŪĞƛŇĐĞƛĐŁĞƣƹşşóƣŇƱƹóǢŇŵŪĞ

ƣŵĐŇóşĞŇƱóşŇóŪó͈ŪĞĹşŇóŪŪŇėĞş̃́̂̈̃́̂̉Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵŁóĐŵŪƱƛŇďƹŇƱŵóş¤Ňş

ŪóǢŇŵŪóşĞóƹŨĞŪƱóŪėŵşŵėĞşşͲ͈̂̊β͈ĐŵŪƹŪ

ǑóşŵƛĞėŇ̊̇ŨŇşŇóƛėŇėŇĞƹƛŵ͇

vĞĹşŇóŪŪŇėƹƛóŪƱĞşóƘóŪėĞŨŇóĹşŵďóşĞ͈

ėŇǑĞƛƣŇŵƘĞƛóƱŵƛŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵŁóŪŪŵ

ƛŇƣĞŪƱŇƱŵėĞşşĞƛĞƣƱƛŇǢŇŵŪŇŇŨƘŵƣƱĞėóşşŵ¯ƱóƱŵ͈

ĞŇŪƹŨĞƛŇėĞŇşóǑŵƛóƱŵƛŇƣŵŪŵĐƛŵşşóƱŇ͇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̅̅

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ŪóşŇǢǢóŪėŵşóėŇǑŇƣŇŵŪĞƣĞƱƱŵƛŇóşĞŇŪUƱóşŇóėĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵóďďŇóŨŵĐŵŪƣƱóƱóƱŵĐŁĞşó

ŨóĹĹŇŵƛƘóƛƱĞėĞşşóĸŵƛǢóşóǑŵƛŵƣŇĐŵŪĐĞŪƱƛó

ƣƹşşͲŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞŇǑŇóĹĹŇĐŵŪƹŪó

ƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėĞş̃̆β͈ŇŪƣĞĹƹŇƱŵƹŪó

ƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėĞş̂̊βėĞŇşóǑŵƛóƱŵƛŇĭėĞėŇƱó

óşşͲóĐĐŵĹşŇĞŪǢóėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĞóŇƣĞƛǑŇǢŇƘĞƛŇş

ƱƹƛŇƣƱó͇óşƱƛĞƘĞƛĐĞŪƱƹóşŇĐŁĞĐŵŪƱóŪŵĐŇƛĐóŇş

̂̆βƣŇŵĐĐƹƘóŪŵėŇƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞĐƹşƱƹƛóşĞĞ

ƣŵĐŇóşĞėĞşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞėĞşşóĐŵŵƘĞƛóǢŇŵŪĞ

ŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞėĞşƣĞƱƱŵƛĞ͈ƹŪóƘŇĐĐŵşó

ƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞŇŪǑĞĐĞƣŇŵĐĐƹƘóėĞşşͲĞėŇƱŵƛŇó

͙UƱóşŇóŇŪėóƱŇ͈͚͇̃́̃̃

�óƘŇƱŵşŵ̄
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̂̅̆

§ŇĹƹóƛėŵóşĹĞŪĞƛĞƘƛĞǑóşĞŪƱĞėĞŇşóǑŵƛóƱŵƛŇ

ŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ƘƛŇǑóƛĞŇşĹĞŪĞƛĞ

ĸĞŨŨŇŪŇşĞ͇UşóǑŵƛóƱŵƛŇėŇƣĞƣƣŵŨóƣĐŁŇşĞ

ĐŵŪƱóŪŵĐŇƛĐóŇş͈̅̉̄βėĞŇėŇƘĞŪėĞŪƱŇŨĞŪƱƛĞ

Ňş͈̆̂̈βĭŵĐĐƹƘóƱŵėóşƣĞƣƣŵĸĞŨŨŇŪŇşĞ͙U¯½�½͈

͚͇̃́̂̄

�ŪėóŪėŵƘŇǁŪĞşşŵƣƘĞĐŇǨĐŵŇşƣĞƱƱŵƛĞĐŵŪƘŇǁ

şóǑŵƛóƱŵƛŇóşĸĞŨŨŇŪŇşĞĭƚƹĞşşŵ

ėĞşşͲŇŪƱĞƛŨĞėŇóǢŇŵŪĞĐŵŪƹŪóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞėĞş

͈̈̂̄β͇óŪĐŁĞĹşŇƣƱóďŇşŇŨĞŪƱŇƱĞƛŨóşŇ¤ŵƣƣŵŪŵ

ĐŵŪƱóƛĞƣƹƹŪóƘƛĞǑóşĞŪǢóĸĞŨŨŇŪŇşĞĐŵŪƹŪ

͈̇̃̆β͊ŪĞşşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞĞŪĞŇƘƹďďşŇĐŇ

ĞƣĞƛĐŇǢŇĐŵŨĞƛŇƣƱŵƛóŪƱŇďóƛŵƣƱóďŇşŇŨĞŪƱŇ

ďóşŪĞóƛŇŇşƛƹŵşŵĸĞŨŨŇŪŇşĞĞėŇĹƛóŪėĞƛŇşŇĞǑŵ

ƘŵŇĐŁğĞƣƣĞĐŵŪƱóŪŵŵşƱƛĞŇş̆́βėĞŇ

ėŇƘĞŪėĞŪƱŇ͙UƣƱóƱ͈͚͇̃́̃́

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞėĞşşͬĞƱąŨĞėŇóėĞŇşóǑŵƛóƱŵƛŇ

ŪĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵ͈ƘŵƣƣŇóŨŵƛŇƣĐŵŪƱƛóƛĞ

ƹŪƱóƛĹĞƱėŇşóǑŵƛóƱŵƛŇƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞ

ĹŇŵǑóŪĞ͈ĐŇƛĐóŇş̆̉βóŨĞŪŵėŇƚƹóƛóŪƱͲóŪŪŇ

ĞŇş͈̄̆̃βóŨĞŪŵėŇƱƛĞŪƱͲóŪŪŇ͇GşŇŵǑĞƛ̇́

ĐŵŪƱóŪŵƹŪóƘŇĐĐŵşóƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞĐŇƛĐóƹŪ̅β

ėĞşƱŵƱóşĞėĞŇėŇƘĞŪėĞŪƱŇŨĞŪƱƛĞŇşóǑŵƛóƱŵƛŇ

ŪĞşşĞĸóƣĐĞŇŪƱĞƛŨĞėŇĞƣŵŪŵŇş͈̃́̉βĞŁóŪŪŵ

ƹŪͬĞƱąĐŵŨƘƛĞƣóƱƛóŇ̅́ĞŇ̆́óŪŪŇ͙�óŪĐó

ėͬUƱóşŇó͈͚͇̃́̃́

UŪĹĞŪĞƛóşĞŪĞş̃́̃̂ŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵŁó

ƛĞĹŇƣƱƛóƱŵƹŪóŨĞėŇóėŇ͇̅̂́̂̊̈ĐŵŪƱƛóƱƱŇėŇ

şóǑŵƛŵóƱĞŨƘŵėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵ͈ĐŁĞĐŵŪƱóŪŵ

ĐŇƛĐóŇş͈̄̊̉βėĞşƱŵƱóşĞŇƱóşŇóŪŵ͇ÄŪóƘóƛƱĞėŇ

ƚƹĞƣƱŇƛóƘƘŵƛƱŇėŇşóǑŵƛŵĐŇƛĐó͇̂̈̂̂̉̄ƣŵŪŵėŇ

ĐóƛóƱƱĞƛĞƣƱóĹŇŵŪóşĞ͈Ňş͈̂̇̇βŨĞŪƱƛĞ͇̃̄̊́̂̅

óėóşƱƛĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇĐŵŪƱƛóƱƱŵ͙�óŪĐóėͬUƱóşŇó͈

͚͇̃́̃̃

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞėŇŪóǢŇŵŪóşŇƱąŇş͈̃̄̊βėĞŇ

şóǑŵƛóƱŵƛŇėŇƘĞŪėĞŪƱŇŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĭ

ƣƱƛóŪŇĞƛŵŇŪĸóƱƱŇ͈UşŪƹŨĞƛŵėĞŇėŇƘĞŪėĞŪƱŇ

ŵƣĐŇşşóƱƛóŇ͇̂̅̂̄̆̄ėĞşŨĞƣĞėŇĸĞďďƛóŇŵ

óƛƛŇǑóŪėŵǨŪŵó͇̄̄̆̈̉̊ŪĞşŨĞƣĞėŇóşƱó

ƣƱóĹŇŵŪóşŇƱąĞƣƱŇǑŵ͈óĹŵƣƱŵ͙�óŪĐóėͬUƱóşŇó͈

͚͇̃́̃́

ȟțɓȡʚɹ
 Ħğğáɹ

ȞȢɓȝʚɹ
�ĦĞăğă

 ăŧăņăĦğáɹÝáăɹ÷áğáłăɹğáĘĘáɹ¾ŎŎăŧăŎÏɹŎœłăņŎă×ÿá
ɹE����ɹɩɹ�ăĘáŧ¾ŶăĦğáɹņœĘĘáɹ8ĦłŶáɹÝăɹW¾ŧĦłĦɓɹȜȚțȝ

ȟțɓȡʚɹ
 Ħğğáɹ

ȞȢɓȝʚɹ
�ĦĞăğă

 ăŧăņăĦğáɹÝáăɹ÷áğáłăɹğáĘĘáɹ¾ŎŎăŧăŎÏɹŎœłăņŎă×ÿá
ɹE����ɹɩɹ�ăĘáŧ¾ŶăĦğáɹņœĘĘáɹ8ĦłŶáɹÝăɹW¾ŧĦłĦɓɹȜȚțȝ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̅̇

͇͇̄̅̃¯ƱóśĞŁŵşėĞƛƣƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

%ŵƘŵóǑĞƛóŪóşŇǢǢóƱŵĞĐŵŨƘƛĞƣŵĐŁĞĐŵƣó

ƣŵŪŵĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛóďďŇóŨŵóŪóşŇǢǢóƱŵƱƹƱƱŇ

ŇėŇǑĞƛƣŇƱŇƘŇŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

¤ŵƣƣŇóŨŵƱƛŵǑóƛĞóşşͲóƘŇĐĞŇĹŵǑĞƛŪŇŪóǢŇŵŪóşŇ

͙-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ͚͈ƛĞƘƹƱóƱŇŨŵşƱŵŇŨƘŵƛƱóŪƱŇ

ƘĞƛĐŁğƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóŪŵĹşŇŵƛĹóŪŇėĞĐŇƣŇŵŪóşŇėŇ

ƹŪƘóĞƣĞƣƹşĞĹĹŇ͈ƛŇĸŵƛŨĞĞŇŪŇǢŇóƱŇǑĞ͇

¯ƹĐĐĞƣƣŇǑóŨĞŪƱĞóďďŇóŨŵóŪóşŇǢǢóƱŵƹŪó

ƣŵƱƱŵĐóƱĞĹŵƛŇóĐŁŇóŨóƱóĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇŇƚƹóşŇ

ŁóŪŪŵĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞƣƘĞĐŇǨĐŁĞŇŪŨóƱĞƛŇó

ƱƹƛŇƣƱŇĐó͇-ƣƣĞƛŇĞƣĐŵŪŵóĐŵŪĐĞŪƱƛóƛƣŇ

ėŇƛĞƱƱóŨĞŪƱĞƣƹƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞŨŇƛóƱĞ

óǑĞŪėŵƹŪƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵƘŇǁƛŇƣƱƛĞƱƱŵĞėĞşŇŨŇƱóƱŵ͇

jĞóŨŨŇŪŇƣƱƛóǢŇŵŪŇşŵĐóşŇĐŵŨƹŪŇĐóŪŵ

ėŇƛĞƱƱóŨĞŪƱĞĐŵŪĹşŇĞƣĞƛĐŇǢŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇĞşĞ

ŇŨƘƛĞƣĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞŇŪŨŵėŵėóĹĞƣƱŇƛĞóş

ŨĞĹşŇŵŇǩƹƣƣŇėŇƱƹƛŇƣƱŇŇŪĞŪƱƛóƱóĞŇŪƹƣĐŇƱó͇

�ĸǨóŪĐóƱŇĞŇŪėŇƣƘĞŪƣóďŇşŇƘĞƛŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇƣŵŪŵ

şĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞĐŁĞŵĸĸƛŵŪŵƣĞƛǑŇǢŇĞ

ďĞŪŇėŇĐŵŪƣƹŨŵƘĞƛŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͊ƣŇėŇǑŇėŵŪŵ

ŇŪƚƹóƱƱƛŵŨóĐƛŵĐóƱĞĹŵƛŇĞ͇jĞƘƛŇŨĞƣŵŪŵşĞ

ƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞóşďĞƛĹŁŇĞƛĞĞ

ƘóƛóşďĞƛĹŁŇĞƛĞĐŁĞƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóŪŵşóƚƹóŪƱŇƱą

ŨóĹĹŇŵƛĞƣƹşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵUƱóşŇóŪŵ͈

ĐŵŨƘƛĞŪėĞŪėŵŁŵƱĞş͈ŨŵƱĞş͈ďĞėóŪė

ďƛĞóśĸóƣƱ͈ĐĞŪƱƛŇƣƘó͇¦ƹóƣŇƱƹƱƱŇƚƹĞƣƱŇƱŇƘŇėŇ

ƣƱƛƹƱƱƹƛĞŁóŪŪŵƹŪŇƱąóďŇƱóƱŇǑĞóƛƛĞėóƱĞĞ

ƣŵŪŵĐŵŨƘƛĞƣĞėŇƣĞƛǑŇǢŇĞƣƣĞŪǢŇóşŇĐŵŨĞŇş

ƣĞƛǑŇǢŇŵƘƹşŇǢŇó͇jĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞĞǗƱƛó

óşďĞƛĹŁŇĞƛĞŇŪǑĞĐĞĐŵŨƘƛĞŪėŵŪŵ

óĸǨƱƱóĐóŨĞƛĞ͈ĐóƣĞǑóĐóŪǢĞ͈ŵƣƱĞşşŇ͈ƛŇĸƹĹŇ

óşƘŇŪŇ͇�ėŇĸĸĞƛĞŪǢóėĞşşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞóşďĞƛĹŁŇĞƛĞ͈

ƚƹĞƣƱĞŁóŪŪŵĐŵŪƱƛóƱƱŇƘĞƛŇƱƹƛŇƣƱŇ

ƱŵƱóşŨĞŪƱĞėŇǑĞƛƣŇ͇¤ĞƛĞƣĞŨƘŇŵƹŪóĐóƣó

ǑóĐóŪǢóŪŵŪƘƹƃóǑĞƛĞĐŵŪƱƛóƱƱŇƣƹƘĞƛŇŵƛŇóŇ

ŪŵǑóŪƱóĹŇŵƛŪŇƘĞƛĹşŇŇŪƱĞƛĞƣƣóƱŇ͇ÜŇĭƹŪͲóşƱƛó

ĐóƱĞĹŵƛŇóĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėĞƹŪóƚƹóŪƱŇƱą

ŇŪĸĞƛŇŵƛĞėŇƣƱƛƹƱƱƹƛĞĐŁŇóŨóƱĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞ

ƛŇĐĞƱƱŇǑĞóşşͲóƘĞƛƱŵĸƛóşĞƚƹóşŇĸóŪŪŵƘóƛƱĞ

ĐóŨƘĞĹĹŇ͈óĹƛŇĐóŨƘĞĹĹŇĞǑŇşşóĹĹŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͇

�ŵŨĞƹşƱŇŨóĐóƱĞĹŵƛŇóƘŵƣƣŇóŨŵƱƛŵǑóƛĞşĞ

ƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞėŇŨĞŪŵƣƹƘƘŵƛƱŵ͈ĐŁĞ

ǑĞŪĹŵŪŵƣƘĞƣƣŵóĸǨóŪĐóƱĞėóóşƱƛŇƱŇƘŇėŇ

ƣƱƛƹƱƱƹƛĞ͊ƹŪĞƣĞŨƘŇŵƘŵƣƣŵŪŵĞƣƣĞƛĞşĞóƛĞĞ

ƣŵƣƱóƘĞƛŇĐóŨƘĞƛŵĐóƛóǑóŪ͙�ŵŪƹĐĐŇ͈͙͚͈̃́̂̈

jóĐşóƣƣŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞóşďĞƛĹŁŇĞƛĞ͈

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŵĞ�Ğ�ŇŪUƱóşŇó͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óĹƛŇďď͇ŇƱ͔ĐşóƣƣŇǨĐóǢŇŵŪĞ͟ƣƱƛƹƱƱƹƛĞ

͟ƛŇĐĞƱƱŇǑĞ͟ŪĞǒƣ͇ŁƱŨş͚͇

jĞĐŵŨƹŪŇƱąŁóŪŪŵƹŪƛƹŵşŵĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞ

ŪĞşĐŵƛƣŵėĞşƣŵĹĹŇŵƛŪŵėŇƹŪƱƹƛŇƣƱó͈ƘĞƛƱƹƱƱó

şóėƹƛóƱóėĞşşóƘĞƛŨóŪĞŪǢóŪĞşşƹŵĹŵǑŇƣŇƱóƱŵ͇

�ĹŪŇşƹŵĹŵĐŁĞǑŇĞŪĞǑŇƣŇƱóƱŵŁóĐŵƣƱƹŨŇ͈

şƹŵĹŁŇ͈ƱƛóėŇǢŇŵŪŇėŇĸĸĞƛĞŪƱŇ͇jĞĐŵŨƹŪŇƱą

ŁóŪŪŵŇşŵƛŵƘóƣƣóƱŇĐŁĞóƣƹóǑŵşƱóĹĞŪĞƛóŪŵ

ƹŪƣĞĹŪŵėŇƣƱŇŪƱŇǑŵĞėŇŇėĞŪƱŇƱąŪĞşƘƛĞƣĞŪƱĞ͇

jͲUƱóşŇóŁóƹŪóĐƹşƱƹƛóŨŇşşĞŪóƛŇóƣƹşĐŇďŵĞ

ƣƹşşĞƱƛóėŇǢŇŵŪŇĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŁĞ͇jĞĐŵŨƹŪŇƱą

ƣŵŪŵŇşĸƹşĐƛŵėŇƹŪƘóĞƣĞŇŪĐƹŇŇşƱƹƛŇƣƱóƣŇ

ŇŨŨĞƛĹĞĞŇŨƘóƛóĐƹşƱƹƛĞėŇǑĞƛƣĞėóşşĞ

ƘƛŵƘƛŇĞ͙íóĹŵ͈͚͇̃́̂̉

�óƘŇƱŵşŵ̄



̂̅̈

UŪǨŪĞƘŵƣƣŇóŨŵƱƛŵǑóƛĞƹŪóĹƛóŪėĞ

ŨóĐƛŵĐóƱĞĹŵƛŇóĐŁĞƣŵŪŵĹşŇĞŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ͈ėŇ

ĐƹŇĸóŪŪŵƘóƛƱĞƱƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛƣ͈ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

ĹĞƣƱŇƱŇėóƘƛŇǑóƱŇ͈ŇƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ͈ǑŵşŵŪƱóƛŇ͈

ƱóƣƣŇƣƱŇĞóşƱƛŇĞŪƱŇ͇

jͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇŇŪƱĞƛŪĞƱƣƱóóƹŨĞŪƱóŪėŵƣĞŨƘƛĞ

ėŇƘŇǁĞĐŵŪƚƹĞƣƱŵóŪĐŁĞŇƣĞƛǑŇǢŇƘĞƛŇƱƹƛŇƣƱŇ͇

UŪƚƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇóƘŵƣƣŇóŨŵƱƛŵǑóƛĞŇƣŇƱŇėŇ

ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇŵŇŨĞƱóŨŵƱŵƛŇėŇƛŇĐĞƛĐó͇�ĹŪŇ

óŪŪŵƹŪóďƹŵŪóƚƹóŪƱŇƱąėŇƱƹƛŇƣƱŇėĞĐŇėĞşĞ

ƘƛŵƘƛŇĞŨĞƱĞóŪĐŁĞŇŪďóƣĞóşşĞƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇ

ƱƛŵǑóƱĞƣƹƣŇƱŇŇŪƱĞƛŪĞƱŵǑŇėĞŵƣƹƣŵĐŇóş

ŪĞƱǒŵƛś͇

FŵƱŵėŇeóŨĞƣŨóƛśŵďŵƛŪĞ

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



�óƘŇƱŵşŵ̄

$ğŎăɹ
ŎáłłăŎĦłă¾Ęă

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

ÄŪŇǑĞƛƣŇƱą

½ƛóƣƘŵƛƱŇ¤ƹďďşŇĐŇ

UƣƱŇƱƹƱŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

tŇŪŇƣƱĞƛŇ

�ƹƱŵƣƱƛóėĞ

�ĞŪƱƛŇėŇƛŇĐĞƛĐó

§ŇƣƱŵƛóŪƱŇ

�ŵŨƹŪŇƱ
ąşŵĐóşŇ

OŵƱĞş

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ǢŇĞŪėĞ
óĹƛŇĐŵşĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƛŇǑóƱŇ

½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛƣ

�ĹĞŪƱŇėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ

¤ƹďďşŇĐŇƱą

ÜŵşŵŪƱóƛŇ

UŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇ

$ğŎăɹ
Ŀłăŧ¾Ŏă

FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�Ğėό�ƛĞóśĸóƣƱ

�ƣƱĞşşŇ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

�ĦĞœğăŎÏ

vóǢŇŵŪĞ

§ĞĹŇŵŪĞ

�ŵŨƹŪĞ

¤ƛŵǑŇŪĐŇó

UŪĸŵƘŵŇŪƱ

ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ÄŪŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞó

½óǗŇ

�óƛ

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

�Ŏ¾ĔáÿĦĘÝáłņɹ]¾Ŀ
ņáŎŎĦłáɹ�œłăņĞĦ

�ĹĞŪƱŇėŇ
ǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ

tĞƱóŨŵƱŵƛŇ
ėŇƛŇĐĞƛĐó

¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

�óƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ

�óƛƘŵŵşŇŪĹ

vĞĹŵǢŇ
ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇ

vĞĹŵǢŇ
ėŇƣŵƹǑĞŪŇƛ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ
şŵĐóşŇ

Fŵŵė½ƛƹĐś

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŇƱóşŇóŪó
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŇƣƱŇėĞş
ƱƹƛŇƣŨŵĞŵƘĞƛóƱŵƛŇ

ĐƹşƱƹƛóşŇ

FŵƹƛƣĞóƣŵŪƣ
ŪóƱƹƛóĞĐƹşƱƹƛó

$ğŎăɹ
ĿœÖÖĘă×ă

�ŎłœŎŎœłáɹ
łă×áŎŎăŧá

̂̅̉



̂̅̊

$ğŎăɹ
ŎáłłăŎĦłă¾Ęă

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

ÄŪŇǑĞƛƣŇƱą

½ƛóƣƘŵƛƱŇ¤ƹďďşŇĐŇ

UƣƱŇƱƹƱŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

tŇŪŇƣƱĞƛŇ

�ƹƱŵƣƱƛóėĞ

�ĞŪƱƛŇėŇƛŇĐĞƛĐó

§ŇƣƱŵƛóŪƱŇ

�ŵŨƹŪŇƱ
ąşŵĐóşŇ

OŵƱĞş

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ǢŇĞŪėĞ
óĹƛŇĐŵşĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƛŇǑóƱŇ

½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛƣ

�ĹĞŪƱŇėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ

¤ƹďďşŇĐŇƱą

ÜŵşŵŪƱóƛŇ

UŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇ

$ğŎăɹ
Ŀłăŧ¾Ŏă

FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�Ğėό�ƛĞóśĸóƣƱ

�ƣƱĞşşŇ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

�ĦĞœğăŎÏ

vóǢŇŵŪĞ

§ĞĹŇŵŪĞ

�ŵŨƹŪĞ

¤ƛŵǑŇŪĐŇó

UŪĸŵƘŵŇŪƱ

ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ÄŪŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞó

½óǗŇ

�óƛ

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

�ĹĞŪƱŇėŇ
ǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ

tĞƱóŨŵƱŵƛŇ
ėŇƛŇĐĞƛĐó

¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

�óƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ

�óƛƘŵŵşŇŪĹ

vĞĹŵǢŇ
ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇ

vĞĹŵǢŇ
ėŇƣŵƹǑĞŪŇƛ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ
şŵĐóşŇ

Fŵŵė½ƛƹĐś

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŇƱóşŇóŪó
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŇƣƱŇėĞş
ƱƹƛŇƣŨŵĞŵƘĞƛóƱŵƛŇ

ĐƹşƱƹƛóşŇ

FŵƹƛƣĞóƣŵŪƣ
ŪóƱƹƛóĞĐƹşƱƹƛó

$ğŎăɹ
ĿœÖÖĘă×ă

�ŎłœŎŎœłáɹ
łă×áŎŎăŧá

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̆́

͇͇̄̅̄¯ƱóśĞŁŵşėĞƛƣƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

GşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ƣŵŪŵŇŪƘóƛƱĞĹşŇƣƱĞƣƣŇĐŁĞóďďŇóŨŵĹŇą

óŪóşŇǢǢóƱŵŪĞşĐóƘŇƱŵşŵƘƛĞĐĞėĞŪƱĞ͇

vĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ͈şóĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóėĞşşĞ

óǢŇĞŪėĞƣƹŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĐşŇŨóƱŇĐŇėŵǑƹƱŇóş

şŵƛŵŇŨƘóƱƱŵƣƹşƘŇóŪĞƱó͈ĐŵŪėŇǢŇŵŪó

ĸŵƛƱĞŨĞŪƱĞşĞşŵƛŵƣĐĞşƱĞƣƹşŨŵėĞşşŵėŇ

ďƹƣŇŪĞƣƣėóóƱƱƹóƛĞ͇

UŪĸóƱƱŇşóĐŵŨƘƛĞŪƣŇŵŪĞĞşóƘŇĞŪó

ŇŨƘşĞŨĞŪƱóǢŇŵŪĞėŇƹŪŨŵėĞşşŵėŇďƹƣŇŪĞƣƣ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŇŨƘŵŪĞóşşĞóǢŇĞŪėĞ͈ĞėŇ

ĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóóŪĐŁĞóŇėŇƘĞŪėĞŪƱŇ͈ƹŪ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͈ƣƘŵƣƱóŪėŵŇşĸŵĐƹƣ

ėóşĐşŇĞŪƱĞóşşĞƛŇƣŵƛƣĞĞóşďĞŪĞƣƣĞƛĞĹĞŪĞƛóşĞ

ėĞşƘŇóŪĞƱóĞėĞşşóƣŵĐŇĞƱąĹşŵďóşĞ͇

�ŇƣŵĹŪóĐŁĞşĞóǢŇĞŪėĞƣŇĸŵĐóşŇǢǢŇŪŵƣƹşşĞ

ƛĞşóǢŇŵŪŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵĞƣƣĞƛĞŇŪƱƛóƘƛĞƣĞƱƛóŇ

ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛ͈ĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵƘŵƛƱóƛĞ

ďĞŪĞǨĐŇóşşͲŇŪƱĞƛóǨşŇĞƛóėĞşƱƹƛŇƣŨŵ͇

jĞĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵŇŪƣƱóƹƛóƛƣŇƱƛó

ŇėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇƣŵŪŵŨŵşƱĞƘşŇĐŇĞėŇĹƛóŪėĞ

ŇŨƘŵƛƱóŪǢóƘĞƛşóƛŇƹƣĐŇƱóǨŪóşĞėĞşşͬŇŪƱĞƛŵ

ƣŇƣƱĞŨó͇

GşŇĞŪƱŇĐŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵ͈ƣŇƘŵƣƣŵŪŵ

ƣƹėėŇǑŇėĞƛĞƱƛóĞŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ͈ƘƛŇǑóƱŇĞşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ͇

½ƛóĹşŇĞŪƱŇƘƹďďşŇĐŇǑŇƣŵŪŵėŇǑĞƛƣŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ

ĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵóǑǑóşĞƛƣŇėĞşşóŪŵŨŇŪóėŇ

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵƘĞƛŇşşŵƛŵ

ŵƘĞƛóƱŵŇŪşŇŪĞóĐŵŪŇƘƛŇŪĐŇƘŇėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇ÄŪĞƣĞŨƘŇŵėŇƚƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇó

ƘŵƣƣŵŪŵĞƣƣĞƛĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇƘƹďďşŇĐŇ͈ĐŁĞŇŪ

ėŇǑĞƛƣŇ¯ƱóƱŇĞƹƛŵƘĞŇĞŨŵŪėŇóşŇƣĸƛƹƱƱóŪŵ

ƛŇƣŵƛƣĞƛŇŪŪŵǑóďŇşŇŇŨƘóƱƱóŪėŵŨŵşƱŵŨĞŪŵ

ƛŇƣƘĞƱƱŵóŇĐşóƣƣŇĐŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ŇŪƚƹŇŪóŪƱŇ͇ÄŪͲóşƱƛóĐóƱĞĹŵƛŇóƣŵŪŵĹşŇƹĸǨĐŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇĞĹşŇŇŪĸŵƘŵŇŪƱ͈ĐŁĞŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ

ƘƛŵƘŵŪĹŵŪŵėŇǑĞƛƣĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

ŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĞėŇĐóƛóƱƱĞƛĞ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞƣŇƛĞĐóŪŵėó

şŵƛŵƘĞƛƱƛŵǑóƛĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹşşƹŵĹŵ͇

ÄŪóĹƛóŪėĞĸĞƱƱóėĞĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ

óƘƘóƛƱŇĞŪĞóĹşŇĞŪƱŇƘƛŇǑóƱŇĐŵŪóŪŪĞƣƣĞşĞ

ƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ͇UŪƚƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇó

ƘŵƣƣŇóŨŵƱƛŵǑóƛĞėŇǑĞƛƣŇóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇĐŁĞ

ĐĞƛĐóŪŵėŇƘƛŵƘŵƛƛĞóŇƱƹƛŇƣƱŇƣŵşƹǢŇŵŪŇėŇ

ǑŇóĹĹŇŵƘŇǁƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ÄŪóĸƛó

ƚƹĞƣƱĞóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇĭşͲ�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŇƱóşŇóŪó

½ƹƛŇƣŨŵ§ĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͙�U½§͚͇

jͬóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŇŪƚƹĞƣƱŇŵŪĞŪóƣĐĞŇş̂̆ŨóĹĹŇŵ

ėĞş͈̂̊̊̉ĐĞƛĐóėŇƘƛŵŨƹŵǑĞƛĞşóėŇĸĸƹƣŇŵŪĞĞ

ŵƘĞƛóƘĞƛşͲóĸĸĞƛŨóǢŇŵŪĞėĞşşóĐƹşƱƹƛó͈ėĞŇ

ƘƛŇŪĐŇƘŇĞėĞşşĞƘƛóƱŇĐŁĞėŇƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͇�ƘĞƛóŪėŵŪĞŇƘƛŇŪĐŇƘŇėĞşşŵ

ƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐĞƛĐóėŇĸóǑŵƛŇƛĞ

şͲŇŪƱĞƛóǢŇŵŪĞƱƛóŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĞşĞĐŵŨƹŪŇƱą

şŵĐóşŇƣŵƣƱĞŪĞŪėŵşŵƣǑŇşƹƘƘŵėĞŇƘƛŵƘƛŇƣŵĐŇ

óƱƱƛóǑĞƛƣŵėŇǑĞƛƣĞŇŪŇǢŇóƱŇǑĞ͇

�óƘŇƱŵşŵ̄



̂̆̂

ÄŪͬóşƱƛóóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞĐŁĞƘŵƣƣŇóŨŵƘƛĞŪėĞƛĞ

ŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞĭşó¯ŵĐŇĞƱąŇƱóşŇóŪó

ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŇƣƱŇtŵďŇşŇƱąĞ½ƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

jó¯Ut½Ä§ĭƹŪͲóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŇƱóşŇóŪóó

ĐóƛóƱƱĞƛĞƱĞĐŪŇĐŵƣĐŇĞŪƱŇǨĐŵĞĐƹşƱƹƛóşĞ͈

¦ƹĞƣƱóóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŵƘĞƛóŪĞşşͲŇŪƱĞƛĞƣƣĞ

ĐŵşşĞƱƱŇǑŵƘƛŵƘŵŪĞŪėŵėŇĐŵŪƱƛŇďƹŇƛĞóşşŵ

ƣǑŇşƹƘƘŵėĞşşĞƣŵĐŇĞƱąĐŇǑŇşĞóƱƱƛóǑĞƛƣŵşó

ƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóŪǢóƹŪŇƱóƛŇó͈şóĸŵƛŨóǢŇŵŪĞĞşó

ƚƹóşŇǨĐóǢŇŵŪĞėŇǨĹƹƛĞƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ

ŇŪƱĞƛĞƣƣóƱŇŪĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞşşóŨŵďŇşŇƱąĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ĐĞƛĐóŪėŵėŇƣŵƣƱĞŪĞƛşŇ

ŪĞşşͬóƱƱƹóǢŇŵŪĞėĞşşóƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞĞĐŵşŵĹŇĐó͇jó

¯Ut½Ä§ǑƹŵşĞƱƹƱĞşóƛĞşͬóŨďŇĞŪƱĞĞėĞƣƣĞƛĞ

óƱƱŇǑóŪĞşĐóŨƘŵėĞşşóƛŇĐĞƛĐóƣĐŇĞŪƱŇǨĐóĞ

ŨĞƱŵėŵşŵĹŇĐóėŇǑƹşĹóŪėŵĞėĞǨŪĞŪėŵşĞ

óǢŇŵŪŇƘĞƛşͬóĸĸĞƛŨóǢŇŵŪĞėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ

ėĞşşͬĞĐŵŪŵŨŇóĐŇƛĐŵşóƛĞ͇

ÄŪͲóşƱƛóóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞĐŁĞƣŇŇŨƘĞĹŪóŪĞşşŵ

ƣǑŇşƹƘƘŵėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĭşͲóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞ

¯şŵǒFŵŵė͈ŵƘĞƛóŪƱĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ͇

¯şŵǒFŵŵėĭƹŪͲóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞ

ŪŵƘƛŵǨƱ͈ĐŁĞƣŇŇŨƘĞĹŪóóėóƛĞŇşĹŇƹƣƱŵ

ǑóşŵƛĞóşşĞƱƛóėŇǢŇŵŪŇĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŁĞ͈óşşó

ƘƛŵėƹǢŇŵŪĞĞóŇƘƛŵėƹƱƱŵƛŇ͈şóǑŵƛóŪėŵŇŪ

óƛŨŵŪŇóĐŵŪşͲóŨďŇĞŪƱĞĞĹşŇĞĐŵƣŇƣƱĞŨŇ͇

jͲóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞşóǑŵƛóŇŪ̂̆́ƘóĞƣŇėŇǑĞƛƣŇĞ

ĐĞƛĐóėŇƘƛŵŨƹŵǑĞƛĞƹŪͬóşŇŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ

ĐŵƛƛĞƱƱóƘĞƛƱƹƱƱŇ͇

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̆̃

¦ƹĞƣƱŵŨŵǑŇŨĞŪƱŵĐƹşƱƹƛóşĞĭŪóƱŵŇŪUƱóşŇó͈ó

�ƛą͈ŪĞş̂̊̉̇ĐŵŪŇşƘƛŇŨŵŪŵŨĞėŇ�ƛĐŇGŵşó

͙�§�U�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞ§ŇĐƛĞóƱŇǑó�ƹşƱƹƛóşĞ

UƱóşŇóŪó͚͈ŇşƘƛĞƣŇėĞŪƱĞĐŁĞĸŵŪėƃ

şͲóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞĸƹ�óƛşŵ¤ĞƱƛŇŪŇ͈ĐŁĞƣŇŇŨƘĞĹŪó

óƘƛŵŨƹŵǑĞƛĞŇşėŇƛŇƱƱŵóşƘŇóĐĞƛĞėĞşĹƹƣƱŵ͇

UŪǨŪĞƹŪóşƱƛŵĞƣĞŨƘŇŵėŇĞŪƱĞƘƛŇǑóƱŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƘƹƃĞƣƣĞƛĞşͬͬ�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞUƱóşŇóŪó

GƹŇėĞóŨďŇĞŪƱóşŇĞėĞƣĐƹƛƣŇŵŪŇƣƱŇĐŁĞĐŁĞƣŇ

ŇŨƘĞĹŪóƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞŪĞşşóƣóşǑóĹƹóƛėŇó

ėŇşŵĐóşŇƱąŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŁĞĐŁĞǑóŪŪŵƘƛŵƱĞƱƱĞ͇

jͬ�UG�-ĭƹŪͲóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŇƱóşŇóŪóóĐƹŇ

ƘŵƣƣŵŪŵĸóƛĞƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵşĞĹƹŇėĞ

ĞƣĐƹƛƣŇŵŪŇƣƱŇĐŁĞóŨďŇĞŪƱóşŇĐŁĞƣŇŵĐĐƹƘóėŇ

-ĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈ŪĞĸóŪŪŵƘóƛƱĞóŪĐŁĞşŇďĞƛŇ

ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŇƣƱŇĐŁĞƣŇŇŨƘĞĹŪóŪŵóşşó

ėŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

¦ƹĞƣƱóóƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞĐĞƛĐóėŇĸóƛŇŪƱĞƛóĹŇƛĞƱƛó

şŵƛŵėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇ͈ėóƚƹĞşşŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇĐŵŨĞĞŪƱŇ

ƣƱóƱóşŇ͈ƘƛŵǑŇŪĐŇóşŇŵėŇóƛĞĞƘƛŵƱĞƱƱĞóƚƹĞşşŇ

ƘŇǁƣƘĞĐŇǨĐŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞşŇƣƹƘƘŵƛƱó

ŪĞşĐŵŪĸƛŵŪƱŵƘĞƛşͬŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇĞǑĞŪƱŇŵ

ŨĞĞƱŇŪĹėŇŇŪƱĞƛĞƣƣĞŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŵĞ

ƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞ͇

%ŵƘŵşͲŇŪėŇǑŇėƹóǢŇŵŪĞėĞĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈óďďŇóŨŵƛĞóşŇǢǢóƱŵƹŪó

ŨóƘƘóƱƹƛóėĞşƘĞƛĐŵƛƣŵĐŁĞŵĹŪŇƘĞƛƣŵŪóƣ͈

ƘƛĞĐĞėĞŪƱĞŨĞŪƱĞóŪóşŇǢǢóƱŵ͈óǑƛĞďďĞƘŵƱƹƱŵ

ĐŵŨƘŇĞƛĞ͈ĞǑŇėĞŪǢŇóŪėŵėŇĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóŇ

ėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇĐŁĞóǑƛĞďďĞŇŪĐŵŪƱƛóƱŵėƹƛóŪƱĞ

şóƣƹóĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇǑŇóĹĹŇŵ͇�ŵŨƘƛĞŪėĞŪėŵ

ƣŇóŇşƘĞƛĐŵƛƣŵƘƛĞ͟ǑŇóĹĹŇŵĐŁĞşͬóƱƱŇǑŇƱąƘƛŵƘƛŇó

ėĞşǑŇóĹĹŇŵ͇

�óƘŇƱŵşŵ̄



̂̆̄

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̆̅

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̄

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

ÄŪŇǑĞƛƣŇƱą

½ƛóƣƘŵƛƱŇ¤ƹďďşŇĐŇ

UƣƱŇƱƹƱŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

tŇŪŇƣƱĞƛŇ

�ƹƱŵƣƱƛóėĞ

�ĞŪƱƛŇėŇƛŇĐĞƛĐó

§ŇƣƱŵƛóŪƱŇ

�ŵŨƹŪŇƱ
ąşŵĐóşŇ

OŵƱĞş

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ǢŇĞŪėĞ
óĹƛŇĐŵşĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƛŇǑóƱŇ

½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛƣ

�ĹĞŪƱŇ
ėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ

¤ƹďďşŇĐŇƱą

ÜŵşŵŪƱóƛŇ

UŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇ

FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�Ğėό�ƛĞóśĸóƣƱ

�ƣƱĞşşŇ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

vóǢŇŵŪĞ

§ĞĹŇŵŪĞ

�ŵŨƹŪĞ

¤ƛŵǑŇŪĐŇó

UŪĸŵƘŵŇŪƱ

ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ÄŪŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞó

½óǗŇ

�óƛ

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

�ĹĞŪƱŇėŇ
ǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ

tĞƱóŨŵƱŵƛŇ
ėŇƛŇĐĞƛĐó

¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

�óƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ

�óƛƘŵŵşŇŪĹ

vĞĹŵǢŇ
ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇ

vĞĹŵǢŇ
ėŇƣŵƹǑĞŪŇƛ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ
şŵĐóşŇ

Fŵŵė½ƛƹĐś

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞ
ŇƱóşŇóŪó½ƹƛŇƣŨŵ
ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ

¯şŵǒFŵŵė

¯Ut½Ä§¯ŵĐŇĞƱą
ŇƱóşŇóŪóŨŵďŇşŇƱąĞ
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŇƱóşŇóŪó
GƹŇėĞóŨďŇĞŪƱóşŇĞė
ĞƣĐƹƛƣŇŵŪŇƣƱŇĐŁĞ

�Ŏ¾ĔáÿĦĘÝáłņɹ]¾Ŀ
ņáŎŎĦłáɹ�œłăņĞĦɹ�ĦņŎáğăÖăĘá

$ğŎăɹ
ŎáłłăŎĦłă¾Ęă

�ŎłœŎŎœłáɹ
łă×áŎŎăŧá

$ğŎăɹ
Ŀłăŧ¾Ŏă�ĦĞœğăŎÏ

$ğŎăɹ
ĿœÖÖĘă×ă



̂̆̆

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

ÄŪŇǑĞƛƣŇƱą

½ƛóƣƘŵƛƱŇ¤ƹďďşŇĐŇ

UƣƱŇƱƹƱŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

tŇŪŇƣƱĞƛŇ

�ƹƱŵƣƱƛóėĞ

�ĞŪƱƛŇėŇƛŇĐĞƛĐó

§ŇƣƱŵƛóŪƱŇ

�ŵŨƹŪŇƱ
ąşŵĐóşŇ

OŵƱĞş

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ǢŇĞŪėĞ
óĹƛŇĐŵşĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƛŇǑóƱŇ

½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛƣ

�ĹĞŪƱŇ
ėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ

¤ƹďďşŇĐŇƱą

ÜŵşŵŪƱóƛŇ

UŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇ

FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�Ğėό�ƛĞóśĸóƣƱ

�ƣƱĞşşŇ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

vóǢŇŵŪĞ

§ĞĹŇŵŪĞ

�ŵŨƹŪĞ

¤ƛŵǑŇŪĐŇó

UŪĸŵƘŵŇŪƱ

ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ÄŪŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞó

½óǗŇ

�óƛ

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

�ĹĞŪƱŇėŇ
ǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ

tĞƱóŨŵƱŵƛŇ
ėŇƛŇĐĞƛĐó

¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

�óƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ

�óƛƘŵŵşŇŪĹ

vĞĹŵǢŇ
ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇ

vĞĹŵǢŇ
ėŇƣŵƹǑĞŪŇƛ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ
şŵĐóşŇ

Fŵŵė½ƛƹĐś

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞ
ŇƱóşŇóŪó½ƹƛŇƣŨŵ
ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ

¯şŵǒFŵŵė

¯Ut½Ä§¯ŵĐŇĞƱą
ŇƱóşŇóŪóŨŵďŇşŇƱąĞ
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŇƱóşŇóŪó
GƹŇėĞóŨďŇĞŪƱóşŇĞė
ĞƣĐƹƛƣŇŵŪŇƣƱŇĐŁĞ

$ğŎăɹ
ŎáłłăŎĦłă¾Ęă

�ŎłœŎŎœłáɹ
łă×áŎŎăŧá

$ğŎăɹ
Ŀłăŧ¾Ŏă�ĦĞœğăŎÏ

$ğŎăɹ
ĿœÖÖĘă×ă

�ŪóşŇƣŇŵşŇƣƱŇĐóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ



̂̆̇

�óƘŇƱŵşŵ̄

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

ÄŪŇǑĞƛƣŇƱą

UƣƱŇƱƹƱŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

tŇŪŇƣƱĞƛŇ

�ƹƱŵƣƱƛóėĞ

�ĞŪƱƛŇėŇƛŇĐĞƛĐó

$ğŎăɹ
ŎáłłăŎĦłă¾Ęă

�ŎłœŎŎœłáɹ
łă×áŎŎăŧá

�ŵŨƹŪŇ
ƱąşŵĐóşŇ

OŵƱĞş

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ǢŇĞŪėĞ
óĹƛŇĐŵşĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƛŇǑóƱŇ

�ĹĞŪƱŇ
ėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ

¤ƹďďşŇĐŇƱą

ÜŵşŵŪƱóƛŇ

UŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇ
�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ

$ğŎăɹ
Ŀłăŧ¾Ŏă

FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�Ğėό�ƛĞóśĸóƣƱ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

�ĦĞœğăŎÏ

$ğŎăɹ
ĿœÖÖĘă×ă

vóǢŇŵŪĞ

§ĞĹŇŵŪĞ

¤ƛŵǑŇŪĐŇó

UŪĸŵƘŵŇŪƱ

ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ÄŪŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞó

½óǗŇ

�óƛ

�ĹĞŪƱŇėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ
ėŇĹŇƱóşŇ

�óƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ

vĞĹŵǢŇ
ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇ

vĞĹŵǢŇ
ėŇƣŵƹǑĞŪŇƛ

9ăĦŧ¾ğáɹɹ
Ȝȟáğğá

½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛƣ

tĞƱóŨŵƱŵƛŇ
ėŇƛŇĐĞƛĐó

�ƣƱĞşşŇ

¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

�óƛƘŵŵşŇŪĹ

§ŇƣƱŵƛóŪƱŇ

½ƛóƣƘŵƛƱŇ¤ƹďďşŇĐŇ

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

Fŵŵė½ƛƹĐś

�ŵŨƹŪĞ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ
şŵĐóşŇ

¤óƛƱĞŪǢó

�ƛƛŇǑŵ

ÜŇóĹĹŇŵ

¤ƛĞ͟ÜŇóĹĹŇŵ

E^8d



̂̆̈

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

ÄŪŇǑĞƛƣŇƱą

UƣƱŇƱƹƱŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

tŇŪŇƣƱĞƛŇ

�ƹƱŵƣƱƛóėĞ

�ĞŪƱƛŇėŇƛŇĐĞƛĐó

$ğŎăɹ
ŎáłłăŎĦłă¾Ęă

�ŎłœŎŎœłáɹ
łă×áŎŎăŧá

�ŵŨƹŪŇ
ƱąşŵĐóşŇ

OŵƱĞş

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ǢŇĞŪėĞ
óĹƛŇĐŵşĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƛŇǑóƱŇ

�ĹĞŪƱŇ
ėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ

¤ƹďďşŇĐŇƱą

ÜŵşŵŪƱóƛŇ

UŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇ
�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ

$ğŎăɹ
Ŀłăŧ¾Ŏă

FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�Ğėό�ƛĞóśĸóƣƱ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

�ĦĞœğăŎÏ

$ğŎăɹ
ĿœÖÖĘă×ă

vóǢŇŵŪĞ

§ĞĹŇŵŪĞ

¤ƛŵǑŇŪĐŇó

UŪĸŵƘŵŇŪƱ

ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ÄŪŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞó

½óǗŇ

�óƛ

�ĹĞŪƱŇėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ
ėŇĹŇƱóşŇ

�óƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ

vĞĹŵǢŇ
ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇ

vĞĹŵǢŇ
ėŇƣŵƹǑĞŪŇƛ

9ăĦŧ¾ğáɹɹ
Ȝȟáğğá

½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛƣ
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͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ
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�ŎłœŎŎœłáɹ
łă×áŎŎăŧá

§ŇƣƱŵƛóŪƱŇ

�ŵŨƹŪŇƱą
şŵĐóşŇ

OŵƱĞş

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

�ǢŇĞŪėĞ
óĹƛŇĐŵşĞ

½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƛŇǑóƱŇ

�ĹĞŪƱŇ
ėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ

¤ƹďďşŇĐŇƱą

ÜŵşŵŪƱóƛŇ

UŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇ
�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ

$ğŎăɹ
Ŀłăŧ¾Ŏă

FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�Ğėό�ƛĞóśĸóƣƱ

�ƣƱĞşşŇ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

�ĦĞœğăŎÏ

$ğŎăɹ
ĿœÖÖĘă×ă

vóǢŇŵŪĞ

§ĞĹŇŵŪĞ

¤ƛŵǑŇŪĐŇó

UŪĸŵƘŵŇŪƱ

ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ÄŪŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞó

½óǗŇ

�óƛ

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

�ĹĞŪƱŇėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ
ėŇĹŇƱóşŇ

¯ŇƱŇėŇƛĞǑŇĞǒ

�óƛƘŵŵşŇŪĹ

vĞĹŵǢŇ
ėŇƣŵƹǑĞŪŇƛ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ
şŵĐóşŇ

Fŵŵė½ƛƹĐś

8¾Ğă÷Ęă¾

tĞƱóŨŵƱŵƛŇ
ėŇƛŇĐĞƛĐó

vĞĹŵǢŇ
ĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŇ

½ƛóǑĞşďşŵĹĹĞƛƣ

�óŨƘŇŪĹ

�ŵŨƹŪĞ

�ƹƱŵƣƱƛóėĞ

�óƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ

¤óƛƱĞŪǢó

�ƛƛŇǑŵ

ÜŇóĹĹŇŵ

¤ƛĞ͟ÜŇóĹĹŇŵ

E^8d
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şŵĐóşŇ

Fŵŵė½ƛƹĐś

8¾Ğă÷Ęă¾
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�óƘŇƱŵşŵ̄
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�ƛƱŇĹŇóŪŇ
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�ŎłœŎŎœłáɹ
łă×áŎŎăŧá
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UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ
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̂̇̃



̂̇̄

́̅
�óƘŇƱŵşŵ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̇̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

UŪƣĞĹƹŇƱŵóşşͬóŪóşŇƣŇóƘƘƛŵĸŵŪėŇƱóėĞşşͬŇŪƱĞƛŵ

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞėŇƱƹƱƱŇĹşŇĞŪƱŇĐŁĞŪĞĸóŪŪŵ

ƘóƛƱĞ͈ƣŇóŨŵƘóƣƣóƱŇóşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞĐóƛóƱƱĞƛŇǢǢóŪŵƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞŇş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞŇŪƣĞĹƹŇƱŵóƘƘƛŵĸŵŪėŇƱŵ

ƚƹĞşşĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

UŪĸóƱƱŇƣŇėĞǑĞƱĞŪĞƛĞĐŵŪƱŵóŪĐŁĞėĞĹşŇ

óƣƘĞƱƱŇŪĞĹóƱŇǑŇĐŁĞƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞŇŨƘóƱƱó

ƣƹşşͲóŨďŇĞŪƱĞƘŵŇĐŁğŇşƱƹƛŇƣŨŵ͈ƘƹƛóǑĞŪėŵ

ėŇǑĞƛƣŇďĞŪĞǨĐŇŇŪóŨďŇƱŵƣŵĐŇóşĞĞė

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͈óşşŵƣƱĞƣƣŵƱĞŨƘŵ͈ĹĞŪĞƛó

ėĞĹƛóėŵóŨďŇĞŪƱóşĞĞĐŵŪƣĞĹƹĞŪƱĞƘĞƛėŇƱó

ėŇďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱąĞėĞşşͲŇėĞŪƱŇƱąşŵĐóşĞėĞşşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱą͈ĐóƹƣóŪėŵƚƹŇŪėŇóŪĐŁĞėĞşşĞ

ĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞŇŪóŨďŇƱŵóŪĐŁĞƣŵĐŇóşĞĞė

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇

%ŵƘŵşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞş

ƣĞƱƱŵƛĞ͈ƣŇóŇŪóŨďŇƱŵĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͈ƣŵĐŇóşĞĐŁĞ

óŨďŇĞŪƱóşĞƣŇóŨŵƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞƘŵƱƛĞďďĞƛŵŨŇĹşŇŵƛóƛĞ

ėóƘƘƛŇŨóŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĹĞŪĞƛóşĞĞŇŪ

ƣĞĐŵŪėŵşƹŵĹŵĞƘŇǁŪĞşşŵƣƘĞĐŇǨĐŵşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇



̂̇̆

͇̅̂�ƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƱƹƛŇƣŨŵ

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

UşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ĐŵŨĞóďďŇóŨŵėĞƱƱŵ͈ŪŵŪ

óƘƘŵƛƱóƣŵşŵďĞŪĞǨĐŇŨóƘƹƛƱƛŵƘƘŵŁó

ėŇǑĞƛƣĞƛŇĐóėƹƱĞƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵƣƹşşͬóŨďŇĞŪƱĞ͇

vĞşşŵƣƘĞĐŇǨĐŵŇşŪŵƣƱƛŵƘóĞƣĞǑóŪƱóėŇǑĞƛƣĞ

ƘŵƱĞŪǢŇóşŇƱąƘĞƛėŇǑĞŪƱóƛĞƹŪşĞóėĞƛėĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ĐŵŪƣŇėĞƛóŪėŵşĞďĞşşĞǢǢĞėĞş

ƘóĞƣóĹĹŇŵĞşĞƣƹĞėŇǑĞƛƣŇƱąĞŇƘƛŵėŵƱƱŇĞė

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĐŁĞşĞŪŵƣƱƛĞƱĞƛƛĞŁóŪŪŵėó

ŵĸĸƛŇƛĞóŇƱƹƛŇƣƱŇ͇

UŪĸóƱƱŇŪĞşşóşŇƣƱóėĞŇƘóƱƛŇŨŵŪŇėĞşşͲƹŨóŪŇƱą

ƛŇĐŵŪŵƣĐŇƹƱŇėóşşŵÄŪŇƱĞėvóƱŇŵŪƣ-ėƹĐóƱŇŵŪóş

¯ĐŇĞŪƱŇǨĐóŪė�ƹşƱƹƛóş�ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ

͙Äv-¯��͚ǑŇƣŵŪŵėŇǑĞƛƣŇşƹŵĹŁŇóƘƘóƛƱĞŪĞŪƱŇ

ƘƛŵƘƛŇŵóşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵŇƱóşŇóŪŵĐŵŨĞ͉̆̂ƣŇƱŇǨƣŇĐŇ͈

̇ƘóƱƛŇŨŵŪŇŵƛóşŇĞŇŨŨóƱĞƛŇóşŇėĞşşͲƹŨóŪŇƱąĞ

ƣĞŇďĞŪĞďĞŪŇŇŪƣĞƛŇƱŇŪĞşƘƛŵĹƛóŨŨó

tĞŨŵƛǘŵĸƱŁĞÝŵƛşė͇

½ƹƱƱóǑŇó͈ĞƣŇƣƱŵŪŵėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞ

óƱƱóŪóĹşŇóŪŵşͲŇŪƱĞƛŵĐŵŨƘóƛƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵėŇŪóƱƹƛóƣƱóƱŇƣƱŇĐóĞƱĞĐŪŵşŵĹŇĐó

͙�ĞƛƹşşŇ͈͚͇̃́̂̇

�ďďŇóŨŵƣƹėėŇǑŇƣŵşĞėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞ

ƘŵƣƣŵŪŵŨóŪŇĸĞƣƱóƛƣŇŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ėŇǑŇėĞŪėŵşŇƘĞƛŇƱƛĞŨóĐƛŵƱĞŨŇĐŁĞƣŵŪŵ

ĐŵŇŪǑŵşƱŇŪĞşşóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈

óŨďŇƱŵƣŵĐŇóşĞ͈óŨďŇƱŵĞĐŵŪŵŨŇĐŵĞóŨďŇƱŵ

óŨďŇĞŪƱóşĞ͇



̂̇̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

ƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇşŵĐóşŇ͇ÄŪĞƣĞŨƘŇŵĐŁĞ

ƘŵƣƣŇóŨŵƛŇƘŵƛƱóƛĞóşşͲͪĞĸĸĞƱƱŵ

ƱŵƛƛĞŨŵşŇŪŵƣ͈ͪƘƛĞƣĞŪƱĞŪĞşşó�ŵƣƱóėĞş

¯ŵş͇¦ƹĞƣƱŵƱĞƛŨŇŪĞŇėĞŪƱŇǨĐóƚƹĞş

ĐŇƛĐŵşŵĐŁĞǑŇĞŪĞóĐƛĞóƛƣŇƚƹóŪėŵƹŪó

ėĞƱĞƛŨŇŪóƱóşŵĐóşŇƱąėŇǑĞŪƱó

ĞƣƱƛĞŨóŨĞŪƱĞƘŵƘŵşóƛĞ͈ĹĞŪĞƛóŪėŵ

ėĞşŨóşĐŵŪƱĞŪƱŵėĞşşĞƘŵƘŵşóǢŇŵŪŇ

şŵĐóşŇĞşóŨŇĹƛóǢŇŵŪĞėĞĹşŇóďŇƱóŪƱŇ͙%Ğş

�ƃ͈͚̃́̂̈

jóƘŵǑĞƛƱąĭƹŪóėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱą

ƘƛŇŪĐŇƘóşŇşĞĹóƱóóşşͲóŨďŇƱŵƣŵĐŇóşĞ͇jó

ƘŵǑĞƛƱąƘŵƛƱóėŇǑĞƛƣĞĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞ

ƹŪóėŇƚƹĞƣƱĞƘƹƃĞƣƣĞƛĞŇşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣĞƣƣƹóşĞĐŁĞŵĹŪŇóŪŪŵĐŵŪƱóĐŇƛĐó

͇̃̆́́́́ƘĞƛƣŵŪĞėŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇóşŇǑĞşşŵ

ŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞĐŁĞƣŇƣƘŵƣƱóŪŵóĐóƹƣó

ėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣĞƣƣƹóşĞĐŁĞĭėŇǑĞŪƱóƱó

ƹŪͲŇŪėƹƣƱƛŇóĐŁĞĹĞŪĞƛóĞŪƱƛóƱĞƘĞƛ

ŵşƱƛĞ̃́ŨŇşŇóƛėŇėŇėŵşşóƛŇ͙-�¤�½

UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͚͇

ÄŪóĐƛŇƱŇĐŇƱąėŇŨŇŪŵƛĞŇŨƘŵƛƱóŪǢóŨó

ĐŵŨƹŪƚƹĞŨŵşƱŵƘƛĞƣĞŪƱĞĭƚƹĞşşó

ėĞşşóĐŵŨƘƛóǑĞŪėŇƱóėĞŇĐşóƣƣŇĐŇƛŇĐŵƛėŇ

ėŇǑŇóĹĹŇŵ͈ŇƣŵƹǑĞŪŇƛ͇jóŨĞƛĐŇǨĐóǢŇŵŪĞ

ėĞşşͲóƛƱĞŁóƹŪƛƹŵşŵŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ

ŪĞşşͲŇşşĞĹóşŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇jó

ĐƹşƱƹƛóƚƹŇŪėŇǑŇĞŪĞĐŵŪƣŇėĞƛóƱóƹŪó

ǑĞƛóĞƘƛŵƘƛŇóŨĞƛĐĞėóǑĞŪėĞƛĞĞ

ĐŵŨƘƛóƛĞ͈ƹŪĞƣĞŨƘŇŵƣŵŪŵŇĐşóƣƣŇĐŇ

ƣŵƹǑĞŪŇƛĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵŨĞƣƣŇŇŪǑĞŪėŇƱó

ƣĸƛƹƱƱóŪėŵėĞŇƣŇŨďŵşŇƛĞşŇĹŇŵƣŇŵėĞŇ

͇͇̅̂̂¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇ

¤óƛƱĞŪėŵėóşşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇşĞĹóƱĞóş

ƱƹƛŇƣŨŵƘŵƣƣŇóŨŵŇėĞŪƱŇǨĐóƛĞėŇǑĞƛƣŇĐƛŇƱŇĐŇƱą͉

UşėĞĹƛóėŵƹƛďóŪŵ͈ŵƣƣŇóşóƘŵĐó

ŪŵŪĐƹƛóŪǢóėóƘóƛƱĞėĞŇƱƹƛŇƣƱŇėĞşşĞ

ĐŇƱƱąĐŁĞǑóŪŪŵóǑŇƣŇƱóƛĞ͈ƚƹĞƣƱŵ

ƘƹƛƱƛŵƘƘŵĐŵŨƘŵƛƱóėŇǑĞƛƣĞ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƛƱóŪŵóşşó

ėĞĹƛóėóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐŇƱƱąƹƛďóŪĞĞėŇ

ĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóóşşŵƛŵėĞƱĞƛŇŵƛóŨĞŪƱŵ͇

ÄŪóėĞşşĞĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞ

ƛĞĹŇƣƱƛóƱĞóĐóƹƣóėĞşėĞĹƛóėŵƹƛďóŪŵ

ĭƚƹĞşşóėĞşşͲóƹŨĞŪƱŵėĞşşóĐƛŇŨŇŪóşŇƱą͇

͈̃̃ŨŇşŇóƛėŇėŇĞƹƛŵĭŇşĹŇƛŵėͲóĸĸóƛŇėĞşşó

ĐƛŇŨŇŪóşŇƱąŵƛĹóŪŇǢǢóƱóŇƱóşŇóŪóĐŁĞ

ėĞƛŇǑóėóşşͬŇŪǨşƱƛóǢŇŵŪĞŪĞşşͲĞĐŵŪŵŨŇó

şĞĹóşĞėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͙ÄĸǨĐŇŵ

ƣƱóŨƘó%ĞŨŵƣśŵƘŵśó͈͚̃́̃̂

ÄŪͲóşƱƛóĐóƹƣóėĞşƣĞƱƱŵƛĞƣŵĐŇóşĞĭ

ƚƹĞşşóėĞşşóƘĞƛėŇƱóėŇóƹƱĞŪƱŇĐŇƱą͇

jͲóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąĐŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵŇŪ

ƘƛĞĐĞėĞŪǢó͈ĭƹŪóėĞşşĞĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞ

ĸŵŪėóŨĞŪƱóşŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈

ƚƹóŪėŵƹŪóşŵĐóşŇƱąƘĞƛėĞşĞƣƹĞ

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞƘƛŇŪĐŇƘóşŇ͈ĭĐŵŨĞƣĞ

ŪŵŪóǑĞƣƣĞƘŇǁŪŇĞŪƱĞėóŵĸĸƛŇƛĞóŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĞóŪĐŁĞŇƛĞƣŇėĞŪƱŇşŵĐóşŇ͈ŇŪĸóƱƱŇ

ƹŪóėĞşşĞĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞƘƛŇŪĐŇƘóşŇĭ

ƚƹĞşşóėĞşėŇƣƱóĐĐóŨĞŪƱŵėĞşşĞ



̂̇̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

şŵĐóşŇƱą͈óĐóƹƣóėŇĐŇƃĹşŇóďŇƱóŪƱŇėĞşşĞ

ĐŵŨƹŪŇƱąƣƘĞƣƣŵƣŇƛŇƱƛŵǑóŪŵóėŵǑĞƛƣŇ

óėóƱƱóƛĞóƚƹĞƣƱŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĞ

ƚƹŇŪėŇėŇėŵǑĞƛĐŁŇƹėĞƛĞşĞƘŇĐĐŵşĞ

ďŵƱƱĞĹŁĞŵşĞƘŇĐĐŵşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇ

ƚƹóƛƱŇĞƛĞƘĞƛşóƣĐŇóƛĞŇşƘŵƣƱŵ

óşşͬóƘĞƛƱƹƛóėŇŪĞĹŵǢŇĐŁĞƣŇŵĐĐƹƘóŪŵ

ėŇŨŇĹşŇŵƛóƛĞŇƣĞƛǑŇǢŇƘĞƛŇƱƹƛŇƣƱŇ͇

¯ĞĐŵŪėŵ¤ƹƛĞ½ŵƹƛŇƣŨŇŪėŇǑĞƛƣĞŨĞƱĞ

ėŇǑĞŪƱóƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͈ŨŵşƱĞďŵƱƱĞĹŁĞŵ

ŪĞĹŵǢŇėŇƚƹóƛƱŇĞƛĞĐŁŇƹėŵŪŵóĐóƹƣó

ėĞŇǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇĐŁĞŁóŪŪŵėŇĸĸĞƛĞŪƱŇ

ĞƣŇĹĞŪǢĞóƘƛĞŪėŵŪĞĹŵǢŇėŇƣŵƹǑĞŪŇƛŵ

óĹĞŪǢŇĞǑŇóĹĹŇŵ͙͚͇̃́̂́

ÄŪóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóŪŵŪŨŵşƱŵ

ĐŵŪŵƣĐŇƹƱóŨóƘƛĞƣĞŪƱĞóĐóƹƣóėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵĭŇşėĞƱĞƛŇŵƛóŨĞŪƱŵƣƱŵƛŇĐŵėŇ

ďĞŪŇóƛƱŇƣƱŇĐŇ͇UŪĸóƱƱŇşŵƣŨŵĹĞŇėŇǑĞƛƣŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĐşŇŨóƱŇĐŇ͈ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵ

ėĞĹşŇƣďóşǢŇėŇƱĞŨƘĞƛóƱƹƛó͈ƣƱóŪŪŵ

óƹŨĞŪƱóŪėŵŇşŇǑĞşşŇėŇĐŵƛƛŵƣŇŵŪĞėĞŇ

ŨŵŪƹŨĞŪƱŇėĞşşóĐóƘŇƱóşĞŇƱóşŇóŪó͈

§ŵŨó͇¯ŇĐŵŪƱóĐŁĞŵĹŪŇóŪŪŵǑĞŪĹŵŪŵ

ƘĞƛƣŇƱƛóŇ͈̆̈Ň͈̇̄ŨŇĐƛŵŪėŇƣƘĞƣƣŵƛĞ

͙§ŇŪŪŵǑóďŇşŇ͇ŇƱ͈͚̃́̂̂

ƣŇŨďŵşŇėĞşşƹŵĹŵĐŁĞŇŪŵƛŇĹŇŪĞŁóŪŪŵ

ƱƹƱƱͲóşƱƛŵƣŇĹŪŇǨĐóƱŵ͙¤ƹƛĞ½ŵƹƛŇƣŨ͈

͚̃́̂́

ÄŪóėĞşşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇėŇ

ŨóĹĹŇŵƛĞƛŇşŇĞǑŵĭşͲóĸĸŵşşóŨĞŪƱŵėĞşşĞ

ŨĞƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞŇŪėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇƘĞƛŇŵėŇ

ėĞşşͲóŪŪŵĐóƹƣóƱŇóƘƘƹŪƱŵ͈ėóşşó

ƣƱóĹŇŵŪóşŇƱą͇UǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇƣƘĞƣƣŵƣŇ

ƣƘŵƣƱóŪŵŪĞŇƘĞƛŇŵėŇŇŪĐƹŇƱƛŵǑóŪŵŇş

ĐşŇŨóƘŇǁĸóǑŵƛĞǑŵşĞ͈ŇŪŇŪǑĞƛŪŵ

ǑĞŪĹŵŪŵƘƛĞƣĞėͲóƣƣóşƱŵşĞŨĞƱĞ

ŨŵŪƱóŪĞĞƣĐŇŇƣƱŇĐŁĞŨĞŪƱƛĞŇŪĞƣƱóƱĞ

şĞŇƣŵşĞĞşĞĐŵƣƱĞŇƱóşŇóŪĞǑĞŪĹŵŪŵ

ƣĐĞşƱĞƘĞƛşóďĞşşĞǢǢóėĞşşĞşŵƛŵƣƘŇóĹĹĞ

ĞėŇşĐşŇŨóĐóşėŵĞƣŵşóƛĞ͇Uş

ƣŵǑƛóĸĸŵşşóŨĞŪƱŵƘƹƃĐóƹƣóƛĞėŇǑĞƛƣĞ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵ

óşşͲóŨďŇĞŪƱĞĐŁĞǑŇĞŪĞǑŇƣŇƱóƱŵ͈Ũó

óŪĐŁĞóşşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ͇ÄŪĞƣĞŨƘŇŵ

ĭşóĐŇƱƱąĐŵƣƱŇĞƛóėŇ§ŇŨŇŪŇŇŪUƱóşŇó͈ĐŁĞ

ŵĹŪŇóŪŪŵĭŇŪĹƛóėŵėŇƛĞĹŇƣƱƛóƛĞǨŪŵó

̈ŨŇşŇŵŪŇėŇƱƹƛŇƣƱŇ͇�ĐóƹƣóėŇƚƹĞƣƱŇ

óƛƛŇǑŇŇş�ŵŨƹŪĞĐŵŪƱóƹŪŵ

ƣĸƛƹƱƱóŨĞŪƱŵėĞşƣƹŵşŵĐŵƣƱŇĞƛŵǨŪŵó

̊̆β͙UŪėŵǑŇŪŵ͈�ǑĞƛ½ŵƹƛŇƣŨ͉

ĐóƹƣĞ͈ĞĸĸĞƱƱŇĞƣŵşƹǢŇŵŪŇ͈͚͇̃́̂̊

ÄŪóşƱƛŵėóƱŵĐŁĞǑŇĞŪĞƛĞĹŇƣƱƛóƱŵó

ĐóƹƣóėĞşƱƹƛŇƣŨŵŇŪóşĐƹŪĞǢŵŪĞĞşó

ĐŁŇƹƣƹƛóėŇƘŇĐĐŵşĞóƱƱŇǑŇƱąŵƘŇĐĐŵşĞ

ŇŨƘƛĞƣĞ͇-ƣŇƣƱŵŪŵėŇǑĞƛƣŇƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇ

ƣĞƛǑŇǢŇĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵĐƛĞóƱĞóƘƘŵƣƱóƘĞƛ

ŇǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇĐŁĞǑŇƣŇƱóŪŵĐĞƛƱĞ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̇̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

óďŇƱóǢŇŵŪŇėĞş͈̄̃βóşşͲóŪŪŵ

͙FŇŨóó͟�ŵŪĸĐŵŨŨĞƛĐŇŵŵƣƣĞƛǑóƱŵƛŇŵ

ŪóǢŇŵŪóşĞŇŨŨŵďŇşŇóƛĞ͚͇̃́̃̃

ÄŪͲóşƱƛóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóĞĐŵŪŵŨŇĐóƣŵŪŵ

ŇĹƹóėóĹŪŇŇŪėŇŨŇŪƹǢŇŵŪĞėĞŇ

ėŇƘĞŪėĞŪƱŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵóĐóƹƣó

ėĞşşóėŇĹŇƱóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ͇UŪĸóƱƱŇŇş͈̆̄̂β

ėĞĹşŇóƣƣŵĐŇóƱŇóşşóĸĞėĞƛóǢŇŵŪĞƱƹƛŇƣŨŵ

ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŵĭƘƛĞŵĐĐƹƘóƱŵƘĞƛŇşŵƛŵ

ŨóƛĹŇŪŇėŇĹƹóėóĹŪŵŪĞşĸƹƱƹƛŵ͙½ƛĞŪė͈

ŇşŨóĹóǢŇŪĞėĞşşͬŇŪėƹƣƱƛŇó½ƹƛŇƣŨŵ͈

͚͇̃́̃̃

͇͇̅̂̄¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞóŨďŇĞŪƱóşŇ

jĞŨóĹĹŇŵƛŇĐƛŇƱŇĐŇƱąĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŇ

ǑĞƛŇǨĐóŪŵŪĞşşͬóŨďŇƱŵóŨďŇĞŪƱóşĞ͇UŪĸóƱƱŇ

şͲóŨďŇĞŪƱĞŪĞĹşŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇŁóƛĞĹŇƣƱƛóƱŵ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĞėŇǑĞƛƣĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ

ĐóƹƣóƱĞƘƹƛƱƛŵƘƘŵ͈óŪĐŁĞėóşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

ÄŪóƱƛóƚƹĞƣƱĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĭŇş

ėĞƱĞƛŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞşƘóĞƣóĹĹŇŵ

ĐóƹƣóƱŵƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞėóŇ

ĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇƣĐŵƛƛĞƱƱŇėĞŇǩƹƣƣŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͇UŪĸóƱƱŇŇǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ĐŵŪƣƹŨóŪŵşĞĸŵƛĞƣƱĞşŵĐóşŇ͈ĐóşƘĞƣƱóŪŵ

şóǑĞĹĞƱóǢŇŵŪĞĞƣƘóƛĹĞŪėŵŇşŵƛŵƛŇǨƹƱŇ

ŪĞşƘóĞƣóĹĹŇŵ͇¦ƹĞƣƱŇĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇ͈

ŨóóŪĐŁĞƣŵşŵŇşƘóƣƣóĹĹŇŵėŇǩƹƣƣŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈ƘŵƛƱóóş

͇͇̅̂̃¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ

ĞĐŵŪŵŨŇĐŁĞ

�şƱƛĞşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇ͈óŪĐŁĞƣĞ

ŨŇŪŵƛŇ͈ƱƛŵǑŇóŨŵóşĐƹŪĞĐƛŇƱŇĐŇƱąóŪĐŁĞŪĞş

ƣĞƱƱŵƛĞĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇�ŵŨĞóďďŇóŨŵėĞƱƱŵ͈Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞĞĐŵŪŵŨŇĐŵĭƚƹĞşşŵĐŁĞďĞŪĞǨĐŇó

ŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞėĞŇǑóŪƱóĹĹŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ŨóóŪĐŁĞŇŪƚƹĞƣƱŵóŨďŇƱŵƣŇ

ƘŵƣƣŵŪŵƛŇƣĐŵŪƱƛóƛĞóşĐƹŪĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞƣŇ

ƘŵƣƣŵŪŵǑĞƛŇǨĐóƛĞŇŪėŇǑĞƛƣĞŨĞƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͇

jͲóƹŨĞŪƱŵėĞŇƘƛĞǢǢŇĹĞŪĞƛóşŇėŵǑƹƱŇ

óşşóƣƘĞĐƹşóǢŇŵŪĞĭƹŪóƱƛóşĞĐƛŇƱŇĐŇƱą

ƘƛŇŪĐŇƘóşŇŇŪóŨďŇƱŵĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇

¦ƹóŪėŵƹŪóŨĞƱóėŇǑĞŪƱóƱƹƛŇƣƱŇĐó͈

óşĐƹŪŇƘƛĞǢǢŇǑóƛŇóŪŵƘƛŵƘƛŇŵƘĞƛĐŁğ

ėĞƣƱŇŪóƱŇóŇƱƹƛŇƣƱŇ͈ĐŁĞƣƘĞƣƣŵǑĞŪĹŵŪŵ

ƱƛƹĸĸóƱŇėóŇĐŵŨŨĞƛĐŇóŪƱŇşŵĐóşŇ͇%ŇǑĞƛƣŇ

ƣĞƛǑŇǢŇƱĞşĞǑŇƣŇǑŇŁóŪŪŵŨŵƣƱƛóƱŵĐŵŨĞ

óşĐƹŪŇƘƛĞǢǢŇėŇƘƛŵėŵƱƱŇŵƣĞƛǑŇǢŇ

ǑóƛŇóŪŵƣĞėĞƣƱŇŪóƱŇóĹşŇóďŇƱóŪƱŇşŵĐóşŇŵ

óėĞŇƱƹƛŇƣƱŇ͇

jͲóƹŨĞŪƱŵėĞŇƘƛĞǢǢŇƣŇǑĞƛŇǨĐó

ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵŪĞşƣĞƱƱŵƛĞŇŨŨŵďŇşŇóƛĞ

ėŵǑƹƱŵóşşóďŵşşóƣƘĞĐƹşóƱŇǑó͇vĞş̃́̃̃

şͲóĐƚƹŇƣƱŵėŇóşĐƹŪĞĐóƣĞǑóĐóŪǢĞŇŪ

UƱóşŇóĭóƹŨĞŪƱóƱŵėŇĐŇƛĐóŇş̅́β

ƛŇƣƘĞƱƱŵóşşͲóŪŪŵƘƛĞĐĞėĞŪƱĞ͇jĞŨĞƱĞ

ĐŁĞƛĞĹŇƣƱƛóŪŵŇşŨóĹĹŇŵƛĞƛŇóşǢŵėĞŇ

ƘƛĞǢǢŇŇŨŨŵďŇşŇóƛŇƣŵŪŵFŵƛƱĞėĞŇ

tóƛŨŇ͈�óƘƛŇĞtóėŵŪŪóėŇ�óŨƘŇĹşŇŵ

ĐŵŪşͲóƹŨĞŪƱŵėĞŇƘƛĞǢǢŇėĞşşĞ



̂̇̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ĐóƹƣóƱŵėóşƱƹƛŇƣŨŵ͙�ǢǢŇŪŇ͈jͲŇŨƘóƱƱŵ

ėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣƹşşͲóŨďŇĞŪƱĞ͈͚͇̃́̂̇

jͲóƹŨĞŪƱŵėĞşşĞĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪŇĭŇŪĸŵƛƱĞ

óƹŨĞŪƱŵ͈ŇŪƚƹĞƣƱŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇ͈óŪĐŁĞó

ĐóƹƣóėĞşşĞƛŇĐŁŇĞƣƱĞėŇŇŪĸƛóƣƱƛƹƱƱƹƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͇ÜĞŪĹŵŪŵĐƛĞóƱĞƣĞŨƘƛĞƘŇǁ

ĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪŇĐŁĞƘŵƣƣóŪŵŨŇĹşŇŵƛóƛĞŇ

ƣĞƛǑŇǢŇƘĞƛŇşƱƹƛŇƣƱóƣĞŪǢóƛĞŪėĞƛƣŇ

ĐŵŪƱŵėĞşşͲŇŨƘóƱƱŵĐŁĞƚƹĞƣƱŇƹşƱŇŨŇ

ŁóŪŪŵƣƹşşͲóŨďŇĞŪƱĞĐŇƛĐŵƣƱóŪƱĞ͇Uş

ĸĞŪŵŨĞŪŵėĞşşó§óƘóşşŇǢǢóǢŇŵŪĞĭƹŪó

ĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóėĞşşͲóƹŨĞŪƱŵ

ƣƘƛŵƘŵƣŇƱóƱŵėĞşşĞĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪŇ͇

§óƘóşşŇǢǢóǢŇŵŪĞƹŪƱĞƛŨŇŪĞŪóƱŵŪĞĹşŇ

óŪŪŇ̈́ƘĞƛŇŪėŇĐóƛĞƘƛŵƘƛŇŵŇş

ĸĞŪŵŨĞŪŵėŇƹƛďóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞƣĞşǑóĹĹŇó

ĐŁĞƣŇǑĞƛŇǨĐóŇŪŪƹŨĞƛŵƣĞǢŵŪĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞėĞşşͲUƱóşŇó͙ėĞş�ƃ͈-ƱŇĐóėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵ͈͚͇̃́̂̈

ÄŪͲóşƱƛóĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóėŇŪŵƱĞǑŵşĞ

ƛŇşŇĞǑŵĭşͲĞƛŵƣŇŵŪĞėĞşƣƹŵşŵĐóƹƣóƱó

ƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞėóŇǩƹƣƣŇėĞŇŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͇ÄŪėóƱŵĐŁĞƛŇĞƣĐĞó

ĸóƛĐŇĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞşͲĞŪƱŇƱąėĞŇėóŪŪŇ

ĐŁĞŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ƘƛŵǑŵĐóŪŵóşşͲóŨďŇĞŪƱĞĭşóėŇƣƱƛƹǢŇŵŪĞ

ėĞşşĞďóƛƛŇĞƛĞĐŵƛóşşŇŪĞ͇UŪƱŵƱóşĞĐŇƣŵŪŵ

̂́̊ƘóĞƣŇĐŁĞƘŵƣƣŇĞėŵŪŵėŇǑĞƛƣĞ

ďóƛƛŇĞƛĞĐŵƛóşşŇŪĞ͈ŇŪ̊́ėŇƚƹĞƣƱŇƘóĞƣŇ

şĞďóƛƛŇĞƛĞĐŵƛóşşŇŪĞǑĞŪĹŵŪŵ

ėóŪŪĞĹĹŇóƱĞėóşşĞóŪĐŵƛĞėĞşşĞŪóǑŇėó

ĐƛŵĐŇĞƛó͈ėóşşĞóĐƚƹĞƛĞǩƹĞĞėóŇƱƹƛŇƣƱŇ

ƘŵƛƱóóşėĞƱĞƛŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞşƘóĞƣóĹĹŇŵ

ĐŇƛĐŵƣƱóŪƱĞ͇UƘóƛĐŁŇŪóƱƹƛóşŇƣŵŪŵĹşŇ

ĞşĞŨĞŪƱŇƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŇĐŁĞƛĞĹŇƣƱƛóŪŵ

şĞŨóĹĹŇŵƛŇĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞ͇UŪĸóƱƱŇŪĞĹşŇ

óŪŪŇşĞǑŇƣŇƱĞŇƘóƛĐŁŇƣŵŪŵóƹŨĞŪƱóƱŇ

ĞƣƘŵŪĞŪǢŇóşŨĞŪƱĞ͈ƹŪĞƣĞŨƘŇŵĭ

ƚƹĞşşŵėĞŇƘóƛĐŁŇŪóǢŇŵŪóşŇŨŵŪƱƹŵƣŇ

ėĞĹşŇ¯ƱóƱŇÄŪŇƱŇĐŁĞėóş̂̊̅̆ŁóŪŪŵ

ƛĞĹŇƣƱƛóƱŵƹŪóƹŨĞŪƱŵėĞşşĞǑŇƣŇƱĞėŇ

ėŵėŇĐŇǑŵşƱĞŨóĹĹŇŵƛĞ͙UėóŁŵŪĞǒƣ͈

͚̃́́̄

ÄŪóşƱƛŵėóƱŵƘƛĞŵĐĐƹƘóŪƱĞĭŇş

ĐŵŪƣƹŨŵėĞşşĞƛŇƣŵƛƣĞŪóƱƹƛóşŇ

ĐóƹƣóƱŵƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞėóşşóĐƛĞóǢŇŵŪĞ

ėŇŪƹŵǑŇƣĞƛǑŇǢŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͇jĞĸŵƛĞƣƱĞ

ƣƘĞƣƣŵƣƹďŇƣĐŵŪŵĹşŇŇŨƘóƱƱŇŨóĹĹŇŵƛŇ

ŪĞĹóƱŇǑŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƱƱŵĸŵƛŨóėŇ

ėĞĸŵƛĞƣƱóǢŇŵŪĞĐóƹƣóƱóėóşşŵƛŵ

ėŇƣďŵƣĐóŨĞŪƱŵ͙ÄŪĞƘ͈͚͇̃́́̃

�ŪĐŁĞşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėĞŇŨóƛŇĭƹŪó

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóŨŵşƱŵƛŇşĞǑóŪƱĞƣƘĞƣƣŵ

ĐóƹƣóƱóƘƹƛƱƛŵƘƘŵėóŇĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇ

ŇŪƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėĞŇƱƹƛŇƣƱŇ͇¯ƘĞƣƣŵǑĞŪĹŵŪŵ

ƱƛŵǑóƱĞėŇǑĞƛƣĞďŵƱƱŇĹşŇĞėŇƘşóƣƱŇĐóŵėŇ

ŨóƱĞƛŇóşĞėŇóşƱƛŵƱŇƘŵƣƹşşĞƣƘŇóĹĹĞ

ŇƱóşŇóŪĞĐŁĞĐŵŪƱóŨŇŪóŪŵşͬóŨďŇĞŪƱĞ

ĐŇƛĐŵƣƱóŪƱĞ͈ƛŵǑŇŪóŪėŵşóďĞşşĞǢǢó

ŪóƱƹƛóşĞėŇóşĐƹŪĞĐŵƣƱĞ͇ÄŪėóƱŵĐŁĞĐŇ

óŇƹƱóóĸóƛƛŇǩĞƱƱĞƛĞƣƹƚƹĞƣƱó

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóǑŇĞŪĞƛĞĹŇƣƱƛóƱŵŪĞş͈̃́́́

Ňş̈βėĞşşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵƱŵƱóşĞėĞşşĞ

óĐƚƹĞėĞştóƛtĞėŇƱĞƛƛóŪĞŵĞƛóƣƱóƱŵ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̈́

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

ėĞŇƱƹƛŇƣƱŇĐóƹƣóėŇǑĞƛƣĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ

óĹşŇóŪŇŨóşŇĐŁĞǑŇǑŵŪŵŇŪóşĐƹŪĞǢŵŪĞ

ƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞŪóƱƹƛóşŇŵ

ƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŁĞĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵǑŇƣŇƱóƱĞ

óƘƘƹŪƱŵėóŇƱƹƛŇƣƱŇ͇ÄŪėŵĐƹŨĞŪƱóƛŇŵ

ėĞş½ḠėĞşşó§óŇŁóĸóƱƱŵĐŵŪŵƣĐĞƛĞƹŪ

ƘŇĐĐŵşŵėƛóŨŨóƘƛĞƣĞŪƱĞŇŪ½ƛĞŪƱŇŪŵ͈

ŇŪUƱóşŇó͇UƱƹƛŇƣƱŇŪƹƱƛŵŪŵĐŵŪėŵşĐŇ͈ƘóŪĞ

ĞėóşƱƛŇóşŇŨĞŪƱŇƘŵĐŵƣóŪŇėŇǑĞƛƣĞ

ŨóƛŨŵƱƱĞĐŁĞóďŇƱóŪŵşĞŨŵŪƱóĹŪĞ͈

ƣƘĞƣƣŵǑŇƣŇƱóƱĞėóŇƱƹƛŇƣƱŇ͇jĞŨóƛŨŵƱƱĞ͈

ŪŵŪĐŵƣƱƛĞƱƱĞƘŇƹͬóŨŵƛėĞƛĞşĞĹŪŵĞė

óşƱƛŇĞşĞŨĞŪƱŇėƹƛŇ͈ŁóŪŪŵǑŇƣƱŵĐƛĞƣĐĞƛĞ

óėŇƣŨŇƣƹƛóĹşŇŇŪĐŇƣŇǑŇ͈ƘĞƛėĞŪėŵşó

ĐóƘóĐŇƱąėŇĐĞƛĐóƛƣŇėóƣŵşŇŇşĐŇďŵĞ

ƛŇƣĐŁŇóŪėŵƚƹŇŪėŇėŇŨŵƛŇƛĞėŇĸóŨĞ

ƚƹóŪėŵŇƱƹƛŇƣƱŇŪŵŪĐŇƣŵŪŵ

͙�ėŪśƛŵŪŵƣ͈͈̃́́̇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇̂óėŪśƛŵŪŵƣ͇ĐŵŨ͔�ƛĐŁŇǑŇŵ͔

�ėŪ�ĹĞŪǢŇó͔͔͔͔̃́́̇́̊̂̂�ƛŵŪóĐó͔�vUt

�jU͟��jí�v�͟%-v½U͟��t-͟í�vv-͟¤

-§͟t�§t�½½-͟Uv͟��½½UÜU½�͇ͦ̂̊̄̂̃̆Ƙ

ŁƘ͚͇

UŪǨŪĞ͈ŪŵŪƘĞƛŇŨƘŵƛƱóŪǢó͈ƛŇƘŵƛƱŇóŨŵ

şͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇėŵǑƹƱŵ

óĹşŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇėĞŇǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͇Uş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŇďóƣóƘƛŵƘƛŇŵƣƹşşͲóƱƱŇǑŇƱą

ėĞşşŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵėóƹŪşƹŵĹŵóşşͲóşƱƛŵ

ĞƚƹŇŪėŇƣƹşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƚƹóŪėŵşóŨĞƱóėó

ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞĭŨŵşƱŵėŇƣƱóŪƱĞƛŇƣƘĞƱƱŵ

óşşƹŵĹŵėŇƘóƛƱĞŪǢó͇¦ƹĞƣƱŵ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵƘƹƃĐóƹƣóƛĞƹŪĞşĞǑóƱŵ

ĐŁĞƛŵŨƘŵŪŵŇƘĞǢǢŇėŇĐŵƛóşşŵ

͙½ŵƹƛŇƣŨ½óƱƱşĞƛ͈͚͇̃́̃́

�ŪĐŁĞşóĐóƛĞŪǢóėŇóĐƚƹóŇŪóşĐƹŪŇ

ƘĞƛŇŵėŇėĞşşͲóŪŪŵƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵóĐóƹƣó

ėĞşƣŵǑƛóĸĸŵşşóŨĞŪƱŵĭƹŪó

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóóŨďŇĞŪƱóşĞŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͇

jͲóƹŨĞŪƱŵėĞşşóƘŵƘŵşóǢŇŵŪĞƘƹƃ

ėĞƱĞƛŨŇŪóƛĞƣĞƛŇƘƛŵďşĞŨŇ͈ƚƹóŪėŵşó

ėŇƣƘŵŪŇďŇşŇƱąėŇóĐƚƹóĭŨŇŪŵƛĞ͈

ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵƚƹóŪėŵŇşƱƹƛŇƣŨŵĭ

ĸŵƛƱĞŨĞŪƱĞƣƱóĹŇŵŪóşĞĞĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŵ

ŪĞŇƘĞƛŇŵėŇĞƣƱŇǑŇėĞşşͲóŪŪŵ͙¤ƹƛĞ

½ŵƹƛŇƣŨ͈͚͇̃́̂́

UşƣŵǑƛóĸĸŵşşóŨĞŪƱŵŵşƱƛĞóĐóƹƣóƛĞ

óŪĐŁĞşóĐóƛĞŪǢóėŇóĐƚƹóŇŪóşĐƹŪŇ

ƘĞƛŇŵėŇƘƹƃĐóƹƣóƛĞşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėó

ƛŇǨƹƱŇ͇ÄŪĞƣĞŨƘŇŵĭƚƹĞşşŵėĞŇƛŇǨƹƱŇ

ėĞşşĞŪóǑŇėóĐƛŵĐŇĞƛó͈ƹŪŨĞǢǢŵ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵĐŵŪĹƛóŪėĞŇŨƘóƱƱŵ

óŨďŇĞŪƱóşĞ͇¯ŇƣƱŇŨóĐŁĞşĞŪóǑŇėó

ĐƛŵĐŇĞƛóŪĞŇ�óƛóŇďŇƘƛŵėƹĐóŪŵƘŇǁėŇ

͇̈́́́́ƱėŇƛŇǨƹƱŇŵĹŪŇóŪŪŵ͙�ƹƛ

¤şóŪĞƱ͈Äv-¤ŨóĹóǢŇŪĞĸŵƛ

ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘƣƹƣƱóŇŪóďşĞ

ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈͚͇̂̊̊̊

ÄŪóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐó͈ėŇĐƹŇŪŵŪƣŇƣĞŪƱĞ

ŨŵşƱŵƘóƛşóƛĞ͈ĭşŵƣƱƛĞƣƣĸóƹŪŇƣƱŇĐŵ͈

ŵƣƣŇóşŵƣƱƛĞƣƣĐŁĞǑŇĞŪĞĐóƹƣóƱŵóĹşŇ

óŪŇŨóşŇĐŁĞóďŇƱóŪŵŇŪóşĐƹŪĞǢŵŪĞ

ŪóƱƹƛóşŇ͈ǑŇƣŇƱóƱĞėóŇƱƹƛŇƣƱŇ͇Uş

ĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŵƣĐŵƛƛĞƱƱŵ
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̂̈̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė
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ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ŇŨƘóƱƱŵƣƹşƘŇóŪĞƱóŇŪĹĞŪĞƛóşĞ͈Ň

ǑŇóĹĹŇóĞƛĞŇƣŵŪŵƱƛóŇŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁŇŨƘŵƛƱóŪƱŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇¦ƹĞƣƱŇǑŇóĹĹŇŇŪĸóƱƱŇƣŵŪŵ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇėŇĐŇƛĐóŇş̅́βėĞşşĞ

ĞŨŇƣƣŇŵŪŇƱŵƱóşŇėŇ��͈̃ŨĞŪƱƛĞŇďƹƣĞŇ

ƱƛĞŪŇĐŵŪƱƛŇďƹŇƣĐŵŪŵĐŵŪƹŪ̂̄β

͙�ĹĞŪǢŇó-ƹƛŵƘĞóėĞşşͬóŨďŇĞŪƱĞ͈͚͇̃́̃̃

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą
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͇̅̃�ƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ
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ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

jóŪóƣĐŇƱóėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭŪóƱó

ĐŵŨĞĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóóėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱąŪĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵėŵǑƹƱĞƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞ

óşşͬŇŨƘóƱƱŵĐŁĞƚƹĞƣƱͲƹşƱŇŨŵŁóŪĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵƣŵĐŇóşĞĞóŨďŇĞŪƱóşĞ͇

�ŪĐŁĞŪĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƘŵƣƣŇóŨŵ

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƛĞėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱąƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ

ĐŁĞƣŇƘŵƣƣŵŪŵǑĞƛŇǨĐóƛĞƘĞƛėĞşşĞ

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞŇŪƱƛŇŪƣĞĐŁĞóşşͲóƱƱŇǑŇƱąėĞş

ǑŇóĹĹŇŵ͇�ŪĐŁĞŇŪƚƹĞƣƱŵĐóƣŵóďďŇóŨŵ

ƣƹėėŇǑŇƣŵşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞóŨďŇĞŪƱóşĞ

ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇



̂̈̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ŇŪĐŵŪƱƛóƛĞóŪŇŨóşŇƣĞşǑóƱŇĐŇĞŨóĹóƛŇ

ƘĞƛŇĐŵşŵƣŇĐŁĞƘŵƱƛĞďďĞƛŵŵƣƱóĐŵşóƛĞŇş

şŵƛŵǑŇóĹĹŇŵ͇

ÄŪóĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐóƘƛŵƘƛŇóėĞşşͲóƱƱŇǑŇƱąėŇ

ǑŇóĹĹŇŵĭşŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ͈ƘĞƛƚƹóŪƱŵŇş

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĐĞƛĐŁŇėŇŇŪƚƹŇŪóƛĞŇşŨĞŪŵ

ƘŵƣƣŇďŇşĞşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėŵǑƹƱŵóşƣƹŵ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵėóƹŪóşŵĐóşŇƱąóşşͲóşƱƛóŁóƹŪ

ŇŨƘóƱƱŵƣƹşŪŵƣƱƛŵƘŇóŪĞƱó͇

͇͇̅̃̃¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇ

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞėĞşşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇ

ĐŁĞóĸǩŇĹĹŵŪŵŇşƱƹƛŇƣƱóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƱƛŵǑŇóŨŵ

ėŇǑĞƛƣŇƛŇƣĐŵŪƱƛŇĞŇŪĸóƱƱŇŪĞşşͲóŨďŇƱŵƣŵĐŇóşĞ͇

¦ƹĞƣƱĞĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŵŪŵƣƘĞƣƣŵóƣƣŵĐŇóƱĞóşşó

ŪŵŪƱŵƱóşĞĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóėĞşşͲŇŨƘóƱƱŵ

ĹĞŪĞƛóşĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵĞóŪĐŁĞóşşóŪŵŪ

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėĞŇŨŵşƱĞƘşŇĐŇďĞŪĞǨĐŇėĞŇ

ĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇

ÄŪóƱƛóşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇ͈

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƱĞóŪĐŁĞėóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͈ĭ

ƘƛŵƘƛŇŵşóŨóŪĐóŪǢóŵĐóƛĞŪǢóėŇ

ŵƘĞƛóƱŵƛŇĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ͇jĞĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ

ŪĞşĐóŨƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣŵŪŵėŇǑĞƛƣĞŨó

ŪŵŪŨŵşƱŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵŇŪĸóƱƱŇ͈ŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞƣŇ

ŨĞƱƱŵŪŵŇŪǑŇóĹĹŇŵŁóŪŪŵėŇĸǨĐŵşƱąŪĞş

ƛĞƘĞƛŇƛĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞ͈ƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛ͈

͇͇̅̃̂¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞóŨďŇĞŪƱóşŇ

�ėŇĸĸĞƛĞŪǢóėĞşşĞėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞ

óďďŇóŨŵƛŇƣĐŵŪƱƛóƱŵŪĞşƱƹƛŇƣŨŵėŇŨóƣƣó͈şĞ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞóŨďŇĞŪƱóşŇşĞĹóƱĞóşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣŵŪŵŨŇŪŵƛŇ͈ƘƛŵƘƛŇŵƘĞƛŇşƛŇƣƘĞƱƱŵ

ĐŁĞŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞŁóŪĞŇĐŵŪĸƛŵŪƱŇ

ėĞşşͲóŨďŇĞŪƱĞĐŇƛĐŵƣƱóŪƱĞ͇

ÄŪóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóĐŁĞƣŇƘƹƃ

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƛĞĭşóşŇŨŇƱóǢŇŵŪĞėĞşşóŨĞƱó

ėŇǑŇóĹĹŇŵ͇ÄŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞėĞĐŇėĞėŇ

ǑŇƣŇƱóƛĞƹŪşƹŵĹŵĐŁĞŪŵŪǑŇĞŪĞƣƘĞƣƣŵ

ƣĐĞşƱŵėóşĐşóƣƣŇĐŵƱƹƛŇƣƱóƘƛŵƘƛŇŵƘĞƛşó

ǑŵşŵŪƱąėŇƣĐŵƘƛŇƛĞŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇĞ

ŪƹŵǑĞŨĞƱĞŨóĹóƛŇŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ͇

�şƱƛĞóşşóǑŵşŵŪƱąėŇƣĐŵƘƛŇƛĞŪƹŵǑĞ

ŨĞƱĞ͈ÜŇƣŵŪŵóşĐƹŪŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞ

ǑŵƛƛĞďďĞƛŵǑŇƣŇƱóƛĞóŪĐŁĞĐŇƱƱąŨŵşƱŵ

ĸóŨŵƣĞĐŵŪėŇǑĞƛƣŇƘóƱƛŇŨŵŪŇóƛƱŇƣƱŇĐŇ͇

¤ƹƛƱƛŵƘƘŵƘĞƛƃƘĞƛƛŇƣƘĞƱƱóƛĞşóşŵƛŵ

ĞƱŇĐóƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞƣŵŪŵĐŵƣƱƛĞƱƱŇó

ƛŇŪƹŪĐŇóƛĞóėóşĐƹŪŇǑŇóĹĹŇƘŵŇĐŁğ

ėŇǑĞƛƣĞŨĞƱĞĸóŨŵƣĞŨŵŪėŇóşŇóƱƱƹóŪŵ

ŇŪėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇ

ŇŪƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇

ÄŪͲóşƱƛóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóóŨďŇĞŪƱóşĞĐŁĞŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƘŵƣƣŵŪŵŇŪĐŵŪƱƛóƛĞĭƚƹĞşşó

ėĞşşóƘĞƛŇĐŵşŵƣŇƱąŪĞşƣĐŵƘƛŇƛĞŪƹŵǑŇ

şƹŵĹŁŇ͇%ŇǑĞƛƣŇşƹŵĹŁŇ͈ƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞ

ŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŇĞƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŇ͈ŪŵŪƣŵŪŵ

ĐŵŪƱƛŵşşóƱŇėóĞŪƱŇĐŵŨƹŪóşŇŵĸŵƛĞƣƱóşŇ͈

ƘĞƛƱóŪƱŵŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̈̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

UǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŇŪǑĞĐĞ͈ŪĞşşóŨóĹĹŇŵƛ

ƘóƛƱĞėĞŇĐóƣŇ͈ėĞǑŵŪŵŵƛĹóŪŇǢǢóƛƣŇŇş

şŵƛŵǑŇóĹĹŇŵėóƣŵşŇƣĞŪǢóƘŵƱĞƛĐŵŪƱóƛĞ

ƣƹƘóĐĐŁĞƱƱŇėŇǑŇóĹĹŇƱŵƱóşŨĞŪƱĞ

ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇ͇

�ŪĐŁĞşóƚƹóŪƱŇƱąėŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞŵ

óƱƱƛóǢŇŵŪŇşĞĹóƱĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąƣŵŪŵ

ƣƘĞƣƣŵşŇŨŇƱóƱĞ͇UşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƱóşǑŵşƱó

ƘƹƃƛŇĐĞƛĐóƛĞóşĐƹŪĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĐŵŪ

ǑóşŵƛŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƣƹóşĐƹŪŇƣŇƱŇ

óƘƘóƛƱĞŪĞŪƱŇóĹşŇĞŪƱŇĐŁĞŵƛĹóŪŇǢǢóŪŵ

şĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ

óĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ͈ĸóƱƱŵƛŇĞ͈ƛŇƣƱŵƛóŪƱŇŵóşƱƛŇŨó

ėŇĸǨĐŇşŨĞŪƱĞƱƛŵǑóŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇó

ƛŇĹƹóƛėŵƘƛĞƣƣŵşóŨĞƱóėŇ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇

ÄŪóėĞşşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞėŇŨóĹĹŇŵƛĞ

ƛŇşŇĞǑŵĭƚƹĞşşóėĞşşóėŇĸǨĐŵşƱąŪĞş

ƛŇĐĞƛĐóƛĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹƹŪͲƹŪŇĐó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨó͇¤ƹƛƱƛŵƘƘŵƹŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ

ėĞǑĞĸóƛĞėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞ͈ƣƹėŇǑĞƛƣŇƣŇƱŇ

ŵŪşŇŪĞŵƱƛóŨŇƱĞėŇǑĞƛƣĞóĹĞŪǢŇĞėŇ

ǑŇóĹĹŇŵǨƣŇĐŁĞƘĞƛƘŵƱĞƛƱƛŵǑóƛĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƛŇĹƹóƛėŵƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ

óşşͲóşşŵĹĹŇŵŵóşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

ĐŁĞƘƹƃĸóƛĞŪĞşşóŨĞƱóėŇ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇vŵŪĞƣŇƣƱĞƚƹŇŪėŇƹŪó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóĐŁĞƹŪŇǨĐóşĞėŇǑĞƛƣĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇėĞŇėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

%ŇĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóŇşƹŵĹŁŇŨĞŪŵ

óĹĞŪǢŇĞŵóşƱƛŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇĐŁĞ

ƣĐĞşĹŵŪŵėŇĐŵŨƘŵƛƱóƛƣŇŇŪŨóŪŇĞƛó

ĞƱŇĐóĞƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͇

jóŨóŪĐóŪǢóėŇƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇŵėŇ

ƛóĐĐŵŪƱŇėŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵƣŵŪŵ

ƹŪͲóşƱƛóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóĐŁĞǑŇĞŪĞƣƘĞƣƣŵ

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƱóėóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͇-ƣŇƣƱŵŪŵ

ƘŵĐŁŇƣƣŇŨĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞĐŁĞ

ƘĞƛŨĞƱƱŵŪŵėŇƛĞĐĞŪƣŇƛĞƹŪĞŪƱĞ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŵėŇƣĐóŨďŇóƛƣŇŇėĞĞĞ

ĐŵŪƣŇĹşŇėŇǑŇóĹĹŇŵƱƛóǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͇

¤ĞƛĞƣƣĞƛĞŇŪşŇŪĞóĐŵŪŇ

ĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇĞ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƛŇƣĐŵŪƱƛóƹŪó

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóŪĞşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞŇŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵ͇¤ƹƛƱƛŵƘƘŵóŪĐŵƛóŨŵşƱĞ

ŨĞƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵŪŵŪƣŵŪŵŵƛĹóŪŇǢǢóƱĞ

ĐŵŪŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇¤Ğƛ

ƚƹĞƣƱŵŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƣƘĞƣƣŵĭşŇŨŇƱóƱŵ

ŪĞşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵĞ

ƱóşǑŵşƱóĭƘŵƛƱóƱŵóƣĐĞĹşŇĞƛĞóşĐƹŪĞ

ŨĞƱĞƛŇƣƘĞƱƱŵóėóşƱƛĞƘƛŵƘƛŇŵóĐóƹƣó

ėŇƚƹĞƣƱóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐó͇

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóǑĞƛóĞ

ƘƛŵƘƛŇóŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞŁóėŇĸǨĐŵşƱąŪĞş

ƛĞƘĞƛŇƛĞƘóĐĐŁĞƱƱŇėŇǑŇóĹĹŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇ͇

tŵşƱŇƱƹƛŇƣƱŇƣŇóĸǨėóŪŵóşşĞóĹĞŪǢŇĞėŇ

ǑŇóĹĹŇŵĐŁĞŵĸĸƛŵŪŵƘóĐĐŁĞƱƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

ĐŵŨƘƛĞŪėĞŪƱŇǑŇƱƱŵóşşŵĹĹŇŵƱƛóƣƘŵƛƱŵĞ

ėŇǑĞƛƣĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵ

ĐŵŨƘŇĞƛĞŪĞşşóŨĞƱąėŇėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇



̂̈̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ĞóƘƘşŇĐóǢŇŵŪŇĐŁĞŵĸĸƛŵŪŵƚƹĞƣƱŵ

ƣĞƛǑŇǢŇŵėŇŇŪėŇǑŇėƹóǢŇŵŪĞėŇƚƹĞƣƱĞ

óƱƱŇǑŇƱą͈ŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞƛŇĞƣĐĞóė

ŇėĞŪƱŇǨĐóƛşĞƣŵşŵĐĞƛĐóŪėŵŵŪşŇŪĞ

ėŇǑĞƛƣŇóĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇŵƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ͈ŪĞŇşŵƛŵ

ƣŇƱŇƘƛŇǑóƱŇ͈ĐŁĞėĞƣĐƛŇǑŵŪŵşĞşŵƛŵŇėĞĞ

ėŇĐƹĐŇŪóóƹƱĞŪƱŇĐó͇

UŪǨŪĞƹŪͲóşƱƛóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóƣŵĐŇóşĞĐŁĞ

ǑŇĞŪĞƛŇƣĐŵŪƱƛóƱóĭƚƹĞşşóėĞşşó

ŨóŪĐóŪǢóėŇĞǑĞŪƱŇėŇĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ

şŵĐóşĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ÄŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ

ƚƹóŪėŵƣŇƱƛŵǑóŪĞşşóŨĞƱóėŇǑŇóĹĹŇŵ͈

ŨóóŪĐŁĞƘƛŇŨóŪĞşşóĸóƣĞėŇƛŇĐĞƛĐóĞ

ėŇƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞ͈ƱƛŵǑóƘŵĐŁĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇóŪĐŁĞƛŇĹƹóƛėŵóĹşŇĞǑĞŪƱŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėĞşşóǢŵŪó͇jóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ

ƱƛóƘŇǁĞŪƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĭƘƛĞƣĞŪƱĞƣŵşŵ

ŇŪƘŇĐĐŵşóƘóƛƱĞŇŪóşĐƹŪŇĐŵŨƹŪŇ

ŇƱóşŇóŪŇ͇

͇͇̅̃̄¤ƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ

ĞĐŵŪŵŨŇĐŁĞ

UŪǨŪĞƘŵƣƣŇóŨŵƘóƛşóƛĞėŇóşĐƹŪĞ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĐŁĞóĸǩŇĹĹŵŪŵóŪĐŁĞŇşƣĞƱƱŵƛĞ

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵƣƘĞƣƣŵĐŵşşĞĹóƱĞó

ĐóƹƣĞėŇŪóƱƹƛóĐŵŪŵƣĐŇƱŇǑóƣƹşƱĞŨóėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇�şƱƛĞóşşóŨóŪĐóŪǢóėŇ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪĞƣƹŇďĞŪĞǨĐŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈ǑŇĞŪĞ

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƱŵ͈óėŇĸĸĞƛĞŪǢóėŇ

ĐŵŪŵƣĐŇƹƱŇŁóŪŪŵƘŵĐóǑŇƣŇďŇşŇƱą

ƛŇƣƘĞƱƱŵóşşĞŨĞƱĞƘŇǁƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͇¦ƹĞƣƱó

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóƣŇĐŵşşĞĹóóşşͲóƣƣĞŪǢóėŇ

ƹŪóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƹŪŇǨĐóƱóėŵǑĞƘŵƱĞƛ

ƱƛŵǑóƛĞėŇǑĞƛƣĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƘĞƛƹŪ

ǑŇóĹĹŇŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇UŪĸóƱƱŇŇƘŇĐĐŵşŇ

ĐŵŨƹŪŇ͈ėĞėŇƱŇóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ŁóŪŪŵ

ƣƘĞƣƣŵƹŪóƣĞǢŇŵŪĞėĞşƣŇƱŵĐŵŨƹŪóşĞ

ŇŪĐƹŇƣƘŇĞĹóŪŵŇşŵƛŵǑóşŵƛŇĞŇşşŵƛŵ

ŇŨƘĞĹŪŵǑĞƛƣŵƹŪͬĞƱŇĐóƘŇǁ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͈ŨóƘƹƛƱƛŵƘƘŵƚƹĞƣƱó

ƣĞǢŇŵŪĞƛŇŨóŪĞƘŵĐŵǑŇƣŇďŇşĞóŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͇

ÄŪͬóşƱƛóĐƛŇƱŇĐŇƱąĭƚƹĞşşóėĞşşó

ŨóŪĐóŪǢóėŇóşşŵĹĹŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇vĞĹşŇ

ƹşƱŇŨŇóŪŪŇóŪĐŁĞşĞĹƛóŪėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ

ėŇƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞŵŪşŇŪĞƣƱóŪŪŵ

ŇŪƣĞƛĞŪėŵĐŵŨĞŵƘǢŇŵŪĞėŇƛŇĐĞƛĐó

ƚƹĞşşóėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ŨóƘƹƛƱƛŵƘƘŵ

óėŵĹĹŇĹşŇóşşŵĹĹŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƣŵŪŵ

ŨŵşƱŵŇŪĸĞƛŇŵƛŇƛŇƣƘĞƱƱŵóƚƹĞşşŇ

ƣƱóŪėóƛė͇ÄŪŵėĞŇƣŇƱŇĐŁĞ

ŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞǑŇĞŪĞƹƱŇşŇǢǢóƱŵƘĞƛşó

ƛŇĐĞƛĐóėŇóşşŵĹĹŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĭ-ĐŵďŪď͈

ĐŁĞƱƛóŨŇƱĞėŇǑĞƛƣĞƛĞĹŵşĞƛŇĞƣĐĞó

ƹŪŇǨĐóƛĞėŇǑĞƛƣŇóşşŵĹĹŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĐŁĞ

ǑóŪƱóŪŵĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇƣƹşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͇

�ŪĐŁĞşóƛŇĐĞƛĐóėŇƛŇƣƱŵƛóŪƱŇŵóşƱƛĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇóƱƱŇǑŇƱąĐŁĞŵĸĸƛŵŪŵƘƛŵėŵƱƱŇ

şŵĐóşŇóśŨǢĞƛŵƛŇƣƹşƱóėŇĸǨĐŵşƱŵƣó͇

-ƣŇƣƱŵŪŵƘŵĐŁŇƣŇƱŇŵŪşŇŪĞ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̈̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇
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¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

jŇŨŇƱóǢŇŵŪĞėĞşşĞ
ŨĞƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ

¤ŵĐóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇ
ǑŇóĹĹŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇ

¤ĞƛŇĐŵşŵƣŇƱąŪĞşşó
ƣĐŵƘĞƛƱóėŇŪƹŵǑŇ
şƹŵĹŁŇ

UŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ
ėóŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ

tóŪĐóŪǢóėŇ
ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇŵƛóĐĐŵŪƱŇ
ėŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

jŇŨŇƱóǢŇŵŪĞ
ŪĞşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞŇ
ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

tóŪĐóŪǢóėŇ
ŵƘĞƛóƱŵƛŇĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ

%ŇƣŇŪƱĞƛĞƣƣĞ
ŪĞşşͬͬŇŪǑĞƣƱŇƛĞƣƹşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞşƱƛŵǑóƛĞ
ŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ

tŇŪŵƛĞŨóƛĹŇŪĞėŇ
ĹƹóėóĹŪŵ

tóŪĐóŪǢóėŇ
ƘƹďďşŇĐŇƱą

¤ŵĐó
ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ
ėĞŇďĞŪĞǨĐŇ

tóŪĐóŪǢóėŇ
ƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŇ

ŵƘƛĞŨŇ

¤ŵĐŁŇĐóŪóşŇėŇ
ƛŇĐĞƛĐó

tóŪĐóŪǢóėŇ
ŇŪĐĞŪƱŇǑŇĞ
óĹĞǑŵşóǢŇŵŪŇ

�ŵƣƱŇ
ŨóĹĹŇŵƛŇ

¤ŵĐŵŇŪƱĞƛĞƣƣĞ
ėóƘóƛƱĞėĞĹşŇ

ĞŪƱŇ

¯ƘŵƣƱóŨĞŪƱŇ

�Ğ
Öă
áğ
Ŏ¾
Ęá

�Ħ
×ă
¾Ę
á

$×
Ħğ
ĦĞ
ă×
Ħ

-ƱŇĐó
ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ

�ŵŪǩŇƱƱŵėŇ
ŇŪƱĞƛĞƣƣŇ

¤ŵĐŁŇĐŵƛƣŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞşƱƛŵǑóƛĞ
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƹŪŇǨĐóƱĞ

�Ħğņá÷œáğŶá

�¾œņá

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̉̃

͇̅̄%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

�ƛĞóƛĞŨóĹĹŇŵƛŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵ

ėŇĹŇƱóşŇ͈ƣĞŪǢóşͲŵďďşŇĹŵėĞşşŵ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ͇�ŵŨĞóďďŇóŨŵ

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƱŵŪĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŇŪėŇǑĞƛƣŇ

ėóƱŇėŇƛŇĐĞƛĐó͈şͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėŵǑƹƱŵ

óŇƱƛóƣƘŵƛƱŇĞƚƹŇŪėŇóşşŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

ėƹƛóŪƱĞƹŪǑŇóĹĹŇŵĭƹŪóėĞşşĞ

ĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢĞƘŇǁŇŨƘóƱƱóŪƱŇėĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇jóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇ

ƘŵƣƣŇďŇşŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇĹŇƱóşŇŵŪşŇŪĞ͈ėó

ĐŵŨƘŇĞƛĞóŪĐŁĞĐŵŨŵėóŨĞŪƱĞóĐóƣó͈

ŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞşóĸƛƹŇǢŇŵŪĞĞ

şͬóĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱąėŇėŇǑĞƛƣĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞó

ŨŵşƱŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞŨóĹóƛŇŪŵŪ

ƘŵƣƣŵŪŵƣƘŵƣƱóƛƣŇƘĞƛŨŵƱŇǑŇǨƣŇĐŇŵ

óşƱƛŵ͇¦ƹĞƣƱĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͈ŵşƱƛĞóĸóǑŵƛŇƛĞ

óşĐƹŪĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͈

ŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇŪşóƛĹóƣĐóşóşͲŇŨƘóƱƱŵ

ėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣƹşşĞŨĞƱĞŵşƹŵĹŁŇėŇ

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇ

ŨĞǢǢŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇jŵ¯ƱóƱŵŵóşĐƹŪŇĞŪƱŇ

ƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵŨŇĹşŇŵƛóƛĞĞ

óĹĞǑŵşóƛĞşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞóŪĐŁĞŇƱƹƛŇƣƱŇ

ƱƛóŨŇƱĞóşĐƹŪŇƘƛŵĐĞƣƣŇĐŁĞƘŵƱƛĞďďĞƛŵ

ĐŵŇŪǑŵşĹĞƛşŇƘĞƛŵƱƱĞŪĞƛĞƣĐŵŪƱŇŵ

ƘƛŵŨŵǢŇŵŪŇƘĞƛƹƱŇşŇǢǢóƛĞƚƹĞƣƱó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇŨĞǢǢŇŨĞŪŵŇŨƘóƱƱóŪƱŇ͇

�ŪĐŁĞŨŇĹşŇŵƛóƛĞŇĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇ

ƣƱƛóėóşŇĐŵŪşŵĐóşŇƱąŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ

ƛŇƣŵşǑĞƛĞďďĞşóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóƛŇĹƹóƛėŵ

¯ƱƹėŇóŪėŵĞŇėĞŪƱŇǨĐóŪėŵşĞėŇǑĞƛƣĞĐƛŇƱŇĐŇƱą

ŪĞŇƱƛĞŨóĐƛŵƣĞƱƱŵƛŇĞĐŵŪŵŨŇĐŵóŨďŇĞŪƱóşĞ

ƣŵĐŇóşĞ͈óďďŇóŨŵóŪóşŇǢǢóƱŵşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

ĐŁĞƘŵƱƛĞďďĞƛŵĸóƛĸƛŵŪƱĞóėŇǑĞƛƣĞ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ͇

¦ƹŇŪėŇƘĞƛŵĹŪŇĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞĭƣƱóƱó

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƱó͈óďďŇóŨŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱŵşĞėŇǑĞƛƣĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵŨŇĹşŇŵƛóƛĞşĞ

ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ͇¦ƹĞƣƱŵƘƛŵĐĞƣƣŵ

ǑŇĞŪĞƛĞóşŇǢǢóƱŵĹƛóǢŇĞóƹŪóƛŇĐĞƛĐóƣƹşşĞ

ėŇǑĞƛƣĞƣŵşƹǢŇŵŪŇĐŁĞƘŵƱƛĞďďĞƛŵ

ƘŵƱĞŪǢŇóşŨĞŪƱĞĞƣƣĞƛĞƹƱŇşŇĞóşşó

ĐŵŪƣĞĹƹĞŪƱĞŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ

ƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇėóƱĞŪĞƛĞŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇

UŪŵşƱƛĞ͈óƣŵƣƱĞĹŪŵėĞşşͲŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąóďďŇóŨŵƘƛĞƣŵŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞėŇǑĞƛƣŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵƘƛŵĹĞƱƱŇ

ĞƣŇƣƱĞŪƱŇĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵƣŵƣƱĞŪĞƛĞŇş

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵėóóƱƱƹóƛĞĞĐŁĞóďďŇóŨŵĹŇą

óĸĸƛŵŪƱóƱŵĞŇŪƘóƛƱĞƛŇƣŵşƱŵóşĐƹŪĞĐƛŇƱŇĐŇƱą

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƱĞ͇

¤óƛƱĞŪėŵƚƹŇŪėŇŪĞşşͲŇėĞŪƱŇǨĐóƛĞşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąŇŪĐóŨƘŵóŨďŇĞŪƱóşĞƘŵƣƣŇóŨŵ

óƱƱƹóƛĞėŇǑĞƛƣĞŨŇĹşŇŵƛŇĞ͉

tŇĹşŇŵƛóƛĞşóƣóşǑóĹƹóƛėŇóėĞşşĞ

şŵĐóşŇƱą͈ĐŁĞĐŵŪƣŇƣƱĞƛĞďďĞƛŵ

ŪĞşşͲŇŪƱĞƛĞƣƣĞėĞĹşŇĞŪƱŇƘƹďďşŇĐŇǑĞƛƣŵ

ƚƹĞşşĞşŵĐóşŇƱąĐŁĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ĐŵŪƣŇėĞƛóŪŵƘŵƣƣŇďŇşŇŨĞƱĞƘĞƛŇşşŵƛŵ

ǑŇóĹĹŇŵ͈ŵĐĐƹƘóŪėŵƣŇƣŇóėĞşşó

ƣóşǑóĹƹóƛėŇóƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐóĞ

ŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐóĐŁĞėŇƚƹĞşşóĸóƹŪŇƣƱŇĐó͇



̂̉̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ėĞşşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇŪĞşşͲóŨďŇƱŵėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇�ėŵĹĹŇƣŵşŵóşĐƹŪŇ

ĐŵŨƹŪŇŇƱóşŇóŪŇŁóŪŪŵóƱƱƹóƱŵėĞŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇóşŇǑĞşşŵėĞşşóĹĞƣƱŇŵŪĞ

ĐŵŨƹŪóşĞŇŪƣĞƛĞŪėŵ

ŪĞşşͬóŨŨŇŪŇƣƱƛóǢŇŵŪĞėĞŇşóǑŵƛóƱŵƛŇ

ĞƣƘĞƛƱŇėĞŇƱĞŨŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĞ

óŨďŇĞŪƱóşŇ͇%ĞŇĐŵƛƣŇƣƘĞĐŇǨĐŇĐŁĞ

ƘŵƣƣŵŪŵóŇƹƱóƛĞŇş�ŵŨƹŪĞŪĞşşó

ĹĞƣƱŇŵŪĞėĞŇǩƹƣƣŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇĞŪĞşşóşŵƛŵ

ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞǑĞƛƣŵƹŪƱƹƛŇƣŨŵƣĞŨƘƛĞ

ƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞóŇƹƱĞƛĞďďĞóŨŇĹşŇŵƛóƛĞ

şͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵėŇŨŇŪƹĞŪėŵŇş

ƣƹŵŇŨƘóƱƱŵ͇

�ŪĐŁĞşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇƘóĐĐŁĞƱƱŇėŇ

ǑŇóĹĹŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇĐŵŨƘƛĞŪėĞŪƱŇ

ėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱąƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇóŇƹƱĞƛĞďďĞ

ƣĞŨƘƛĞƘŇǁƱƹƛŇƣƱŇóŵƘƱóƛĞƘĞƛƹŪó

ǑóĐóŪǢóóşşͲŇŪƣĞĹŪóėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇U

ƘóĐĐŁĞƱƱŇėŇǑŇóĹĹŇŵƘŵƱƛĞďďĞƛŵ

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƹŪͲŵĸĸĞƛƱóĐŁĞƘƛĞŪėóŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞşͲóşşŵĹĹŇŵ͈ŇşƱƛóƣƘŵƛƱŵ͈

ėŇǑĞƛƣĞƘƛŵƘŵƣƱĞėŇƛŇƣƱŵƛóŪƱŇƱŇƘŇĐŇėĞşşó

ǢŵŪóĞóşĐƹŪĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėóƘŵƱĞƛ

ǑŇǑĞƛĞóĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪşóŪóƱƹƛóŵĐŵŪşó

ĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşĞ͇

�ŪĐŁĞŇŪĐƛĞŨĞŪƱóƛĞşĞóĹĞŪǢŇĞėŇ

ǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇşŵĐóşŇƣóƛĞďďĞ

ƹŪͲŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘĞƛƣƹĹĹĞƛŇƛĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞǑĞƛóŨĞŪƱĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞĞ

ƘƛŵƘƛŇĞėĞşşƹŵĹŵóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞ

óşşóėŇĸǨĐŵşƱąėĞĹşŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇėĞŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŇŪóşĐƹŪĞǢŵŪĞ͇

¤óƣƣóŪėŵŇŪǑĞĐĞóşşͲóƣƘĞƱƱŵ

ĐŵŨƹŪŇĐóƱŇǑŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣŇ

ƘŵƱƛĞďďĞƛŵĐƛĞóƛĞĐóŨƘóĹŪĞ

ƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞŪóǢŇŵŪóşŇƘĞƛóĹĞǑŵşóƛĞĞ

ĸóƛĐŵŪŵƣĐĞƛĞƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵ͇¯ƘĞƣƣŵǑĞŪĹŵŪŵƱƛóƣŨĞƣƣĞ

ƘƹďďşŇĐŇƱąƛŇĹƹóƛėŵóşşĞŨĞƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

ƘŇǁóŨďŇƱĞėͲUƱóşŇóĐŵŪĐŵŪƣŇĹşŇĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹşşĞóƱƱƛóǢŇŵŪŇėĞşşƹŵĹŵ͇

¦ƹĞƣƱóóǢŇŵŪĞƘŵƱƛĞďďĞĞƣƣĞƛĞƣǑŵşƱó

óŪĐŁĞƛŇĹƹóƛėŵóŨĞƱĞŨĞŪŵ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͈ĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵƹĹƹóşŨĞŪƱĞ

ŵĸĸƛŇƛĞėŇǑĞƛƣĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƹŪŇĐŁĞĞ

óĐĐóƱƱŇǑóŪƱŇƘĞƛƹŪǑŇóĹĹŇŵóşşͬŇŪƣĞĹŪó

ėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞóƹƱĞŪƱŇĐŇƱą͇

�ŪĐŁĞşóėŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇŨóƛĐŁŇėŇ

ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

ŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞşóĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞóŪĐŁĞƘĞƛƚƹĞŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞŪŵŪŁóŪŪŵóŪĐŵƛóƘƛĞƣŵŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞƹŪǑŇóĹĹŇŵóƹƱĞŪƱŇĐŵ͇

jóĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėŇƚƹĞƣƱŇŨóƛĐŁŇ

óŇƹƱĞƛĞďďĞşĞƘŇĐĐŵşĞĞĹƛóŪėŇŇŨƘƛĞƣĞ

óĐƛĞóƛĞƹŪóƛĞƱĞƣŵşŇėóėŇĞŪƱŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĐŁĞĹşŇóŇƹƱĞƛĞďďĞó

ƘƛĞŪėĞƛĞƣĞŨƘƛĞƘŇǁĐóŨƘŵŪĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

ÄŪͲŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞóŇƹƱĞƛĞďďĞ

şͲĞƣƘóŪƣŇŵŪĞėĞşşŵƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣóƛĞďďĞƚƹĞşşó

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̉̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

ėŵǑĞşͬƹƱĞŪƱĞƘŵƣƣóƱƛŵǑóƛĞėŇǑĞƛƣĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇŇŪŨĞƛŇƱŵóĹşŇĞŪƱŇƘƛŇǑóƱŇĞ

ŪŵŪĐŁĞŪĞĸóŪŪŵƘóƛƱĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞ

şóƚƹóşŇƱąėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĹĞŪĞƛóşĞėĞş

ǑŇóĹĹŇŵ͇UŪŵşƱƛĞƘŵƱƛĞďďĞƹƱŇşŇǢǢóƛĞƣŵşŵ

ƚƹĞƣƱóƣĞǢŇŵŪĞƘĞƛóƱƱƹóƛĞėŇǑĞƛƣĞ

ƣĐĞşƱĞėóĹşŇĞǑĞŪƱŇóĐƹŇóƣƣŇƣƱĞƛĞ͈

óşşͬŁŵƱĞşŇŪĐƹŇƣŵĹĹŇŵƛŪóƛĞŵóŪĐŵƛóóş

ƛŇƣƱŵƛóŪƱĞŇŪĐƹŇŨóŪĹŇóƛĞ͇

jͬŇėĞóǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑŇĞǑĞŪƱŇĞŪƹŵǑĞ

ƘƛŵŨŵǢŇŵŪŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇóŇƹƱĞƛĞďďĞƛŵ

ƚƹĞşşĞşŵĐóşŇƱąĐŁĞŁóŪŪŵŨŵşƱŵėó

ŵĸĸƛŇƛĞóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŨóĐŁĞŨóĹóƛŇ

ƣŵŪŵóŪĐŵƛóŨĞƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ

ƣĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ͇GşŇĞǑĞŪƱŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵ

ĞƣƣĞƛĞėŇĐóƛóƱƱĞƛĞĐƹşŇŪóƛŇŵŵėŇ

ƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐó

ĐŵŪşͬŇŪƱĞŪƱŵĐŵŨƹŪĞėŇĸóƛĐŵŪŵƣĐĞƛĞ

şĞĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞėĞşşƹŵĹŵ

ĞşĞƣƹĞƱŇƘŇĐŇƱą͇

tŵşƱĞóǢŇĞŪėĞŪŵŪóĸĸƛŵŪƱóŪŵŇş

ƘƛŵďşĞŨóėĞşşͲŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ

óŨďŇĞŪƱóşĞĞėĞşşóŪĞĐĞƣƣŇƱąėŇƹŪó

ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ƘĞƛƚƹĞƣƱŵĹşŇ

ĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ͈ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵĹşŇĞŪƱŇ

ƣƱóƱóşŇ͈ėŵǑƛĞďďĞƛŵƣĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞ

ƛŇĹƹóƛėŵóŇŨŵşƱĞƘşŇĐŇďĞŪĞǨĐŇĐŁĞƣŇ

ƛŇƣĐŵŪƱƛĞƛĞďďĞƣĞŨŵşƱĞóǢŇĞŪėĞ

óƱƱƹóƣƣĞƛŵƚƹĞƣƱŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ͇jĞ

óǢŇĞŪėĞ͈ŇŪĸóƱƱŇ͈ėŵǑƛĞďďĞƛŵĞƣƣĞƛĞ

ĹƹŇėóƱĞĞƣĞĹƹŇƱĞŪĞŇƘƛŵĐĞƣƣŇėŇ

ƘĞƛŪŵƱƱóŪŵŇŪƚƹĞƣƱĞşŵĐóşŇƱą͇tŵşƱŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƣŇóĸǨėóŪŵóėĞşşĞóĹĞŪǢŇĞ

ǨƣŇĐŁĞƘĞƛóǑĞƛĞŨóĹĹŇŵƛŇƣŇĐƹƛĞǢǢĞĞ

ĐŵŪĸƛŵŪƱóƛĞşĞėŇǑĞƛƣĞƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĐŵŪŇƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛ͈şó

ƘƛĞƣĞŪǢóėŇóĹĞŪǢŇĞǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ

şŵĐóşŇĐŁĞƘŵƣƣóŪŵŵĸĸƛŇƛĞĞƣƹĹĹĞƛŇƛĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞėĞşşƹŵĹŵ

óŇƹƱĞƛĞďďĞƚƹĞƣƱŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇóėóǑĞƛĞ

ėĞşşĞƣĐĞşƱĞŨóĹĹŇŵƛŇĞƘƛŵƘƛŇĞėĞş

şƹŵĹŵ͇

¯ŇĐƹƛóŨĞŪƱĞƹŪͲŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞƣóƛĞďďĞƚƹĞşşóėŇ

ŨŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó

ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóŇǑóƛŇĞŪƱŇşŵĐóşŇ

ŇŪƱĞƛĞƣƣóƱŇŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇¯ƘĞƣƣŵŇ

ƣŇŪĹŵşŇĞŪƱŇƘƛŇǑóƱŇóƱƱƹóŪŵóşĐƹŪŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĞóƱƱŇǑŇƱąŪŵŪ

ĐŵŪĸƛŵŪƱóŪėŵƣŇĐŵŪĹşŇĞŪƱŇşŵĐóşŇŵ

ƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ͇ÄŪóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞĞ

ŨóĹĹŇŵƛĞƣĐóŨďŇŵėŇŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ

óĹĞǑŵşĞƛĞďďĞƣŇĐƹƛóŨĞŪƱĞşͬŇŪƱĞƛŵ

ƣĞƱƱŵƛĞƘŵƛƱóŪėŵďĞŪĞǨĐŇóŪĐŁĞóŇ

ƣŇŪĹŵşŇĞŪƱŇ͇

�ŪĐŁĞşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó

ƹŪŇǨĐóƱóĐŁĞƘŵƣƣóƣƹĹĹĞƛŇƛĞėŇǑĞƛƣĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƛŇĹƹóƛėŵóşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĞ

óşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

óŇƹƱĞƛĞďďĞşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşƘƛĞǑŇóĹĹŇŵ

óşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͇ÄŪŇƘŵƱĞƣŇėŇƣŇƱŵ

ŪóǢŇŵŪóşĞŵƛĞĹŇŵŪóşĞŵóŪĐŁĞƣŵşŵ

şŵĐóşĞėĞėŇĐóƱŵóşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̂̉̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ƚƹĞƣƱĞóƱƱŇǑŇƱąƣŵŪŵóŪĐŵƛóƣĐóƛƣŇŨóėŇ

ďóƣŇşóƛĞŇŨƘŵƛƱóŪǢóƘĞƛşͬóƱƱƹóǢŇŵŪĞėŇ

ƹŪĐóŨďŇóŨĞŪƱŵƛóėŇĐóşĞĞƣƹşóƛĹó

ƣĐóşó͇

ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ͇

�şƱƛĞóėĞƣƣĞƛĞĹƹŇėóƱĞóş

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵ͈şĞóǢŇĞŪėĞėŵǑƛĞďďĞƛŵ

ĞƣƣĞƛĞƘƛĞŨŇóƱĞƚƹóŪėŵƚƹĞƣƱŇ

ƘƛŵĐĞƣƣŇǑĞŪĹŵŪŵƘŵƛƱóƱŇóƱĞƛŨŇŪĞ͇

tŵşƱŇĞŪƱŇƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞƘƛŇǑóƱŇ͈ŪŵŪ

ƣŵŪŵƘŵƛƱóƱŇóėóƘƘŵƛƱóƛĞĹƛóŪėŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇŪĞşşóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞŇşŵƛŵ

ƘƛŵĐĞƣƣŇóŪĐŁĞƘĞƛĐŁğŪŵŪĞƣŇƣƱĞ

ŪĞƣƣƹŪƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŵŵƘƛĞŨŇŵ͈ƣĞ

ŪŵŪóşĐƹŪĞĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ͈ĐŁĞşŇŨŵƱŇǑŇó

ĐŵŨƘŇĞƛĞƚƹĞƣƱŵĹƛóŪėĞ

ƛŇŪŪŵǑóŨĞŪƱŵ͇

�ĸĸƛŇƛĞŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͈óĹĞǑŵşóŪėŵŇş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈óŇƹƱĞƛĞďďĞşóƣƹó

ĞƣƘóŪƣŇŵŪĞĐŵŇŪǑŵşĹĞŪėŵƣĞŨƘƛĞƘŇǁ

ƹƱĞŪƱŇ͇¤ƹƛƱƛŵƘƘŵ͈ĐŵŨĞóďďŇóŨŵ

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƱŵ͈ŇƘƛĞǢǢŇėŇƹŪǑŇóĹĹŇŵ

óşşͬŇŪƣĞĹŪóėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ƣŵŪŵ

ŨóĹĹŇŵƛŇƛŇƣƘĞƱƱŵóėƹŪóǑóĐóŪǢó

ƱƹƛŇƣƱŇĐó͇¤ƛŵƘŵƛƛĞŵĸĸĞƛƱĞĞƘƛĞǢǢŇ

óĹĞǑŵşóƱŇŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞşͬóĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱą

ėŇƚƹĞƣƱóƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵóŪĐŁĞóė

óşĐƹŪŇƱƹƛŇƣƱŇƘŇǁóƱƱĞŪƱŇóŇĐŵƣƱŇƱŵƱóşŇ

ėĞşşóǑóĐóŪǢó͇

UŪǨŪĞ͈ƣŇĐƹƛóŨĞŪƱĞşͬóĹĞǑŵşóǢŇŵŪĞĞşó

ƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞėŇóƱƱŇǑŇƱąėŇƛŇĐĞƛĐóƣƹ

ŪƹŵǑŇƘƛŵĐĞƣƣŇŵƣƹŇŪƹŵǑŇŨóƱĞƛŇóşŇ

óƘƘŵƛƱĞƛĞďďĞėĞŇďĞŪĞǨĐŇĞėĞŇ

ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŇŇŪƱƹƱƱŇŇĐóŨƘŇ͈óŪĐŁĞ

ŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇UǨŪóŪǢŇóŨĞŪƱŇƘĞƛ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



�óƘŇƱŵşŵ̅

¦ƹóŪƱŇƱąėĞşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞşŇŨŇƱóƱó

¤ŵĐóǑŇƣŇďŇşŇƱą
ėĞŇşƹŵĹŁŇŨĞŪŵ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

¤ŵĐŁŇóşşŵĹĹŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞş
ƱƛŵǑóƛĞƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ

ĐŵŪƘƛŵėŵƱƱŇşŵĐóşŇ
óśṸ

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

jŇŨŇƱóǢŇŵŪĞ
ėĞşşĞŨĞƱĞėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ

¤ŵĐóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇ
ǑŇóĹĹŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇ

¤ĞƛŇĐŵşŵƣŇƱą
ŪĞşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇ

ŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

UŪƚƹŇŪóŨĞŪƱ
ŵėóŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

tóŪĐóŪǢóėŇ
ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇŵ
ƛóĐĐŵŪƱŇėŇ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

jŇŨŇƱóǢŇŵŪĞ
ŪĞşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞŇ

ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

tóŪĐóŪǢóėŇ
ŵƘĞƛóƱŵƛŇĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ

%ŇƣŇŪƱĞƛĞƣƣĞ
ŪĞşşͬͬŇŪǑĞƣƱŇƛĞƣƹşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞşƱƛŵǑóƛĞ
ŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ

tŇŪŵƛĞŨóƛĹŇŪĞėŇ
ĹƹóėóĹŪŵ
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%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞş
ƱƛŵǑóƛĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ
ƹŪŇǨĐóƱĞ

dĿĿĦłŎœğăŎÏ�Ħğņá÷œáğŶá

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞ
óşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇŪƹŵǑŇ

şƹŵĹŁŇ

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇŨóƛĐŁŇėŇĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤óĐĐŁĞƱƱŇǑŇóĹĹŇŵĐŵŨƘƛĞŪėĞŪƱŇėŇǑĞƛƣĞ
óƱƱŇǑŇƱąƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱĞ

�ƹŨĞŪƱóƛĞĹşŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇƣƱóƱóşŇƘĞƛşó
ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇƹƱĞŪƱŇóşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŪŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͙̃ŪŵƱƱŇ

ƘĞƛ͚̂

tŇĹşŇŵƛóƛĞşóƣóşǑóĹƹóƛėŇóėĞşşĞşŵĐóşŇƱą

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėĞėŇĐóƱŇóĹşŇ
ŵƘĞƛóƱŵƛŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇĐóŨƘóĹŪĞƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ
ŪóǢŇŵŪóşŇƣƹşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͙óŪĐŁĞ

ƱƛóŨŇƱĞƣŵĐŇóş͚

tóĹĹŇŵƛŇŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪŇĞėĞǑĞŪƱŇşŵĐóşŇ
ėĞėŇĐóƱŇóşşͬóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąėĞşşƹŵĹŵ

tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
ƱƛóĹşŇĞŪƱŇşŵĐóşŇ

�ĹĞǑŵşóƛĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈
óŪĐŁĞƱƛóŨŇƱĞŇŪĐĞŪƱŇǑŇŵƣĐŵŪƱŇ

�ƛĞóƛĞŨóĹĹŇŵƛŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵ
ėŇĹŇƱóşŇ͈ƣĞŪǢóşͬŵďďşŇĹŵėĞşşŵ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

FŇŪóŪǢŇóŨĞŪƱŇƘĞƛşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇƛŇĐĞƛĐó
ƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͙ŪƹŵǑŇƘƛŵĐĞƣƣŇ͈ŪƹŵǑŇ

ŨóƱĞƛŇóşŇ͇͇͚

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇóǢŇĞŪėĞóşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞóŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇƣƱƛóėóşŇóŪĐŁĞ
ĐŵŪşŵĐóşŇƱąŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ

UŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşĞóĹĞŪǢŇĞėŇĹŇƱóşŇşŵĐóşŇ͈
ĐŁĞƘŵƣƣóŪŵƣƹĹĹĞƛŇƛĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

óƹƱĞŪƱŇĐŁĞşŵĐóşŇ

¤ƛĞŨŇóƛĞşĞóǢŇĞŪėĞ͈ĞŪƱŇŵƘƛŇǑóƱŇĐŁĞ
óƱƱƹóŪŵĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ



¦ƹóŪƱŇƱąėĞşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞşŇŨŇƱóƱó

¤ŵĐóǑŇƣŇďŇşŇƱą
ėĞŇşƹŵĹŁŇŨĞŪŵ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

¤ŵĐŁŇóşşŵĹĹŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞş
ƱƛŵǑóƛĞƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ

ĐŵŪƘƛŵėŵƱƱŇşŵĐóşŇ
óśṸ

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

jŇŨŇƱóǢŇŵŪĞ
ėĞşşĞŨĞƱĞėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ

¤ŵĐóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇ
ǑŇóĹĹŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇ

¤ĞƛŇĐŵşŵƣŇƱą
ŪĞşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇ

ŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

UŪƚƹŇŪóŨĞŪƱ
ŵėóŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

tóŪĐóŪǢóėŇ
ƛĞĐĞŪƣŇŵŪŇŵ
ƛóĐĐŵŪƱŇėŇ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

jŇŨŇƱóǢŇŵŪĞ
ŪĞşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞŇ

ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

tóŪĐóŪǢóėŇ
ŵƘĞƛóƱŵƛŇĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ

%ŇƣŇŪƱĞƛĞƣƣĞ
ŪĞşşͬͬŇŪǑĞƣƱŇƛĞƣƹşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞşƱƛŵǑóƛĞ
ŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ

tŇŪŵƛĞŨóƛĹŇŪĞėŇ
ĹƹóėóĹŪŵ

�Ğ
Öă
áğ
Ŏ¾
Ęá

�Ħ
×ă
¾Ę
á

$×
Ħğ
ĦĞ
ă×
Ħ

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞş
ƱƛŵǑóƛĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ
ƹŪŇǨĐóƱĞ

dĿĿĦłŎœğăŎÏ�Ħğņá÷œáğŶá

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞ
óşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇŪƹŵǑŇ

şƹŵĹŁŇ

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇŨóƛĐŁŇėŇĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤óĐĐŁĞƱƱŇǑŇóĹĹŇŵĐŵŨƘƛĞŪėĞŪƱŇėŇǑĞƛƣĞ
óƱƱŇǑŇƱąƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱĞ

�ƹŨĞŪƱóƛĞĹşŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇƣƱóƱóşŇƘĞƛşó
ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇƹƱĞŪƱŇóşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŪŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͙̃ŪŵƱƱŇ

ƘĞƛ͚̂

tŇĹşŇŵƛóƛĞşóƣóşǑóĹƹóƛėŇóėĞşşĞşŵĐóşŇƱą

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėĞėŇĐóƱŇóĹşŇ
ŵƘĞƛóƱŵƛŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇĐóŨƘóĹŪĞƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ
ŪóǢŇŵŪóşŇƣƹşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͙óŪĐŁĞ

ƱƛóŨŇƱĞƣŵĐŇóş͚

tóĹĹŇŵƛŇŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪŇĞėĞǑĞŪƱŇşŵĐóşŇ
ėĞėŇĐóƱŇóşşͬóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąėĞşşƹŵĹŵ

tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
ƱƛóĹşŇĞŪƱŇşŵĐóşŇ

�ĹĞǑŵşóƛĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈
óŪĐŁĞƱƛóŨŇƱĞŇŪĐĞŪƱŇǑŇŵƣĐŵŪƱŇ

�ƛĞóƛĞŨóĹĹŇŵƛŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵ
ėŇĹŇƱóşŇ͈ƣĞŪǢóşͬŵďďşŇĹŵėĞşşŵ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

FŇŪóŪǢŇóŨĞŪƱŇƘĞƛşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇƛŇĐĞƛĐó
ƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͙ŪƹŵǑŇƘƛŵĐĞƣƣŇ͈ŪƹŵǑŇ

ŨóƱĞƛŇóşŇ͇͇͚

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇóǢŇĞŪėĞóşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞóŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇƣƱƛóėóşŇóŪĐŁĞ
ĐŵŪşŵĐóşŇƱąŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ

UŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşĞóĹĞŪǢŇĞėŇĹŇƱóşŇşŵĐóşŇ͈
ĐŁĞƘŵƣƣóŪŵƣƹĹĹĞƛŇƛĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

óƹƱĞŪƱŇĐŁĞşŵĐóşŇ

¤ƛĞŨŇóƛĞşĞóǢŇĞŪėĞ͈ĞŪƱŇŵƘƛŇǑóƱŇĐŁĞ
óƱƱƹóŪŵĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̉̉

͇̅̅tƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞ
ƣǑŇşƹƘƘŵėŇóĹƛóŨŨó
ƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ͟ƣĐóşóďŇşŇƱą

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

�ŵŨĞóďďŇóŨŵĹŇąėĞƱƱŵ͈şͲóŪóşŇƣŇ

ŨƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇóşĞĐŇóŇƹƱóóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƚƹóşŇ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąŁóŪŪŵƹŪŇŨƘóƱƱŵŨóĹĹŇŵƛĞŪĞş

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇½ƹƱƱĞşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

ŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞƣŵŪŵŇŨƘŵƛƱóŪƱŇƘĞƛşóƛŇĐĞƛĐóƣƹş

ƣĞƱƱŵƛĞ͈ŨóóşĐƹŪĞƛŇƣƹşƱóŪŵėŇŨóĹĹŇŵƛĞ

ƛŇşŇĞǑŵƛŇƣƘĞƱƱŵóėóşƱƛĞ͈ƘĞƛŇėĞŪƱŇǨĐóƛĞƚƹĞşşĞ

ƘŇǁŇŨƘŵƛƱóŪƱŇƘĞƛŇƣƹĐĐĞƣƣŇǑŇƘóƣƣóĹĹŇĐŇ

ǑŇĞŪĞŇŪóŇƹƱŵŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣ͇

�ƱƱƛóǑĞƛƣŵƚƹĞƣƱóóŪóşŇƣŇǑŇĞŪĞóƣƣĞĹŪóƱŵƹŪ

ǑóşŵƛĞėó̂ó̄ŇŪďóƣĞóƚƹóŪƱŵŇŨƘóƱƱĞƛĞďďĞ

şͲŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąŇŪƹŪėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵĐóŨƘŵ͈̂

ďóƣƣŵ͈̃ŨĞėŇŵ͈̄óşƱŵ͇jĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞ

óǑƛóŪŪŵƹŪƘƹŪƱĞĹĹŇŵƱŵƱóşĞŨóĹĹŇŵƛĞĐŇ

óŇƹƱĞƛóŪŪŵŪĞşşóėĞǨŪŇǢŇŵŪĞĞŪĞşşóƛŇĐĞƛĐó

ėĞşşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŇ

ƘƛĞŪėĞƛóŪŪŵŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞŇŪƣĞĹƹŇƱŵ͇

UĐƛŇƱĞƛŇėŇƣĞşĞǢŇŵŪĞƘĞƛŇėĞŪƱŇǨĐóƛĞşĞŨŇĹşŇŵƛŇ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƣŵŪŵėŇǑĞƛƣŇ͈ĐŇŪƚƹĞėŇƚƹĞƣƱŇ

ǑĞŪĹŵŪŵƘƛĞƣŇŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞóėŵƱƱóŪėŵşó

ŨĞƱŵėŵşŵĹŇóėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵŨĞŪƱƛĞ

ƘĞƛşͬóƱƱƹóǢŇŵŪĞėŇƚƹĞƣƱóƛŇĐĞƛĐóŇŪóĹĹŇƹŪƱó

óďďŇóŨŵėĞşŇŪĞóƱŵƱƛĞėŇĸĸĞƛĞŪƱŇg¤U͈gĞǘ

¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞUŪėŇĐóƱŵƛƣ͈ŇŪėŇĐóƱŵƛŇĐŁŇóǑĞėŇ

ƘƛĞƣƱóǢŇŵŪĞ͈ĐŁĞĐŇóŇƹƱóŪŵ͈ŪĞşŪŵƣƱƛŵ

ƣƘĞĐŇǨĐŵƣĞƱƱŵƛĞ͈ƚƹĞşşŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ó

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞŨĞĹşŇŵşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞ

óǑƛĞďďĞƛŵŨóĹĹŇŵƛŇƛŇƣĐŵŪƱƛŇŇŪĸóƣĞ

ƘƛŵĹĞƱƱƹóşĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵĐóƣŵóďďŇóŨŵƣĐĞşƱŵşó

ŨóĹĹŇŵƛĞóĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱą͈şóƚƹóşŇƱą

ėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĞşóĸóƱƱŇďŇşŇƱą͇



̂̉̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̊́

�óƘŇƱŵşŵ̅

¤ƛŇŪĐŇƘŇėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ g¤Uƣ

�ƹƱƘƹƱƣ͟UŪƘƹƱƣ §ĞşóǢŇŵŪŇ �ƹƱŵƘŵŇĞƣŇ �ǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ OƹŨóŪĐĞŪƱĞƛĞė
ėĞƣŇĹŪ

tóĹĹŇŵƛĞ
óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱą

¦ƹóşŇƱą
ėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢó

�ƛĞóƛĞŨóĹĹŇŵƛŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ
ėŇǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ͈ƣĞŪǢó

şͬŵďďşŇĹŵėĞşşŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

̄

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

̄

̃ ̄

̄

tŇĹşŇŵƛóƛĞşóƣóşǑóĹƹóƛėŇó
ėĞşşĞşŵĐóşŇƱą

�ĹĞǑŵşóƛĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈óŪĐŁĞƱƛóŨŇƱĞ

ŇŪĐĞŪƱŇǑŇŵƣĐŵŪƱŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇĐóŨƘóĹŪĞ
ƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞŪóǢŇŵŪóşŇƣƹş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇ
ƣƱƛóėóşŇóŪĐŁĞĐŵŪşŵĐóşŇƱą

ŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇŨóƛĐŁŇėŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤óĐĐŁĞƱƱŇǑŇóĹĹŇŵ
ĐŵŨƘƛĞŪėĞŪƱŇėŇǑĞƛƣĞ
óƱƱŇǑŇƱąƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

ŵƛĹóŪŇǢǢóƱĞ

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ

şŵĐóşŇ

̃

̄

̄

̄ ̄ ̄

̄ ̄

̃

̄

̄ ̄

̄̄

̄

̃

̄

̄

̄
�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

̄ ̄ ̄

̃

̄

̃

̄

FóƱƱŇďŇşŇƱą

̄

̃

̄

̄

̃

̄̄ ̄

̄ ̃ ̄ ̃

̄ ̄ ̄ ̃

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂ ̂ ̂

̂

̂



̂̊̂

¤ƛŇŪĐŇƘŇėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ g¤Uƣ

�ƹƱƘƹƱƣ͟UŪƘƹƱƣ §ĞşóǢŇŵŪŇ �ƹƱŵƘŵŇĞƣŇ �ǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ OƹŨóŪĐĞŪƱĞƛĞė
ėĞƣŇĹŪ

tóĹĹŇŵƛĞ
óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱą

¦ƹóşŇƱą
ėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢó

�ƛĞóƛĞŨóĹĹŇŵƛŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ
ėŇǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ͈ƣĞŪǢó

şͬŵďďşŇĹŵėĞşşŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

̄

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

̄

̃ ̄

̄

tŇĹşŇŵƛóƛĞşóƣóşǑóĹƹóƛėŇó
ėĞşşĞşŵĐóşŇƱą

�ĹĞǑŵşóƛĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈óŪĐŁĞƱƛóŨŇƱĞ

ŇŪĐĞŪƱŇǑŇŵƣĐŵŪƱŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇĐóŨƘóĹŪĞ
ƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞŪóǢŇŵŪóşŇƣƹş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇ
ƣƱƛóėóşŇóŪĐŁĞĐŵŪşŵĐóşŇƱą

ŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇŨóƛĐŁŇėŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤óĐĐŁĞƱƱŇǑŇóĹĹŇŵ
ĐŵŨƘƛĞŪėĞŪƱŇėŇǑĞƛƣĞ
óƱƱŇǑŇƱąƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

ŵƛĹóŪŇǢǢóƱĞ

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ

şŵĐóşŇ

̃

̄

̄

̄ ̄ ̄

̄ ̄

̃

̄

̄ ̄

̄̄

̄

̃

̄

̄

̄
�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

̄ ̄ ̄

̃

̄

̃

̄

FóƱƱŇďŇşŇƱą

̄

̃

̄

̄

̃

̄̄ ̄

̄ ̃ ̄ ̃

̄ ̄ ̄ ̃

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂

̂ ̂ ̂

̂

̂

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̊̃

�óƘŇƱŵşŵ̅

�ƹƱƘƹƱƣ͟UŪƘƹƱƣ §ĞşóǢŇŵŪŇ �ƹƱŵƘŵŇĞƣŇ �ǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ OƹŨóŪĐĞŪƱĞƛĞė
ėĞƣŇĹŪ

tóĹĹŇŵƛĞ
óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱą

¦ƹóşŇƱą
ėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢó

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

̃

̄

̄

�ƹŨĞŪƱóƛĞĹşŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇ
ƣƱóƱóşŇƘĞƛşóƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

tóĹĹŇŵƛŇŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪŇ
ĞėĞǑĞŪƱŇşŵĐóşŇėĞėŇĐóƱŇ
óşşͬóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąėĞşşƹŵĹŵ

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇƹƱĞŪƱŇóş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŪ
ŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͙̃ŪŵƱƱŇ

ƘĞƛ͚̂

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ

óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

UŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşĞóĹĞŪǢŇĞ
ėŇĹŇƱóşŇşŵĐóşŇ͈ĐŁĞ
ƘŵƣƣóŪŵƣƹĹĹĞƛŇƛĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞ
şŵĐóşŇ

FŇŪóŪǢŇóŨĞŪƱŇƘĞƛşĞ
óƱƱŇǑŇƱąėŇƛŇĐĞƛĐóƣƹşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͙ŪƹŵǑŇ

ƘƛŵĐĞƣƣŇ͈ŪƹŵǑŇŨóƱĞƛŇóşŇ͇͇͚

̄ ̄

̄

̄̃

̃ ̄

̄ ̃

¤ƛĞŨŇóƛĞşĞóǢŇĞŪėĞ͈ĞŪƱŇ
ŵƘƛŇǑóƱŇĐŁĞóƱƱƹóŪŵ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

̄

̄

̃ ̃ ̃

̃

̃

̃

¤ƛŇŪĐŇƘŇėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ g¤Uƣ

FóƱƱŇďŇşŇƱą

̃

̃

̃

̃

̄ ̄ ̄ ̄

̃̂

̂ ̂

̂

̂



̂̊̄

�ƹƱƘƹƱƣ͟UŪƘƹƱƣ §ĞşóǢŇŵŪŇ �ƹƱŵƘŵŇĞƣŇ �ǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ OƹŨóŪĐĞŪƱĞƛĞė
ėĞƣŇĹŪ

tóĹĹŇŵƛĞ
óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱą

¦ƹóşŇƱą
ėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢó

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

̃

̄

̄

�ƹŨĞŪƱóƛĞĹşŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇ
ƣƱóƱóşŇƘĞƛşóƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

tóĹĹŇŵƛŇŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪŇ
ĞėĞǑĞŪƱŇşŵĐóşŇėĞėŇĐóƱŇ
óşşͬóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąėĞşşƹŵĹŵ

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇƹƱĞŪƱŇóş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŪ
ŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͙̃ŪŵƱƱŇ

ƘĞƛ͚̂

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ

óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

UŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşĞóĹĞŪǢŇĞ
ėŇĹŇƱóşŇşŵĐóşŇ͈ĐŁĞ
ƘŵƣƣóŪŵƣƹĹĹĞƛŇƛĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞ
şŵĐóşŇ

FŇŪóŪǢŇóŨĞŪƱŇƘĞƛşĞ
óƱƱŇǑŇƱąėŇƛŇĐĞƛĐóƣƹşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͙ŪƹŵǑŇ

ƘƛŵĐĞƣƣŇ͈ŪƹŵǑŇŨóƱĞƛŇóşŇ͇͇͚

̄ ̄

̄

̄̃

̃ ̄

̄ ̃

¤ƛĞŨŇóƛĞşĞóǢŇĞŪėĞ͈ĞŪƱŇ
ŵƘƛŇǑóƱŇĐŁĞóƱƱƹóŪŵ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

̄

̄

̃ ̃ ̃

̃

̃

̃

¤ƛŇŪĐŇƘŇėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ g¤Uƣ

FóƱƱŇďŇşŇƱą

̃

̃

̃

̃

̄ ̄ ̄ ̄

̃̂

̂ ̂

̂

̂

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̊̅

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

%ŵƘŵóǑĞƛƣƱƹėŇóƱŵĞŇėĞŪƱŇǨĐóƱŵŇşƘƹŪƱĞĹĹŇŵ

ėŇŵĹŪŇŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąóďďŇóŨŵƛĞóşŇǢǢóƱŵƹŪ

ƛĞƣŵĐŵŪƱŵƱŵƱóşĞĐŵŪŇėŇǑĞƛƣŇŇŨƘóƱƱŇ

ŪƹŨĞƛŇĐŇƣƹ̃̅ƘƹŪƱŇƱŵƱóşŇ͇

%óƚƹĞƣƱóóŪóşŇƣŇĞŨĞƛĹĞĐŁĞşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

ĐŵŪŨóĹĹŇŵƛŇƛŇƣĐŵŪƱƛŇƘŵƣŇƱŇǑŇƣŵŪŵ͉

tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ

ƱƛóĹşŇĞŪƱŇşŵĐóşŇĐŵŪ͔̂̊̃̅

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇóǢŇĞŪėĞóşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞóŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇĐŵŪ͔̂̉̃̅

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėĞėŇĐóƱŇóĹşŇ

ŵƘĞƛóƱŵƛŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͔̂̇̃̅

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƹŪŇǨĐóƱĞ

şĞĹóƱĞóşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇ

ŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇĐŵŪ͔̂̇̃̅

�ŵŨĞƘŵƣƣŇóŨŵǑĞėĞƛĞėĞşƛĞƣŵĐŵŪƱŵóŪĐŁĞ

óşƱƛĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąŁóŪŪŵƹŪƘƹŪƱĞĹĹŇŵƘóƛŇó

̂̇ƘƹŪƱŇ͈óďďŇóŨŵƣĞşĞǢŇŵŪóƱŵƚƹĞşşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞ͈ƱĞŪĞŪėŵŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ

ƱƹƱƱĞşĞƛŇĐĞƛĐŁĞĞĹşŇóƘƘƛŵĸŵŪėŇŨĞŪƱŇƣǑŵşƱŇ

ƣƹşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈

óǑƛĞďďĞƛŵŨóĹĹŇŵƛŇƛŇƣĐŵŪƱƛŇƘƛóƱŇĐŇƣŇóƘĞƛŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞƘĞƛĹşŇĞŪƱŇ͇

tŇĹşŇŵƛóƛĞşóƣóşǑóĹƹóƛėŇóėĞşşĞşŵĐóşŇƱą ̂̃

�ƛĞóƛĞŨóĹĹŇŵƛŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ͈ƣĞŪǢó
şͬŵďďşŇĹŵėĞşşŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ

̂̄

�ĹĞǑŵşóƛĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈óŪĐŁĞƱƛóŨŇƱĞ
ŇŪĐĞŪƱŇǑŇŵƣĐŵŪƱŇ

̂̅

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇƣƱƛóėóşŇóŪĐŁĞĐŵŪşŵĐóşŇƱą
ŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ

̂̆

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇĐóŨƘóĹŪĞƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞŪóǢŇŵŪóşŇƣƹş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

̊

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇŨóƛĐŁŇėŇĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ ̂̆

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

̂̇

¤óĐĐŁĞƱƱŇǑŇóĹĹŇŵĐŵŨƘƛĞŪėĞŪƱŇėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱą
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱĞ

̂̇

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

̂̇

�ƹŨĞŪƱóƛĞĹşŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇƣƱóƱóşŇƘĞƛşóƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

̄

tóĹĹŇŵƛŇŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪŇĞėĞǑĞŪƱŇşŵĐóşŇėĞėŇĐóƱŇ
óşşͬóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąėĞşşƹŵĹŵ

̂̇

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇóǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞóŇ
ƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

̂̉

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇƹƱĞŪƱŇóşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŪ
ŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͙̃ŪŵƱƱŇƘĞƛ͚̂

̂̆

UŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşĞóĹĞŪǢŇĞėŇĹŇƱóşŇşŵĐóşŇ͈ĐŁĞƘŵƣƣóŪŵ
ƣƹĹĹĞƛŇƛĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞşŵĐóşŇ

̂̃

FŇŪóŪǢŇóŨĞŪƱŇƘĞƛşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇƛŇĐĞƛĐóƣƹşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͙ŪƹŵǑŇƘƛŵĐĞƣƣŇ͈ŪƹŵǑŇŨóƱĞƛŇóşŇ͇

̈

¤ƛĞŨŇóƛĞşĞóǢŇĞŪėĞ͈ĞŪƱŇŵƘƛŇǑóƱŇĐŁĞóƱƱƹóŪŵ
ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

̇

tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

̂̊



̂̊̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

tŇĹşŇŵƛóƛĞşóƣóşǑóĹƹóƛėŇóėĞşşĞşŵĐóşŇƱą ̂̃

�ƛĞóƛĞŨóĹĹŇŵƛŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ͈ƣĞŪǢó
şͬŵďďşŇĹŵėĞşşŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵ ̂̄

�ĹĞǑŵşóƛĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈óŪĐŁĞ
ƱƛóŨŇƱĞŇŪĐĞŪƱŇǑŇŵƣĐŵŪƱŇ ̂̅

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇƣƱƛóėóşŇóŪĐŁĞĐŵŪşŵĐóşŇƱą
ŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ ̂̆

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇĐóŨƘóĹŪĞƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞŪóǢŇŵŪóşŇƣƹş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ ̊

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇŨóƛĐŁŇėŇĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ ̂̆

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ ̂̇

¤óĐĐŁĞƱƱŇǑŇóĹĹŇŵĐŵŨƘƛĞŪėĞŪƱŇėŇǑĞƛƣĞóƱƱŇǑŇƱą
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱĞ ̂̇

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ ̂̇

�ƹŨĞŪƱóƛĞĹşŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇƣƱóƱóşŇƘĞƛşóƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ ̄

tóĹĹŇŵƛŇŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪŇĞėĞǑĞŪƱŇşŵĐóşŇėĞėŇĐóƱŇ
óşşͬóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąėĞşşƹŵĹŵ ̂̇

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇóǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞóŇ
ƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ ̂̉

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇƹƱĞŪƱŇóşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŪ
ŵĸĸĞƛƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͙̃ŪŵƱƱŇƘĞƛ͚̂ ̂̆

UŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşĞóĹĞŪǢŇĞėŇĹŇƱóşŇşŵĐóşŇ͈ĐŁĞƘŵƣƣóŪŵ
ƣƹĹĹĞƛŇƛĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóƹƱĞŪƱŇĐŁĞşŵĐóşŇ ̂̃

FŇŪóŪǢŇóŨĞŪƱŇƘĞƛşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇƛŇĐĞƛĐóƣƹşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͙ŪƹŵǑŇƘƛŵĐĞƣƣŇ͈ŪƹŵǑŇŨóƱĞƛŇóşŇ͇ ̈

¤ƛĞŨŇóƛĞşĞóǢŇĞŪėĞ͈ĞŪƱŇŵƘƛŇǑóƱŇĐŁĞóƱƱƹóŪŵ
ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ ̇

tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

̂̊

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̊̇

�óƘŇƱŵşŵ̅

UŪƣĞĹƹŇƱŵ͈ėŵƘŵşͲóŪóşŇƣŇėĞŇŨƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó͈

óďďŇóŨŵƣǑŵşƱŵƹŪóƘƘƛŵĸŵŪėŇŨĞŪƱŵƣƹşşĞ

ƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞėĞŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĐŁĞƣŇ

óėŵƱƱĞƛĞďďĞƛŵ͈ƣĞĹƹĞŪėŵşĞėŇǑĞƛƣĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͈ĞŇşƣƹşşóƣĐóşóŇŪĐƹŇƣŇ

óėŵƱƱĞƛĞďďĞƛŵ͇�ďďŇóŨŵƣƹėėŇǑŇƣŵşĞ

ƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞŇŪďƛĞǑĞƱĞƛŨŇŪĞ͙ƹŪóŪŪŵ͚͈

ŨĞėŇŵƱĞƛŨŇŪĞ͙ėƹĞóŪŪŇ͚ŵşƹŪĹŵƱĞƛŨŇŪĞ

͙ŨóĹĹŇŵƛĞėŇƱƛĞóŪŪŇ͚͈ŨĞŪƱƛĞóďďŇóŨŵ

ƣƹėėŇǑŇƣŵşóƣĐóşóƣĞƣŇóėŵƱƱĞƛĞďďĞƛŵ

ŨŵėŇǨĐŁĞóşŇǑĞşşŵŪóǢŇŵŪóşĞŵşŵĐóşĞ͇

½-t¤�

¯�
�
j�

̂óŪŪŵ ̃óŪŪŇ Ο̄óŪŪŇ

jŵ
Đó
şĞ

v
óǢ
Ňŵ
Ū
óş
Ğ

�ƛĞǑĞƱĞƛŨŇŪĞ tĞėŇŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

jƹŪĹŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

tŇĹşŇŵƛóƛĞşó
ƣóşǑóĹƹóƛėŇó
ėĞşşĞşŵĐóşŇƱą

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇ
ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞ

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇ
ŨóƛĐŁŇėŇ

ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤óĐĐŁĞƱƱŇǑŇóĹĹŇŵ

�ƹŨĞŪƱóƛĞ
ĹşŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇ
ƣƱóƱóşŇƘĞƛşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇ
ƹƱĞŪƱŇóşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇ
ĐóŨƘóĹŪĞ
ƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ
ŪóǢŇŵŪóşŇ

tóĹĹŇŵƛŇ
ŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪŇĞė

ĞǑĞŪƱŇşŵĐóşŇ
�ĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
ƱƛóĹşŇĞŪƱŇşŵĐóşŇ

�ƛĞóƛĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ
ėŇǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ

FŇŪóŪǢŇóŨĞŪƱŇ
ƘĞƛşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇ

ƛŇĐĞƛĐó

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞ
ĹƛóŪėŇóǢŇĞŪėĞ
óşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇ
ĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇ

ƣƱƛóėóşŇ

UŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşĞ
óĹĞŪǢŇĞėŇĹŇƱóşŇ

şŵĐóşŇ

¤ƛĞŨŇóƛĞşĞ
óǢŇĞŪėĞĐŁĞ
óƱƱƹóŪŵ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ

�×ÿáĞ¾ɹĦĿĿĦłŎœğăŎÏɹņœɹņ×¾Ę¾ɹáɹŎáĞĿĦ

�ĹĞǑŵşóƛĞ
şͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇ
ŨĞǢǢŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ



̂̊̈

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

½-t¤�

¯�
�
j�

̂óŪŪŵ ̃óŪŪŇ Ο̄óŪŪŇ

jŵ
Đó
şĞ

v
óǢ
Ňŵ
Ū
óş
Ğ

�ƛĞǑĞƱĞƛŨŇŪĞ tĞėŇŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

jƹŪĹŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

tŇĹşŇŵƛóƛĞşó
ƣóşǑóĹƹóƛėŇó
ėĞşşĞşŵĐóşŇƱą

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇ
ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞ

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇ
ŨóƛĐŁŇėŇ

ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤óĐĐŁĞƱƱŇǑŇóĹĹŇŵ

�ƹŨĞŪƱóƛĞ
ĹşŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇ
ƣƱóƱóşŇƘĞƛşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇ
ƹƱĞŪƱŇóşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇ
ĐóŨƘóĹŪĞ
ƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ
ŪóǢŇŵŪóşŇ

tóĹĹŇŵƛŇ
ŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪŇĞė

ĞǑĞŪƱŇşŵĐóşŇ
�ĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
ƱƛóĹşŇĞŪƱŇşŵĐóşŇ

�ƛĞóƛĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ
ėŇǑŇóĹĹŇŵėŇĹŇƱóşŇ

FŇŪóŪǢŇóŨĞŪƱŇ
ƘĞƛşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇ

ƛŇĐĞƛĐó

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞ
ĹƛóŪėŇóǢŇĞŪėĞ
óşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇ
ĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇ

ƣƱƛóėóşŇ

UŪĐƛĞŨĞŪƱŵėĞşşĞ
óĹĞŪǢŇĞėŇĹŇƱóşŇ

şŵĐóşŇ

¤ƛĞŨŇóƛĞşĞ
óǢŇĞŪėĞĐŁĞ
óƱƱƹóŪŵ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ �ĹĞǑŵşóƛĞ
şͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇ
ŨĞǢǢŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̂̊̉

͇̅̆ÜóşƹƱóǢŇŵŪĞĞƣĞşĞǢŇŵŪĞǨŪóşĞ

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ďďŇóŨŵƚƹŇŪėŇƣĞşĞǢŇŵŪóƱŵşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

ĐŵŪƘƹŪƱĞĹĹŇŵƘŇǁóşƱŵ͈ŨóĹĹŇŵƛĞŵƹĹƹóşĞó

͈̂̇ĞŇėĞŪƱŇǨĐóƱŵƚƹóƱƱƛŵŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

ƘƛŇŪĐŇƘóşŇ͇�ŵŨĞǑĞėŇóŨŵŪĞştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó

�ŪóşǘƣŇƣǑŇƣŵŪŵóŪĐŁĞóşƱƛĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŵŪ

ƘƹŪƱĞĹĹŇŵƘóƛŇó͈̂̇ŇŪĸóƱƱŇóşĐƹŪĞėŇƚƹĞƣƱĞ

ƣŵŪŵƣƱóƱĞƘƛĞƣĞŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞƘĞƛşó

ėĞşŇŪĞóǢŇŵŪĞėĞşşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞǨŪóşŇ͇

�ŵŪƣĞĹƹĞŪƱĞŨĞŪƱĞóşşͲŇŪėŇǑŇėƹóǢŇŵŪĞėĞşşĞ

ėŇǑĞƛƣĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĞóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşŵƛŵ

ŇŨƘóƱƱŵóƱƱƛóǑĞƛƣŵşͲóŪóşŇƣŇŨƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇóşĞƣƹş

ƣŇƣƱĞŨó͈óďďŇóŨŵƣĞşĞǢŇŵŪóƱŵşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

ĐŁĞóǑƛĞďďĞƛŵŨóĹĹŇŵƛĞŇŨƘóƱƱŵĞƚƹŇŪėŇ

ƣóƛĞďďĞƛŵƘŇǁǑóŪƱóĹĹŇŵƣĞƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

GƛóǢŇĞóƚƹĞƣƱóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóóďďŇóŨŵ

ƛŇƣĐŵŪƱƛóƱŵĐŁĞşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŵŪŨóĹĹŇŵƛŇ

ďĞŪĞǨĐŇƣóƛĞďďĞƛŵ͉

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̇̃̅
�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

͔̂̇̃̅

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅



̂̊̊

͇̅̇�óƣŇƣƱƹėŇŵĞďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞ

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ƛĞŪėĞŪėŵşŵƣĞŨƘƛĞ

ƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐƛĞóŪėŵėĞşşĞǑĞƛĞ

ǨĹƹƛĞƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱĞ͇

¤ŇóƱƱóĸŵƛŨĞŵŪşŇŪĞ͉ƹŪóƛóĐĐŵşƱóėŇ

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƣƹşǒĞď͈ƣŇóėĞėŇĐóƱĞóŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞóĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͇

¦ƹĞƣƱĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞóŇƹƱóŪŵóŨĞƱƱĞƛĞ

ŇŪƛĞşóǢŇŵŪĞėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇĞŨŇĹşŇŵƛóŪŵşó

ƱƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞėĞşşĞďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞ

óƱƱƹóďŇşŇŇŪėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͙ƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ

ŪĞşşͬŁŵƱĞşşĞƛŇĞ͚͇

�ĹŪŇĐóƣŵƣƱƹėŇóƱŵǑŇĞŪĞƛŇƘŵƛƱóƱŵŇŪƣŇĞŨĞ

óşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąóĐƹŇƣŇĐŵşşĞĹóĞóşƛĞşóƱŇǑŵ

ƘƹŪƱĞĹĹŇŵėĞştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣ͈ŇŪŵşƱƛĞ

ŵşƱƛĞóėƹŪóėĞƣĐƛŇǢŇŵŪĞĹĞŪĞƛóşĞŇŪŵĹŪŇĐóƣŵ

ƣƱƹėŇŵĭƣƱóƱŵƛŇƘŵƛƱóƱŵşͬĞŪƱĞƘƛŵŨŵƱŵƛĞĐŁĞ

şŵŁóƛĞóşŇǢǢóƱŵ͈ĹşŇĞŪƱŇĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵĐŵŇŪǑŵşƱŇ͈

ŇşşƹŵĹŵŇŪĐƹŇĭƣƱóƱŵóƱƱƹóƱŵ͈ŇşşŇǑĞşşŵėŇ

ƣĐóşóďŇşŇƱą͙óşƱó͈ŨĞėŇóĞďóƣƣó͚͈şͲŵďŇĞƱƱŇǑŵĐŁĞ

ƣŇƘƛĞǨĹĹĞėŇƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞĞşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ

ĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞóĸĸƛŵŪƱóƱĞĞĐŁĞƚƹŇŪėŇ

óŪėƛóŪŪŵóŨŇĹşŇŵƛóƛĞĐŵŪşͬóƱƱƹóǢŇŵŪĞėĞş

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵ͇

UŪƚƹĞƣƱŵĐóƘŇƱŵşŵóďďŇóŨŵƣĞşĞǢŇŵŪóƱŵ

ėŇǑĞƛƣŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵĞďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞƘƛĞƣĞŪƱŇ

ŇŪUƱóşŇóĞŪĞşŨŵŪėŵĐŁĞƘŵƣƣŵŪŵŵĸĸƛŇƛĞėĞĹşŇ

ƣƘƹŪƱŇŇŨƘŵƛƱóŪƱŇƘĞƛşóĐŵŪƣĞĹƹĞŪƱĞ

ėĞşŇŪĞóǢŇŵŪĞėĞşşĞƣƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞ͇

¤ĞƛďƹŵŪóƘƛóƱŇĐóƣŇŇŪƱĞŪėĞͭƹŪͬóǢŇŵŪĞ͈

ĞƣƘŵƛƱóďŇşĞŇŪóşƱƛĞƛĞóşƱą͈ĐŁĞƘĞƛŨĞƱƱĞóėƹŪ

�ŵŨƹŪĞ͈óėƹŪóĐŵŨƹŪŇƱąŵóėƹŪóƚƹóşƣŇóƣŇ

óŨŨŇŪŇƣƱƛóǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ͈ėŇŨƹŵǑĞƛƣŇǑĞƛƣŵ

ĸŵƛŨĞėŇĹĞƣƱŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞóşŇǑĞşşŵşŵĐóşĞ͈ͮ

ƱĞŪĞŪėŵƚƹŇŪėŇŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞşŵƣǑŇşƹƘƘŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͙§óƘƘŵƛƱŵ�ƛƹŪėƱşóŪė͟Äv�-%

͚͇̂̊̉̈

UĐóƣŇƣƱƹėŇŵĞşĞďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞ

ėŇǑŇƣĞŇŪƱƛĞŨóĐƛŵĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉

¤ŇóŪŇėŇóǢŇŵŪĞĹĞƣƱŇŵŪóşŇ͉ƛóĐĐŵşĹŵŪŵ

ƹŪóşŇƣƱóėŇĐóƣŇėŇėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ

ĐŁĞŁóŪŪŵŨĞƣƣŵŇŪóƱƱŵƹŪƘŇóŪŵ

ėͬóǢŇŵŪĞƣƹşşóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƱĞŪĞŪėŵŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞşŵ

ƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞŇėŇǑĞƛƣŇƘƛŇŪĐŇƘŇ

ėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąóƱƱƹóŪėŵėŇǑĞƛƣĞ

ŨŵėŇǨĐŁĞŪĞşşĞşŵƛŵşŵĐóşŇƱą͇

FŵƛŨóǢŇŵŪĞ͉ėŇǑĞƛƣŇĐóƣŇĞďƹŵŪĞ

ƘƛóƱŇĐŁĞėĞėŇĐóƱŇóşşóĸŵƛŨóǢŇŵŪĞƣƹş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇¦ƹĞƣƱŇĐŵƛƣŇŁóŪŪŵ

ƹŪƘƛŵĹƛóŨŨóŨŇƛóƱŵóşşó

ƱƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞėŇĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞĞ

ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞŇŪĹƛóėŵėŇŨŇĹşŇŵƛóƛĞŇş

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃́́

�óƘŇƱŵşŵ̅

͇͇̅̇̂¤ŇóŪŇėŇóǢŇŵŪĞĹĞƣƱŇŵŪóşŇ

v-�¯½ŵƹ§ĭƹŪóƛĞƱĞ-ƹƛŵƘĞó
ŇŨƘĞĹŪóƱóŪĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈
ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈ƣŵĐŇóşĞĞóŨďŇĞŪƱóşĞ͈
ĐŵŨĞŨŵƱŵƛĞĐƛƹĐŇóşĞėĞşşó
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑŇƱąėĞşşĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇ͇%óş
̃́́ ͈̈ŁóĸŵƛŪŇƱŵƹŪóƘƘƛŵĐĐŇŵ
ŇŪƱĞĹƛóƱŵóşşóĹŵǑĞƛŪóŪĐĞėĞş
ƱƹƛŇƣŨŵĞŁóóĹŇƱŵĐŵŨĞƹŪ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŵƱƛóŇşŇǑĞşşŇ
ėŇĹŵǑĞƛŪŵƛĞĹŇŵŪóşŇĞĞƹƛŵƘĞŇ
óşşóƛĹóƱŇ͈ƣǑŇşƹƘƘóŪėŵóş

jͬóƣƣĞŪǢóėŇĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇĞėŇ
ėŇóşŵĹŵƱƛóėŇǑĞƛƣŇ¯ƱóƱŇ-ƹƛŵƘĞŇ͈
ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĹĞƣƱŇŵŪóşŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ƘŵĐŁŇĸŵŪėŇƘĞƛşó
ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă

dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
v-�¯½�Ä§͟-ƹƛŵƘĞóŪ§ĞĹŇŵŪƣĸŵƛ
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞóŪė¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ
½ŵƹƛŇƣŨ

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
ÄŪŇŵŪĞ-ƹƛŵƘĞó͈ƛĞĹŇŵŪĞ

jƹŵĹŵ͉
-ƹƛŵƘó͟½ŵƣĐóŪó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
tĞėŇó

}łĦ÷áŎŎĦɹ^$���Ħœ�ɹăğɹ
�Ħņ×¾ğ¾
ŨŨŨɒłá÷ăĦğáɒŎĦņ×¾ğ¾ɒăŎ

�ĿœğŎă

�ŵƣƱƛƹǢŇŵŪĞėŇƹŪŨŵėĞşşŵ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŵĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑŵĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ
ƘĞƛşͲ-ƹƛŵƘó

ÄŪƘƛŵĹĞƱƱŵĐŁĞƘƹŪƱóƣƹşşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞėĞŇǑóƛŇ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ŨĞƱƱĞŪėŵşŇó
ĐŵŪĸƛŵŪƱŵĐŵŪėĞŇşóďŵƛóƱŵƛŇ
ƘĞƛŨóŪĞŪƱŇėŇėŇďóƱƱŇƱŵ

�ŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇ-ƹƛŵƘĞĞ
ƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

ĐŵŪƱĞŨƘŵşóĐŵŵƘĞƛóǢŇŵŪĞ
ŇŪƱĞƛƛĞĹŇŵŪóşĞóƱƱƛóǑĞƛƣŵŇƘƛŵĹĞƱƱŇ
ĞƹƛŵƘĞŇ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ



̃́̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó
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ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

¯ƹşƘƛŵĹĞƱƱŵĐŁŇóŨóƱŵşĞͱ½ĞƛƛĞėŇ
�ƛŇƣƱĞŵͱĐŵŨƘƛĞŪėĞƹŪƱŵƱóşĞėŇ̈̉
ĐŵŨƹŪŇėĞşşó�óƣŇşŇĐóƱóĞóǢŇĞŪėĞ
ŇŨƘƛŵŪƱóƱĞŪĞşşͲóƱƱƹóǢŇŵŪĞėŇǑóƛŇ
ƘƛŵĹƛóŨŨŇƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇
¯ŵŪŵƣƱóƱŇŇƣƱŇƱƹŇƱŇėĞŇėŇƣƱƛĞƱƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
ŪĞşƚƹóşĞĹşŇŵďŇĞƱƱŇǑŇƣŵŪŵƚƹĞşşŇėŇ
ƛŇşóŪĐŇóƛĞşͲŵĸĸĞƛƱóƱƹƛŇƣƱŇĐó
ĞĐŵ͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇ

¤ŵĐóŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪĞƣƹşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƘŵĐŁĞƘƛóƱŇĐŁĞėŇ
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
§ĞĹŇŵŪĞ�óƣŇşŇĐóƱó

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
§ĞĹŇŵŪĞ͈�ŵŨƹŪŇ͈ĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

Wáɹ�áłłáɹÝăɹ�łăņŎáĦ
ŨŨŨɒłá÷ăĦğáɒÖ¾ņăĘă×¾Ŏ¾ɒăŎ

�ĿœğŎă

jͲŵďŇĞƱƱŇǑŵėŇƚƹĞƣƱŵƘƛŵĹĞƱƱŵĭ
ĐĞƛĐóƛĞėŇƣŵƣƱĞŪĞƛĞŇşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞėĞşşóƛĞĹŇŵŪĞ�óƣŇşŇĐóƱó

�ƛĞóƛĞėĞşşĞĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇ
ƛĞĹŇŵŪóşŇĐŁĞƘƹŪƱŇŪŵó
ǑóşŵƛŇǢǢóƛĞƹŪŇŪƣŇĞŨĞėŇ
ĐŵŨƹŪŇ͈ƘŵƛƱóŪėŵďĞŪĞǨĐŇŵ
óşşóƛĞĹŇŵŪĞ

ÄƱŇşŇǢǢŵėŇďƹŵŪĞ
ƘƛóƱŇĐŁĞĞ
ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ
ƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ



̃́̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ÜŇƣƱóƱĞƛƛóƣŇƘƛŵƘŵŪĞėŇĐŵŪƱƛŇďƹŇƛĞóş
ƛŇşóŪĐŇŵėĞş�óŪóǑĞƣĞóƱƱƛóǑĞƛƣŵşŵ
ƣǑŇşƹƘƘŵėŇƹŪĞĐŵƣŇƣƱĞŨó
ĞĐŵŪŵŨŇĐŵĞƘƛŵėƹƱƱŇǑŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ
ďóƣóƱŵƣƹşşóƘŇĞŪóŇŪƱĞĹƛóǢŇŵŪĞƱƛó
ŵĸĸĞƛƱóƱƹƛŇƣƱŇĐóėŇƚƹóşŇƱą͈ƘƛŵėƹǢŇŵŪŇ
óĹƛŇĐŵşĞ͈ŇŪŪŵǑóǢŇŵŪĞĞǑóşŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞ
ėĞşşĞĞĐĐĞşşĞŪǢĞóĹƛŵóşŇŨĞŪƱóƛŇ͈
ƣƱŵƛŇĐŵ͟ĐƹşƱƹƛóşŇ͈óƛƱŇĹŇóŪóşŇĞ
ŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŁĞėĞşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵ

�óŵƱŇĐŇƱąĐŇƱƱóėŇŪó͈ƱƹƛŇƣŨŵ
ƹƣó͟Ğ͟ĹĞƱƱó͈ƣĐóƛƣóƚƹóşŇƱąėĞşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
ÜŇƣƱóƱĞƛƛó

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
�ŵŨƹŪĞ͈ƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ͈
ƛŇƣƱŵƛóŪƱŇ͈óǢŇĞŪėĞóĹƛŇĐŵşĞ͈
óƛƱŇĹŇóŪŇ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
tĞėŇó

¥ăņŎ¾Ŏáłł¾
ŨŨŨɒĞ¾ğăŎ¾ĘɒăŎ

�ĿœğŎă

�ĸĸƛŇƛĞƹŪͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóƹŪŇĐóóŇ
ǑŇƣŇƱóƱŵƛŇĞǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŇŪƹŪƘŵşŵ
ĐŵŨƘşĞƱóŨĞŪƱĞƛŇƣƱƛƹƱƱƹƛóƱŵ
ŵĸĸƛĞŪėŵƘƛŵėŵƱƱŇĞƣĞƛǑŇǢŇ
óƹƱĞŪƱŇĐŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪƘŵşŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
ĐŁĞŵĸĸƛóėŇǑĞƛƣŇƣĞƛǑŇǢŇĞ
ŨŇĹşŇŵƛŇşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĹĞŪĞƛóşĞ
ėĞşşóǑóĐóŪǢóóşşͬƹƱĞŪƱĞ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪƘŵşŵ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

http://www.vistaterra.it/it?fbclid=IwAR30oeSyyLEIqDT5y2K_HFek9pP0dsFgKzbpJMipMeY6PM2guz48QfhcKOo


̃́̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

vĞşŨĞƣĞėŇóĹŵƣƱŵ̃́̃̃şͬ�şƱó�óėŇó
ŁóŵƱƱĞŪƹƱŵşóĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞGşŵďóş
¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ½ŵƹƛŇƣŨ�ŵƹŪĐŇş͙G¯½�͚͈
ƣĞĹŪŵėŇƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŵ
ŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇¦ƹĞƣƱóşŵĐóşŇƱąĭėó
ƣĞŨƘƛĞóƱƱĞŪƱóóƘƛĞƣĞƛǑóƛĞŇş
ƘƛŵƘƛŇŵƘóƱƛŇŨŵŪŇŵŪóƱƹƛóşĞĞ
ĐƹşƱƹƛóşĞóŪĐŁĞƱƛóŨŇƱĞŪƹŨĞƛŵƣĞ
ƣĐĞşƱĞĞėŇŪŇǢŇóƱŇǑĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

ÄƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ
ŇŪƚƹŇŪóŪƱŇ͈ƹƱŇşŇǢǢŵėŇóĐƚƹóĐŵƛƛĞŪƱĞ͈
şóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞŇƛŇǨƹƱŇ͈ƛŇėƹǢŇŵŪĞėĞĹşŇ
ƣƘƛĞĐŁŇ áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
Gşŵďóş¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ½ŵƹƛŇƣŨ
�ŵƹŪĐŇş
�şƱóďóėŇó

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
�ŵŨƹŪŇ͈ĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

�ĘŎ¾ɹÖ¾Ýă¾ɹ
ŨŨŨɒ¾ĘŎ¾Ö¾Ýă¾ɒĦł÷

�ĿœğŎă

jóƱƹƱĞşóėĞşşͬóŨďŇĞŪƱĞ͈şó
ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇƱąǑĞƛƣŵŇşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞ
şͬŵƣƘŇƱóşŇƱą

�ƱƱƛóǑĞƛƣŵşóƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞ
ƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇ
ďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞóǑǑóŪƱóĹĹŇó
şĞşŵĐóşŇƱąóėóĐƚƹŇƣŇƛĞ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇŨŵŪėŇóşŇ

¤ƛŵŨŵǢŇŵŪĞƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞ
ĞŵƱƱĞŪŇŨĞŪƱŵėŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ



̃́̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

¦ƹĞƣƱŵƘƛŵĹĞƱƱŵĐĞƛĐóėŇǑóşŵƛŇǢǢóƛĞ
ŇşƱƹƛŇƣŨŵƱĞŪĞŪėŵĐŵŪƱŵėĞĹşŇ
óƣƘĞƱƱŇŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŇ͇UşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵėĞşşĞ
�ŇŪƚƹĞ½ĞƛƛĞĭƣƱóƱŵŇŪƣĞƛŇƱŵĸƛóşó
şŇƣƱóėĞŇƘóƛĐŁŇĐŁĞŁóŪŪŵŵƱƱĞŪƹƱŵşó
ĐóƛƱóĞƹƛŵƘĞóƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇
UşƘƛŵĹĞƱƱŵƣŇƣǑŇşƹƘƘóŇŪŨŵėŵƘŇǁ
ƣƘĞĐŇǨĐŵĐĞƛĐóŪėŵėŇƣƘŵŪƣŵƛŇǢǢóƛĞŇ
ƘƛŵėŵƱƱŇşŵĐóşŇ͈ŨŇĹşŇŵƛóƛĞşó
ĐŵŪŵƣĐĞŪǢóƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óƹŨĞŪƱóƛĞŇďĞŪĞǨĐŇƘŵƛƱóƱŇėóş
ƱƹƛŇƣŨŵ

¤ŵĐóƱƹƱĞşóėĞŇďĞŪŇƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŇ͈
ƣĐóƛƣóŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪĞƣƹşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ƘŵĐóŇŪƱĞĹƛóǢŇŵŪĞƱƛó
ƱƹƛŇƣŨŵĞşƹŵĹŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵ áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
�óƛƱó-ƹƛŵƘĞó½ƹƛŇƣŨŵ¯ŵƣƱĞŪŇďŇşĞ
͙-ƹƛŵƘóƛś͚

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
§ĞĹŇŵŪĞ͈�ŵŨƹŪŇ͈ĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó͈-ƹƛŵƘó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
tĞėŇó

}łĦ÷áŎŎĦɹ}¾ł×ĦɹÝáĘĘáɹ
�ăğŁœáɹ�áłłá
ŨŨŨɒĿ¾ł×Ħğ¾ŶăĦğ¾ĘáȟŎáłłáɒăŎ

�ĿœğŎă

�ŵŇŪǑŵşĹĞƛĞėŇǑĞƛƣŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ
ƘĞƛŨŇĹşŇŵƛóƛĞĞėĞƣƘóŪėĞƛĞşó
ƘƛóƱŇĐóėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŇŪ
şŵĐóşŇƱąƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŁĞ

-ƣƘóŪėĞƛĞşóĐŵŪŵƣĐĞŪǢó
ƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąėĞşƱƹƛŇƣŨŵ
ĞŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞƣƹşşĞďƹŵŪĞ
ƘƛóƱŇĐŁĞ͈ƘĞƛĸóƛĐŵŪǑŇǑĞƛĞóş
ŨĞĹşŇŵŇƱƹƛŇƣƱŇĐŵŪşóŪóƱƹƛó
ĐŁĞşŇĐŇƛĐŵŪėóĞşĞĐŵŨƹŪŇƱą
şŵĐóşŇ

¯óşǑóĹƹóƛėóƛĞŇďĞŪŇ
ƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŇĞ
ŪóƱƹƛóşŇƣƱŇĐŇ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃́̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

U�ŵƛĹŁŇ�ƹƱĞŪƱŇĐŇƣŵŪŵŇŨƘĞĹŪóƱŇŇŪ
ƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵėŇŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ
ĐŵŪƱŇŪƹŵėĞşşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƹƛďóŪĞ͈
ƘƛŵŨƹŵǑĞŪėŵƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵóƛƱŇĐŵşóƱŵ
ėŇƣǑŇşƹƘƘŵŇŪƣĞėĞşŵĐóşĞĐŵŪƹŪ
óƘƘƛŵĐĐŇŵĐŁĞĐŵŪƣŇėĞƛóŇƘóƱƛŇŨŵŪŇ
ĞƣŇƣƱĞŪƱŇƚƹóşŇƘƹŪƱŇėŇƘóƛƱĞŪǢóƘĞƛ
ĐŵƣƱƛƹŇƛĞƣƱƛóƱĞĹŇĞĐŵŪĐƛĞƱĞĞ
óƱƱƹóďŇşŇėŇŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ

ÜóşŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşşĞďĞşşĞǢǢĞ
ƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŁĞ͈ėĞĐŵƛŵƹƛďóŪŵ͈
ƚƹóşŇƱąóďŇƱóƱŇǑó͈ŨŵďŇşŇƱąƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ
óďƛĞǑĞƛóĹĹŇŵ͈ĐŵŪƣƹŨŵėŇóĐƚƹó͈
ĹĞƣƱŇŵŪĞėĞŇƛŇǨƹƱŇ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
�ŵƛĹŁŇ�ƹƱĞŪƱŇĐŇėͬUƱóşŇó

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
�ŵŨƹŪŇ͙ďŵƛĹŁŇ͚͈ĞŪƱŇƘĞƛŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ͈ĐŵŨƹŪŇƱą

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
tĞėŇó

�ņņĦ×ă¾ŶăĦğáɹ�Ħł÷ÿăɹ
¾œŎáğŎă×ăɹÝɲEŎ¾Ęă¾
ŨŨŨɒÖĦł÷ÿă¾œŎáğŎă×ăÝăŎ¾Ęă¾ɒăŎ

�ĿœğŎă

§ŇƣĐŵƘƛŇƛĞŇďŵƛĹŁŇŇƱóşŇóŪŇƚƹóşŇ
şƹŵĹŁŇėóǑŇǑĞƛĞ͈ƣŵƣƱĞŪĞƛĞĞ
ƘƛĞƣĞƛǑóƛĞ

ÜóşŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞŇşƹŵĹŁŇ
ŨĞŪŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱŇĞŨĞŪŵ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇŇŪĹƛóėŵėŇėŵŪóƛĞ
ďĞŪĞǨĐŇŵƣŇóóşşĞĐŵŨƹŪŇƱą
ĐŁĞóŇǑŇóĹĹŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

ÜóşŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞ
ƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞėŇşƹŵĹŁŇėó
ƣĐŵƘƛŇƛĞ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ



̃́̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

jóƛĞƱĞėĞŇĐŵŨƹŪŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĭŪóƱó
ƘĞƛóĐĐŵŨƘóĹŪóƛĞŇ�ŵŨƹŪŇŪĞş
ƛóĹĹŇƹŪĹŇŨĞŪƱŵėĞĹşŇ�ďŇĞƱƱŇǑŇėŇ
�ĹĞŪėó͇̃́̄́jóƣǨėóĭ
ͩƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇǢǢóƛĞͪŇ̂̈ĹŵóşƣĞŇ̂̇̊
ƱƛóĹƹóƛėŇėĞşşͬóĹĞŪėóėĞşşĞŪóǢŇŵŪŇ
ƹŪŇƱĞĐŵŪŇŪėŇĐóƱŵƛŇĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇĐŵŪ
ĐƹŇşĞóŨŨŇŪŇƣƱƛóǢŇŵŪŇĐŵŨƹŪóşŇ
ƘŵƣƣŵŪŵóĹŇƛĞ

%ŇƣƱƛƹǢŇŵŪĞėĞĹşŇĞĐŵƣŇƣƱĞŨŇ
ŨŵŪƱƹŵƣŇ͈ėĞĹƛóėŵėĞĹşŇóŨďŇĞŪƱŇ
ŪóƱƹƛóşŇ͈ėŇƣƱƛƹǢŇŵŪĞėĞşşóďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱą

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞŪóǢŇŵŪóşĞƛĞƱĞėĞŇ
ĐŵŨƹŪŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
�ŵŨƹŪŇ͈ĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
tĞėŇó

�áŎáɹ�ĦĞœğăɹ�ĦņŎáğăÖăĘă
ŨŨŨɒ×ĦĞœğăņĦņŎáğăÖăĘăɒáœ

�ĿœğŎă

§ĞŪėĞƛĞƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŇĐŵŨƹŪŇ
ŇƱóşŇóŪŇ͈ƛŇƣƘĞƱƱóŪėŵşͬ�ĹĞŪėó̃́̄́

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪŪĞƱǒŵƛśƱƛó
ėŇǑĞƛƣŇ�ŵŨƹŪŇUƱóşŇóŪŇĐŵŪ
ĹşŇƣƱĞƣƣŇŵďŇĞƱƱŇǑŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈
ĐŵŪĸƛŵŪƱóŪėŵƣŇƱƛóŨŇƱĞ
ėŇǑĞƛƣŇƣƱƛƹŨĞŪƱŇ

jŇŪĞĞĹƹŇėóėóƣĞĹƹŇƛĞ
ĞƹƱŇşŇǢǢŵėŇŇŪėŇĐóƱŵƛŇ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃́̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

Uş�ŵŨƹŪĞėŇ¯ŇĞŪóŁóóǑǑŇóƱŵƹŪ
ƘĞƛĐŵƛƣŵƘĞƛƛĞŪėĞƛĞ¯ŇĞŪóşóƘƛŇŨó
ĐŇƱƱąėͬóƛƱĞŇŪUƱóşŇóóėŵƱƱĞŪĞƛĞƹŪó
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞėŇ
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣĞĐŵŪėŵŇĐƛŇƱĞƛŇ
ėĞşGşŵďóş¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ½ŵƹƛŇƣŨ
�ŵƹŪĐŇş͈ŨŇĹşŇŵƛóŪėŵşͬŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ
ėĞşşóǨşŇĞƛóƱƹƛŇƣƱŇĐóƣŵƱƱŵǑóƛŇƘƹŪƱŇėŇ
ǑŇƣƱó

GĞƣƱŇŵŪĞėĞŇƛŇǨƹƱŇĞėĞşşĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇ͈
ĹĞƣƱŇŵŪĞėĞşşĞƛŇƣŵƛƣĞėŇĞŪĞƛĹŇó͈
ĐŵŪƣƹŨŵĞĐŵŪŵŨŇĐŵ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
�ŵŨƹŪĞėŇ¯ŇĞŪó

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
�ŵŨƹŪĞėŇ¯ŇĞŪó͈ĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

�ăáğ¾ɹʩɹ9���ɹɡ9ĘĦÖ¾Ęɹ
�œņŎ¾ăğ¾ÖĘáɹ�ĦœłăņĞɹ
�Ħœğ×ăĘɹɢ
ŨŨŨɒ÷ņŎ×Ħœğ×ăĘɒĦł÷

�ĿœğŎă

�ƱƱĞŪĞƛĞşóĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėóş
Gşŵďóş¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ½ŵƹƛŇƣŨ
�ŵƹŪĐŇş

�ƱƱĞŪĞƛĞƹŪóĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƘĞƛƹŪĐŵŨƹŪĞ
ƘƹƃĞƣƣĞƛĞƹƱŇşĞƘĞƛ
ŇŪǑŵĹşŇóƛĞĹşŇóşƱƛŇĐŵŨƹŪŇĞ
ŇŪƘóƛƱŇĐŵşóƛĞóŪĐŁĞóė
óĹĞǑŵşóƛĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇó
ƣĐĞĹşŇĞƛĞşĞşŵƛŵŨĞƱĞ

�ƱƱĞŪŇŨĞŪƱŵėŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

https://www.gstcouncil.org/
https://www.gstcouncil.org/
https://www.gstcouncil.org/


̃́̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UşƛóƘƘŵƛƱŵ½ŵƹƛŇƣŨĸŵƛGŵŵėėĞşŇŪĞó
ƹŪóƣĞƛŇĞėŇşŇŪĞĞĹƹŇėóƘĞƛƛŇŪŪŵǑóƛĞ
ŇşǑŇóĹĹŇŵĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŵŨĞ
ƛŇƣƘŵƣƱóóşşóƘóŪėĞŨŇóĹşŵďóşĞėĞş
͇̃́̂̊
UşƘŇóŪŵƱƛóƱƱóėŇǑĞƛƣĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ
ĐŵŪşĞƘŵƣƣŇďŇşŇƱąƛĞşóƱŇǑĞƣŵşƹǢŇŵŪŇŵ
ƘƛŵƘŵƣƱĞĐŁĞƘŵƱƛĞďďĞƛŵŨŇĹşŇŵƛóƛĞ
şͬŇŨƘóƱƱŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵŇŪŨóŪŇĞƛó
ĹşŵďóşĞ

UŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėóŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ͈
ĹĞƣƱŇŵŪĞėĞŇƛŇǨƹƱŇėóƘóƛƱĞėĞŇƱƹƛŇƣƱŇ͈
ƹƱŇşŇǢǢŵėŇóĐƚƹó͈ďĞŪĞƣƣĞƛĞėĞŇ
ĐŇƱƱóėŇŪŇşŵĐóşŇĞėĞŇşóǑŵƛóƱŵƛŇ
ŪĞşşͬóŨďŇƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
��½�ƱŁĞƱƛóǑĞşóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇėŇǑŇóĹĹŇŵ͈ŇŪėƹƣƱƛŇĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

jƹŵĹŵ͉
§ĞĹŪŵÄŪŇƱŵ

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

�ĦœłăņĞɹöĦłɹ9ĦĦÝ
ŨŨŨɒ¾ÖŎ¾ɒ×ĦĞ

�ĿœğŎă

§ŇĐŵŪǑĞƛƱŇƛĞşĞŇŪėƹƣƱƛŇĞóƱƱƹóşŇŇŪ
ŇŪėƹƣƱƛŇĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵ
ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞĞƛĞƣŇşŇĞŪƱĞ͈óėóƱƱó
óşşĞƣǨėĞĐŁĞėŵďďŇóŨŵ
óĸĸƛŵŪƱóƛĞĞĐŁĞĐŵŪƱƛŇďƹŇƣĐĞóş
ďĞŪĞĹşŵďóşĞ

�ƘƘŵƛƱóƛĞŨŵėŇǨĐŁĞ
ƘóƛƱĞŪėŵėóşşĞƣŇŪĹŵşĞ
óǢŇĞŪėĞ͈ƣĞĹƹĞŪėŵşĞŇŪƹŪ
ƘĞƛĐŵƛƣŵėŇƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ͈ƘĞƛ
ĐóŨďŇóƛĞşĞďóƣŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŵĐŵŪƹŪóƘƘƛŵĐĐŇŵ
�ŵƱƱŵŨ͟ƹƘ

�ƘƘƛŵĐĐŇŵ�ŵƱƱŵŨ͟ÄƘ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃̂́

�óƘŇƱŵşŵ̅

͇͇̅̇̃FŵƛŨóǢŇŵŪĞ

¦ƹĞƣƱŵƘƛŵĹĞƱƱŵŨŇƛóóĐƛĞóƛĞėĞŇ
ĐŵƛƣŇƣƹşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞėĞşşó
ėƹƛóƱóėŇƣĞŇƣĞƱƱŇŨóŪĞ͇jó
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞǑĞƛƛąƛĞƣóėŇƣƘŵŪŇďŇşĞ
ƱƛóŨŇƱĞƹŪóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóŵŪşŇŪĞ͈
ƹƱŇşŇǢǢóŪėŵƹŪƘƛŵĐĞƣƣŵƘóƛƱĞĐŇƘóƱŇǑŵ
ĐŁĞŨŵŪŇƱŵƛóŇƘƛŵĹĞƱƱŇƣƹşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣǑŇşƹƘƘóƱŇėóŇƘóƛƱĞĐŇƘóŪƱŇ
óşĐŵƛƣŵ

¯ĐóƛƣóŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪĞƣƹşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞƣƹşşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ
ėĞşƱƹƛŇƣŨŵ͈ŨóŪĐóŪǢóėŇşóǑŵƛóƱŵƛŇ
ĞƣƘĞƛƱŇėĞşĐóŨƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
��¯½͟�ĞŪƱƛŵ�şƱŇƣƱƹėŇƣƹş½ƹƛŇƣŨŵ

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
-ŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

�áŎáɹÝăɹ$Ýœ×¾ŶăĦğáɹ¾Ęɹ
�œłăņĞĦɹ�ĦņŎáğăÖăĘá
ŨŨŨɒğáņŎɧŎĦœłăņĞɒĦł÷

�ĿœğŎă

�ďŇĞƱƱŇǑŵėŇƚƹĞƣƱŵĐŵƛƣŵĭşó
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėŇŵƘĞƛóƱŵƛŇóşƱóŨĞŪƱĞ
ƚƹóşŇǨĐóƱŇŪĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

FŵƛŨóǢŇŵŪĞėŇĐŵƛƣŇƣƘĞĐŇǨĐŇ
ƘĞƛşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇǨĹƹƛĞ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇĞƣƘĞƛƱĞėĞş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

¤ŇóƱƱóĸŵƛŨóŵŪşŇŪĞƘĞƛ
şóĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̇̃̅
�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ



̃̂̂

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

UşƘĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵ͈ĐŁĞóǑƛąƹŪó
ėƹƛóƱóėŇ̄́́ŵƛĞĐŵŨƘƛĞŪƣŇǑĞėŇ
¯ƱóĹĞ͈ĭĹƛóƱƹŇƱŵĞėŇŪƱĞŪėĞĸŵƛŨóƛĞ
ĞƣƘĞƛƱŇŇŪĹƛóėŵėŇǑóşŵƛŇǢǢóƛĞŇ
ƘƛŵėŵƱƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇşŵĐóşŇĞėŇĐƹƛóƛĞşĞ
ƛĞşóǢŇŵŪŇĐŵŪĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞ͈
ŪŵŪĐŁğĐóƘóĐŇėŇƣǑŇşƹƘƘóƛĞĞė
ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛĞƘŇóŪŇėŇƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞ͈
óĐĐŵĹşŇĞŪǢó͈ŵƣƘŇƱóşŇƱąĞ
ĐŵŨŨĞƛĐŇóşŇǢǢóǢŇŵŪĞóşǨŪĞėŇ
ĞƣƘŵƛƱóƛĞŇşƘóƱƛŇŨŵŪŇŵĐƹşƱƹƛóşĞ͈
ƘóĞƣóĹĹŇƣƱŇĐŵĞėĞŪŵĹóƣƱƛŵŪŵŨŇĐŵ
ƘƹĹşŇĞƣĞŪĞşŨŵŪėŵ

¤ŵĐóŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪĞĞĐŵŪŵƣĐĞŪǢóƣƹş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ĞƘŵĐó
ǑóşŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
�ŵŨƹŪĞėŇtóŪėƹƛŇó

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
�ŵŨƹŪĞėŇtóŪėƹƛŇó͈ĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

¤óĞƣĞ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

�ĦłņĦɹ]¾ğ¾÷áłɹĿáłɹĘĦɹ
ņŧăĘœĿĿĦɹĘĦ×¾ĘáɹÝáĘɹ
ŎœłăņĞĦɹá×ĦņĦņŎáğăÖăĘá
ŨŨŨɒĞ¾ğÝœłă¾Ħ÷÷ăɒăŎ

�ĿœğŎă

UşƘĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵĭŇŪĸóƱƱŇ
ǨŪóşŇǢǢóƱŵóşşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪó
ĸŵƛǢó͟şóǑŵƛŵƚƹóşŇǨĐóƱóĞ
ƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱó͈ĐŵŪƣĞŪƱĞŪėŵƹŪó
ƘĞƛŨóŪĞŪǢóėĞŇƱƹƛŇƣƱŇƘŇǁ
ėƹƛóƱƹƛóĹƛóǢŇĞóƹŪó
ǑóşŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşşŵƣǑŇşƹƘƘŵėĞş
ƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵ

�ĞƛĐóƛĞėŇǑóşŵƛŇǢǢóƛĞŇş
ƘóƱƛŇŨŵŪŇŵėŇƹŪşƹŵĹŵ
ƱƛóŨŇƱĞƹŪóĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėŇ
ĸŵƛǢóşóǑŵƛŵƚƹóşŇǨĐóƱó

¤ĞƛĐŵƛƣŇĸŵƛŨóƱŇǑŇĐŵŪ
ĐŵŪƣĞĹƹĞŪƱĞƣƱóĹĞƣƹş
ƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̇̃̅
�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą
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̃̂̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇
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̃̂̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

jóď½ŵƹƛƣĭƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵŇŪ
ĐƹŇƣŇŇŨƘóƛóóĐŵŪŵƣĐĞƛĞėŇǑĞƛƣĞ
ƱƛóėŇǢŇŵŪŇĞóƘƘƛŵĐĐŇóşşóĹĞƣƱŇŵŪĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈óďďƛóĐĐŇóŪėŵ
ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪŇĞĐŵşŵĹŇĐŁĞ͈ĞƱŇĐŁĞĞ
ƣŵĐŇóşŇĞ͈ŇŪŵşƱƛĞ͈ƣŇƣƱƹėŇóŪŵŇėŇşĞŨŨŇ
ĞƱŇĐŇĞėŇǑóşŵƛŇėŇşĞóėĞƛƣŁŇƘƘĞƛ
ƣƹƘĞƛóƛşŇ͇jĞóƛĞĞĐŁŇóǑŇėĞşşó
ƘƛŵĹƛóŨŨóǢŇŵŪĞėŇėóƱƱŇĐóƣƹş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵŪŵşŵƣƱƹėŇŵƣƹŇ
ĐŵŪƣƹŨóƱŵƛŇ͈şŵƣǑŇşƹƘƘŵėĞşďƹƣŇŪĞƣƣ
ĞşóėŇĹŇƱóşŇǢǢóǢŇŵŪĞĞóŪóşŇƣŇėĞŇėóƱŇ͇

jóŨóŪĐóŪǢóėŇŵƘĞƛóƱŵƛŇƚƹóşŇǨĐóƱŇ
ŇŪóŨďŇƱŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞƣƹşşĞƘŵşŇƱŇĐŁĞ
ĞĐŵşŵĹŇĐŁĞƣŵĐŇóşŇ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
UŪĸŵƛĞşĞó¯ŨóƛƱ�ƹƣŇŪĞƣƣ
�ĐóėĞŨǘ

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
½ŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

W¾Ö�Ħœłņ
ŨŨŨɒăğöĦłáĘá¾ɒ¾×¾ÝáĞŮɟăŎ

�ĿœğŎă

¦ƹĞƣƱŵĐŵƛƣŵŁóĐŵŨĞŵďŇĞƱƱŇǑŵ
ƚƹĞşşŵėŇĐƛĞóƛĞŨóŪóĹĞƛĐóƘóĐŇėŇ
ĹĞƣƱŇƛĞŇŨƘƛĞƣĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞƣŇó
ƘƹďďşŇĐŁĞĐŁĞƘƛŇǑóƱĞĐŵŪƛŇƣƹşƱóƱŇ
ĞĐŵŪŵŨŇĐŇĞƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵŇŪóŨďŇƱŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ĐĞƛĐóŪėŵėŇ
ĸŵƛŨóƛĞtóŪóĹĞƛóǢŇĞŪėóşŇ
ĞƣƘĞƛƱŇƣƹŇďĞŪĞǨĐŇ
ĞĐŵŪŵŨŇĐŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

tóŪóĹĞƛóǢŇĞŪėóşŇ
ĞƣƘĞƛƱŇƣƹŇďĞŪĞǨĐŇ
ĞĐŵŪŵŨŇĐŇ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̇̃̅
�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃̂̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

¦ƹĞƣƱŵĭƹŪŨóƣƱĞƛĐŁĞĐĞƛĐóėŇ
ĐŵƣƱƛƹŇƛĞƘƛŵĹĞƱƱŇėŇǑŇóĹĹŇŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈ĸŵƛŨóŪėŵŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇóşƱóŨĞŪƱĞƚƹóşŇǨĐóƱŇóė
óĸĸƛŵŪƱóƛĞėŇǑĞƛƣĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ͇Uş
ĐŵƛƣŵĭƣƱƛƹƱƱƹƛóƱŵĐŵŪşó
ŨĞƱŵėŵşŵĹŇóͱjĞóƛŪďǘėŵŇŪĹͱĞ
ƘƛŵŘĞĐƱ͟ǒŵƛś͈ŨŇƛóƱóóŇŪƣĞƛŇƛĞƚƹĞƣƱĞ
ǨĹƹƛĞėŇƛĞƱƱóŨĞŪƱĞŪĞşŨŵŪėŵėĞş
şóǑŵƛŵ͇�şĐŵŨƘşĞƱóŨĞŪƱŵėĞşĐŵƛƣŵ
ǑŇĞŪĞƛŇşóƣĐŇóƱŵƹŪóƱƱĞƣƱóƱŵėŇ
ƘóƛƱĞĐŇƘóǢŇŵŪĞ

�ǑĞƛƱŵƹƛŇƣŨ͈ŇşƘĞƛƣŵŪóşĞŪŵŪ
ƚƹóşŇǨĐóƱŵŇŪóŨďŇƱŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
�ĐĐóėĞŨŇó�ƛĞóƱŇǑó½ƹƛŇƣŨŵ

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
�ĐĐóėĞŨŇó�ƛĞóƱŇǑó½ƹƛŇƣŨŵ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

�××¾ÝáĞă¾ɹ�łá¾Ŏăŧ¾ɹ
�œłăņĞĦ
ŨŨŨɒ¾××¾ÝáĞă¾×łá¾Ŏăŧ¾ŎœłăņĞĦɒăŎ

�ĿœğŎă

¦ƹĞƣƱŵĐŵƛƣŵĭƣƱóƱŵƘƛŵĹĞƱƱóƱŵ
ƘĞƛĐĞƛĐóƛĞėŇĸŵƛŨóƛĞƘĞƛƣŵŪĞŇŪ
ĹƛóėŵėŇƘƛŵĹƛóŨŨóƛĞǑŇóĹĹŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇĐŵŪŇƘƛŇŪĐŇƘŇėĞşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

�ƛĞóƛĞėĞŇĐŵƛƣŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞĐŁĞŇŪƣĞƛŇƣĐóŪŵ
şĞǨĹƹƛĞŇŪƱĞƛĞƣƣóƱĞǨŪėó
ƣƹďŇƱŵŪĞşĐóŨƘŵėĞşşóǑŵƛŵ͈
ŨŵƣƱƛóŪėŵşĞėŇǑĞƛƣĞ
ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĐŁĞƣŇ
óŪėƛóŪŪŵóƣƱƹėŇóƛĞ

ͩjĞóƛŪďǘėŵŇŪĹͪĞ
ŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵŪĞşŨŵŪėŵ
ėĞşşóǑŵƛŵ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̇̃̅
�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ



͇͇̅̇̄¤ŇóƱƱóĸŵƛŨĞŵŪşŇŪĞ ͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

̃̂̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

vĞş̃́́̇ĭƣƱóƱóĸŵŪėóƱóşó
ĐŵŨƘóĹŪŇó-ĐŵÝŵƛşėOŵƱĞş͈ƹŪ
ƘƛŵĹĞƱƱŵĐŁĞóŇƹƱóóƣĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞ͈
ŇŪĸŵƛŨóƛĞĞėóŇƹƱóƛĞĹşŇóşďĞƛĹóƱŵƛŇ
óėóĐĐŵĹşŇĞƛĞƹŪŵƣƱŇşĞėŇǑŇƱóƘŇǁ
ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞ͇jóƣŵĐŇĞƱąƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱó
ŇŪ¯ŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą�ŨďŇĞŪƱóşĞƘĞƛOŵƱĞş͈
óĐĐŵŨƘóĹŪóĹşŇóşďĞƛĹóƱŵƛŇŇŪƹŪ
ƘĞƛĐŵƛƣŵĹƛóėƹóşĞėŇƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ
ĞĐŵşŵĹŇĐóĐŵŪĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ

tóŪĐóŪǢóėŇŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƘĞƛ
ŵƱƱĞŪĞƛĞĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈
ƘŵĐóĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóėĞŇďĞŪĞǨĐŇ
ƣƹşşóƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
-ĐŵÝŵƛşėOŵƱĞş

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�óƣƣó

$×Ħ¦ĦłĘÝAĦŎáĘ
ŨŨŨɒá×ĦŨĦłĘÝÿĦŎáĘɒ×ĦĞ

�ĿœğŎă

�ŇƹƱóƛĞĹşŇóşďĞƛĹóƱŵƛŇóėŵƱƱĞŪĞƛĞ
ǑóŪƱóĹĹŇŇŪƱĞƛŪŇĞǑóŪƱóĹĹŇƘĞƛ
şͬóŨďŇĞŪƱĞ

ÄŪóďƹŵŪóƘƛóƱŇĐóėóƘóƛƱĞ
ėĞĹşŇóşďĞƛĹóƱŵƛŇƘĞƛ
ĐŵŪĸƛŵŪƱóƛƣŇĐŵŪóşƱƛŇ
ŵƘĞƛóƱŵƛŇėĞşşŵƣƱĞƣƣŵƣĞƱƱŵƛĞ
ĞƣĞĹƹŇƛĞėĞşşĞşŇŪĞĞĹƹŇėó
ƘƛŵĹƛóŨŨóƱĞƘĞƛşŵƣǑŇşƹƘƘŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

¤ƛŵĹƛóŨŨóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ
ƘĞƛşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃̂̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

ÜŇóĹĹŇĞtŇƛóĹĹŇĭƹŪóĐŵŵƘĞƛóƱŇǑóėŇ
ƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛƘƛĞƣĞŪƱĞŇŪƱƹƱƱŵŇş
ŨŵŪėŵ͇<ŪóƱŵƱƹƱƱŵėóĹşŇóŪŪŇ̊́
ƘĞŪƣóŪėŵĞƛóĹŇŵŪóŪėŵƣƹşƱƹƛŇƣŨŵ
ėŇŨóƣƣó͇%óşőĭŪóƱóƚƹĞƣƱóŇŨƘƛĞƣó
ĐŁĞƣŇŵĐĐƹƘóėŇşóǑŵƛóƛĞóĐŵŪƱóƱƱŵ
ĐŵŪŇşƹŵĹŁŇǑŇƣŇƱóƱŇĞĐŵŪşĞĐŵŨƹŪŇƱą
şŵĐóşŇ͈ĐĞƛĐóŪėŵėŇƘƛŵƘŵƛƛĞƹŪ
ĐŵŨŨĞƛĐŇŵĞƚƹŵĞƣŵşŇėóşĞ

¤ŵĐóĞƣƘĞƛŇĞŪǢóƱƹƛŇƣƱŇĐóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈
ƘŵĐŵĐŵŪƱóƱƱŵĐŵŪşĞĐŵŨƹŪŇƱąĞ
ƘŵĐóóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąŪĞŇǑŇóĹĹŇ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
�ŵŵƘĞƛóƱŇǑóƣŵĐŇóşĞƱŵƹƛŵƘĞƛóƱŵƛ

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
-ŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈ĐŵŨƹŪŇƱą

jƹŵĹŵ͉
UƱóşŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
tĞėŇó

�ĿœğŎă

�ĞƛĐóƛĞėŇĐƛĞóƛĞƹŪŪƹŵǑŵŨŵėŵ
ėŇǑŇóĹĹŇóƛĞ͈ƘŇǁƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞĞƘŇǁ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŨĞƱƱĞŪėŵóĐŵŪƱóƱƱŵŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŵŪşĞóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąėĞş
şƹŵĹŵ

tŇĹşŇŵƛóƛĞŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ĸóĐĞŪėŵ
ĐŵşşóďŵƛóƛĞƱƹƛŇƣƱŇĞ
óƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇŪĞşĐŵƛƣŵėĞŇ
ǑŇóĹĹŇ

�ŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛó
ėŇǑĞƛƣŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

͔̂̇̃̅
�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

¥ă¾÷÷ăɹáɹ]ăł¾÷÷ă
ŨŨŨɒŧă¾÷÷ăáĞăł¾÷÷ăɒĦł÷



�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

̃̂̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

¦ƹĞƣƱóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóĭėĞėŇĐóƱóóĐŁŇ
ǑƹŵşĞƘŇóŪŇǨĐóƛĞǑŇóĹĹŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇŵ
ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇĞƚƹŇŪėŇóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͇
¦ƹĞƣƱŵƣŇƱŵĭėŇǑŇƣŵŇŪǑóƛŇĞƣĞǢŇŵŪŇ
ƱƛóĐƹŇƛŇƣƱŵƛóŪƱŇóƱƱŇǑŇƱąóşşŵĹĹŇ͈
ƣƘĞĐŇǨĐóŪėŵĹşŇŇŨƘóƱƱŇƘŵƣŇƱŇǑŇĐŁĞ
ĹĞŪĞƛóŪŵ͇¦ƹĞƣƱóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóĐĞƛĐó
ėŇƘƛĞƣĞƛǑóƛĞşͲóŨďŇĞŪƱĞ͈Ňş
ƘóƱƛŇŨŵŪŇŵĐƹşƱƹƛóşĞ͈ĞĹşŇŇŨƘóƱƱŇ
ĞĐŵŪŵŨŇĐŇƣƹşşĞĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ

%ŇĸǨĐŵşƱąėŇƛŇĐĞƛĐóėŇƣƱƛƹƱƱƹƛĞŵ
ǑŇóĹĹŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĐĞƛƱŇǨĐóƱŇĐŵŪ
óĐĐƹƛóƱóėĞƣĐƛŇǢŇŵŪĞ
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¦ƹĞƣƱŵƣŇƱŵǒĞďĐĞƛĐóėŇóŇƹƱóƛĞŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇóŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞǑŇóĹĹŇ
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ŇŨƘóƱƱŇėĞşşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞ

͔͔̂̊̃̅̂̇̃̅

AĦĘă¾ÖĘá
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�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃̂̉

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

GƛĞĞŪ¤ĞóƛşƣĭƹŪóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóĐŁĞ
ĹóƛóŪƱŇƣĐĞóŇƱƹƛŇƣƱŇŁŵƱĞşĞĐŵşŵĹŇĐŇĞė
ƹŪŇĐŇŇŪƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͇¦ƹĞƣƱŇóşşŵĹĹŇ
ƣŵŪŵĐóƱĞĹŵƛŇǢǢóƱŇŇŪďóƣĞóŇşŵƛŵ
ƘƛŵĹĞƱƱŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇¤ĞƛĸóƛƘóƛƱĞėŇ
ƚƹĞƣƱŵƣŇƱŵĹşŇŁŵƱĞşėĞǑŵŪŵ
ƣŵėėŇƣĸóƛĞóşŨĞŪŵƹŪ̉́βėĞŇ̂̅
ĐƛŇƱĞƛŇėĞşƣŇƱŵ

jóėŇĸǨĐŵşƱąėŇƛŇĐĞƛĐóėŇóşşŵĹĹŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĞėŇŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇ
ǑóĐóŪǢĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
GƛĞĞŪ¤Ğóƛşƣ

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

jƹŵĹŵ͉
GĞƛŨóŪŇó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

�ĿœğŎă

¦ƹĞƣƱŵƣŇƱŵǒĞďĐĞƛĐóėŇƹŪŇƛĞ
ƱƹƱƱŇŇƱŇƘŇėŇŁŵƱĞşƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĐŁĞ
ƣƹƘƘŵƛƱóŪŵƘƛŵĹĞƱƱŇƣŵĐŇóşŇ͈
óŨďŇĞŪƱóşŇĞĞĐŵŪŵŨŇĐŇŇŪƹŪ
ƹŪŇĐóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó͈ƛĞŪėĞŪėŵƘŇǁ
ĸóĐŇşĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣƱóŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞƹŪ
ǑŇóĹĹŇŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�ƛĞóƛĞƹŪƣŇƣƱĞŨóĐŁĞƘŵƣƣó
ƛóĐĐŵĹşŇĞƛĞėŇǑĞƛƣĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞ
ƛŇĐĞƱƱŇǑĞŇŪĹƛóėŵėŇ
óĐĐŵĹşŇĞƛĞėŇǑĞƛƣĞƱŇƘŵşŵĹŇĞ
ėŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

�ƛŇƱĞƛŇƘƛĞƣƱóďŇşŇƱŇƘĞƛ
ƛŇĞŪƱƛóƛĞŪĞşşó
ƘŇóƱƱóĸŵƛŨó

͔͔̂̊̃̅̂̇̃̅

9łááğɹ}á¾łĘņ
ŨŨŨɒ÷łááğĿá¾łĘņɒ×ĦĞ



̃̂̊

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

¦ƹĞƣƱŵƣŇƱŵǒĞďĐĞƛĐóėŇŨŇĹşŇŵƛóƛĞ
şóǨşŇĞƛóƱƹƛŇƣƱŇĐó͈ƣŵǑƛóƘƘŵŪĞŪėŵóş
ėóƱóďóƣĞƘŇǁĹƛóŪėĞóşŨŵŪėŵėŇ
ƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞ͙�ŵŵśŇŪĹ͇ĐŵŨ͚ėĞĹşŇ
ŇŪėŇĐóƱŵƛŇėŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇ÜĞŪĹŵŪŵ
ƹƣóƱŇŇŪėŇĐóƱŵƛŇĞĐŵşŵĹŇĐŇĐŵŨĞŇĐŵŪĞ͈
ƘƹŪƱĞĹĹŇͱƣƱóǘĹƛĞĞŪĐĞĐśͱĞşó
ŨŇƣƹƛóǢŇŵŪĞėŇĐóƛďŵŪŇŵĞŨĞƣƣó
ėóşşóƣƱƛƹƱƱƹƛó

jóėŇĸǨĐŵşƱąėŇŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇ
ŇŪƱĞƛĞǑóĐóŪǢĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈şó
ŨóŪĐóŪǢóėŇƣŇƱŇǒĞďėĞėŇĐóƱŇ

 áņ×łăŶăĦğá

EğöĦłĞ¾ŶăĦğă dÖăáŎŎăŧĦ

}łĦÖĘáĞ¾Ŏă×ÿá

-ŪƱĞ¤ƛŵŨŵƱŵƛĞ͉
�ŵŵśėŇĸĸĞƛĞŪƱ

-ŪƱŇĐŵŇŪǑŵşƱŇ͉
¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

jƹŵĹŵ͉
�şóŪėó

¯ĐóşóďŇşŇƱą͉
�şƱó

�ĿœğŎă

¦ƹĞƣƱŵƣŇƱŵĐĞƛĐóėŇĹóƛóŪƱŇƛĞĐŁĞ
ƱƹƱƱŇŇǑóƛŇóƣƘĞƱƱŇėĞşşóǑóĐóŪǢó
ƣŇóŪŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇FŵƛŪŇƣĐĞóŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŪŵŪƣŵşŵŁŵƱĞş
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŨóóŪĐŁĞĐŵŪƣŇĹşŇƣƹ
ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĞŨĞǢǢŇėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇ

jóėŇĸǨĐŵşƱąėŇ
ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇŇŪƱĞƛĞ
ǑóĐóŪǢĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈şó
ŨóŪĐóŪǢóėŇƣŇƱŇǒĞď
ėĞėŇĐóƱŇ

UŪėŇĐóƱŵƛŇėŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą
ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇƘĞƛŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

͔͔̂̊̃̅̂̇̃̅

�ĦĦĔɹ ăƀáłáğŎ
ŨŨŨɒÖĦĦĔÝăƀáłáğŎɒ×ĦĞ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃̃́

�óƘŇƱŵşŵ̅

¤ĞƛŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ ¤ĞƛĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

vóǢŇŵŪóşĞ

UŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞ

�áłłáɹÝăɹ�łăņŎáĦ

¥ăņŎ¾�áłł¾

}łĦ÷áŎŎĦɹ}¾ł×Ħɹ�ăğŁœáɹ
�áłłá

�áŎáɹ$×ĦŎœłăņĞĦɹ�¾łÝá÷ğ¾

�ăáğ¾ɹáɹ9���

�ĘŎ¾ɹ�¾Ýă¾

�ĦłņĦɹ]¾ğ¾÷áłɹĿáłɹĘĦɹ
ņŧăĘœĿĿĦɹĘĦ×¾ĘáɹÝáĘɹ

ŎœłăņĞĦɹá×ĦņĦņŎáğăÖăĘá
�áŎáɹ�ĦĞœğăɹ�ĦņŎáğăÖăĘă

�ņņĦ×ă¾ŶăĦğáɹ�Ħł÷ÿăɹ
�œŎáğŎă×ăɹÝɲEŎ¾Ęă¾

�áŎáɹÝăɹ$Ýœ×¾ŶăĦğáɹ¾Ęɹ
�œłăņĞĦɹņĦņŎáğăÖăĘá

$ņĿáłŎăɹÝɸ�ĞÖăáğŎá

$×Ħ¦ĦłĘÝɹAĦŎáĘ

}łĦ÷áŎŎĦɹ^$���Ħœ�

�ĦœłăņĞɹöĦłɹ9ĦĦÝ
¥ă¾÷÷ăɹáɹ]ăł¾÷÷ă

jŵĐóşĞ

¤ŇóŪŇėŇ
óǢŇŵŪĞ
ĹĞƣƱŇŵŪóşŇ

¤ŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ŵŪşŇŪĞ

FŵƛŨóǢŇŵŪĞ

�
óƱ
ĞĹ
ŵ
ƛŇ
ó

-
Ū
ƱŇ
Đ
ŵ
ŇŪ
Ǒŵ
şƱ
Ň

-ŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ

-ŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

�ŵŨƹŪŇƱą

}łĦ÷áŎŎĦɹ$ņĿáłŎăɹ
Ýɸ�ĞÖăáğŎá

W¾Ö�Ħœłņ

�××¾ÝáĞă¾ɹ�łá¾Ŏăŧ¾ɹ
�œłăņĞĦ

AĦĘă¾ÖĘá

�ĦĦĔɹ ăƀáłáğŎ

9łááğɹ}á¾łĘņ



̃̃̂

¤ĞƛŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ ¤ĞƛĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

vóǢŇŵŪóşĞ

UŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞ

�áłłáɹÝăɹ�łăņŎáĦ

¥ăņŎ¾�áłł¾

}łĦ÷áŎŎĦɹ}¾ł×Ħɹ�ăğŁœáɹ
�áłłá

�áŎáɹ$×ĦŎœłăņĞĦɹ�¾łÝá÷ğ¾

�ăáğ¾ɹáɹ9���

�ĘŎ¾ɹ�¾Ýă¾

�ĦłņĦɹ]¾ğ¾÷áłɹĿáłɹĘĦɹ
ņŧăĘœĿĿĦɹĘĦ×¾ĘáɹÝáĘɹ

ŎœłăņĞĦɹá×ĦņĦņŎáğăÖăĘá
�áŎáɹ�ĦĞœğăɹ�ĦņŎáğăÖăĘă

�ņņĦ×ă¾ŶăĦğáɹ�Ħł÷ÿăɹ
�œŎáğŎă×ăɹÝɲEŎ¾Ęă¾

�áŎáɹÝăɹ$Ýœ×¾ŶăĦğáɹ¾Ęɹ
�œłăņĞĦɹņĦņŎáğăÖăĘá

$ņĿáłŎăɹÝɸ�ĞÖăáğŎá

$×Ħ¦ĦłĘÝɹAĦŎáĘ

}łĦ÷áŎŎĦɹ^$���Ħœ�

�ĦœłăņĞɹöĦłɹ9ĦĦÝ
¥ă¾÷÷ăɹáɹ]ăł¾÷÷ă

jŵĐóşĞ

¤ŇóŪŇėŇ
óǢŇŵŪĞ
ĹĞƣƱŇŵŪóşŇ

¤ŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ŵŪşŇŪĞ

FŵƛŨóǢŇŵŪĞ

�
óƱ
ĞĹ
ŵ
ƛŇ
ó

-
Ū
ƱŇ
Đ
ŵ
ŇŪ
Ǒŵ
şƱ
Ň

-ŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ

-ŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

�ŵŨƹŪŇƱą

}łĦ÷áŎŎĦɹ$ņĿáłŎăɹ
Ýɸ�ĞÖăáğŎá

W¾Ö�Ħœłņ

�××¾ÝáĞă¾ɹ�łá¾Ŏăŧ¾ɹ
�œłăņĞĦ

AĦĘă¾ÖĘá

�ĦĦĔɹ ăƀáłáğŎ

9łááğɹ}á¾łĘņ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃̃̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̅

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŪėŇǑĞƛƣŇƣĐŵƘŇ͇�şĐƹŪĞ

ƣŵŪŵĐƛĞóƱĞƘĞƛĸóƛĐŵşşóďŵƛóƛĞėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇĞė

óǑĞƛĞƹŪƘƛŵĹƛóŨŨóƘƛĞėĞǨŪŇƱŵėŇ

ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈óşƱƛĞŇŪǑĞĐĞƘĞƛĐƛĞóƛĞ

ėĞşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƘĞƛŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŨĞƱƱĞŪėŵ

ĹŇąŇŪƛĞşóǢŇŵŪĞėŇǑĞƛƣĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞĐŵŨĞŁŵƱĞş͈

ŨĞƱóĞƱƛóƣƘŵƛƱŵ͇

͇͇̅̇̅ÜóşƹƱóǢŇŵŪŇǨŪóşŇ

UŪĐŵŪĐşƹƣŇŵŪĞóşşóƛŇĐĞƛĐóóƱƱƹóƱóƛŇĹƹóƛėŵóŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵĞďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞƛĞşóƱŇǑĞóş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞóďďŇóŨŵƛŇƣĐŵŪƱƛóƱŵĐŁĞ

ƣŵşŵŇŪƚƹĞƣƱŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇóşĐƹŪĞşŵĐóşŇƱą

ŇƱóşŇóŪĞ͈ŨóóŪĐŵƛóŇŪŪƹŨĞƛŵƛŇėŵƱƱŵ͈ƣŇ

ƣƱóŪŪŵŇŪĸŵƛŨóŪėŵƛŇĹƹóƛėŵóƚƹĞƣƱó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇǑŇóĹĹŇŵĞƣƹşşĞĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇vĞşşóŨóĹĹŇŵƛƘóƛƱĞėĞŇĐóƣŇ

ƛŇĹƹóƛėóŪƱŇŇƘŇóŪŇėŇóǢŇŵŪĞĹĞƣƱŇŵŪóşŇ͈Ň

ƘƛŵĹƛóŨŨŇėŇƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞĞŇƘƛŵĹƛóŨŨŇ

ŨŇƛóƱŇóşşͬóĐƚƹŇƣŇǢŇŵŪĞėĞşşĞĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱĞŪĹŵŪŵŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞėŇǑĞƛƣŇ

ĐóŨƘŇ͇UƘƛŇŪĐŇƘóşŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇǑĞŪĹŵŪŵ

óƱƱƹóƱŇƛŇĹƹóƛėŵşóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞŇƛŇǨƹƱŇ͈Ňş

ĐŵŪƣƹŨŵėŇóĐƚƹó͈şͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėó

ƱƛóƣƘŵƛƱŇĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇĸŵŪƱŇėŇĞŪĞƛĹŇó

ƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ͇

¤óƛşóŪėŵŇŪǑĞĐĞėĞŇĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞƣƹş

ƱĞŨóėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞėŇǑĞƛƣĞ

óĐĐóėĞŨŇĞėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞĞėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇ

ƘƛŵŨƹŵǑŵŪŵėĞŇƘĞƛĐŵƛƣŇĐŁĞŨŇƛóŪŵó

ƱƛóƣŨĞƱƱĞƛĞŇƘƹŪƱŇĐŁŇóǑĞėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

ŇŪƱƹƱƱŇŇƣƹŵŇĐóŨƘŇ͉ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈óŨďŇĞŪƱóşĞĞ

ƣŵĐŇóşĞ͇tŵşƱŇėŇƚƹĞƣƱŇŁóŪŪŵƹŪƘƛŵĹƛóŨŨó

ėĞşŇŪĞóƱŵĐŵŪşͬŵďŇĞƱƱŇǑŵėŇŵĸĸƛŇƛĞėĞşşĞ

ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞĐŁŇóƛĞĞƹƱŇşŇóėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇĐŵŨĞŁŵƱĞş͈óĹĞŪǢŇĞŵĹƹŇėĞ͇

UŪǨŪĞ͈ėóƱĞşĞŨŵşƱĞƘşŇĐŇŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąėĞş

ŨŵŪėŵėŇĹŇƱóşĞ͈ŨŵşƱŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇŁóŪŪŵ

ĐƛĞóƱŵėĞşşĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƣĞŨƘƛĞşĞĹóƱĞóş



̃̃̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ŪóşŇƣŇėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą



̃̃̅



̃̃̆

́̆
�óƘŇƱŵşŵ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞ
ƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̃̇

͇̆̂UėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞşŇŪĞĞĹƹŇėó
ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̆

tĞƱƱĞŪėŵŇŪƘƛóƱŇĐóşóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐó

óďďŇóŨŵĞǑŇėĞŪǢŇóƱŵóşĐƹŪĞşŇŪĞĞĹƹŇėó

ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞĐŁĞƘŵƱĞƣƣĞƛŵĐŵŇŪǑŵşĹĞƛĞŇ

ƘƛŇŪĐŇƘŇėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵóĸĸƛŵŪƱóŪėŵŇŪ

ƘƛŇŨŇƣşĞƣǨėĞėĞşƣĞƱƱŵƛĞĞƣĸƛƹƱƱóŪėŵşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘƛŇŨóėĞşŇŪĞóƱĞ͇jĞėŇǑĞƛƣĞşŇŪĞĞ

ĹƹŇėóƣŵŪŵƣƱóƱĞƘĞŪƣóƱĞƘĞƛƹŪ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵĐŁĞƘŵƣƣóĞƣƣĞƛĞóƱƱƹóƱŵƣƹ

ƣĐóşóŪóǢŇŵŪóşĞ͈ƘŵŇĐŁĭşͬŇŪƱĞƛóóŪóşŇƣŇ

ƛóĐĐŵĹşŇĞėóƱŇƘƛĞǑóşĞŪƱĞŨĞŪƱĞŇƱóşŇóŪŇ͇

¤ĞƛşͬŇŪƱĞƛŵşóǑŵƛŵĐŁĞĭƣƱóƱŵóƱƱƹóƱŵşó

ŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóĞŇşƣƹŵóƘƘƛŵĐĐŇŵ

ŵşŇƣƱŇĐŵƣŵŪŵóşşóďóƣĞėĞşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėŇ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵóďƛĞǑĞŵşƹŪĹŵ

ƱĞƛŨŇŪĞƘŵƛƱóƛĞďĞŪĞǨĐŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇GƛóǢŇĞóşşĞėŇǑĞƛƣĞĸóƣŇƣŇ

ƛŇĞƣĐĞóĹŇƹŪĹĞƛĞóşşͬóĐƚƹŇƣŇǢŇŵŪĞėŇ

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞėĞşşͬŇŪƱĞƛŵƣŇƣƱĞŨóĞėŇ

ĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóóėĞƣƣĞƛĞŇŪĹƛóėŵėŇƘƛŵƘŵƛƛĞ

ėĞşşĞƣŵşƹǢŇŵŪŇĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵƚƹĞşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞŇŪėĞďŵşŇƣĐŵŪŵŇşƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹŇŪėŇ͈ėŵƘŵşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėŇƚƹĞşşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĞŨĞƛƣĞėƹƛóŪƱĞşŵƣƱƹėŇŵ

ŨƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇóşĞ͈óďďŇóŨŵĞǑŇėĞŪǢŇóƱŵƚƹĞŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĐŁĞƘŵƛƱĞƛĞďďĞƛŵŨóĹĹŇŵƛĞ

ďĞŪĞǨĐŇóşƣŇƣƱĞŨó͈ƱĞŪĞŪėŵŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞŇƘƛŇŪĐŇƘŇėĞş%ĞƣŇĹŪ

¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͉ĹşŇŵƹƱƘƹƱƣ͟ŇŪƘƹƱƣ͈şĞƛĞşóǢŇŵŪŇ͈

şͬóƹƱŵƘŵŇĞƣŇ͈şͬóǢŇŵŪĞşŵĐóşĞĞŇşŁƹŨóŪ

ĐĞŪƱĞƛĞėėĞƣŇĹŪ͊ŇŪƣŇĞŨĞóŇg¤UĐŁĞ

ŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėĞşǑŇóĹĹŇŵ͉şó

ŨóĹĹŇŵƛĞóĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱą͈şóƚƹóşŇƱą

ėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĞşóĸóƱƱŇďŇşŇƱą͇

%óƚƹĞƣƱóóŪóşŇƣŇĭĞŨĞƛƣŵĐŁĞşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŁóŪŪŵƛŇƣĐŵŪƱƛóƱŵƹŪ

ŇŨƘóƱƱŵŨóĹĹŇŵƛĞƣŵŪŵ͉ŨŇĹşŇŵƛóƛĞĞ

óĹĞǑŵşóƛĞşóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇşŵĐóşŇ͈

ƣĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇóǢŇĞŪėĞóşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞóŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ͈ĐƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇ

ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈

ĐƛĞóƛĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱóėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ͇



̃̃̈

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

¤ƹƛƱƛŵƘƘŵƹŪóŨóŪĐóŪǢóĸŵƛƱĞƛŇƣĐŵŪƱƛóƱó

ŪĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭşó

ŨóŪĐóŪǢóėŇǑĞƛĞĞƘƛŵƘƛŇĞǨĹƹƛĞĞƣƘĞƛƱĞĞ

ƚƹóşŇǨĐóƱĞ͈ĐŵŪŨĞƱŵėŇĞƘŇóŪŇėͬóǢŇŵŪĞ

ėĞǨŪŇƱŇ͇

¦ƹŇŪėŇşͬŇŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞėŇĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĐŁĞ

óĸĸƛŵŪƱŇŪŵŇşƱĞŨóėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

ŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƣŇĐƹƛóŨĞŪƱĞşͬŇŪƱĞƛŵƣŇƣƱĞŨó͈

ėĞşŇŪĞóŪėŵŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĐŵŨĞƹŪó

ƘƛóƱŇĐóƘŇǁĐŵŪŵƣĐŇƹƱóĞƛŇĐĞƛĐóƱó͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͉

͓̂jUv-�GÄU%�¯½§�½-GU��͉

�ƛŇƱŇĐŇƱą͉

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞėŇĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞƘĞƛĹşŇĞŪƱŇşŵĐóşŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣƹŇ
ƱĞŨŇėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ŨŇƛóƱóóşşͬóĐƚƹŇƣŇǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑĞóďŇşŇƱąĞĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞ
ĹĞƣƱŇŵŪóşŇ͇

tóŪĐóŪǢóėŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̇̃̅
�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ėĞėŇĐóƱŇóĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ



̃̃̉

�óƘŇƱŵşŵ̆

jͬŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŁóƛóĹĹŇƹŪƱŵƹŪƘƹŪƱĞĹĹŇŵ

ŨŵşƱŵĞşĞǑóƱŵĭƚƹĞşşóĐŁĞƘƛĞǑĞėĞėŇ

ŨŇĹşŇŵƛóƛĞşóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóŇėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇşŵĐóşŇ͇jóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑĞ

ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇŵĐŵŨƹŪƚƹĞŪƹŵǑĞƛĞşóǢŇŵŪŇ

ƱƛóĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣƱƹƛŇƣƱŇĐŇėŇƹŪóşŵĐóşŇƱą

ĐƛĞĞƛĞďďĞĐŵşƱĞŨƘŵƹŪóƛĞƱĞƣŵşŇėóǑŇƛƱƹŵƣó

ĐŁĞǑóşŵƛŇǢǢĞƛĞďďĞŇşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞşóƚƹóşŇƱą

ėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóǨŪóşĞėĞşǑŇóĹĹŇŵƘĞƛŇş

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͉

͓̃jUv-�GÄU%�¯½§�½-GU��͉

�ƛŇƱŇĐŇƱą͉

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑĞĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇĞŪƹŵǑĞƛĞşóǢŇŵŪŇƱƛóĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣşŵĐóşŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇǨŪóşŇǢǢóƱóóşşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪóƛĞƱĞǑŇƛƱƹŵƣóĐŁĞǑóşŵƛŇǢǢŇşĞƛĞşóǢŇŵŪŇ
ƹŨóŪĞĞŇşƣóŪŵƣĐóŨďŇŵĐŁĞŪĞėĞƛŇǑó͇

͔̂̇̃̅
�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėŇŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ

͔̂̊̃̅
tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞşó
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞşŵĐóşŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¦ƹóŪƱŇƱąėĞşşͲĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ
şŇŨŇƱóƱĞ

¤ŵĐóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇǑŇóĹĹŇ
ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇ



̃̃̊

�ŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵŪĞŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵĞėóƱĞşĞ

ėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞŇŪĐóŨƘŵŪóǢŇŵŪóşĞ͈óėŵĹĹŇ

ŪŵŪĞƣŇƣƱĞşóǑŵşŵŪƱąėóƘóƛƱĞėĞĹşŇĞŪƱŇ

ƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇėŇĐƛĞóƛĞėĞşşĞĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇƘĞƛ

ŨŇĹşŇŵƛóƛĞşóĹĞƣƱŇŵŪĞƱƹƛŇƣƱŇĐó͇

jóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóĞĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞ

ƣŵŪŵŇŪĹƛóėŵėŇóƘƘŵƛƱóƛĞďĞŪĞǨĐŇóşşͬŇŪƱĞƛŵ

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UşėĞƣŇĹŪĞƛƣŇƣƱĞŨŇĐŵŇŪƣŇĞŨĞ

óşşͬóŨŨŇŪŇƣƱƛóǢŇŵŪĞƱƹƛŇƣƱŇĐóƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞ

ƘŵƱƛĞďďĞƛĞóşŇǢǢóƛĞėŇǑĞƛƣŇƘŇóŪŇėŇóǢŇŵŪĞėó

ŨĞƱƱĞƛĞŇŪóƱƱŵƘĞƛşĞşŵĐóşŇƱą͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͉

͓̄jUv-�GÄU%�¯½§�½-GU��͉

�ƛŇƱŇĐŇƱą͉

tŇĹşŇŵƛóƛĞşóĹĞƣƱŇŵŪĞƱƹƛŇƣƱŇĐóŪĞşşͬóŨŨŇŪŇƣƱƛóǢŇŵŪĞĐŵŨƹŪóşĞƘƹŪƱóŪėŵóşşŵ
ƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĞóĹşŇŵďŇĞƱƱŇǑŇėĞşşͲ�ĹĞŪėó͇̃́̄́

tóŪĐóŪǢóėŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ

͔̂̆̃̅ %ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėŇŨóƛĐŁŇėŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͔̂̆̃̅ UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇƹƱĞŪƱŇóş
ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

͔̂̅̃̅
�ĹĞǑŵşóƛĞşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇ
ėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ
óŪĐŁĞƱƛóŨŇƱĞŇŪĐĞŪƱŇǑŇ

%ŇƣŇŪƱĞƛĞƣƣĞóŇŪǑĞƣƱŇƛĞ
ƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

UŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ

jŇŨŇƱóǢŇŵŪĞėĞşşĞŨĞƱĞėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̄́

�óƘŇƱŵşŵ̆

�ŪĐŵƛóŵĹĹŇŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭƹŪó

óƱƱŇǑŇƱąĞėƹŪƣĞƱƱŵƛĞŪŵŪŨŵşƱŵĐŵŪŵƣĐŇƹƱŵ͇

¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵƹŪóĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ

ŨŇĹşŇŵƛĞėĞŇƣƹŵŇǑóşŵƛŇǑĞƛƣŵƱƹƱƱŇĹşŇĞŪƱŇĞ

óŪĐŁĞǑĞƛƣŵŇƱƹƛŇƣƱŇƣóƛĞďďĞƹŪóďƹŵŪóŇėĞó

ėóĐŵŪĐƛĞƱŇǢǢóƛĞ͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͉

͓̅jUv-�GÄU%�¯½§�½-GU��͉

�ƛŇƱŇĐŇƱą͉

tŇĹşŇŵƛóƛĞşóĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞėĞŇǑóşŵƛŇėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąŇŪóŨďŇƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈
ƘƹŪƱóŪėŵóşşóǑóşŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞėĞşşĞǨşŇĞƛĞşŵĐóşŇ͇

tóŪĐóŪǢóėŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ

͔̂̇̃̅
tóĹĹŇŵƛŇŨóŪŇĸĞƣƱóǢŇŵŪŇĞė
ĞǑĞŪƱŇşŵĐóşŇėĞėŇĐóƱŇ
óşşͲóƹƱĞŪƱŇĐŇƱąėĞşşƹŵĹŵ

¤ŵĐóǑŇƣŇďŇşŇƱąėĞŇşƹŵĹŁŇ
ŨĞŪŵƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞşƱƛŵǑóƛĞ
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƹŪŇǨĐóƱĞ

͔̂̉̃̅
¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ
óŇƣƹŵŇďĞŪĞǨĐŇ



̃̄̂

͇̆̃%ĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇƣƱƛóƱĞĹŇĞ
ƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�ƣĞĹƹŇƱŵėĞşşͲŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞėŇǑĞƛƣĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞĐŁĞƣŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵ

óƱƱƹóƛĞŪĞşĐóŨƘŵėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

óďďŇóŨŵėĞşŇŪĞóƱŵóşĐƹŪĞŇėĞĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ

ĐŁĞƱĞŪĹŵŪŵŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞşĞĐƛŇƱŇĐŇƱą

ĞŨĞƛƣĞŇŪĸóƣĞėŇƛŇĐĞƛĐóĞşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞ

óǑƛĞďďĞƛŵŨóĹĹŇŵƛĞŇŨƘóƱƱŵŇŪėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͈

ƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞƚƹĞşşŇĐŵŇŪǑŵşƱŇƣƹşƱĞŨóėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͇

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̄̃

�óƘŇƱŵşŵ̆

͇͇̆̃̂¤ĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵ

tóŪĐóŪǢóėŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ

UėĞóǢŇŵŪĞ͔ėŇĸĸƹƣŇŵŪĞėŇƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵ
ŇŪėŇƛŇǢǢóƱŵóĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈
ĐŵŪƘŵşŇƱŇĐŁĞėŇƣǑŇşƹƘƘŵėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóƱĞ͈ǨŪóşŇǢǢóƱŵ
óşşͬóĐƚƹŇƣŇǢŇŵŪĞėŇėŇǑĞƛƣĞĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͈ŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ͈
óďŇşŇƱąĞĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵƘŵŇĞƣƣĞƛĞóƱƱƹóƱĞ
ŪĞşşŵƛŵĐóŨƘŵƘĞƛóƘƘŵƛƱóƛĞŨŇĹşŇŵƛŇĞŇŪóŨďŇƱŵ
ĹĞƣƱŇŵŪóşĞĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƛŇĐĞǑĞŪėŵƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŇŵ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ

͔̂̉̃̅

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞóŇƣƹŵŇ
ďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̇̃̅

�ƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ėĞėŇĐóƱŇ
óĹşŇŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�
Ƙ
Ƙ
ŵƛ
Ʊƹ
Ū
ŇƱ
ą

�
ƛŇ
ƱŇ
ĐŇ
Ʊą

¯Ʊ
ƛó
ƱĞ
Ĺ
Ňó

UŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞėŇĐŵƛƣŇėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞƘĞƛĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣƹŇƱĞŨŇėĞşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ŨŇƛóƱó
óşşͬóĐƚƹŇƣŇǢŇŵŪĞėŇ
ŪƹŵǑĞóďŇşŇƱąĞ
ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞĹĞƣƱŇŵŪóşŇ

-ŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ͉
UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ͊�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ͉
UŨƘŇĞĹóƱŇóŨŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ͉
OŵƱĞş͈�ƣƱĞşşŇ͈�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ͈�ĞėóŪė�ƛĞóśĸóƣƱ͊
�ĹĞŪǢŇĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͊GƹŇėĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͊ÄĸǨĐŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

-ŪƱŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͉
ÄŪŇǑĞƛƣŇƱą͊�ĐĐóėĞŨŇĞ͊�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ

�ƱƱŵƛŇŇŪƱĞƛŪŇ͉

%ƹƛóƱó͉

�ƱƱŵƛŇĞƣƱĞƛŪŇ͉

tĞėŇŵƱĞƛŨŇŪĞ

jŇŪĞĞĹƹŇėó͉

¯ŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ŨƹşƱŇėŇƣĐŇƘşŇŪóƛŇĞƱą



̃̄̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ėĞşşóƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞĞĐŵşŵĹŇĐóƣŇǑŇŪĐĞƣƹşşĞ

ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞ͈ĞƣĞƛǑŵŪŵŇŪǑĞƣƱŇŨĞŪƱŇƣŇóėĞş

ƘƹďďşŇĐŵĐŁĞŪĞşƘƛŇǑóƱŵ͇ͮ

�ŪĐŁĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵŨóŪĐóƘĞƛƣŵŪóşĞ

ĞƣƘĞƛƱŵƣƹŇƱĞŨŇėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞƣƹşşó

ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞĞĐŵşŵĹŇĐó͇�ŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵ͈

ƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞĐŵŨƘƛĞŪėĞėŇǑĞƛƣĞƱŇƘŵşŵĹŇĞ

ėŇĞŪƱŇ͈ėóşşĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞĐŁĞƣĞŨďƛóŪŵ

ĞƣƣĞƛĞƚƹĞşşĞĐŵŪƘŇǁŇŨƘóƱƱŵƣƹşşͬóŨďŇĞŪƱĞ͈

óşşĞĹƹŇėĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞŵóŇƛŇƣƱŵƛóŪƱŇĐŁĞŵĸĸƛŵŪŵ

ƣĞƛǑŇǢŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇóŇĐşŇĞŪƱŇ͇½ƹƱƱŇƚƹĞƣƱŇĞŪƱŇ

ŨĞƣƣŇŇŪƣŇĞŨĞĸŵƛŨóŪŵŇşƣŇƣƱĞŨóƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ƚƹŇŪėŇ͈ƘĞŪƣóŪėŵŇŪƹŪͲŵƱƱŇĐóƣŇƣƱĞŨŇĐó͈

ďŇƣŵĹŪóóƱƱƹóƛĞėĞŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇŇŪƱƹƱƱĞşĞ

ėŇǑĞƛƣĞƘóƛƱŇėĞşşͬŇŪƣŇĞŨĞ͇

jͲŇŪƱƛŵėƹǢŇŵŪĞėŇƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵƘĞƛ

ĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇşŵĐóşŇďóƣóƱŵƣƹėŇǑĞƛƣĞ

ƘŵşŇƱŇĐŁĞėŇƣǑŇşƹƘƘŵėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóƱĞ͈ŇŪďóƣĞóşşó

ƱŇƘŵşŵĹŇóėŇƘƛŵėŵƱƱŵŵƣĞƛǑŇǢŇŵĐŁĞǑŇĞŪĞ

ŵĸĸĞƛƱŵ͈ƣóƛĞďďĞƹŪóƣŵşƹǢŇŵŪĞĐŁĞ

ƘĞƛŨĞƱƱĞƛĞďďĞşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇėŇǑĞƛƣĞǨĹƹƛĞ

ƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱĞ͇UşƘĞƛĐŵƛƣŵ͈óƱƱƹóƱŵƣƹƣĐóşó

ŪóǢŇŵŪóşĞĞƚƹŇŪėŇƘƛŵŨŵƣƣŵƘĞƛƱƹƱƱĞşĞ

şŵĐóşŇƱąŇƱóşŇóŪĞ͈ėŵǑƛĞďďĞĞƣƣĞƛĞǨŪóşŇǢǢóƱŵ

óşşͲóĐƚƹŇƣŇǢŇŵŪĞėŇėŇǑĞƛƣĞĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͈

ŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ͈óďŇşŇƱąĞĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞĐŁĞ

ƘŵƣƣŵŪŵĞƣƣĞƛĞĐŵŪĐƛĞƱŇǢǢóƱĞŇŪėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ

ėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵóƘƘŵƛƱóŪėŵŨŇĹşŇŵƛŇĞŇŪ

óŨďŇƱŵĹĞƣƱŇŵŪóşĞĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

UşƘĞƛĐŵƛƣŵėŵǑƛĞďďĞŇƣƱƛƹŇƛĞŇşƘĞƛƣŵŪóşĞó

ĐƛĞóƛĞƹŪƘŇóŪŵėͲóǢŇŵŪĞƣƘĞĐŇǨĐŵƘĞƛşͲĞŪƱĞ

UşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ĐŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵ͈

ŪŵŪƣŇĐŵŪĐĞŪƱƛóƣŵşóŨĞŪƱĞƣƹşşͲóƣƘĞƱƱŵ

óŨďŇĞŪƱóşĞŨóóŪĐŁĞƣƹƚƹĞşşŵƣŵĐŇóşĞĞė

ĞĐŵŪŵŨŇĐŵĐŵŨƘƛĞŪėĞŪėŵóŪĐŁĞŇşƣĞƱƱŵƛĞ

ėĞşşóĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇¯ŵşŵŇŪƚƹĞƣƱŇƹşƱŇŨŇóŪŪŇĭ

ƣƱóƱóƛŇĸŵƛŨƹşóƱóşóŨóƘƘóƱƹƛóėĞşşĞ

ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŇ͈ĐƛĞóŪėŵėĞşşĞǨĹƹƛĞĐŵŪĐŵŪƱƛóƱƱŇ

ƛŇĹƹóƛėóŪƱŇŇşĹƛĞĞŪŘŵď͇¤ƹƛƱƛŵƘƘŵóŪĐŵƛó

ŵĹĹŇşóƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞĞĐŵşŵĹŇĐóėĞǑĞĸóƛĞŇĐŵŪƱŇ

ĐŵŪƹŪóĐóƛĞŪǢóƛŇƣƘĞƱƱŵóǨĹƹƛĞ

ƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱĞŪĞşĐóŨƘŵėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈

ŇŪĸóƱƱŇƣƘĞƣƣŵŵƱƱĞŪĞƛĞƹŪƛŇƣƹşƱóƱŵŇŪƱĞƛŨŇŪŇ

ėŇĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇŵƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŇėŇǑĞŪƱó

ŨŵşƱŵėŇĸǨĐŇşĞƘĞƛşĞŇŨƘƛĞƣĞĞƘĞƛşĞóǢŇĞŪėĞ͇

UşŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞşƣĞƱƱŵƛĞėŇƘĞŪėĞóŪĐŁĞ

ėóşşóƚƹóŪƱŇƱąėŇƘĞƛƣŵŪóşĞĞƣƘĞƛƱŵĐŁĞ

óďďŇóĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞŪĞĐĞƣƣóƛŇĞƘĞƛƘĞŪƣóƛĞóŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ͈ƘƛŵĹĞƱƱóƛşŇĞƘŵƛƱóƛşŇó

ƱĞƛŨŇŪĞóƱƱƛóǑĞƛƣŵƘƛŵĐĞėƹƛĞĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

ĐŁĞƘŵƛƱŇŪŵóŪƹŵǑŇŨŵėĞşşŇŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇǑŇĞ

ĹĞƣƱŇŵŪóşŇĞėŇŪƹŵǑĞƘƛŵĐĞƣƣŇóşşͬŇŪƱĞƛŪŵėĞşşĞ

ƣŇŪĹŵşĞóǢŇĞŪėĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͇

�ŵŨĞóŪŪƹŪĐŇóşͲĞǗŨŇŪŇƣƱƛŵėĞşşͲ�ŨďŇĞŪƱĞĞ

ėĞşşó¯ŇĐƹƛĞǢǢóĞŪĞƛĹĞƱŇĐóėĞşşͲUƱóşŇó§ŵďĞƛƱŵ

�ŇŪĹŵşóŪŇͭóďďŇóŨŵƹŪƘƛŵďşĞŨóƣĞƛŇƣƣŇŨŵ

ėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͇jóƘƛĞƘóƛóǢŇŵŪĞėĞŇĹŇŵǑóŪŇ

ėĞǑĞėŇǑĞŪƱóƛĞƹŪͲŵƘĞƛóĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞŪĞşşĞ

ƣĐƹŵşĞ͇ƣĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱĞĐŪŇĐŵėĞşşĞƛŇŪŪŵǑóďŇşŇ

ĞėĞşşͲĞŪĞƛĹŇóŨóŪĐóŪŵ͇̂̆́́́ŵƘĞƛóƱŵƛŇ͈Ňŵėó

ƛŇĐĞƛĐóƱŵƛĞƘŵƣƣŵėŇƛĞĐŁĞŪĞşşóƛŇĐĞƛĐóĞŪĞşşŵ

ƣǑŇşƹƘƘŵŇŪUƱóşŇóŪĞóďďŇóŨŵ͇̄́̄̆́́́͟ŇŪ

ŨĞŪŵėŇóşƱƛŇƘóĞƣŇĐŵŨĞŪŵŇ͇şóďóƱƱóĹşŇó

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̄̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̆

tóŪĐóŪǢóėŇǨĹƹƛĞ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇĐĞƛƱŇǨĐóƱĞ
ŇŪóŨďŇƱŵƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

-ŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇŁóŪŪŵ
ėŇĸǨĐŵşƱąóĐŵŨƘŇĞƛĞ
ėĞşşĞƱƛóŪƣŇǢŇŵŪŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤ŵĐóėŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞşşĞ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇėŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

¦ƹóşŇƱąėĞşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵ
şŇŨŇƱóƱĞ

¦ƹóŪƱŇƱąėĞşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ
ėŇǑŇóĹĹŇŵşŇŨŇƱóƱĞ

¤ŵĐóĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėĞŇ
ďĞŪĞǨĐŇėĞşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

�ŵŪĐĞǢŇŵŪĞşŇŨŇƱóƱóėĞşşĞƱƛĞ
óƛĞĞėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą
͙ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈ƣŵĐŇóşĞĞ
óŨďŇĞŪƱóşĞ͚

¦A¬



̃̄̆

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ŪĞşşͬŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵėŇƹŪóǨĹƹƛóƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱó

ŪĞşşĞşŵƛŵóƱƱŇǑŇƱą͇

UŪƣĞĹƹŇƱóƹŪóǑŵşƱóƣǑŵşƱŵƱƹƱƱŵŇşƘĞƛĐŵƛƣŵşĞ

ǨĹƹƛĞĐŁĞƛŇƣƹşƱĞƛóŪŪŵĸŵƛŨóƱĞĞ

ƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱĞŪĞşşóƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞĞĐŵşŵĹŇĐó

ƱƹƛŇƣƱŇĐóóƘƘŵƛƱĞƛóŪŪŵėŇǑĞƛƣŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ

ŪĞŇƣĞƱƱŵƛŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈ŨŇĹşŇŵƛóŪėŵ

ƣŇŪĹŵşóƛŨĞŪƱĞĹşŇŇŨƘóƱƱŇėŇŵĹŪŇóƱƱŇǑŇƱą͇

�ŵŪƣĞĹƹĞŪƱĞŨĞŪƱĞóŨĞėŇŵ͟şƹŪĹŵƱĞƛŨŇŪĞ

şͬŇŪƱĞƛŵƣŇƣƱĞŨóƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞǑĞƛƛĞďďĞ

ƣĞŨƘƛĞƘŇǁóėóĸĸĞƛŨóƛƣŇ͈óĐƚƹŇƣĞŪėŵ

ƣĞŨƘƛĞƘŇǁƹƱĞŪƱŇ͙ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞėŇǑĞŪƱĞƛóŪŪŵ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͚͇

ƘƛĞƣŵŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͈ĐŁĞƱƛóŨŇƱĞƹŪŵ

ƣƱƹėŇŵóƘƘƛŵĸŵŪėŇƱŵĐŵŪėóƱŇƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇĞ

ƚƹóşŇƱóƱŇǑŇƛŇĞƣĐóóĸŵƛŨƹşóƛĞƹŪóƣĞƛŇĞėŇ

ŵƱƱŇŨŇǢǢóǢŇŵŪŇƣŇóƛŇĹƹóƛėŵóşşóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞşşĞ

ƛŇƣŵƛƣĞĞėĞŇĐŵŪƣƹŨŇĐŁĞŇŪóŨďŇƱŵ

ƘƛŵĐĞƣƣƹóşĞŵóŨŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑŵ͇

¦ƹĞƣƱóƣŵşƹǢŇŵŪĞóĐĐŵĹşŇĞşͲŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąėŇ

ĐƛĞóƛĞĐŵƛƣŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞėĞėŇĐóƱĞóĹşŇ

ŵƘĞƛóƱŵƛŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĞóƣĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞ

ĹƛóŪėŇóǢŇĞŪėĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąóŇƣƹŵŇ

ďĞŪĞǨĐŇ͇

jóėƹƛóƱóėĞşƘĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵėŇǨĹƹƛĞ

ƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱĞėŵǑƛĞďďĞóǑǑĞŪŇƛĞŇŪďƛĞǑĞ

ƱĞƛŨŇŪĞďóƣóŪėŵƣŇƣƹşŇŪĞĞĹƹŇėóĐŁĞ

ƱĞŪĹóŪŵŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞ

şͲóƣƘĞƱƱŵŨƹşƱŇėŇƣĐŇƘşŇŪóƛĞ͈ĐŁĞƛŇƹƣĐŇƛĞďďĞƛŵ

óėóĐƚƹŇƣŇƛĞ͈óƘĞƛĐŵƛƣŵƹşƱŇŨóƱŵ͈ŇėŇǑĞƛƣŇ

ĐóŪėŇėóƱŇ͇GşŇĞŪƱŇƘƛŵŨŵƱŵƛŇėŇƚƹĞƣƱŵ

ƘĞƛĐŵƛƣŵƘŵƱƛĞďďĞƛŵĞƣƣĞƛĞėŇǑĞƛƣĞ

ƹŪŇǑĞƛƣŇƱą͈ĞŪƱŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞŵ͈ĐŵŪşóǑŵşŵŪƱą

ėŇƹŪͲóǢŇŵŪĞƘŇǁşŵĐóşĞ͈ĹşŇƣƱĞƣƣŇĞŪƱŇ

ĐŵŨƹŪóşŇ͇

�ŵŨĞóďďŇóŨŵėĞƱƱŵ͈ŇşƘĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵ

ǑĞƛƛĞďďĞĐŵŨƘşĞƱóƱŵŇŪďƛĞǑĞƱĞƛŨŇŪĞ͈ĐŇƛĐó

ŇŪƹŪóŪŪŵ͈ĹşŇŵƹƱĐŵŨĞƣƚƹŇŪėŇóǑǑĞƛƛóŪŪŵ

ƣŇóóďƛĞǑĞƱĞƛŨŇŪĞ͈ĐŁĞóŨĞėŇŵƱĞƛŨŇŪĞ͇

jͬŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵėŇƹŪƘĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵ

ƘŵƛƱĞƛĞďďĞóėŇǑĞƛƣŇƛŇƣƹşƱóƱŇ͈ŇŪďƛĞǑĞƣĞŨƘƛĞ

ƘŇǁĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇǑĞƛƛĞďďĞƛŵóĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėŇ

ƚƹĞƣƱŵƘĞƛĐŵƛƣŵĞėĞŇǑóŪƱóĹĹŇ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̄̇

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̆

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞ
ėĞşƘĞƛĐŵƛƣŵ

�ĐĐĞƣƣŵóş
Đŵƛƣŵ

½ƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞ
ėĞşşĞ

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ

½ƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞėŇ
ŪƹŵǑĞ

ŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

ÝŵƛśƣŁŵƘ

tĞƣƣóŇŪ
ƘƛóƱŇĐóėĞşşĞ
ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ
óĐƚƹŇƣŇƱĞ

�ŵŪƣĞĹŪóėŇ
ƹŪĐĞƛƱŇǨĐóƱŵ

UŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵ
ŇŪóŨďŇƱŵ
şóǑŵƛóƱŇǑŵ



̃̄̈

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞ
ėĞşƘĞƛĐŵƛƣŵ

�ĐĐĞƣƣŵóş
Đŵƛƣŵ

½ƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞ
ėĞşşĞ

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ

½ƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞėŇ
ŪƹŵǑĞ

ŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

ÝŵƛśƣŁŵƘ

tĞƣƣóŇŪ
ƘƛóƱŇĐóėĞşşĞ
ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ
óĐƚƹŇƣŇƱĞ

�ŵŪƣĞĹŪóėŇ
ƹŪĐĞƛƱŇǨĐóƱŵ

UŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵ
ŇŪóŨďŇƱŵ
şóǑŵƛóƱŇǑŵ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



�óƘŇƱŵşŵ̆

§ŇƣƱŵƛóŪƱŇ

�ĹĞŪǢŇĞėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ

-ŪƱŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ

�ŎłœŎŎœłáɹ�ă×áŎŎăŧá

$ğŎăɹĿłăŧ¾Ŏă

�ŎŎĦłăɹáņŎáłğă
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ƛŪ
Ň
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Ğƛ
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Ý�§g¯O�¤
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��v�¯�-ví-

�ĞėóŪė
ďƛĞóśĸóƣƱ

vĞĹŵǢŇ

�-§½UFU��íU�v-

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

t-½�%�j�GU-

�ďŇşŇƱóǢŇŵŪĞ

vŵƛŨóƱŇǑĞ

�ĞƣƱ
ƘƛóĐƱŇƣĞƣ

�ƛŇƱŇĐŇƱąό
�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

�ĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ

�ŪóşŇƣŇ
tƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇóşĞ

-ĐŵŪŵŨŇó
ĐŇƛĐŵşóƛĞ

¯ǑŇşƹƘƘŵ
ŨĞƱóƘƛŵĹĞƱƱŵ

§ŇşŇĞǑŵ
�şŇƣƱŇĐŵ

OŵƱĞş

�ĦĞœğăŎÏ

�ŵŨƹŪŇƱą

ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞ

�ŪóşŇƣŇ
¯Ý�½

§ĞĹŇŵŪĞ

$ğŎăɹĿœÖÖĘă×ă
½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƹďďşŇĐŇ

�ŵŨƹŪĞ
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�
íU
�
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�
j-

½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƛŇǑóƱŇ
͙½óǗŇ͈¤ƹşşŨóŪ͇͇͚

�ƛĞǑĞ
ƱĞƛŨŇŪĞ

tĞėŇŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

jƹŪĹŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

½ĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ
ėŇƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

¤ĞƛĐŵƛƣŵ

§ĞşóǢŇŵŪŇ

tĞƱŵėŇĞ
ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ

�ƱƱŵƛŇ

j-G-v%�
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�ĹĞŪǢŇĞėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ

-ŪƱŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
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ďƛĞóśĸóƣƱ
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�-§½UFU��íU�v-

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

t-½�%�j�GU-

�ďŇşŇƱóǢŇŵŪĞ

vŵƛŨóƱŇǑĞ

�ĞƣƱ
ƘƛóĐƱŇƣĞƣ

�ƛŇƱŇĐŇƱąό
�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

�ĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ

�ŪóşŇƣŇ
tƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇóşĞ

-ĐŵŪŵŨŇó
ĐŇƛĐŵşóƛĞ

¯ǑŇşƹƘƘŵ
ŨĞƱóƘƛŵĹĞƱƱŵ

§ŇşŇĞǑŵ
�şŇƣƱŇĐŵ

OŵƱĞş

�ĦĞœğăŎÏ

�ŵŨƹŪŇƱą

ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞ

�ŪóşŇƣŇ
¯Ý�½

§ĞĹŇŵŪĞ

$ğŎăɹĿœÖÖĘă×ă
½ƛóƣƘŵƛƱŇƘƹďďşŇĐŇ

�ŵŨƹŪĞ

v
�
íU
�
v
�
j-

�ƛĞǑĞ
ƱĞƛŨŇŪĞ

tĞėŇŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

jƹŪĹŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

½ĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ
ėŇƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

¤ĞƛĐŵƛƣŵ

§ĞşóǢŇŵŪŇ

tĞƱŵėŇĞ
ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ

�ƱƱŵƛŇ

j-G-v%�

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



͇͇̆̃̃jóďŵƛóƱŵƛŇŵĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŵ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪşóďŵƛóƱŵƛŇŵĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŵƘĞƛŇş
ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵŇŪĹƛóėŵėŇóŇƹƱóƛĞĹşŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ
şŵĐóşŇóƣĐóŨďŇóƛƣŇŇėĞĞĞďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞ͈ĸŵƛŪĞŪėŵ
ĐŵŪƣŇĹşŇĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇƘƛóƱŇĐŇ͈ĐŁĞėŇóŪŵşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱą
ėŇĐŵŪĸƛŵŪƱóƛƣŇƣƹóşĐƹŪĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĐŁĞ
ƘŵƱƛĞďďĞƛŵĞƣƣĞƛĞĐŵŪėŇǑŇƣĞĞėŇĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢó
ŨŇĹşŇŵƛóƱĞŪĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

̃̅́

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

�óƘŇƱŵşŵ̆

-ŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ͉
UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ͊�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ͈ƱóƣƣŇƣƱŇ͈ŪĞĹŵǢŇ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ͉
�ŵŨƹŪĞ

¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ͉
OŵƱĞş͈�ƣƱĞşşŇ͈�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ͈�ĞėóŪė�ƛĞóśĸóƣƱ͊
�ĹĞŪǢŇĞėŇǑŇóĹĹŇŵ͊GƹŇėĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͊
ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

%ĞƣŇĹŪĞƛ

�ƱƱŵƛŇŇŪƱĞƛŪŇ͉

%ƹƛóƱó͉

�ƱƱŵƛŇĞƣƱĞƛŪŇ͉

tĞėŇŵƱĞƛŨŇŪĞ

jŇŪĞĞĹƹŇėó͉

¯ŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ŨƹşƱŇėŇƣĐŇƘşŇŪóƛŇĞƱą

�ŵŨƹŪŇƱą

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞşŵĐóşŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

͔̂̉̃̅

¯ĞŪƣŇďŇşŇǢǢóƛĞşĞĹƛóŪėŇ
óǢŇĞŪėĞóşşó
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞóŇƣƹŵŇ
ďĞŪĞǨĐŇ

͔̂̊̃̅

tŇĹşŇŵƛóƛĞĞóĹĞǑŵşóƛĞ
şóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ
şŵĐóşŇ

�
Ƙ
Ƙ
ŵƛ
Ʊƹ
Ū
ŇƱ
ą

�
ƛŇ
ƱŇ
ĐŇ
Ʊą

¯Ʊ
ƛó
ƱĞ
Ĺ
Ňó

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑĞ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇĞŪƹŵǑĞ
ƛĞşóǢŇŵŪŇƱƛóĹşŇ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣşŵĐóşŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇǨŪóşŇǢǢóƱóóşşó
ĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪóƛĞƱĞ
ǑŇƛƱƹŵƣóĐŁĞǑóşŵƛŇǢǢŇşĞ
ƛĞşóǢŇŵŪŇƹŨóŪĞĞŇş
ƣóŪŵƣĐóŨďŇŵĐŁĞŪĞ
ėĞƛŇǑó



̃̅̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ÄŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞŁóėŇĸǨĐŵşƱąŪĞşşóƛŇĐĞƛĐóėŇ

ŨĞƱĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇóĐóƹƣóėĞşşóŨóŪĐóŪǢóėŇ

şŵĐóşŇƱąƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞĐŁĞƣŵŪŵƛŇƹƣĐŇƱĞóė

ŵƱƱĞŪĞƛĞĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇĐŁĞóƱƱĞƣƱŇŪŵŇşşŵƛŵ

ŇŨƘĞĹŪŵǑĞƛƣŵşŵƣǑŇşƹƘƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

�ŪĐŁĞşóŨóŪĐóŪǢóėŇƹŪóŨĞƱŵėŵşŵĹŇó

ƘƛóƱŇĐóĞĐŁŇóƛóėóóƱƱƹóƛĞĭƹŪóĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞ

ƣŇƛŇƘĞƛĐƹŵƱĞƣƹşşóŨóŪĐóŪǢóėŇĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇ

ƱƛóĹşŇĞŪƱŇ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŇėŇǑĞƛƣŇóƱƱŵƛŇŪŵŪ

ŁóŪŪŵŨŵŨĞŪƱŇŇŪĐƹŇƘŵƣƣóŪŵĐŵŪėŇǑŇėĞƛĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇŵĐŵŪĸƛŵŪƱóƛƣŇĐŵŪóşƱƛĞƛĞóşƱą

ėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

UşşóďŵƛóƱŵƛŇŵƣóƛĞďďĞƹƱŇşŇƘĞƛĐŵŪƱƛóƣƱóƛĞ

ƚƹĞƣƱĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĞóėŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛĞşó

ƛĞƱĞşŵĐóşĞóƱƱƛóǑĞƛƣŵƹŪŵƣĐóŨďŇŵĐŵŪƱŇŪƹŵ

ėŇŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͇

GşŇŇŪĐŵŪƱƛŇƣŇóƛƱŇĐŵşĞƛĞďďĞƛŵŇŪėŇǑĞƛƣŇ

ƘóƣƣóĹĹŇ͈ƘƛŵƘƛŇėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ĐŵŨĞ

ƹŪóƛŇĐĞƛĐóóƘƘƛŵĸŵŪėŇƱóƣƹşƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵėĞşşó

şŵĐóşŇƱąŇŪƱĞƛĞƣƣóƱó͈ƹŪŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱą

ĐŁĞĞŨĞƛĹŵŪŵŵĐŁĞóĸǩŇĹĹŵŪŵĹşŇĞŪƱŇŵşĞ

şŵĐóşŇƱą͈şóĐŵŪƣĞĹƹĞŪƱĞŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞƣŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵóƱƱƹóƛĞĞŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇǨŪóşŇĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞşͫŇŪƱĞƛŵ

ƣŇƣƱĞŨóşŵĐóşĞ͇

¦ƹĞƣƱŇƘóƣƣóĹĹŇėĞǑŵŪŵƱĞŪĞƛĞŇŪ

ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞŇƘƛŇŪĐŇƘŇƘƛŵƘƛŇėĞş%ĞƣŇĹŪ

¯ŇƣƱĞŨŇĐŵŵƣƣŇóşͬŇŨƘŵƛƱóŪǢóėĞşşóĐƛĞóǢŇŵŪĞ

ėŇĐŵşşĞĹóŨĞŪƱŇƱƛóŇŪƘƹƱƣĞŵƹƱƘƹƱƣ͈ĹşŇ

ŵƹƘƹƱƣėŇƹŪóǨşŇĞƛóŵƣĞƱƱŵƛĞƘŵƱƛĞďďĞƛŵ

ÄŪóėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞóĸĸĞƛŨóƱó

ŪĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭşóƘŵĐó

ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóŇėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇėŇƚƹĞƣƱŵ

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

�ŵŨĞóďďŇóŨŵóǑƹƱŵŨŵėŵėŇĐŵŪƣƱóƱóƛĞ

ƱƛóŨŇƱĞşͬŇŪƱĞƛóƛŇĐĞƛĐó͈ŵĹŪŇĞŪƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ĐĞƛĐóėŇóƱƱƹóƛĞŪĞşşóƣƹóƛĞóşƱąŇėŇǑĞƛƣŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĐŁĞƘŵƱƛĞďďĞƛŵƘŵƛƱóƛĹşŇ

ďĞŪĞǨĐŇ͈ƣƘĞƣƣŵƣĞŪǢóóǑĞƛĞĐŵŪĸƛŵŪƱŇĐŵŪĹşŇ

óşƱƛŇĞŪƱŇŵĐŵŨƹŪƚƹĞƣĞŪǢóŨĞƱƱĞƛƣŇŇŪ

ƛĞşóǢŇŵŪĞĐŵŪĞƣƣŇ͇

jóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐóƣƹĹĹĞƛŇƣĐĞėŇóĹŇƛĞ

ŇŪƹŪͲŵƱƱŇĐóėŇƣŇƣƱĞŨóŇŪƱĞƛĐŵŪŪĞƣƣŵŪĞşşĞ

ƣƹĞǑóƛŇĞƘóƛƱŇ͇¦ƹóŪėŵƘĞŪƣŇóŨŵóşƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞėŵďďŇóŨŵƘĞŪƣóƛşŵĐŵŨĞƹŪ

ĹƛóŪėĞƣŇƣƱĞŨóĐŵŪóşƣƹŵŇŪƱĞƛŪŵŇėŇǑĞƛƣŇ

ĞŪƱŇĐŁĞŇŪƣƱóƹƛóŪŵĐŵŪŪĞƣƣŇŵŪŇĞƛĞşóǢŇŵŪŇƱƛó

ėŇşŵƛŵ͈ŇŪŨŵėŵėóĐƛĞóƛĞƹŪĐŵŪƱŇŪƹŵǩƹƣƣŵ

ĞǑŵşƹƱŇǑŵ͇

jóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪşóďŵƛóƱŵƛŇŵĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŵ

óŇƹƱĞƛĞďďĞóĸóĐŇşŇƱóƛĞşͬŇŪƣƱóƹƛóƛƣŇėŇƚƹĞƣƱĞ

ƛĞşóǢŇŵŪŇĞĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇƱƛóėŇǑĞƛƣŇĞŪƱŇ

óşşͲŇŪƱĞƛŪŵėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ĸŵƛŪĞŪėŵėĞşşĞ

şŇŪĞĞĹƹŇėóƘƛóƱŇĐŁĞĞĐŵŪĐƛĞƱĞĐŁĞŨŇƛŇŪŵó

ĸóĐŇşŇƱóƛĞşŵƣǑŇşƹƘƘŵėŇóƱƱŇǑŇƱąƘŇǁĐŵŨƘşĞƣƣĞ͇

�şƱƛĞóşşóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóėŇƘóƛƱĞŪǢóƛŇĹƹóƛėŵ

óşşóƘŵĐóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈

ĞƣŇƣƱŵŪŵóşƱƛĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĞŨĞƛƣĞŇŪĸóƣĞ

ėŇóŪóşŇƣŇ͇

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̅̃

�óƘŇƱŵşŵ̆

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇĞƘƛŵĹĞƱƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞşŵĐóşĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ¦A¬

tóŪĐóŪǢóėŇŇŪĐŵŪƱƛŇ
ƘóƛƱĞĐŇƘóƱŇǑŇĸƛóŇ
ėŇǑĞƛƣŇóƱƱŵƛŇ

¤ŵĐŁĞşŵĐóşŇƱąŁóŪŪŵ
ŵƱƱĞŪƹƱŵĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

tóŪĐóŪǢóėŇƹŪó
ŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƘƛóƱŇĐó
ƘĞƛŨŇĹşŇŵƛóƛĞŇşƣĞƱƱŵƛĞ
ėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

¤ŵĐóĐŵŪėŇǑŇƣŇŵŪĞėĞşşó
ƛóĐĐŵşƱóėĞŇėóƱŇ
ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇėĞŇėŇǑĞƛƣŇ
óƱƱŵƛŇ

¤ŵĐŁŇƘƛŵĹĞƱƱŇĐŵŪƛŇƣƹşƱóƱŇ
ƱóŪĹŇďŇşŇóşƹŪĹŵƱĞƛŨŇŪĞ

¤ŵĐóĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóŇ
ėŇǑĞƛƣŇóƱƱŵƛŇėĞşşóǨşŇĞƛó
ƱƹƛŇƣƱŇĐóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̅̄

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ŨŇĹşŇŵƛóŪėŵşͬóŨďŇƱŵĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͈ƣŵĐŇóşĞĞ

óŨďŇĞŪƱóşĞ͇�şƹŪĹŵƱĞƛŨŇŪĞşĞşŵĐóşŇƱąĐŁĞ
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jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇşŵĐóşŇĞŇŪǨŪĞŪĞşƘŵƣƱ͟ǑŇóĹĹŇŵ

ĐŵŪŇşƛŇƱŵƛŪŵŪĞşşóşŵĐóşŇƱąóďŇƱóƱŇǑó͇

jóĐƛŇƱŇĐŇƱąėŇƘóƛƱĞŪǢóƘĞƛƚƹĞƣƱóƣƱƛóƱĞĹŇó

ƘƛŵĹĞƱƱƹóşĞĭ͈ƚƹŇŪėŇ͈şͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėŵǑƹƱŵ

óŇƱƛóƣƘŵƛƱŇƘĞƛŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵĞŪĞşşŵ

ƣƘĞĐŇǨĐŵėŇƚƹĞşşŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

�ŵŨĞóďďŇóŨŵƘŵƱƹƱŵĐŵŪƣƱóƱóƛĞėóėŇǑĞƛƣĞ

ƛŇĐĞƛĐŁĞ͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵĭƹŪŵėĞŇƣĞƱƱŵƛŇƘŇǁ

ŇŪƚƹŇŪóŪƱŇóşŇǑĞşşŵĹşŵďóşĞ͇¦ƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞ

óƛƛŇǑóóƘƛŵėƹƛƛĞĐŇƛĐóşͬ̉βėĞşşĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇ

ĹşŵďóşŇėŇ��͙̃vóƱƹƛĞ�şŇŨóƱĞ�ŁóŪĹĞ͈͚̃́̂̉

ĞƣĞĐŵŪėŵėŇǑĞƛƣŇƣƱƹėŇƣĞŨďƛóĐŁĞşĞ

ĞŨŇƣƣŇŵŪŇƣŇóŪŵėĞƣƱŇŪóƱĞóƣóşŇƛĞĐŵŪƹŪ

óƹŨĞŪƱŵėĞş̅βŵĹŪŇóŪŪŵ͇

jĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ĐŵŨĞ

óďďŇóŨŵǑŇƣƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪėŇǑĞƛƣŇ

ĐóƱĞĹŵƛŇĞƱƛóƣĞƛǑŇǢŇŵĸĸĞƛƱŇĞƘƛŵėŵƱƱŇėĞƣƱŇŪóƱŇ

óşşóǑĞŪėŇƱó͈ŨóŇşƣĞƱƱŵƛĞėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇƛŇƣƹşƱó

ƚƹĞşşŵŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞŇŪƚƹŇŪóŪƱĞĐŵŪƹŪó

ƘĞƛĐĞŪƱƹóşĞŨŵşƱŵĞşĞǑóƱóĐŁĞĐŵƣƱŇƱƹŇƣĐĞŇş

̅̊βėĞşşĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇėŇ��̃ƱŵƱóşŇėĞşƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱŵėóƱŵĭƘƛŵėŵƱƱŵėóŇŨŵşƱĞƘşŇĐŇ

ƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇĐŁĞǑĞŪĹŵŪŵĞĸĸĞƱƱƹóƱŇėóŇ

ƱƹƛŇƣƱŇėŇƱƹƱƱŵŇşŨŵŪėŵ͈ĐŁĞƘóƛƱŵŪŵėóş

şƹŵĹŵėŵǑĞóďŇƱóŪŵƘĞƛǑŇƣŇƱóƛĞŪƹŵǑŇşƹŵĹŁŇ͈

ƹƱŇşŇǢǢóŪėŵƹŪŵŵƘŇǁŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ėƹƛóŪƱĞşͬŇŪƱĞƛóóƱƱŇǑŇƱąėŇǑŇóĹĹŇŵ͇

jŵƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŵėóƹŪşƹŵĹŵóėƹŪóşƱƛŵŪŵŪ

ĭƣŵşŵƹŪƘƛŵďşĞŨóėĞŇƱƹƛŇƣƱŇŨóƣƘĞƣƣŵ

óŪĐŁĞėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͇UşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĐĞƛĐóėŇ

ŇŨƘóƱƱóƛĞŇşŨĞŪŵƘŵƣƣŇďŇşĞŪĞŇşƹŵĹŁŇĐŁĞ

ǑóóėĞƣƘşŵƛóƛĞ͈ŨóşͬóƛƛŇǑŵŇŪƚƹĞƣƱŇşƹŵĹŁŇĭ

ŇŪėŇƣƘĞŪƣóďŇşĞƘĞƛĐŵŨƘŇĞƛĞşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇ

ǑŇóĹĹŇŵĞėŇĐŵŪƣĞĹƹĞŪǢóóŪĐŁĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėĞŇ

ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƣŇóėƹƛóŪƱĞşóĸóƣĞėĞş

ƘƛĞ͟ǑŇóĹĹŇŵ͈ĐŁĞĐŵŪƣŇƣƱĞŪĞşşͬóƛƛŇǑŵóşşó

ėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͈ėƹƛóŪƱĞşóĸóƣĞėĞşǑŇóĹĹŇŵ͈ĐŵŪ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̆́

UŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ

¦A¬

¤ŵĐóƘƹďďşŇĐŇƱąĞ
ĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėŇ
óǢŇĞŪėĞėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ
ĞŪŵşĞĹĹŇŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤ŵĐóƘƛĞƣĞŪǢóėŇŨĞǢǢŇ
ėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¤ĞŪƣŇĞƛŵƛŇĹƹóƛėŵóŇ
ĐŵƣƱŇĞşĞǑóƱŇėŇƹŪ
ŪŵşĞĹĹŇŵĞşĞƱƱƛŇĐŵŵ
ŇďƛŇėŵ

¤ŵĐŁŇŇŪĐĞŪƱŇǑŇƘĞƛ
óĹĞǑŵşóƛĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇ
ŨĞǢǢŇƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

tóŪĐóŪǢóėŇ
ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóėĞŇƛĞóşŇ
ďĞŪĞǨĐŇŪĞşşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇ
ŨĞǢǢŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�óƘŇƱŵşŵ̆



̃̆̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ĐŵŨƘşĞƣƣŇǑŇǑĞŪĹŵŪŵóďďóƱƱƹƱŇėóşƘƛĞǢǢŵ

ėĞşĐóƛďƹƛóŪƱĞ͈ĐŁĞŪĞşĐóƣŵėŇŨĞǢǢŇ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĭşóĐŵƛƛĞŪƱĞĞşĞƱƱƛŇĐó͇FóĐĞŪėŵƹŪ

ĞƣĞŨƘŇŵƘƛóƱŇĐŵƣĞƹŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞėĞĐŇėĞėŇ

óŪėóƛĞóǑŇƣŇƱóƛĞşͬŇƣŵşóėĞşşó¯óƛėĞĹŪóƘĞƛ

ėŇǑĞƛƣŇĹŇŵƛŪŇŇşƣƹŵŇŨƘóƱƱŵ͈ŇŪƱĞƛŨŇŪŇėŇ

ŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėóŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ͈ƣóƛĞďďĞŨŇŪŵƛĞ

ƣĞŪŵşĞĹĹŇóƱĞƹŪóŨóĐĐŁŇŪóŇďƛŇėóŵĞşĞƱƱƛŇĐó

ŇŪǑĞĐĞėŇƹƱŇşŇǢǢóƛĞŨĞǢǢŇƣŵşƱóŪƱŵƱĞƛŨŇĐŇĞ

óŪĐŁĞŇşĐŵƣƱŵǨŪóşĞƛŇƣƹşƱĞƛĞďďĞŇŪĸĞƛŇŵƛŇ

ƛŇƣƘĞƱƱŵóėƹŪĐşóƣƣŇĐŵŪŵşĞĹĹŇŵ͇

�şƱƛĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĐŁĞŵƣƱóĐŵşóŪŵşó

ėŇĸĸƹƣŇŵŪĞėŇŨĞǢǢŇƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĭşóƘŵĐó

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢóĞƘƹďďşŇĐŇƱąėĞşşĞóĹĞŪǢŇĞėŇ

ŪŵşĞĹĹŇŵŵėŇƱƛóƣƘŵƛƱŇƘƹďďşŇĐŇŨĞŪŵ

ŇŨƘóƱƱóŪƱŇ͇¯ƘĞƣƣŵŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŪŵŪ

ĐŵŪŵƣĐŵŪŵƚƹóşŇóĹĞŪǢŇĞėŇŪŵşĞĹĹŇŵŵėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵŵƘĞƛóŪŵŇŪƹŪóėĞƱĞƛŨŇŪóƱóǢŵŪó͇

UŪŵşƱƛĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇƣƘĞƣƣŵŪŵŪƛŇĐĞǑŵŪŵ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇŵƣƹĹĹĞƛŇŨĞŪƱŇƛŇĹƹóƛėŵóşşĞ

ėŇǑĞƛƣĞĞŨŇƣƣŇŵŪŇĐŁĞŵĹŪŇƣƘĞĐŇǨĐŵŨĞǢǢŵ

ƘƹƃĞŨĞƱƱĞƛĞ͈ƘĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵƣŇóĸǨėóŪŵ

óşşĞşŵƛŵĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞĐĞƛĐóŪėŵėŇŵƱƱŇŨŇǢǢóƛĞ

ŇşşŵƛŵŇŨƘóƱƱŵĹĞƣƱĞŪėŵƘŇǁ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŨĞŪƱĞşóėƹƛóƱóėĞşǑŇóĹĹŇŵ͈ėŇ

ƣŵşŇƱŵƘƛŵĹƛóŨŨóŪėŵƘŇǁĹŇŵƛŪŇƛŇƣƘĞƱƱŵóŇ

ƱƹƛŇƣƱŇ͇

�ŵŪƣŇėĞƛóŪėŵşĞóƱƱŇǑŇƱąĞƣĐĞşƱĞėĞŇƘĞƛƣŵŪóƣ

óďďŇóŨŵƘĞŪƣóƱŵóşşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨó͈ƣƹƣĐóşóŪóǢŇŵŪóşĞ͈ĐŁĞƛŇƹƣĐŇƣƣĞ

óƱƛóƣŨĞƱƱĞƛĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƹƱŇşŇƣƹŇƱƛóƣƘŵƛƱŇėŇ

ǑŇóĹĹŇŵĞóŇŪĐĞŪƱŇǑóƛĞĹşŇƹƱĞŪƱŇóşşͬƹƱŇşŇǢǢŵ

¤ƹƛƱƛŵƘƘŵŵşƱƛĞóşşóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóėŇďóƣĞ

ƣƹşşͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇƣŵŪŵĞŨĞƛƣĞ

óşƱƛĞĐƛŇƱŇĐŇƱąƛŇƣĐŵŪƱƛóƱĞƣŇóėóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞ

ėóĹşŇĞŪƱŇ͇

¯ŇĐƹƛóŨĞŪƱĞŇŪUƱóşŇó͈óėŵĹĹŇ͈ŪŵŪĭƘƛĞƣĞŪƱĞ

ƹŪóėŇĸĸƹƣŇŵŪĞėŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƣƹşóƛĹóƣĐóşó͈ŇŪĸóƱƱŇƣŵşŵóşĐƹŪĞ

ĐŇƱƱąŇƱóşŇóŪĞƣŇƣŵŪŵŨŵǑŇŨĞŪƱóƱĞƛŇƣƘĞƱƱŵó

ƚƹĞƣƱŵĐóŨďŇóŨĞŪƱŵĐŵŨĞtŇşóŪŵ͈FŇƛĞŪǢĞ͈

ÜĞŪĞǢŇó͈§ŵŨóĞ�ŵşŵĹŪó͇¦ƹĞƣƱĞşŵĐóşŇƱą

ƣŵŪŵƣƱóƱĞĐŵŪƣŇėĞƛóƱĞŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈ƘóƛşóŪėŵėŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ͈ĹƛóǢŇĞ

óşşͬUŪėŇĐĞėŇŨŵďŇşŇƱąƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͙UŨƣ͚͈ďóƣóƱŵ

ƣƹ̃̅ŇŪėŇĐóƱŵƛŇĐŵŨƘƛĞƣŇŇŪƣĞƱƱĞėŇǑĞƛƣĞ

ŨóĐƛŵ͟óƛĞĞ͉ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘƛŇǑóƱŵ͈ƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ƘƹďďşŇĐŵ͈ŨŵďŇşŇƱąėŵşĐĞ͈ƣŁóƛŇŪĹ͈

ŇŪƱĞĹƛóǢŇŵŪĞ͈ƣóşƹƱĞĞƣŇĐƹƛĞǢǢó͈şŵĹŇƣƱŇĐó

şóƣƱ͟ŨŇşĞ͙FŇŪŵƱƱŵ͈͙͚͈̃́̃̃tŵďŇşŇƱąƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈

ƱƹƱƱĞóşvŵƛėşĞĐŇƱƱąǑŇƛƱƹŵƣĞ͇¯ƹėóĹşŇƹşƱŇŨŇ

ƘŵƣƱŇ͈Uş¯ŵşĞ̃̅�ƛĞ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇşƣŵşĞ̃̅ŵƛĞ͇ĐŵŨ͔óƛƱ͔ŨŵďŇşŇƱó͟ƣŵƣƱ

ĞŪŇďŇşĞ͟ŪƹŵǑó͟ƚƹĞƣƱŇŵŪĞ͟ŨĞƛŇėŇŵŪóşĞ͟ƘƛŇŨŇ͟Ƙ

ŵƣƱŇ͟ƚƹóƣŇ͟ƣŵşŵ͟Ūŵƛė͟�-Ĺ-t%̇�͎ƛĞĸƛĞƣŁͦĐĞΝ

͚͇̂UŪŵşƱƛĞƣŵşŇƱóŨĞŪƱĞŇşƘĞŪƣŇĞƛŵƣƹŇĐŵƣƱŇ

ĞşĞǑóƱŇŪĞşşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇƚƹĞƣƱŇŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƘƹƃƘƛĞĹŇƹėŇĐóƛĞ

şͬƹƱĞŪƱĞóėƹƣƹĸƛƹŇƛŪĞ͇

jͬóĐƚƹŇƣƱŵėŇƹŪŨĞǢǢŵƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞĭ

ƣŇĐƹƛóŨĞŪƱĞƘŇǁĞşĞǑóƱŵƛŇƣƘĞƱƱŵóşĐŵƣƱŵėŇ

ƹŪŨĞǢǢŵĐşóƣƣŇĐŵŨó͈ƚƹóŪėŵŇşŨĞǢǢŵƘĞƛ

ĞƣĞŨƘŇŵǑŇĞŪĞŪŵşĞĹĹŇóƱŵ͈ƣĞƹƱŇşŇǢǢóƱŵƘĞƛƹŪ

ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵƘĞƛŇŵėŵ͈ŇĐŵƣƱŇ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̆̃

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

óşşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈ŨóĹóƛŇóƱƱƛóǑĞƛƣŵĐŵėŇĐŇƣĐŵŪƱŵŵ

ĐŵƹƘŵŪėóƹƱŇşŇǢǢóƛĞƘƛĞƣƣŵĐŵŨƘóĹŪŇĞėŇ

ŪŵşĞĹĹŇŵŵƘĞƛşͬóĐƚƹŇƣƱŵėŇďŇĹşŇĞƱƱŇƘĞƛŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŇ͇

GşŇƹƱĞŪƱŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵĐŵŪŵƣĐĞƛĞşó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóŇŪėŇǑĞƛƣĞşŵĐóşŇƱąĞşƹŵĹŁŇĐŵŨĞ

ƣƱóǢŇŵŪŇĸĞƛƛŵǑŇóƛŇĞ͈ĸĞƛŨóƱĞėĞşďƹƣŵ

ƘŵƣƱóǢŇŵŪŇėŇŪŵşĞĹĹŇŵŇŪĐƹŇƣóƛĞďďĞ

ƘƛĞƣĞŪƱĞƹŪóƘƹďďşŇĐŇƱąĐŁĞŇŪėƹƛƛĞďďĞ

şͬƹƱĞŪƱĞóėƹƱŇşŇǢǢóƛĞşóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƘĞƛ

ƛĞŪėĞƛĞŇƣƹŵŇƣƘŵƣƱóŨĞŪƱŇŨĞŪŵŇŨƘóƱƱóŪƱŇ͇

%óşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞóƱƱŇǑŇƱąėŇƹŪǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĭ

ĞŨĞƛƣŵĐŁĞƣƘĞƣƣŵ͈ėƹƛóŪƱĞƹŪǑŇóĹĹŇŵ͈Ňş

ƱĞŨƘŵƣŇĐŵŪĐĞŪƱƛóŪĞşǑŇǑĞƛĞóşŨĞĹşŇŵ

şͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢó͈óƣƣóƘŵƛóŪėŵŵĹŪŇƣŇŪĹŵşŵ

ŨŵŨĞŪƱŵėĞşǑŇóĹĹŇŵ͇¦ƹŇŪėŇşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇƹŪó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóŨŵďŇşĞ͈ĐŵŨĞƹŪͲóƘƘşŇĐóǢŇŵŪĞ

ƣĐóƛŇĐóďŇşĞƣƹşƘƛŵƘƛŇŵƱĞşĞĸŵŪŵ͈ƘŵƱƛĞďďĞ

ĞƣƣĞƛĞƹŪóƣŵşƹǢŇŵŪĞŵƱƱŇŨóşĞ͇

UŪĐŵŪĐşƹƣŇŵŪĞƚƹĞƣƱóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó

óŇƹƱĞƛĞďďĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇóėĞƣƣĞƛĞƘŇǁ

ĐŵŪƣóƘĞǑŵşŇƣƹşşĞƣĐĞşƱĞóƱƱƹóƱĞƛŇƣƘĞƱƱŵóŇ

ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ͈ŇŪĐĞŪƱŇǑóŪėŵşĞ

ĐŵŨƘóĹŪŇĞėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇó

ėŇĸĸŵŪėĞƛĞŪƹŵǑĞƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇŨĞǢǢŇĐŵŨĞşŵ

ƣƘŵƣƱóƛƣŇĐŵŪďŇĐŇĐşĞƱƱĞĞşĞƱƱƛŇĐŁĞ͈ĐŵŪŨĞǢǢŇ

ėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵƘƹďďşŇĐŇŇŪŪŵǑóƱŇǑŇ͈ƹƱŇşŇǢǢóŪėŵŇş

ĐóƛƣŁóƛŇŪĹŵĐóƛƘŵŵşŇŪĹŵŨĞǢǢŇėŇ

ŨŇĐƛŵŨŵďŇşŇƱąĐŵŨĞŇŨŵŪŵƘóƱƱŇŪŇĞşĞƱƱƛŇĐŇ͇

ėŇŨĞǢǢŇƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇

GşŇóƱƱŵƛŇĐŵŇŪǑŵşƱŇŇŪƚƹĞƣƱóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó

ƣóƛĞďďĞƛŵƣŇóƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣŇŪƱĞƛŪŇĐŁĞĞƣƱĞƛŪŇ͇

GşŇóƱƱŵƛŇŇŪƱĞƛŪŇŇŪƱĞƛĞƣƣĞƛĞďďĞƛŵĞŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ

ĐŵŨĞóǢŇĞŪėĞėŇƣĞƛǑŇǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵĞėŇ

ŪŵşĞĹĹŇŵĞėĞŪƱŇƘƹďďşŇĐŇĐŵŨĞóǢŇĞŪėĞėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘƹďďşŇĐŁĞ͇UŪǑĞĐĞĹşŇóƱƱŵƛŇĞƣƱĞƛŪŇ

ĐŵŇŪǑŵşƱŇƣóƛĞďďĞƛŵƘƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛŇ͈ėĞƣŇĹŪĞƛ

ĞóĹĞŪǢŇĞƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞƘĞƛşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėĞş

ƣŇƱŵǒĞď͇

§ŇĹƹóƛėŵóşşóėƹƛóƱóĐŵŨƘşĞƣƣŇǑóėŇƚƹĞƣƱó

ƘƛŵƘŵƣƱóĐŵŪƣŇƣƱĞƛĞďďĞŇŪƹŪŵƣǑŇşƹƘƘŵó

şƹŪĹŵƱĞƛŨŇŪĞ͈şóƘƹďďşŇĐŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşşó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóĞşóƣƹóėŇĸĸƹƣŇŵŪĞŪŵŪ

ėŇƣƘĞŪėŇĞƛĞďďĞƛŵėŇŨŵşƱŵƱĞŨƘŵ͈ŨóŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇėóóƱƱƹóƛĞ͈ƛŇĹƹóƛėŵóşşó

ėŇĸĸƹƣŇŵŪĞĞóşşóĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėĞşşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱą

ėŇƹƱŇşŇǢǢŵėŇėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ƘŇǁƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈ėĞƱĞƛŨŇŪóƹŪóėƹƛóƱó

ĐŵŨƘşĞƣƣŇǑóƘŇǁşƹŪĹó͇

jĞşŇŪĞĞĹƹŇėóėŇƚƹĞƣƱóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƣóƛóŪŪŵ

ėŇǑĞƛƣĞ͈ƹŪóƱƛóƚƹĞƣƱĞĭşóƱƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞėŇ

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėŇėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇėóƱŇ

ƛĞşóƱŇǑŇóşşͬŇŨƘóƱƱŵėŇóşĐƹŪŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ

ŵėŇŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƘĞƛóŇƹƱóƛşŇóĐŵŨƘŇĞƛĞ

ƣĐĞşƱĞƘŇǁƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇ͇ÄŪͬóşƱƛóşŇŪĞóĹƹŇėó

ėĞşşóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƣóƛĞďďĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇ

ŇŪĐĞŪƱŇǑŇ͈ĐŁĞƣƘƛŵŪĞƛĞďďĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇó

ƹƣóƛĞėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ͇jó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóėŵǑƛĞďďĞóĹĞǑŵşóƛĞĹşŇƹƱĞŪƱŇóė

ƹƣƹĸƛƹŇƛŪĞŇŪĐĞŪƱŇǑóŪėŵŇƱƹƛŇƣƱŇĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

�óƘŇƱŵşŵ̆



̃̆̄

UėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ
ŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁ
ĞĐŵşŵĹŇĐŇ

%ŇĸĸƹƣŇŵŪĞėĞŇ
ŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇ
ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘĐŵŪ
óǢŇĞŪėĞėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵ

�ƹŨĞŪƱóƛĞşó
ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢó
ėĞşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞ

UŪĐĞŪƱŇǑóƛĞ
şͲƹƱŇşŇǢǢŵėĞŇ
ŨĞǢǢŇėŇ

ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



�ǢŇĞŪėĞėŇ
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$ğŎăɹĿœÖÖĘă×ă

�ǢŇĞŪėĞėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵ
ƘƹďďşŇĐŇ

¤�§½v-§¯OU¤

%UFFÄ¯U�v-t-ííU

¤§�t�íU�v-

��v¯�¤-Ü�j-íí�

Uv�-v½UÜU

v
�
íU
�
v
�
j-

�ĐĐŵƛėŇ
şĞĹóşŇ

¦ƹŇǢ

�ŵėŇĐĞ
ƣĐŵŪƱŵ

�ƛĞǑĞ
ƱĞƛŨŇŪĞ

tĞėŇŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

jƹŪĹŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

½ĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ
ėŇƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

¤ĞƛĐŵƛƣŵ

§ĞşóǢŇŵŪŇ

tĞƱŵėŇĞ
ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ

�ƱƱŵƛŇ

j-G-v%�

¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛĞ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ

½ƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ
ĞĐŵşŵĹŇĐó

¤ƹďďşŇĐŇƱą

�óƘŇƱŵşŵ̆



̃̆̆

�ǢŇĞŪėĞėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵ

�ǢŇĞŪėĞ
ƣĞƛǑŇǢŇėŇ
ŪŵşĞĹĹŇŵ

$ğŎăɹĿłăŧ¾Ŏă

�ŎŎĦłăɹáņŎáłğă

UŪ
ƱĞ
ƛŪ
Ň

-
ƣƱ
Ğƛ
Ū
Ň

%ĞƣŇĹŪĞƛ

$ğŎăɹĿœÖÖĘă×ă

�ǢŇĞŪėĞėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵ
ƘƹďďşŇĐŇ

¤�§½v-§¯OU¤

%UFFÄ¯U�v-t-ííU

¤§�t�íU�v-

��v¯�¤-Ü�j-íí�

Uv�-v½UÜU

v
�
íU
�
v
�
j-

�ĐĐŵƛėŇ
şĞĹóşŇ

¦ƹŇǢ

�ŵėŇĐĞ
ƣĐŵŪƱŵ

�ƛĞǑĞ
ƱĞƛŨŇŪĞ

tĞėŇŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

jƹŪĹŵ
ƱĞƛŨŇŪĞ

½ĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ
ėŇƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

¤ĞƛĐŵƛƣŵ

§ĞşóǢŇŵŪŇ

tĞƱŵėŇĞ
ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ

�ƱƱŵƛŇ

j-G-v%�

¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛĞ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ

½ƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ
ĞĐŵşŵĹŇĐó

¤ƹďďşŇĐŇƱą

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̆̇

͇͇̆̃̅¤ŇóƱƱóĸŵƛŨóƹŪŇǨĐóƱó

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƹŪŇǨĐóƱóóşŇǑĞşşŵ
ŪóǢŇŵŪóşĞĐŁĞƛóĐĐŵşĹóŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĐŁĞƹŪóşŵĐóşŇƱąƘƹƃŵĸĸƛŇƛĞ͈ĐƛĞóŪėŵƣŇóƹŪ
ƣŇƣƱĞŨóėŇŨŵŪŇƱŵƛóĹĹŇŵėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞėĞşşĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘĞƛĹşŇĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ͈ĐŁĞƹŪó
ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóĐŁĞŵĸĸƛóóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇşóƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇ
ƣĐĞĹşŇĞƛƣŇŵĹŪŇƣŇŪĹŵşóĞƣƘĞƛŇĞŪǢóŪĞşşóşŵĐóşŇƱąƣĐĞşƱó͇

-ŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ͉
UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ͊�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ͈ŪĞĹŵǢŇ͈ƱƛóƣƘŵƛƱŇ
ƘƛŇǑóƱŇ͈ĐóƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ͉
vóǢŇŵŪĞ͈§ĞĹŇŵŪĞ͈¤ƛŵǑŇŪĐĞ͈�ŵŨƹŪŇ͈ƱƛóƣƘŵƛƱŇ
ƘƹďďşŇĐŇ

¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ͉
OŵƱĞş͈�ƣƱĞşşŇ͈�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ͈�ĞėóŪė�ƛĞóśĸóƣƱ͊
�ĹĞŪǢŇĞėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ͊GƹŇėĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ͊ÄĸǨĐŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛŇ͈ėĞƣŇĹŪĞƛ

�ƱƱŵƛŇŇŪƱĞƛŪŇ͉

%ƹƛóƱó͉

�ƱƱŵƛŇĞƣƱĞƛŪŇ͉

tĞėŇŵƱĞƛŨŇŪĞ

jŇŪĞĞĹƹŇėó͉

½ƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞėĞŇėóƱŇ͈ĸóĐŇşŇƱąėŇƛŇĐĞƛĐó͈
ƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

�ŵŨƹŪŇƱą

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞşƱƛŵǑóƛĞ
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƹŪŇǨĐóƱĞ

͔̂̇̃̅

�ƛĞóǢŇŵŪŇėŇƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ
ƹŪŇǨĐóƱĞşĞĹóƱĞóşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĞóşşóƣĐŵƘĞƛƱó
ėŇŪƹŵǑŇ
şƹŵĹŁŇ

�
Ƙ
Ƙ
ŵƛ
Ʊƹ
Ū
ŇƱ
ą

�
ƛŇ
ƱŇ
ĐŇ
Ʊą

¯Ʊ
ƛó
ƱĞ
Ĺ
Ňó

tŇĹşŇŵƛóƛĞşó
ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞėĞŇ
ǑóşŵƛŇėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą
ŇŪóŨďŇƱŵƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈
ƘƹŪƱóŪėŵóşşó
ǑóşŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞş
ƱĞƛƛŇƱŵƛŇŵĞėĞşşĞǨşŇĞƛĞ
şŵĐóşŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑĞ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇĞŪƹŵǑĞ
ƛĞşóǢŇŵŪŇƱƛóĹşŇ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣşŵĐóşŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇǨŪóşŇǢǢóƱóóşşó
ĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪóƛĞƱĞ
ǑŇƛƱƹŵƣóĐŁĞǑóşŵƛŇǢǢŇşĞ
ƛĞşóǢŇŵŪŇƹŨóŪĞĞŇş
ƣóŪŵƣĐóŨďŇŵĐŁĞŪĞ
ėĞƛŇǑó

�óƘŇƱŵşŵ̆



̃̆̈

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ĐóƣŇƣƱƹėŇŵ͈óşĐƹŪĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƛóĐĐŵşĹŵŪŵ

ėŇǑĞƛƣĞƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇóşşŵĹĹŇŵ͈ŇŪėŇǑĞƛƣĞ

şŵĐóşŇƱąŇƱóşŇóŪĞ͈ƛŇƘŵƛƱóŪėŵŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇĞ

ėóƱŇƛĞşóƱŇǑŇóŇǑóşŵƛŇĞóŇƘƛŵĐĞƣƣŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇŇŪ

ĐƹŇĭŇŨƘĞĹŪóƱóşóƣƱƛƹƱƱƹƛóĐŵŪƣŇėĞƛóƱó͇

UŪǨŪĞ͈ƹŪͬóşƱƛóƘƛŵďşĞŨóƱŇĐóĞŨĞƛƣóėóşşŵ

ƣƱƹėŇŵĞėóşşóƛŇĐĞƛĐóėĞşşĞóƱƱŇǑŇƱąėĞŇėŇǑĞƛƣŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇóŪóşŇǢǢóƱŇ͈ĭşóėŇĸǨĐŵşƱąŪĞş

ƱƛŵǑóƛĞŨĞƱĞėŇǑŇóĹĹŇŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇŪĞşşó

ƘĞŪŇƣŵşóŇƱóşŇóŪó͇

vŵŪĞƣŇƣƱĞ͈ŇŪĸóƱƱŇ͈ƹŪóͩşŇƣƱóͪėŇŨĞƱĞėŇ

ǑŇóĹĹŇŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇóƘƘóƛƱĞŪĞŪƱĞóşşóŪŵƣƱƛó

vóǢŇŵŪĞ͈ŇşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞĭĐŵƣƱƛĞƱƱŵóĸóƛĞ

ėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞƘĞƛƣĐĞĹşŇĞƛĞƹŪóşŵĐóşŇƱąĐŵŪ

ƘƛŇŪĐŇƘŇėŇƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇƱąŵóŪĐŁĞƣŵşŵƘĞƛ

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƣĞşóŨĞƱóĐŁĞóǑĞǑóŇƘŵƱŇǢǢóƱŵ

ƣŇóƛŇĐŵŪŵƣĐŇƹƱóĐŵŨĞŨĞƱóƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

¤óƣƣóŪėŵŇŪǑĞĐĞóşşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞėóƘóƛƱĞ

ėĞĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈ĞŨĞƛĹĞşóƘŵĐó

ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞĞƘŵĐóĐŵŪėŇǑŇƣŇŵŪĞėĞĹşŇ

óǑóŪǢóŨĞŪƱŇŇŪĐóŨƘŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞėŇƹŪó

şŵĐóşŇƱąĞėĞŇǑóƛŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇĐŁĞŪĞĸóŪŪŵ

ƘóƛƱĞ͇�ĹŪŇĞŪƱĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵƣŵşŇƱóŨĞŪƱĞ͈óƱƱƹó

ėĞŇĐóŨďŇóŨĞŪƱŇƣĞŪǢóĐŵŪƣŇėĞƛóƛĞŵ

ĐŵşşóďŵƛóƛĞĐŵŪŇşƣŇƣƱĞŨó͇¦ƹĞƣƱó

ŨĞƱŵėŵşŵĹŇóėŇóǢŇŵŪĞƘŵƛƱóóş

ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵėŇóşĐƹŪĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞƣĞŪǢó

óƘƘŵƛƱóƛĞďĞŪĞǨĐŇŵŨŇĹşŇŵƛŇĞóşşͬŇŪƱĞƛŵ

ƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵşŵĐóşĞ͇

¦ƹóşŵƛóŇėóƱŇĞĹşŇóǑóŪǢóŨĞŪƱŇǑĞŪŇƣƣĞƛŵ

jóŨóŪĐóŪǢóėŇĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇėĞşşĞşŵĐóşŇƱą͈ƣŇƛŇƣĐŵŪƱƛóŪĞşşó

ėŇĸǨĐŵşƱąėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇŪĞşƱƛŵǑóƛĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƹŪŇǨĐóƱĞ͈ėŵǑĞŪėŵŪóǑŇĹóƛĞƣƹ

ėŇǑĞƛƣĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞŵŪşŇŪĞĞėŵĸǩŇŪĞ͙óĹĞŪǢŇĞ

ėŇǑŇóĹĹŇŵ͚ƘĞƛƛŇĐĞƛĐóƛĞĞŇŪƣĞĹƹŇƱŵ

ƘƛĞŪŵƱóƛĞşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͇UŪĸóƱƱŇóŪóşŇǢǢóŪėŵşĞ

ėŇǑĞƛƣĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĭ

ĞŨĞƛƣŵĐŁĞƣƘĞƣƣŵ͈ŪĞşşóĸóƣĞėŇƛŇĐĞƛĐóĞ

ƘƛĞŪŵƱóǢŇŵŪĞėĞşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͈

ƛŇƣƹşƱóėŇĸǨĐŵşƱŵƣŵƛĞƘĞƛŇƛĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹşşĞ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĞƣƹşşĞŵĸĸĞƛƱĞĐŁĞƘƛŵƘŵŪĞƹŪó

ėĞƱĞƛŨŇŪóƱóŨĞƱóėŇǑŇóĹĹŇŵ͇

¦ƹĞƣƱóŨóŪĐóŪǢóĭėŵǑƹƱóóėŇǑĞƛƣŇĸóƱƱŵƛŇ͇

ÄŪŵƱƛóƚƹĞƣƱŇĭşóŨóŪĐóŪǢóėŇƣŇƱŇĐŁĞ

ƘĞƛŨĞƱƱóŪŵşóƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

ėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėŇǑŇóĹĹŇŵ͇¯ŵşŇƱóŨĞŪƱĞŇƣŇƱŇėŇ

ǑŇóĹĹŇŵŵĸĸƛŵŪŵėĞŇƘóĐĐŁĞƱƱŇĹŇą

ƘƛŵĹƛóŨŨóƱŇĐŵŪƣƘĞĐŇǨĐŁĞóƱƱŇǑŇƱąŇŪĐşƹƣĞ͈

ƣĞŪǢóƘĞƛŨĞƱƱĞƛĞóşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞėŇ

ƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóƛĞƱóşŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͇

�ŪóşŇǢǢóŪėŵėŇǑĞƛƣŇƣŇƱŇŵŪşŇŪĞĭĞŨĞƛƣŵĐŁĞ

ƣŵşŇƱóŨĞŪƱĞǑĞŪĹŵŪŵŵĸĸĞƛƱŇƚƹĞƣƱŇƘóĐĐŁĞƱƱŇ

ėŇǑŇóĹĹŇŵĐŵŪşͬŇŪĐşƹƣŇŵŪĞėĞşşͬóşşŵĹĹŇŵŇŪĐƹŇ

ƣŵĹĹŇŵƛŪóƛĞŵşóėĞĹƹƣƱóǢŇŵŪĞƱŇƘŇĐóėóƘŵƱĞƛ

óƣƣóƘŵƛóƛĞ͈ŇŪƣŇĞŨĞóǑŇƣŇƱĞĹƹŇėóƱĞƘƛĞƣƣŵ

şƹŵĹŁŇŵóƱƱƛóǢŇŵŪŇƱŇƘŇĐŁĞ͇

�şƱƛĞóşşóƘƛĞƣĞŪǢóėŇƚƹĞƣƱŇƣŇƱŇĞƣŇƣƱŵŪŵ

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞŇŪĞƛĞŪƱŇƣŵşóŨĞŪƱĞóėƹŪó

ƣƘĞĐŇǨĐóĞƣƘĞƛŇĞŪǢóĐŵŨĞƘĞƛĞƣĞŨƘŇŵ

şĞĹóƱĞóşşͬŁŵƱĞşşĞƛŇĞ͇�ŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵŪĞŇ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̆̉



%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞşƱƛŵǑóƛĞ
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƹŪŇǨĐóƱĞ

¦A¬

UşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞŁó
ėŇĸǨĐŵşƱąŪĞşƱƛŵǑóƛĞ
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹƚƹóşŇ
ƣŇóŪŵşĞŨĞƱĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇŪóǢŇŵŪóşŇ

tóŪĐóŪǢóėŇƣŇƱŇĐŁĞ
ƘĞƛŨĞƱƱŵŪŵşó
ƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞėŇǑŇóĹĹŇŵ

tŵşƱĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞƣŇ
ĐŵŪĐĞŪƱƛóŪŵŪĞşşͲŵĸĸƛŇƛĞ
ƹŪóƣŇŪĹŵşóĞƣƘĞƛŇĞŪǢó

vŵŪĞƣŇƣƱĞƹŪó
ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƹŪŇǨĐóƱóĐŁĞ
ƛóĐĐŵşĹóĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇėŇ
ƹŪóşŵĐóşŇƱąóşşͲŇŪƱĞƛŪŵėŇ
ƹŪóĐóƱĞĹŵƛŇó

vŵŪĞƣŇƣƱĞƹŪóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó
ŪóǢŇŵŪóşĞĐŁĞƛóĐĐŵşĹóĹşŇ
óǑóŪǢóŨĞŪƱŇƣƹşƱƹƛŇƣŨŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͙ėóƱŇ͚

ĐŵŪėŇǑŇƣŇƱƛóĹşŇĞŪƱŇėŇƹŪóşŵĐóşŇƱąĞŇŪ

ƘóƛƱŇĐŵşóƛĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ͈ƣŇƛŇƹƣĐŇƛĞďďĞ

óĐƛĞóƛĞƹŪŨĞƱŵėŵėŇĐŵŪėŇǑŇƣŇŵŪĞėĞŇėóƱŇĞ

ėŇŨŵŪŇƱŵƛóĹĹŇŵėĞĹşŇóǑóŪǢóŨĞŪƱŇĐŁĞ

ƘŵƛƱĞƛĞďďĞďĞŪĞǨĐŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣŇƣƱĞŨóėŇ

ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇

�óƘŇƱŵşŵ̆



̃̆̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

ƘĞƛƱƛóƣŨĞƱƱĞƛĞóşŨĞĹşŇŵŇėóƱŇóĹşŇƹƱĞŪƱŇ͇jó

ėƹƛóƱóėŇƚƹĞƣƱóƘŵƣƣŇďŇşĞƘƛŵƘŵƣƱóƣóƛĞďďĞ

ėŇŨĞėŇŵƱĞƛŨŇŪĞ͈ĐŵŪƣŇėĞƛóŪėŵşĞ

ƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞėŇƛóĐĐŵşƱóėĞŇėóƱŇĞėĞşƘƛŵĐĞƣƣŵ

ėŇƛŇĞşóďŵƛóǢŇŵŪĞóƹƱŵŨóƱŇĐŵĞėŇƱƛóėƹǢŇŵŪĞ

ėĞŇėóƱŇŇŪĹƛóǨĐŇ͙ėóƱóǑŇƣƹóşŇǢóƱŇŵŪ͚͇jĞşŇŪĞĞ

ĹƹŇėóƚƹŇŪėŇƣŇŇėĞŪƱŇǨĐŁĞƛĞďďĞƛŵĐŵŪşó

ƱƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞėŇėóƱŇ͈şóĸóĐŇşŇƱąėŇƛŇĐĞƛĐóĞşó

ƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėĞşşͬĞƣƘĞƛŇĞŪǢóėóƘóƛƱĞėĞŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͇

UƘŵƱŇǢǢóŪėŵƚƹĞƣƱóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóĹşŇƹƱĞŪƱŇ

ƘŵƱƛĞďďĞƛŵĞƣƣĞƛĞƣŇóĹşŇĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇşŵĐóşŇ

ĐŁĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͇

vĞşƘƛŇŨŵĐóƣŵĐŵŪƣŇėĞƛŇóŨŵŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ĐŵŨĞŪóǑŇĹóƱŵƛŇėĞşşóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó͇GşŇƹƱĞŪƱŇ

ƛŇƹƣĐŇƛĞďďĞƛŵóĐŵŨƘŇĞƛĞėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞƣƹ

ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƱŇƘŵşŵĹŇĞėŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĐŵŨĞƘĞƛ

ĞƣĞŨƘŇŵƘĞƛşͬóşşŵĹĹŇŵ͈ƘĞƛĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ

ŪóƱƹƛóşŇŵƘĞƛĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĐƹşƱƹƛóşŇ͈ƛŇƹƣĐĞŪėŵ

óĐƛĞóƛĞŇşşŵƛŵƘƛŵĹƛóŨŨóƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóƱŵ

ŪĞşşóşŵĐóşŇƱąƣĐĞşƱóĐŵŨĞėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪĞ͇

UŪŵşƱƛĞŵşƱƛĞóĐƛĞóƛĞŇşşŵƛŵŇƱŇŪĞƛóƛŇŵėŇ

ǑŇóĹĹŇŵ͈ŇşƣŇƱŵƘŵƱƛĞďďĞŨŵƣƱƛóƛĹşŇ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƛĞşóƱŇǑĞóşşóƚƹóŪƱŇƱąėĞşşĞǑóƛŇĞ

ĐóƱĞĹŵƛŇĞėŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞĐŵŪƹşƱĞƛŇŵƛŇ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąėĞşşóşŵĐóşŇƱąėŇ

ǑŇóĹĹŇŵŵėĞŇĐĞƛƱŇǨĐóƱŇĞŇŨƘĞĹŪŇóƱƱĞƣƱóƱŇ

ėĞşşĞǑóƛŇĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞ͇

UŪƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵóşşͬóŪóşŇƣŇĞŨĞƛƣóėĞŇƘĞƛƣŵŪóƣ

ŨŵşƱŇėŇƚƹĞƣƱŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵƹƱŇşŇǢǢóƛĞşó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƘĞƛĐŵŨƘŇĞƛĞƛŇĐĞƛĐŁĞƣƹşşĞ



¦ƹŇŪėŇƹŪóƘŵƣƣŇďŇşĞƣŵşƹǢŇŵŪĞŵ

óǑóŪǢóŨĞŪƱŵĐŁĞƣŇƘŵƱƛĞďďĞóƱƱƹóƛĞƛĞşóƱŇǑŵ

óƚƹĞƣƱĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ͈ĞŨĞƛƣĞŇŪĸóƣĞėŇ

ƛŇĐĞƛĐóĞóŪóşŇƣŇ͈ĭşóĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƹŪŇǨĐóƱóŵŪşŇŪĞóşŇǑĞşşŵ

ŪóǢŇŵŪóşĞ͇jóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƛóĐĐŵĹşŇĞƛĞďďĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹşşĞĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇĐŁĞ

ƹŪóşŵĐóşŇƱąƘƹƃŵĸĸƛŇƛĞ͈ĐƛĞóŪėŵƣŇóƹŪ

ƣŇƣƱĞŨóėŇŨŵŪŇƱŵƛóĹĹŇŵėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĞ

ėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąƘĞƛĹşŇĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ͈ĐŁĞ

ƹŪóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóĐŁĞŵĸĸƛóŨóĹĹŇŵƛĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇėóŪėŵĹşŇşó

ƘŵƣƣŇďŇşŇƱąėŇƣĐĞĹşŇĞƛƣŇŵĹŪŇƣŇŪĹŵşó

ĞƣƘĞƛŇĞŪǢóŪĞşşóşŵĐóşŇƱąƣĐĞşƱó͈ƛŇƹƣĐĞŪėŵ

ƚƹŇŪėŇóƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóƛşóŇŪďóƣĞóşşĞƣƹĞ

ŪĞĐĞƣƣŇƱąŵėĞƣŇėĞƛŇ͇

jĞĐóƱĞĹŵƛŇĞŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞƛŇĐĞƛĐóƱĞėóŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ͈ĞŨĞƛƣĞŇŪĸóƣĞėŇƛŇĐĞƛĐóƣŵŪŵ͉

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƣƹşşͬóşşŵĹĹŇŵ͈ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ

ƛŇĹƹóƛėŵóşşóĐƹĐŇŪóƱŇƘŇĐóşŵĐóşĞ͈ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ

ƛŇĹƹóƛėŵóƘĞƛĐŵƛƣŇŵĹŇƱĞşĞĹóƱĞóşşóŪóƱƹƛóĞ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇėŇĐóƛóƱƱĞƛĞĐƹşƱƹƛóşĞ͇

jóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóĐŵŇŪǑŵşĹĞƛĞďďĞėŇǑĞƛƣŇóƱƱŵƛŇ

ėĞşşóǨşŇĞƛóƱƹƛŇƣƱŇĐó͇�ŵŨĞóƱƱŵƛŇŇŪƱĞƛŪŇ

ƘŵƣƣŇóŨŵĐŵŪƣŇėĞƛóƛĞĹşŇĞŪƱŇƘƛŇǑóƱŇĐŵŨĞ

óƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ͈ŪĞĹŵǢŇėŇƚƹóƛƱŇĞƛĞ͈ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

ƘƛŇǑóƱŇ͙ƱóƣƣŇƣƱŇ͚ŵĐóƣĞĞėŇƱƛŇĐŇ͈şĞėŇǑĞƛƣĞ

ƣƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞşŵĐóşŇ͈ĹşŇĞŪƱŇƘƹďďşŇĐŇĞşó

ĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşĞ͇§ŇĹƹóƛėŵóĹşŇóƱƱŵƛŇĞƣƱĞƛŪŇ

ƘĞƛşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞĞŇėĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóŵŪşŇŪĞƘƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛŇĞėĞƣŇĹŪĞƛ

óǑƛĞďďĞƛŵƹŪƛƹŵşŵĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ



̃̇́

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

ƱƛóŨŇƱĞşóƛŇĞşóďŵƛóǢŇŵŪĞėŇƚƹĞƣƱŇėóƱŇĞėóşşŵ

ƣƱƹėŇŵėĞşşĞėŇǑĞƛƣĞƛŇĐĞƛĐŁĞĐŵŨƘŇƹƱĞėóĹşŇ

ƹƱĞŪƱŇşóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƛĞóşŇǢǢĞƛĞďďĞėĞŇĹƛóǨĐŇ

ŵƣĐŁĞŨŇĐŁĞóŇƹƱĞƛĞďďĞƛŵƣŇóŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

ĐŁĞĹşŇĞŪƱŇóėóǑĞƛĞƘŇǁŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͇



ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞóĐƹŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵƘƛĞŪėĞƛĞƘóƛƱĞ

ŪĞşşƹŵĹŵėŇƘĞƛŨóŪĞŪǢó͈ƱƛŵǑóŪėŵ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇóŪĐŁĞƛĞşóƱŇǑĞóşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

ėĞşşóşŵĐóşŇƱą͈ėŇĸǨĐŇşŇėóƱƛŵǑóƛĞƣƹóşƱƛŇƣŇƱŇ

ŵŪşŇŪĞ͇

jóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƚƹŇŪėŇóǑƛĞďďĞŨŵşƱĞƘşŇĐŇ

ďĞŪĞǨĐŇ͈ŨŇĹşŇŵƛóŪėŵşóƚƹóşŇƱąĹĞŪĞƛóşĞėĞş

ǑŇóĹĹŇŵ͇

¯ĞŇŪǑĞĐĞĹşŇƹƱĞŪƱŇėĞşşóƘŇóƱƱóĸŵƛŨóŵŪşŇŪĞ

ĸŵƣƣĞƛŵĹşŇĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇ͈ĐŵŨĞ¤ƛŵǑŇŪĐĞŵ

�ŵŨƹŪŇ͈ƚƹĞƣƱŇƘŵƱƛĞďďĞƛŵŨŵŪŇƱŵƛóƛĞŇėóƱŇ

ĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇƛŇĹƹóƛėŵóşşóşŵĐóşŇƱąŵóƛĞó

ƣĐĞşƱó͈ŇėĞŪƱŇǨĐóŪėŵşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąĐŁĞŇşƣŇƱŵ

ƛŇƣĐŵŪƱƛĞƛĞďďĞĞŇƛĞşóƱŇǑŇƱƛĞŪėŵŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą

ƣƹĐƹŇşóşŵĐóşŇƱąėŵǑƛĞďďĞƘƹŪƱóƛĞƘĞƛ

ŨŇĹşŇŵƛóƛĞŇşƣĞƱƱŵƛĞƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͇

¦ƹŇŪėŇŇƘóƣƣóĹĹŇėóĐŵŨƘŇĞƛĞŵĐŵŨƘŇƹƱŇ͈

ƘĞƛşóĐŵŪĐƛĞƱŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇƚƹĞƣƱóƘƛŵƘŵƣƱó

ƣƱƛóƱĞĹŇĐó͈ƘƛĞŪėĞƛĞďďĞƛŵĸŵƛŨóĐŵŪşó

ĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪŇƱƛóŇşƣŇƱŵĞŇėŇǑĞƛƣŇ

ĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇėĞşşĞǑóƛŇĞşŵĐóşŇƱąĐŁĞǑŵĹşŇŵŪŵ

ĸóƛĞƘóƛƱĞėĞşşóƘŇóƱƱóĸŵƛŨó͇UŪƣĞĹƹŇƱŵşĞ

ėŇǑĞƛƣĞƣƱƛƹƱƱƹƛĞǑĞƛƛĞďďĞƛŵƛóĐĐŵşƱĞĞ

ƣƹėėŇǑŇƣĞŪĞşşĞǑóƛŇĞĐóƱĞĹŵƛŇĞĐŁĞşó

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨóƘƛŵƘŵƛƛĞďďĞ͇

UşƣŇƱŵǒĞď͈ƚƹŇŪėŇ͈ƛóĐĐŵĹşŇĞƛĞďďĞŇėóƱŇ

ƛĞşóƱŇǑŇóşşĞėŇǑĞƛƣĞşŵĐóşŇƱąĹĞŵşŵĐóşŇǢǢóŪėŵşĞ

ĞĐƛĞóŪėŵƹŪóͩşŇƣƱóͪėŇĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞƣƹėėŇǑŇƣĞ͈

ĸóĐĞŪėŵĞŨĞƛĹĞƛĞėóƱŇėŇĐóƛóƱƱĞƛĞƣŇó

ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŵĐŁĞƚƹóşŇƱóƱŇǑŵ͇UŪƣĞĹƹŇƱŵ

�óƘŇƱŵşŵ̆



̃̇̂

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ
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̃̇̅

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ



͇͇̆̃̆§ŵóėŨóƘƣŇƣƱĞŨŇĐó

UŪƚƹĞƣƱóƣĞǢŇŵŪĞƘŵƣƣŇóŨŵŵƣƣĞƛǑóƛĞşĞ

ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇƘƛŵƘŵƣƱĞƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞŇŪƹŪó

§ŵóėŨóƘǨŪóşĞƣŇƣƱĞŨŇĐó͇ÄŪó§ŵóėŨóƘ

şĞƱƱĞƛóşŨĞŪƱĞͩŨóƘƘóƣƱƛóėóşĞͪĭ͈ėó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ͈ƹŪóŨóƘƘóĐŁĞĐŇóŇƹƱóó

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞşóƣĞƚƹĞŪǢóƱĞŨƘŵƛóşĞėŇ

ėĞƱĞƛŨŇŪóƱĞƣƱƛóƱĞĹŇĞŵƘƛŵĹĞƱƱŇ͇

UŪƚƹĞƣƱŵĐóƣŵĭƣƱóƱóƛĞóşŇǢǢóƱóƹŪóŨóƘƘó

ƣƹėėŇǑŇƣóŇŪŵƛėŇŪĞƱĞŨƘŵƛóşĞėóşƘƛĞ͟ǑŇóĹĹŇŵ

óşƘŵƣƱ͟ǑŇóĹĹŇŵ͇�ŵŨĞƘŵƣƣŇóŨŵǑĞėĞƛĞşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞşó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞėŇėƹĞƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞóǑƛĞďďĞƛŵ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŇŪĞşşóĸóƣĞėĞşƘƛĞ͟ǑŇóĹĹŇŵ͈ŇŪƚƹĞşşó

ėĞşǑŇóĹĹŇŵĞóŪĐŁĞŪĞşşóĸóƣĞǨŪóşĞėĞş

ƘŵƣƱ͟ǑŇóĹĹŇŵ͇UşƘĞƛĐŵƛƣŵĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŇ

şóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇóǑƛĞďďĞƛŵƛŇƣĐŵŪƱƛŇ

ƘƛŇŪĐŇƘóşŨĞŪƱĞŪĞşşóĸóƣĞėĞşǑŇóĹĹŇŵĞƚƹŇŪėŇ

ŪĞşƣŵĹĹŇŵƛŪŵėĞşǑŇóĹĹŇóƱŵƛĞŪĞşşóşŵĐóşŇƱą

ƣĐĞşƱó͇

UŪŵşƱƛĞƚƹĞƣƱóŨóƘƘóĹƛóǨĐóƛŇƘŵƛƱóĹşŇ

ŵƹƱĐŵŨĞƣėĞŇǑóƛŇƘƛŵĹĞƱƱŇƣƹėėŇǑŇƣŇŇŪďƛĞǑĞ͈

ŨĞėŇŵĞşƹŪĹŵƱĞƛŨŇŪĞĐŵŪŇėŇǑĞƛƣŇďĞŪĞǨĐŇ

ĐŁĞóƘƘŵƛƱĞƛĞďďĞƛŵóşƣŇƣƱĞŨó͇�ĹŪŇ

ƣƱƛóƱĞĹŇóƘƛŵĹĞƱƱƹóşĞƛŇƘŵƛƱóŇŪŵşƱƛĞŇşĹƛóėŵėŇ

ĐŵŨƘşĞƣƣŇƱąėŇóƱƱƹóǢŇŵŪĞĞƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

ėĞşşĞƘƛŵƘŵƣƱĞĞşĞƱĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞėŇ

ƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞŇŪďƛĞǑĞ͈ŨĞėŇóŵşƹŪĹóėƹƛóƱó͇

�óƘŇƱŵşŵ̆
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½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĐŁĞƣŵŪŵƣƱóƱĞƣƹėėŇǑŇƣĞŇŪďóƣĞóŇĸƛƹŇƱŵƛŇ͇jĞƘƛŵƘŵƣƱĞǨŪóşŇ

ĐŁĞ ƱĞŪĹŵŪŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ĹşŇ ĞŪƱŇ ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ ƘƛĞŪėŵŪŵ ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ŇŪ ƹŪ

ƘƛŵĹƛóŨŨóĸŵƛŨóƱŇǑŵĞŪĞşşóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇşóďŵƛóƱŵƛŇĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ͇

͇̃̃¤ƛŇŪĐŇƘóşŇƚƹĞƣƱŇŵŪŇ

FŵƱŵėŇeóŨĞƣtóƛśŵďŵƛŪĞ

¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

Tania Nagiller
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-ŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

-ŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛĞ

�ĹĞŪǢŇĞƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ

%ĞƣŇĹŪĞƛ

¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

-ŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

�ŵŨƹŪŇƱą

-ŪƱŇĐĞƛƱŇǨĐóƱŵƛŇėŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

jóďŵƛóƱŵƛŇ
ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ

¤ŇóƱƱóĸŵƛŨó
ƹŪŇǨĐóƱó

¤ĞƛĐŵƛƣŵ
ĸŵƛŨóƱŇǑŵ

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
şŵĐóşŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞş
ƱƛŵǑóƛĞ
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ
ƹŪŇǨĐóƱĞ

-ŪƱŇ¤ƛŇǑóƱŇ

¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

�ŵŨƹŪŇƱą

tóŪĐóŪǢóėŇ
ŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
şŵĐóşŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

UŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ
ėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ

GƛóėŵėŇ
ĐŵŨƘşĞƣƣŇƱą

½ĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ
ėŇƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

�şƱŵ

tĞėŇŵ

�óƣƣŵ

�ƛĞǑŇ

tĞėŇĞ
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-ƣƘóŪƣŇŵŪĞėĞşşó
ĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėŇŪƹŵǑŇ
ƘĞƛĐŵƛƣŇĸŵƛŨóƱŇǑŇ
ƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąƱƛó
ĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

¯ĞŨƘƛĞƘŇǁĞŪƱŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇƘƛĞŪėĞƛóŪŪŵ
ƘóƛƱĞóşƘƛŵĹƛóŨŨó
ŇŪƣĞƛĞŪėŵǨĹƹƛĞ
ƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱĞóşşŵƛŵ
ŇŪƱĞƛŪŵ

�ƛŇƱŇĐŇƱą

�ƹƱĐŵŨĞ§óĐĐŵşƱóėŇėóƱŇ
ƣƹėėŇǑŇƣŇƘĞƛ
ĐóƱĞĹŵƛŇĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ
óƘƘóƛƱĞŪĞŪƱŇóƹŪó
şŵĐóşŇƱą

§ŇĞşóďŵƛóǢŇŵŪĞėŇ
ƚƹĞƣƱŇėóƱŇĐŵŪ
ĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇ
ėóƣŁďŵóƛė

tŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞşşó
ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóėĞŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞ
ĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑĞ
ƣƱƛóƱĞĹŇĞėóƘóƛƱĞ
ėĞĹşŇĞŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪ
ƘŇóŪŵėͬóǢŇŵŪĞĐŁĞ
ƘƹŪƱŇóşşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇ
ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

-ƣƘóŪƣŇŵŪĞ
ėĞşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėóƘóƛƱĞ
ėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪó
ƛĞƱĞƱƛóĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈
ĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇĞ
ĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ

UŪŇǢŇŵėŇƹŪƘŇóŪŵėŇ
ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞėĞş
ƣŇƣƱĞŨóƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
şŵĐóşĞ

�ƱƱĞŪŇŨĞŪƱŵėŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞĐŵŨĞ
ŨĞƱóėŇǑŇóĹĹŇŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

%ŇŨŇŪƹǢŇŵŪĞ
ėĞşşͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ
ėóŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ

¥ă¾÷÷ăĦ

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
şŵĐóşŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

-ŪƱŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛŇ

%ĞƣŇĹŪĞƛ

¤ŇóƱƱóĸŵƛŨóėŇ
ĞĐŵ͟ŨŵďŇşŇƱą

%ĞƣŇĹŪĞƛ

�óŨďŇóŨĞŪƱŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėóƘóƛƱĞ
ėĞĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
ĹƛóǢŇĞóşşͲóŇƹƱŵėŇ
ǨĹƹƛĞƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ
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-ŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

-ŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛĞ

�ĹĞŪǢŇĞƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ

%ĞƣŇĹŪĞƛ

¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

-ŪƱŇƘƛŇǑóƱŇ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

�ŵŨƹŪŇƱą

-ŪƱŇĐĞƛƱŇǨĐóƱŵƛŇėŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą

jóďŵƛóƱŵƛŇ
ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŇ

¤ŇóƱƱóĸŵƛŨó
ƹŪŇǨĐóƱó

¤ĞƛĐŵƛƣŵ
ĸŵƛŨóƱŇǑŵ

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
şŵĐóşŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

%ŇĸǨĐŵşƱąŪĞş
ƱƛŵǑóƛĞ
ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ
ƹŪŇǨĐóƱĞ

-ŪƱŇ¤ƛŇǑóƱŇ

¯ƱƛƹƱƱƹƛĞƛŇĐĞƱƱŇǑĞ

-ŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

�ŵŨƹŪŇƱą

tóŪĐóŪǢóėŇ
ŵƘĞƛóƱŵƛŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇ

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
şŵĐóşŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

UŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ
ėĞŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ

GƛóėŵėŇ
ĐŵŨƘşĞƣƣŇƱą

½ĞŨƘŇƣƱŇĐŁĞ
ėŇƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

�şƱŵ

tĞėŇŵ

�óƣƣŵ

�ƛĞǑŇ

tĞėŇĞ

jƹŪĹŁĞ

-ƣƘóŪƣŇŵŪĞėĞşşó
ĐŵŪŵƣĐĞŪǢóėŇŪƹŵǑŇ
ƘĞƛĐŵƛƣŇĸŵƛŨóƱŇǑŇ
ƣƹşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąƱƛó
ĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

¯ĞŨƘƛĞƘŇǁĞŪƱŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇƘƛĞŪėĞƛóŪŪŵ
ƘóƛƱĞóşƘƛŵĹƛóŨŨó
ŇŪƣĞƛĞŪėŵǨĹƹƛĞ
ƣƘĞĐŇóşŇǢǢóƱĞóşşŵƛŵ
ŇŪƱĞƛŪŵ

�ƛŇƱŇĐŇƱą

�ƹƱĐŵŨĞ§óĐĐŵşƱóėŇėóƱŇ
ƣƹėėŇǑŇƣŇƘĞƛ
ĐóƱĞĹŵƛŇĞƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ
óƘƘóƛƱĞŪĞŪƱŇóƹŪó
şŵĐóşŇƱą

§ŇĞşóďŵƛóǢŇŵŪĞėŇ
ƚƹĞƣƱŇėóƱŇĐŵŪ
ĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇ
ėóƣŁďŵóƛė

tŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵėĞşşó
ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢóėĞŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞ
ĐƛĞóǢŇŵŪĞėŇŪƹŵǑĞ
ƣƱƛóƱĞĹŇĞėóƘóƛƱĞ
ėĞĹşŇĞŪƱŇƘƹďďşŇĐŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪ
ƘŇóŪŵėͬóǢŇŵŪĞĐŁĞ
ƘƹŪƱŇóşşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇ
ŨĞǢǢŇėŇƱƛóƣƘŵƛƱŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

-ƣƘóŪƣŇŵŪĞ
ėĞşşͲƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞǢǢŇėŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŵƘŇǁ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėóƘóƛƱĞ
ėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

�ƛĞóǢŇŵŪĞėŇƹŪó
ƛĞƱĞƱƛóĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͈
ĞŪƱŇƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŇĞ
ĐŵŨƹŪŇƱąşŵĐóşŇ

UŪŇǢŇŵėŇƹŪƘŇóŪŵėŇ
ƱƛóŪƣŇǢŇŵŪĞ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞėĞş
ƣŇƣƱĞŨóƱƹƛŇƣƱŇĐŵ
şŵĐóşĞ

�ƱƱĞŪŇŨĞŪƱŵėŇ
ĐĞƛƱŇǨĐóǢŇŵŪĞĐŵŨĞ
ŨĞƱóėŇǑŇóĹĹŇŵ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

%ŇŨŇŪƹǢŇŵŪĞ
ėĞşşͬŇŪƚƹŇŪóŨĞŪƱŵ
ėóŇƱƛóƣƘŵƛƱŇ

¥ă¾÷÷ăĦ

¤ŵĐŁŇĞǑĞŪƱŇėŇ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ
şŵĐóşŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ

-ŪƱŇėŇĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛŇ

%ĞƣŇĹŪĞƛ

¤ŇóƱƱóĸŵƛŨóėŇ
ĞĐŵ͟ŨŵďŇşŇƱą

%ĞƣŇĹŪĞƛ

�óŨďŇóŨĞŪƱŇ
ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇėóƘóƛƱĞ
ėĞĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇ
ĹƛóǢŇĞóşşͲóŇƹƱŵėŇ
ǨĹƹƛĞƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ



̃̇̉

�óƘŇƱŵşŵ̆



jóƛĞóşŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇƹŪóŨóƘƘóƣŇƣƱĞŨŇĐó

ǨŪóşĞ͈ĐŁĞĐŵŨƘƛĞŪėóƱƹƱƱĞşĞƘƛŵƘŵƣƱĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ͈ĐŇóŇƹƱóó

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞŨóĹĹŇŵƛŨĞŪƱĞşĞ

ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞėĞşşͬŇŪƱĞƛŵƣŇƣƱĞŨó͇

UŪƚƹĞƣƱóŨóƘƘóƘŵƣƣŇóŨŵǑĞėĞƛĞŇėŇǑĞƛƣŇ

óƱƱŵƛŇ͈ƣŇóŇŪƱĞƛŪŇ͈ĐŁĞĞƣƱĞƛŪŇ͈ĐŁĞŵĹŪŇ

ƘƛŵƘŵƣƱóĐŵŇŪǑŵşĹĞƛĞďďĞ͈ĐŵŪşĞŨŵşƱĞƘşŇĐŇ

ƛĞşóǢŇŵŪŇĞǩƹƣƣŇĐŁĞǑĞƛƛĞďďĞƛŵóĐƛĞóƛƣŇƱƛóŇ

ėŇǑĞƛƣŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇jóŨóƘƘóĐŇĸŵƛŪŇƣĐĞ

óŪĐŁĞƹşƱĞƛŇŵƛŇŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇƛŇĹƹóƛėŵóşşó

ƣĐóşóėŇóƱƱƹóǢŇŵŪĞėĞşşĞƘƛŵƘŵƣƱĞĞşĞ

ŨŵėóşŇƱąėŇƣǑŵşĹŇŨĞŪƱŵ͇



̃̇̊

½ĞŪĞŪėŵ ĐŵŪƱŵ ėĞşşĞ ėŇĸĸĞƛĞŪǢĞ óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ėĞşşĞ ėŇǑĞƛƣĞ

ƱŇƘŵşŵĹŇĞėĞŇĐŵŨƘŵŪĞŪƱŇĐŁĞƘƛĞŪėŵŪŵƘóƛƱĞóşşóǨşŇĞƛó͈ŇşƱƹƛŇƣŨŵŇŪĹĞŪĞƛóşĞŪŵŪ

ƘƹƃĞƣƣĞƛĞėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞƹŪƣĞƱƱŵƛĞĐŁŇóƛŵĞƹŪŇǨĐóƱŵ͇¤ĞƛƚƹĞƣƱŵŨŵƱŇǑŵşóǑŵƛóƛĞ

ƣƹş ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ͈ ĐŁĞ ƱĞŪĹó ĐŵŪƱŵ ėĞŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ėĞşşó

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱą͈ ĭ ƹŪ ĐŵŨƘŇƱŵ ĐŵŨƘşĞƣƣŵ͇ ½ĞŪĞŪėŵ ĐŇƃ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ďŇƣŵĹŪó

ǑóşƹƱóƛĞ şͲŇŨƘóƱƱŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣƹ ėŇǑĞƛƣĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŵŨĞ ƚƹĞşşó ĞĐŵŪŵŨŇĐó͈

óŨďŇĞŪƱóşĞĞƣŵĐŇóşĞóėŵƱƱóŪėŵƣƘĞĐŇǨĐŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĞ͇

jóƛŇĐĞƛĐóėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇŨŇƛóóėóėŵƱƱóƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞĞƣƱƛƹŨĞŪƱŇėŇóŪóşŇƣŇ͈ƘƛŵƘƛŇ

ėĞş%ĞƣŇĹŪ¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ ŇŪĹƛóėŵėŇĸŵƛŪŇƛĞƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞĐŁĞĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóė

óǑĞƛĞ ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ ėŇ ƱƹƱƱŵ Ňş ƣŇƣƱĞŨó ƱƹƛŇƣƱŇĐŵ Ğ ŪĞşşŵ ƣƘĞĐŇǨĐŵ ėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈ ƘƹŪƱóŪėŵ óşşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŵƣƣŇďŇşŇ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ƹƱŇşŇ óė

óƘƘŵƛƱóƛĞóǑóŪǢóŨĞŪƱŇóşşͬŇŪƱĞƛŵƣĞƱƱŵƛĞ͇

¦ƹĞƣƱó ƛŇĐĞƛĐóƘƛĞŪėĞ ĸŵƛŨóƘóƛƱĞŪėŵėóş ƛŇşŇĞǑŵ ŵşŇƣƱŇĐŵ͈ ĐƛĞóŪėŵƹŪ ŇŪƣŇĞŨĞėŇ

ėóƱŇƣŇóƚƹóşŇƱóƱŇǑŇĐŁĞƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑŇ͈óŇƹƱóŪėŵĐŇóĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞƘŇǁóĸŵŪėŵƱƹƱƱĞşĞ

ėŇŪóŨŇĐŁĞ ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹŵŪŵ ŪĞş ƣĞƱƱŵƛĞ ƘƛĞƣŵ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ͇ UŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşó

ƛóĐĐŵşƱó ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ ėóƱŇ͈ ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ƣƱƹėŇóƱĞ şĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ĐŁĞ óĸǩŇĹĹŵŪŵ Ňş

ƣĞƱƱŵƛĞ͇UŪƚƹĞƣƱŵƣƱƹėŇŵƣŇóŨŵƘóƛƱŇƱŇĐŵŪşͬŇėĞŪƱŇǨĐóǢŇŵŪĞėĞşşĞĐƛŇƱŇĐŇƱąėĞşƣĞƱƱŵƛĞ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŵƘĞƛ óƛƛŇǑóƛĞ ŇŪ ƣĞĹƹŇƱŵ óşşĞ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ƘƛŵƘƛŇĞėĞş ƱƹƛŇƣŨŵ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇%óşşĞ

ĐƛŇƱŇĐŇƱąƣŇĭƘóƣƣóƱŇóşşŵƣƱƹėŇŵėĞşşĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąĐŁĞŨŇĹşŇŵƛĞƛĞďďĞƛŵŇşƣĞƱƱŵƛĞŪĞŇ

ėŇǑĞƛƣŇĐóŨƘŇ͉óŨďŇĞŪƱóşĞ͈ƣŵĐŇóşĞĞėĞĐŵŪŵŨŇĐŵ͇½ƛóŨŇƱĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵėŇŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞ

óƘƘŵƣŇƱĞĐŵŨĞŇştƹşƱŇĐƛŇƱĞƛŇó�ŪóşǘƣŇƣĞşŵƣƱƹėŇŵėĞşşͬŇŨƘóƱƱŵ͈ǑĞŪĹŵŪŵŇėĞŪƱŇǨĐóƱĞ

şĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ĐŁĞ óǑƛĞďďĞƛŵ ŨóĹĹŇŵƛŇ ƛŇƣĐŵŪƱƛŇ ƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇ jͬŇŪƣŇĞŨĞ ėŇ ƱƹƱƱĞ

ƚƹĞƣƱĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ ĐŁĞ óǑǑĞŪĹŵŪŵ Ƙóƣƣŵ ėŵƘŵ Ƙóƣƣŵ͈ ŇŪ ƹŪó şŵĹŇĐó ėŇ ƣŇƣƱĞŨó͈

ǑĞŪĹŵŪŵóĸǨóŪĐóƱĞóşşóƛŇĐĞƛĐóėŇĐóƣŇƣƱƹėŇŵŵďƹŵŪĞƘƛóƱŇĐŁĞĐŁĞƘŵƣƣóŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƘƛĞƣŇ ŇŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞ ƘĞƛ óǑǑóşŵƛóƛĞ şͬóŪóşŇƣŇ Ğ ŇŪ Ĺƛóėŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŨŵƣƱƛóƛĞ ƹŪ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵ ƘƛóƱŇĐŵ ėŇ óşĐƹŪŇ ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇ óƱƱƹóƱŇ Ğ Ň ďĞŪĞǨĐŇ ŵƱƱĞŪƹƱŇ͇ ¦ƹĞƣƱŇ ĐóƣŇ

ƣƱƹėŇŵ ŇŪĸóƱƱŇ ƣŵŪŵƣƱóƱŇ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ƱƛĞĐóƱĞĹŵƛŇĞ͉ƚƹĞşşŇ ƛĞşóƱŇǑŇóşşó ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ͈óŇ

ƘŇóŪŇ ėŇ óǢŇŵŪĞ Ğ ŇŪǨŪĞ óşşĞ ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞ͇ �ŵŨĞ ƹşƱŇŨŵ ƘóƣƣóĹĹŇŵ óǑǑŇĞŪĞ şó

ėĞǨŪŇǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ şŇŪĞĞ ĹƹŇėó ƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ ďóƣóƱĞ ƣƹŇ ƘƛŇŪĐŇƘŇ ƣŇƣƱĞŨŇĐŇ Ğ ėĞşşĞ
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¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣŇƣƱĞŨŇĐŁĞƘĞƛŇşƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ

Tania Nagiller



v
�
í
U�
v
�
j-

ɹɹɹɹɹɹɹɹ}áł×ĦłņĦɹöĦłĞ¾ŎăŧĦ

}ă¾ŎŎ¾öĦłĞ¾
œğăƃ×¾Ŏ¾

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

�-§½UFU��íU�v-

Ý�§g¯O�¤
��jj���§�½UÜ�

��v�¯�-ví-

t-½�%�j�GU-

��t�U�t-v½U

Uv½§�%ÄíU�v-

��v¯�¤-Ü�j-íí�

F�§t�íU�v-
%UG§Ä¤¤U

§-¯¤�v¯��UjU½�ͬ

§����j½�
%�½U

�§U½U�U½�-
�¤¤�§½ÄvU½�

¯�jÄíU�vU

½§�¯tU¯¯U�v-
%-jj-

UvF�§t�íU�vU

�v�jU¯U%-U
%�½U

§����j½�
%�½U

§����j½�
-¯¤-§U-ví- ¤�§½v-§¯OU¤

%UFFÄ¯U�v-
t-ííU

§ŇƣƱŵƛóŪƱŇ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

�ĞėóŪė
ďƛĞóśĸóƣƱ

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

OŵƱĞş

ÄĸǨĐŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

�ĹĞŪǢŇĞėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ

�ŎłœŎŎœłáɹ
�ă×áŎŎăŧá

$ğŎăɹĿłăŧ¾Ŏă
FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ

-ŪƱŇėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

vĞĹŵǢŇ

�óƣĞ
ĞėŇƱƛŇĐŇ

§ĞĹŇŵŪŇ

-ŪƱŇėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

�ŵŨƹŪŇ

¤ƛŵǑŇŪĐŇĞ

vóǢŇŵŪĞ

�ŎŎĦłăɹáņŎáłğă

�ƛĹóŪŇǢǢóƱŵƛŇ
ėŇĞǑĞŪƱŇ

-ŪƱŇėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ

%ĞƣŇĹŪĞƛ

¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛŇ

$ğŎăɹĿœÖÖĘă×ă

j�
�
�
j-

×ĦĘĘ¾ÖĦł¾ŎăŧĦ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹW¾ÖĦł¾ŎĦłăĦɹ

á×ĦɧĞĦÖăĘăŎÏ
ɹɹɹɹɹɹ}ă¾ŎŎ¾öĦłĞ¾ɹÝă

¤ĞƛĐŵƛƣŵ

§ĞşóǢŇŵŪŇ

j-G-v%�

¤ĞƛŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

¤ĞƛĹşŇĞŪƱŇ

½ƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞ

UŪƘƛĞƣĞŪǢó

�ŪşŇŪĞ

Uv�-v½UÜU

��v¯�¤-Ü�j-íí�

¤�§½v-§¯OU¤

�ĦĞœğăŎÏ

9
ăĦ
ŧ¾
ğá

Ȝȟ
áğ
ğá

�Ħ
ĿĿ
ă¾

8¾
Ğ
ă÷
Ęă¾

8¾
Ğ
ă÷
Ęă¾

9
ăĦ
ŧ¾
ğá

Ȝȟ
áğ
ğá





v
�
í
U�
v
�
j-

ɹɹɹɹɹɹɹɹ}áł×ĦłņĦɹöĦłĞ¾ŎăŧĦ

ɹɹɹɹɹɹ

}ă¾ŎŎ¾öĦłĞ¾ɹ
œğăƃ×¾Ŏ¾

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

�-§½UFU��íU�v-

Ý�§g¯O�¤
��jj���§�½UÜ�

��v�¯�-ví-

t-½�%�j�GU-

��t�U�t-v½U

Uv½§�%ÄíU�v-

��v¯�¤-Ü�j-íí�

F�§t�íU�v-
%UG§Ä¤¤U

§-¯¤�v¯��UjU½�ͬ

§����j½�
%�½U

�§U½U�U½�-
�¤¤�§½ÄvU½�

¯�jÄíU�vU

½§�¯tU¯¯U�v-
%-jj-

UvF�§t�íU�vU

�v�jU¯U%-U
%�½U

§����j½�
%�½U

§����j½�
-¯¤-§U-ví-


¤�§½v-§¯OU¤

%UFFÄ¯U�v-
t-ííU

§ŇƣƱŵƛóŪƱŇ

�ĹƛŇƱƹƛŇƣŨŇ

�ĞėóŪė
ďƛĞóśĸóƣƱ

GƹŇėĞ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŁĞ

OŵƱĞş

ÄĸǨĐŇ
ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ

�ĹĞŪǢŇĞėŇ
ǑŇóĹĹŇŵ

�ŎłœŎŎœłáɹ
�ă×áŎŎăŧá

$ğŎăɹĿłăŧ¾Ŏă
FŵƛŪŇƱŵƛŇ

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪŇ

�ƛƱŇĹŇóŪŇ

-ŪƱŇėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

UƣƱŇƱƹƱŇŨƹƣĞóşŇ

vĞĹŵǢŇ

�óƣĞ
ĞėŇƱƛŇĐŇ

§ĞĹŇŵŪŇ

-ŪƱŇėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

�ŵŨƹŪŇ

¤ƛŵǑŇŪĐŇĞ

vóǢŇŵŪĞ

�ŎŎĦłăɹáņŎáłğă

�ƛĹóŪŇǢǢóƱŵƛŇ
ėŇĞǑĞŪƱŇ

-ŪƱŇėĞŇ
ƱƛóƣƘŵƛƱŇ

�ĹĞŪǢŇĞ
ƘƹďďşŇĐŇƱóƛŇĞ

%ĞƣŇĹŪĞƛ

¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŵƛŇ

$ğŎăɹĿœÖÖĘă×ă

j�
�
�
j-

×ĦĘĘ¾ÖĦł¾ŎăŧĦ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹW¾ÖĦł¾ŎĦłăĦɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ɹɹɹɹɹ
á×ĦɧĞĦÖăĘăŎÏ

ɹɹɹɹɹɹ}ă¾ŎŎ¾öĦłĞ¾ɹÝă

¤ĞƛĐŵƛƣŵ

§ĞşóǢŇŵŪŇ

j-G-v%�

¤ĞƛŇ
ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇ

¤ĞƛĹşŇĞŪƱŇ

½ƛóƣŨŇƣƣŇŵŪĞ

UŪƘƛĞƣĞŪǢó

�ŪşŇŪĞ

Uv�-v½UÜU

��v¯�¤-Ü�j-íí�

¤�§½v-§¯OU¤

�ĦĞœğăŎÏ

9
ăĦ
ŧ¾
ğá

Ȝȟ
áğ
ğá

�Ħ
ĿĿ
ă¾

8¾
Ğ
ă÷
Ęă¾

8¾
Ğ
ă÷
Ęă¾

9
ăĦ
ŧ¾
ğá

Ȝȟ
áğ
ğá



̃̈̃



̃̈̄



̃̈̅

�ŵŪĐşƹƣŇŵŪŇ

şóĐŵŪĐƛĞƱŇǢǢóǢŇŵŪĞėŇƚƹĞƣƱĞƘƛŵƘŵƣƱĞ͈

óŇƹƱĞƛĞďďĞşͬŇŪƱĞƛŵƣŇƣƱĞŨóóĐƛĞóƛĞƹŪóƛĞƱĞ

ǑŇƛƱƹŵƣóŇŪĹƛóėŵėŇŨŇĹşŇŵƛóƛƣŇŪĞşƱĞŨƘŵ͇

�ŪĐŁĞşͬŇŨƘŵƛƱóŪǢóėĞşşĞĹŇƹƣƱĞĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ

ĞėŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇóǑƛĞďďĞƹŪŪŵƱĞǑŵşĞ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŵŇŪƱĞƛŨŇŪŇėŇŇŨƘşĞŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ͇

%ĞşşĞǨĹƹƛĞĞƣƘĞƛƱĞŇŪƚƹĞƣƱŵƣĞƱƱŵƛĞ

ƘŵƱƛĞďďĞƛŵƱƛóƣŨĞƱƱĞƛĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇĞŇŪ

ĹƛóėŵėŇĐƛĞóƛĞėĞŇƘŇóŪŇėŇóǢŇŵŪĞėĞǨŪŇƱŇ͈

ĐŵŪşͬŇŪƱĞŪƱŵėŇŨŇĹşŇŵƛóƛĞşĞƛĞşóǢŇŵŪŇĞėŇ

óėŵƱƱóƛĞƣƱƛóƱĞĹŇĞŨŇƛóƱĞóşşŵƣǑŇşƹƘƘŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇UŪŵşƱƛĞşͬƹƱŇşŇǢǢŵĞşóƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞėŇ

ƘŇóƱƱóĸŵƛŨĞŵŪşŇŪĞƛŇƹƣĐŇƛĞďďĞóƱƛóƣŨĞƱƱĞƛĞ

ėĞƱĞƛŨŇŪóƱĞŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇĞƣƹĹĹĞƣƱŇŵŪŇóŇ

ǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĞóƛŇƘŵƛƱóƛĞşĞĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞėĞş

ͩǑŇóĹĹŇŵƱŇƘŵͪóŪĐŁĞóĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇėĞşşĞ

şŵĐóşŇƱą͈ĸóĐĞŪėŵŇŪŨŵėŵėŇƛŇƹƣĐŇƛĞó

ĐŵŨƘƛĞŪėĞƛĞėŵǑĞƘŵƱĞƛóƱƱƹóƛĞėĞŇ

ĐóŨďŇóŨĞŪƱŇĞƚƹóşŇŪĞĐĞƣƣŇƱóŪŵėŇƹŪŵ

ƣǑŇşƹƘƘŵƹşƱĞƛŇŵƛĞ͇

jĞƣƱƛóƱĞĹŇĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇƘƛŵƘŵƣƱĞĐŵŇŪǑŵşĹŵŪŵ

ƱƹƱƱŇĹşŇóƱƱŵƛŇĞşĞƘóƛƱŇóşşͲŇŪƱĞƛŪŵėĞşƣŇƣƱĞŨó͈

ŇŪŨŵėŵĐŁĞƘŵƣƣóŪŵŨŇĹşŇŵƛóƛƣŇĞǑŵşǑĞŪėŵ

ƣŇŪĞƛĹŇĐóŨĞŪƱĞĹşŇƹŪŇĐŵŪĹşŇóşƱƛŇ͇jĞƣŇŪĹŵşĞ

ƘóƛƱŇėĞşƣŇƣƱĞŨóƣŇŇŪƱƛĞĐĐŇóŪŵĸŵƛŨóŪėŵƹŪó

ƛĞƱĞėŇƛĞşóǢŇŵŪŇóǑĞŪƱĞĹşŇƣƱĞƣƣŇǑóşŵƛŇ͈ƱƛóŨŇƱĞ

ƹŪǩƹƣƣŵėŇƣĐóŨďŇŵĐŵŪƱŇŪƹŵėŇ

ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͇

�ŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵşĞƘƛŵƘŵƣƱĞƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞ

şóƣĐŇóŪŵĐóŨƘŵóƘĞƛƱŵƘĞƛşóşŵƛŵ



�ŵŨĞóďďŇóŨŵǑŇƣƱŵŇşƱƹƛŇƣŨŵĭƹŪƣĞƱƱŵƛĞ

ĐŵŨƘşĞƣƣŵĐŵŪŨŵşƱĞƘşŇĐŇƣĸóĐĐĞƱƱóƱƹƛĞĞ

óƱƱŵƛŇĐŵŇŪǑŵşƱŇŪĞşƣŇƣƱĞŨó͇

¦ƹĞƣƱóƛŇĐĞƛĐóƣŇĭĐŵŪĐĞŪƱƛóƱó

ƣƹşşͬóƘƘşŇĐóǢŇŵŪĞėĞşşóŨĞƱŵėŵşŵĹŇóƣŇƣƱĞŨŇĐó

ƘĞƛŇŨƘşĞŨĞŪƱóƛĞşŵƣǑŇşƹƘƘŵėĞşƣĞƱƱŵƛĞėĞş

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͇¦ƹóŪėŵƣŇƘóƛşóėŇ

ƱƹƛŇƣŨŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞƣŇƘƹƃƘĞŪƣóƛĞĐŁĞƣŇóƹŪ

ƣĞƱƱŵƛĞĹŇąŇŪŪŵǑóƱŇǑŵ͈ĐŁĞƱƛŵǑŇėŇǑĞƛƣŇ

ƛŇƣĐŵŪƱƛŇĐŵŪŇƘƛŇŪĐŇƘŇėĞşşóƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąĞĐŵŪ

şóėŇƣĐŇƘşŇŪóƣŇƣƱĞŨŇĐó͈ŨóĐŵŨĞóďďŇóŨŵ

ĐŵŪƣƱóƱóƱŵóŪĐŁĞƚƹĞƣƱóĐóƱĞĹŵƛŇóėŇƱƹƛŇƣŨŵ

ŁóėŇǑĞƛƣĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞĐŁĞĞŨĞƛĹŵŪŵƣŇó

ėĞşşŵƣƱƹėŇŵėĞŇǑŇóĹĹŇóƱŵƛŇĐŁĞėĞĹşŇĞŪƱŇ

ƱƹƛŇƣƱŇĐŇ͇

jóėŇƣĐŇƘşŇŪóƣŇƣƱĞŨŇĐóĐŇŁóóŇƹƱóƱŵóėóǑĞƛĞ

ƹŪƚƹóėƛŵĹĞŪĞƛóşĞďĞŪėĞşŇŪĞóƱŵ͈óǑĞŪėŵşó

ĐóƘóĐŇƱąėŇƘŵƛƱóƛĞóşşóşƹĐĞƘƹŪƱŇėŇǑŇƣƱó

ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇ͈ĐóƘóĐŇėŇĸóƛĞŨĞƛĹĞƛĞėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇ

óƣƘĞƱƱŇĐŁĞėóƹŪóƣĞŨƘşŇĐĞóŪóşŇƣŇŪŵŪ

ƣóƛĞďďĞƛŵƛŇƣƹşƱóƱŇ͇¦ƹĞƣƱóƛŇĐĞƛĐóŇŪĸóƱƱŇ

ėŇŨŵƣƱƛóĐŵŨĞƹŪŵƣƱƹėŇŵŨŇŪƹǢŇŵƣŵĞė

óĐĐƹƛóƱŵėĞşƣĞƱƱŵƛĞƛŇĞƣĐóóĐŵĹşŇĞƛĞóƣƘĞƱƱŇ

ŇŨƘŵƛƱóŪƱŇĞƣóşŇĞŪƱŇĐŁĞėĞǑŵŪŵĞƣƣĞƛĞ

ƱĞŪƹƱŇŇŪĐŵŪƣŇėĞƛóǢŇŵŪĞƘĞƛėĞşŇŪĞóƛĞşĞ

ƣƱƛóƱĞĹŇĞǨŪóşŇ͇

jĞėŇĸǨĐŵşƱąĞŨĞƛƣĞŁóŪŪŵėĞǨŪŇƱŵĐŵŨĞşó

ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞƱƛóĹşŇĞŪƱŇƱƹƛŇƣƱŇĐŇƣŇóóşşóďóƣĞ

ėĞşşóĐŵƛƛĞƱƱóĹĞƣƱŇŵŪĞėĞşƣĞƱƱŵƛĞ͇jŵ

ƣĐóŨďŇŵėŇŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ͈ĐŁĞóǑǑĞƛƛĞďďĞĐŵŪ

�ŵŪĐşƹƣŇŵŪŇ



̃̈̆

�ŵŪĐşƹƣŇŵŪŇ

ĐŵŪĐƛĞƱŇǢǢóǢŇŵŪĞĞėĞşŇŪĞóǢŇŵŪĞ͇¯óƛĞďďĞ

ƹƱŇşĞĐŵŪĸƛŵŪƱóƛĞşĞƘƛŵƘŵƣƱĞƣƱƛóƱĞĹŇĐŁĞĐŵŪ

óƱƱŵƛŇóƘƘóƛƱĞŪĞŪƱŇóşƣŇƣƱĞŨóƱƹƛŇƣƱŇĐŵ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞŪóǢŇŵŪóşĞ͈ĐŵŪĸƛŵŪƱóŪėŵƣŇŇŪ

ƘƛŇŨóƘĞƛƣŵŪóĐŵŪşĞƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞėĞĹşŇ

ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ƘƛŵƘŵŪĞŪėŵşŵƛŵŇėŇǑĞƛƣŇ

ƘƛŵĹĞƱƱŇĞŵƣƣĞƛǑóŪėŵƣĞóǑƛĞďďĞƛŵ

ƛĞóşŨĞŪƱĞƹŪƛŇƣĐŵŪƱƛŵƘŵƣŇƱŇǑŵóƘƘŵƛƱóŪėŵ

ďĞŪĞǨĐŇóşƣŇƣƱĞŨó͇



̃̈̇

�ŇďşŇŵĹƛóǨóĞƣŇƱŵĹƛóǨó

�óƛǑóŵ¯͇͈¤ŵƣƱŨó�͇͈gŵĞŪƣg͇͎ͺ͗�ǑĞƛƱŵƹƛŇƣŨ͗ͺ

ÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹͺóŪėͺtóŪóĹŇŪĹͺÄƛďóŪͺ

½ŵƹƛŇƣŨͺGƛŵǒƱŁͺďĞǘŵŪėͺ¤ĞƛĐĞƘƱŇŵŪƣ͈̃́̂̉

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛĞƣĞóƛĐŁĹóƱĞ͇ŪĞƱ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ͔̄̄̂

̅́̈́̂̊ͦ�ǑĞƛƱŵƹƛŇƣŨͦÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹͦóŪėͦŨ

óŪóĹŇŪĹͦƹƛďóŪͦƱŵƹƛŇƣŨͦĹƛŵǒƱŁͦďĞǘŵŪėͦƘĞƛ

ĐĞƘƱŇŵŪƣ

ÜŇƣŇŵŪĞͺƱƹƛŇƣŨŵͺƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞͺƘĞƛͺŨĞǢǢŵͺėĞŇͺ

ƣŵĐŇóş͎ͺ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŨėƘŇ͇ĐŵŨ͔͔͔͔͔̃́̈̂̂́̆́̂́̊̄̃̂̆͟ŁƱ

Ũ͙�ĐĐĞƣƣŵͺĹŇƹĹŪŵͺ̅̃̅̅ͣ

tŇŵǢǢŵÜ͇͈%ŇĸĸĞƛĞŪǢóͺƱƛóͺƱƹƛŇƣŨŵͺ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͎ͺƱƹƛŇƣŨŵͺƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞͺĞėͺ

ĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈̃́̂̉

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǑŇóĹĹŇóƛĞşŇďĞƛó͇ĐŵŨ͔şŇďƛŇ͟ƣƹş͟ƱƹƛŇƣ

Ũŵ͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͟Ğ͟ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͔͙�ĐĐĞƣƣŵͺ

ĹŇƹĹŪŵͺ̅̃̅̅ͣ

Góşóƣƣŵ¯͇͈ͺUşͺ½ƹƛŇƣŨŵͺ¯ŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͍ͺƹŪͺŪƹŵǑŵͺ

ŨŵėŵͺėŇͺǑŇóĹĹŇóƛĞ͈̃́̂̊

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƘƘƹŪƱŇƱƹƛŇƣŨŵ͇ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͟

ƹŪ͟ŪƹŵǑŵ͟Ũŵėŵ͟ėŇ͟ǑŇóĹĹŇóƛĞ͙�ĐĐĞƣƣŵͺ

ĹŇƹĹŪŵͺ̅̃̅̅ͣ

ÝĞóǑĞƛ%͇͈ͺ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞͺ½ŵƹƛŇƣŨ͉½ŁĞŵƛǘóŪė

¤ƛóĐƱŇĐĞ͈-şƣĞǑŇĞƛ͈̃́́̇

%ŇĐŁŇóƛóǢŇŵŪĞͺėĞşşĞͺvóǢŇŵŪŇͺÄŪŇƱĞͺėƹƛóŪƱĞͺ

şóͺ�ŵŪĸĞƛĞŪǢóͺƣƹşşͳ�ŨďŇĞŪƱĞͺÄŨóŪŵ͈̂̊̈̃



§ŇşŇĞǑŵŵşŇƣƱŇĐŵ

§óƘƘŵƛƱŵͺ�ƛƹŪėƱşóŪė͈̂̊̉̈

%Ğş�ƃ�͇͈-ƱŇĐóͺėĞşͺƱƹƛŇƣŨŵ͈�óƛŵĐĐŇ͈̃́̂̈

eóƣŨŇŨtĞŇƛŇŪŵt͇͈�ƛóĹóFƛóŪēó¯͇j͇͈�ĞǢĞƛƛó

¯ĞƛĞŪŵt͇͈GŵǑĞƛŪóŪĐĞͺŵĸͺƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘͺŇŪͺ

ƱŵƹƛŇƣŨ͈̃́̂̇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛĞƣĞóƛĐŁĹóƱĞ͇ŪĞƱ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ͔̄́

̇́́̈̂̂̃ͦGŵǑĞƛŪóŪĐĞͦŵĸͦƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘͦŇŪͦƱŵƹ

ƛŇƣŨ͙�ĐĐĞƣƣŵͺŨóĹĹŇŵͺ̅̃̅̅ͣ

ã͇�ŁĞŪóǑóǢ§͇͈jĞŵĐóƱót͇͈�ĹŵŪŵǒƣśót͇͈

½ŵƛƛĞ%͇͈ͺ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞͺƱŵƹƛŇƣŨ͈̃́̃̃

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛĞƣĞóƛĐŁĹóƱĞ͇ŪĞƱ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ͔̄̇̂

̆̅̅̇̇̃ͦ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞͦ½ŵƹƛŇƣŨ͙�ĐĐĞƣƣŵͺ

ŨóĹĹŇŵͺ̅̃̅̅ͣ

tóşŇŘóŪŇ͈�͇͈ͺ½ŵǒóƛėƣͺĐŵŨŨƹŪŇƱǘͺŇŪĐşƹƣŇŵŪ͉

�ŁŵŪĹŵŪŇÝŵƛşėOĞƛŇƱóĹĞ¯ŇƱĞóŪė

ƣƹƣƱóŇŪóďşĞĐƹşƱƹƛóşƱŵƹƛŇƣŨŇŪtóşóǒŇ͇½ŁĞ

¯ŵƹƱŁ�ĸƛŇĐóŪ�ƛĐŁóĞŵşŵĹŇĐóş�ƹşşĞƱŇŪ͈̃́̂̊

Fóşş%Ňóşşŵt͇͈FóƱŵƹ%ŇŵƘ¯͇͈jĞƛŵƹǗ-͇͈ÜóĐŁŵŪ

t͇͈ͺOŵǒͺėŵͺƱŵƹƛŇƣŨͺƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘͺóŪėͺ

ŪóƱƹƛĞͺóĸǨŪŇƱǘͺóĸĸĞĐƱͺƣŵĐŇóşͺĞŪĹóĹĞŨĞŪƱͺ

ƘƛŵƘĞŪƣŇƱǘ͔ͺ½ŁĞĐĞŪƱƛóşƛŵşĞƣŵĸŪóƱƹƛĞ

ĐŵŪƣĞƛǑóƱŇŵŪóƱƱŇƱƹėĞóŪėƘĞƛƣŵŪóşƱŵƹƛŇƣƱ

ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈̃́̃̂

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĐŇĞŪĐĞėŇƛĞĐƱ͇ĐŵŨ͔ƣĐŇĞŪĐĞ͔óƛƱŇĐş

Ğ͔óďƣ͔ƘŇŇ͔¯́̊̃̂̉́́̊̃̃́́̂̇̆̄

�ŇďşŇŵĹƛóǨóĞƣŇƱŵĹƛóǨó
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̃̈̈

̇β̄�̄̄̇β̄�β̄��U%͟�¯-̃̂̈β̄-͇͇̄́��β̄�̃͟

͙̈�ĐĐĞƣƣŵͺşƹĹşŇŵͺ̅̃̅̅ͣ

FŵƹŪėóƱŇŵŪĸŵƛ-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş-ėƹĐóƱŇŵŪ

͙F--͚͈ͺGƛĞĞŪͺgĞǘ͈̂̊̊̅

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹƛĞĞŪ͟śĞǘ͇ŇƱ͙�ĐĐĞƣƣŵͺşƹĹşŇŵͺ̅̃̅̅ͣ

�óŪĐóͺėͳUƱóşŇóͺ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďóŪĐóėŇƱóşŇó͇ŇƱ͔ƘƹďďşŇĐóǢŇŵŪŇ͔ŇŪė

óĹŇŪĞ͟ƱƹƛŇƣŨŵ͟ŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞ͔̃́̃̂͟ŇŪėóĹŇŪĞ͟Ʊ

ƹƛŇƣŨŵ͟ŇŪƱĞƛŪóǢŇŵŪóşĞ͔ƣƱóƱŇƣƱŇĐŁĞͦU½Uͦ̂̉́̇̃́̃

͇̂Ƙėĸ͙�ĐĐĞƣƣŵͺƣĞƱƱĞŨďƛĞͺ̅̃̅̅ͣ

¯ŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąͺĞͺƘóŪėĞŨŇó͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĞƣĹ͇̄̇́ŇƱ͔ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş͔ƣŵƣƱĞŪŇ

ďŇşŇƱó͟Ğ͟ƘóŪėĞŨŇó͟ŵƛó͟ŵƱƱŵ͟ŇƱóşŇóŪŇ͟ƣƹ͟ėŇĞĐŇ͟ƣ

ŵŪŵ͟ƘŇƹ͟óƱƱĞŪƱŇ͟óşşóŨďŇĞŪƱĞ͔͙�ĐĐĞƣƣŵͺ

ƣĞƱƱĞŨďƛĞͺ̅̃̅̅ͣ

ÜŇǑĞƛĞͺGƛĞĞŪ͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şĞĐŵƘŵƣƱ͇ŇƱ͔ǑŇǑĞƛĞ͟ĹƛĞĞŪ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ƛĞƣƘŵ

ŪƣóďŇşĞ͔͙�ĐĐĞƣƣŵͺƣĞƱƱĞŨďƛĞͺ̅̃̅̅ͣ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇śŵƛŵŵ͇ŇƱ͔şĞ͟ŨŇĹşŇŵƛŇ͟óƘƘ͟ƘĞƛ͟ǑŇóĹ

ĹŇóƛĞ͟ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͔͙�ĐĐĞƣƣŵͺƣĞƱƱĞŨďƛĞͺ̅̃̅̅ͣ

-ĐŵďŪď͈

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĞĐŵďŪď͇ŇƱ͔ďşŵĹ͔͔͔̃́̂̊̂̂ǑŇóĹĹŇóƛĞ͟ĹƛĞĞŪ

͟ŇŨƘƛŵŪƱó͟ĞĐŵşŵĹŇĐó͔͙�ĐĐĞƣƣŵͺƣĞƱƱĞŨďƛĞͺ

̅̃̅̅ͣ

Gƛŵşşŵ͈¤͇͈ͺUşͺĹŵǑĞƛŪŵͺėĞşşĞͺėĞƣƱŇŪóǢŇŵŪŇͺĞͺŇͺ

¯ŇƣƱĞŨŇͺ½ƹƛŇƣƱŇĐŇͺjŵĐóşŇ͎̃́̂̂

�óėóŨƹƛŵ͈�͇͈ͺ�ŵƛƣŵͺƘĞƛͺǑóşƹƱóƱŵƛŇͺŇŪƱĞƛŪŇͺėŇͺ

ƣŇƣƱĞŨŇͺėŇͺĹĞƣƱŇŵŪĞͺƚƹóşŇƱą͈̃́̂̄

tĞŨŵe͇͈ͺ½ƹƛŇƣŨŵͺĞͺƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇƱąͺóŨďŇĞŪƱóşĞ͉

ŇşĐóƣŵėŇƣƱƹėŇŵėŇ�óǑóşşŇŪŵ͟½ƛĞƘŵƛƱŇ͈͈̃́̂̄

͙�ĐĐĞƣƣŵͺĹŇƹĹŪŵͺ̅̃̅̅ͣ

ŁƱƱƘ͉͔͔ ėƣƘóĐĞ͇ƹŪŇǑĞ͇ŇƱ͔ďŇƱƣƱƛĞóŨ͔ŁóŪėşĞ͔̂́̆̈̊

͔̅ ͔͇́̅̄̉̂̆̆̂̆̂̂̇̉̈̇̉͟Ƙėĸ͊ƣĞƚƹĞŪĐĞΝ̃

͙�ĐĐĞƣƣŵͺĹŇƹĹŪŵͺ̅̃̅̅ͣ

�ŵŨƘóŪ-͇͈ͺUͺƚƹóƱƱƛŵͺƘŇşóƣƱƛŇͺėĞşͺƱƹƛŇƣŨŵͺ

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈̃́̃́

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛĞŪĞǒóďşĞŨóƱƱĞƛ͇Ğƹ͔óƛƱŇĐŵşŇ͔óƛƱŇĐ

şĞ͔śĞşşǘ͟ďƛŇĐśĞƛ͟Ň͟ƚƹóƱƱƛŵ͟ƘŇşóƣƱƛŇ͟ėĞş͟ƱƹƛŇƣŨŵ͟

ƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͙�ĐĐĞƣƣŵͺĹŇƹĹŪŵͺ̅̃̅̅ͣ

�ǒóŨóśŇͺ�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞ͈¤Ğƛǁ͈̃́́̊

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óǒóŨóśŇ͇ŵƛĹ͔ƘóĹĞƣ͔ĸóŇƛ͟ƱƛóėĞ͟Ƙ

ŁŇşŵƣŵƘŁǘ͙�ĐĐĞƣƣŵͺşƹĹşŇŵͺ̅̃̅̅ͣ

tĞşşŵŪŇ͈ͺUşͺƱƹƛŇƣŨŵͺƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͓ͺ¯ƱƹėŇŵͺėŇͺĐóƣŵͺ

ėĞşͺtŵŪĸĞƛƛóƱŵ͈̃́̂̅

eƹóŪt͇͈tĞėŇŪó͟tƹŪ%͇͈ͺ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞͺ

ƱŵƹƛŇƣŨͺėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱͺŇŪͺŇƣşóŪėƣ͍ͺóͺĐóƣĞͺ

ƣƱƹėǘͺŵĸͺĹƛóŪͺĐóŪóƛŇó͈̂̊̊̊

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŵŪşŇŪĞşŇďƛóƛǘ͇ǒŇşĞǘ͇ĐŵŨ͔ėŵŇ͔ĞƘėĸ͔͇̂́̂́́

͔̃β̃̉¯U�Uβ̃̊̂́̊̊́̉̄̇͟β͔̃̉̂̊̊̊̂̂̂̃β̃̊̉β̄

�

�ŇďşŇŵĹƛóǨóĞƣŇƱŵĹƛóǨó
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̃̈̉

�ŇďşŇŵĹƛóǨóĞƣŇƱŵĹƛóǨó

͙�ĐĐĞƣƣŵͺŵƱƱŵďƛĞͺ̅̃̅̅ͣ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱƛóǑĞşŪŵƣƱŵƘ͇ĐŵŨ͔ŪĞǒƣ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͔ǑŇóĹĹŇ

͟Ğ͟ƱƛóĸǨĐŵ͟ŵŪşŇŪĞ͟ĞĐĐŵ͟Ň͟ƱƛĞŪė͟ėĞŇ͟ƘƛŇŪĐŇƘóşŇ͟

ƘşóǘĞƛ͟ėĞş͟ƣĞƱƱŵƛĞ͙ͦ̆̅̇̊̃̇�ĐĐĞƣƣŵͺŵƱƱŵďƛĞͺ

̅̃̅̅ͣ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƹŪƣƱóƱƣ͇ƹŪ͇ŵƛĹ͔ƹŪƣė͔ĐĐƣó͔ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͔

ĐŵǑŇė̂̊͟ƛĞƘŵƛƱ͟ĐĐƣó͇Ƙėĸ͙�ĐĐĞƣƣŵͺŵƱƱŵďƛĞͺ

̅̃̅̅ͣ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƹŪƣƱóƱƣ͇ƹŪ͇ŵƛĹ͔ƹŪƣė͔ĐĐƣó͔ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͔

ĐŵǑŇė̂̊͟ƛĞƘŵƛƱ͟ĐĐƣóͦǑŵş͇̃Ƙėĸ͙�ĐĐĞƣƣŵͺ
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ŇǑĞƣ͟ĸŵƛ͟ŵǑĞƛƱŵƹƛŇƣŨ͙�ĐĐĞƣƣŵͺŪŵǑĞŨďƛĞͺ

̅̃̅̅ͣ

�óƣŇƣƱƹėŇŵͺ͢�ĐĐĞƣƣŵͺėŇĐĞŨďƛĞͺ̅̃̅̅ͣ

¤ƛŵĹĞƱƱŵͺv-�¯½ŵƹ§ͺŇŪͺ

½ŵƣĐóŪó͈ǒǒǒ͇ƛĞĹŇŵŪĞ͇ƱŵƣĐóŪó͇ŇƱ

§ĞƱĞͺ-ĐŵƱƹƛŇƣŨŵͺ¯óƛėĞĹŪó͎ͺ

ǒǒǒ͇ƛĞƱĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵƣóƛėĞĹŪó͇ĐŵŨ

jĞͺ½ĞƛƛĞͺėŇͺ�ƛŇƣƱĞŵ͈ǒǒǒ͇ƛĞĹŇŵŪĞ͇ďóƣŇşŇĐóƱó͇ŇƱ

ÜŇƣƱóƱĞƛƛó͈ǒǒǒ͇ŨóŪŇƱóş͇ŇƱ

�şƱóͺďóėŇó͈ǒǒǒ͇óşƱóďóėŇó͇ŵƛĹ

¤ƛŵĹĞƱƱŵͺ¤óƛĐŵͺėĞşşĞͺ�ŇŪƚƹĞͺ½ĞƛƛĞ͎ͺ

ǒǒǒ͇ƘóƛĐŵŪóǢŇŵŪóşĞ̆ƱĞƛƛĞ͇ŇƱ

�ƣƣŵĐŇóǢŇŵŪĞͺ�ŵƛĹŁŇͺóƹƱĞŪƱŇĐŇͺėͳUƱóşŇó͎ͺ

ǒǒǒ͇ďŵƛĹŁŇóƹƱĞŪƱŇĐŇėŇƱóşŇó͇ŇƱ

§ĞƱĞͺ�ŵŨƹŪŇͺ¯ŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͎ͺ

ǒǒǒ͇ĐŵŨƹŪŇƣŵƣƱĞŪŇďŇşŇ͇Ğƹ

¯ŇĞŪóͺύͺG¯½�͙Gşŵďóş¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ½ŵƹƛŇƣŨ

�ŵƹŪĐŇş͚͈ǒǒǒ͇ĹƣƱĐŵƹŪĐŇş͇ŵƛĹ

½ŵƹƛŇƣŨͺĸŵƛͺGŵŵė͎ǒǒǒ͇óďƱó͇ĐŵŨ

§ĞƱĞͺėŇͺ-ėƹĐóǢŇŵŪĞͺóşͺ½ƹƛŇƣŨŵͺ¯ŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͎ͺ

ǒǒǒ͇ŪĞƣƱ͟ƱŵƹƛŇƣŨ͇ŵƛĹ

�ŵƛƣŵͺtóŪóĹĞƛͺƘĞƛͺşŵͺƣǑŇşƹƘƘŵͺşŵĐóşĞͺėĞşͺ

ƱƹƛŇƣŨŵͺĞĐŵƣŵƣƱĞŪŇďŇşĞ͈

ǒǒǒ͇ŨóŪėƹƛŇóŵĹĹŇ͇ŇƱ

͖-ƣƘĞƛƱŇͺėŇͺ�ŨďŇĞŪƱĞ ͎͖ͺ

ǒǒǒ͇ĐŵŨƹŪĞ͇ĐóƣƱŇĹşŇŵŪĞėĞşşó

ƘĞƣĐóŇó͇Ĺƛ͇ŇƱ

jóď½ŵƹƛƣ͈ǒǒǒ͇ŇŪĸŵƛĞşĞó͇óĐóėĞŨǘ͔ŇƱ

�ĐĐóėĞŨŇóͺ�ƛĞóƱŇǑóͺ½ƹƛŇƣŨŵ͎

ǒǒǒ͇óĐĐóėĞŨŇóĐƛĞóƱŇǑóƱƹƛŇƣŨŵ͇ŇƱ

-ĐŵÝŵƛşėOŵƱĞş͈ǒǒǒ͇ĞĐŵǒŵƛşėŁŵƱĞş͇ĐŵŨ

ÜŇóĹĹŇͺĞͺtŇƛóĹĹŇ͎ǒǒǒ͇ǑŇóĹĹŇĞŨŇƛóĹĹŇ͇ŵƛĹ

OŵşŇóďşĞ͈ǒǒǒ͇OŵşŇóďşĞ͇ĐŵŨ

�ŇďşŇŵĹƛóǨóĞƣŇƱŵĹƛóǨó

https://www.gstcouncil.org/


̃̉̂

GƛĞĞŪͺ¤Ğóƛşƣ͈ǒǒǒ͇ĹƛĞĞŪƘĞóƛşƣ͇ĐŵŨ

�ŵŵśͺ%ŇĸĸĞƛĞŪƱ͈ǒǒǒ͇ďŵŵśėŇĸĸĞƛĞŪƱ͇ĐŵŨ

¤ƛŵƘŵƣƱĞƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇĞŨĞƱŵėŵşŵĹŇó

FóďƛŇĐĞ¯͇͈-ŇŪąƛƣƣŵŪ¯͇͈�ŇƛĐƹşóƛͺĞĐŵŪŵŨǘͺŇŪͺ

ƱƛóǑĞşͺóŪėͺƱŵƹƛŇƣŨ͎ͺ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƱóƛƱŇŪĹ͇̅ŇƱ͔ƱƹƛŇƣŨŵ͟ĞĐŵŪŵŨŇó͟ĐŇ

ƛĐŵşóƛĞ͔

FŇĹƹĞŇƛó͈e͇͈GƛĞĐŵ͈¯͇͈óŪė-ŁƛĹŵƱƱ͈t͇͈ͺtƹşƱŇƘşĞͺ

ĐƛŇƱĞƛŇóͺėĞĐŇƣŇŵŪͺóŪóşǘƣŇƣ͉ƣƱóƱĞŵĸƱŁĞóƛƱ

ƣƹƛǑĞǘƣ͇UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş¯ĞƛŇĞƣŇŪ�ƘĞƛóƱŇŵŪƣ

§ĞƣĞóƛĐŁóŪėtóŪóĹĞŨĞŪƱ¯ĐŇĞŪĐĞ͇

¯ƘƛŇŪĹĞƛ͈̃́́̆

¤şóƱƱŪĞƛ͈tĞŇŪĞş͈jĞŇĸŪĞƛ͈ͺ%ĞƣŇĹŪͺ½ŁŇŪśŇŪĹ͍ͺ

ÄŪėĞƛƣƱóŪė͈̃́̂̂

�óƛǑóŵ¯͇͈¤ŵƣƱŨó�͇͈gŵĞŪƣg͇͎ͺ͗�ǑĞƛƱŵƹƛŇƣŨ͗ͺ

ÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹͺóŪėͺtóŪóĹŇŪĹͺÄƛďóŪͺ

½ŵƹƛŇƣŨͺGƛŵǒƱŁͺďĞǘŵŪėͺ¤ĞƛĐĞƘƱŇŵŪƣ͈̃́̂̉

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛĞƣĞóƛĐŁĹóƱĞ͇ŪĞƱ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ͔̄̄̂

̅́̈́̂̊ͦ�ǑĞƛƱŵƹƛŇƣŨͦÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹͦóŪėͦŨ

óŪóĹŇŪĹͦƹƛďóŪͦƱŵƹƛŇƣŨͦĹƛŵǒƱŁͦďĞǘŵŪėͦƘĞƛ

ĐĞƘƱŇŵŪƣ

GóşşŇ¤͇͈vŵƱóƛŇóŪŪŇt͇͈ͺjóͺƣǨėóͺ

ėĞşş͗ĞĐŵƱƹƛŇƣŨŵ͈%Ğ�ĹŵƣƱŇŪŇ͈vŵǑóƛó͈̃́́̃

�óƛďĞƛŵ͈¯͇͈ͺ�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣͺóŪėͺĐŁóşşĞŪĹĞƣͺŇŪͺ

ƱĞóĐŁŇŪĹͺ¯ǘƣƱĞŨŇĐͺ%ĞƣŇĹŪ͇½ŁĞĞǑŵşƹóƱŇŵŪŵĸ

ƱŁĞ�ƘĞŪ¯ǘƣƱĞŨƣŨóƣƱĞƛĐŵƹƛƣĞƣóƱ

¤ŵşŇƱĞĐŪŇĐŵėŇ½ŵƛŇŪŵ͇¯ǘƣƱĞŨƣό%ĞƣŇĹŪ͉

�ĞǘŵŪė¤ƛŵĐĞƣƣĞƣóŪė½ŁŇŪśŇŪĹ͈̃́̂̇

½ŁĞͺƘƛŵėƹĐƱŇǑĞͺóŪėͺĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşͺ

ƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘ͙̃ŪėĞė͚͇¯şŵǒFŵŵė-ėŇƱŵƛĞ͈

̃́̂̂

ÝĞóǑĞƛ%͇͎¯ƹƣƱóŇŪóďşĞͺ½ŵƹƛŇƣŨ͉½ŁĞŵƛǘóŪė

¤ƛóĐƱŇĐĞ͈-şƣĞǑŇĞƛ͈̃́́̇

tóŪƱĞĹóǢǢŇ͈%͇͈¤ĞǢǢŇ͈t͇G͇͈ό¤ƹŪǢŇóŪŵ͈G͇͈

�ŵĞƛĞŪǢóͺƱƛóͺşĞͺƘƛóƱŇĐŁĞͺėŇͺƘŇóŪŇǨĐóǢŇŵŪĞͺĞͺ

ŇşͺĐóƘŇƱóşĞͺƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞͺŪĞşşĞͺƣƱƛóƱĞĹŇĞͺėŇͺ

ƣǑŇşƹƘƘŵͺƱƹƛŇƣƱŇĐŵͺƘĞƛͺşĞͺóƛĞĞͺŇŪƱĞƛŪĞͺ

ŇƱóşŇóŪĞ͈̃́̃̂

¯óşƹśǑóėǢĞ͈G͇͈ό�óĐśŁóƹƣ͈v͇͈ͺUƣͺ½ŵƹƛŇƣŨͺƱŁĞͺ

�ĞĹŇŪŪŇŪĹͺŵƛͺƱŁĞͺ-Ūė͎jŇǑĞşŇŁŵŵėƣŵĸ

GĞŵƛĹŇóŪtŵƹŪƱóŇŪ¤ĞŵƘşĞóƱ¯ƱóśĞ͇

tŵƹŪƱóŇŪ§ĞƣĞóƛĐŁóŪė%ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈̃́̃́

tóşŇŘóŪŇ͈�͇͈ͺ½ŵǒóƛėƣͺĐŵŨŨƹŪŇƱǘͺŇŪĐşƹƣŇŵŪ͍ͺ

�ŁŵŪĹŵŪŇͺÝŵƛşėͺOĞƛŇƱóĹĞͺ¯ŇƱĞͺóŪėͺ

ƣƹƣƱóŇŪóďşĞͺĐƹşƱƹƛóşͺƱŵƹƛŇƣŨͺŇŪͺtóşóǒŇ͇½ŁĞ

¯ŵƹƱŁ�ĸƛŇĐóŪ�ƛĐŁóĞŵşŵĹŇĐóş�ƹşşĞƱŇŪ͈

͙͚͈͈̈̅̃́̊̄̆̅̂̃́̂̊͡

UŨŨóĹŇŪŇƘƛĞƣĞėó¤ŇǗóďóǘ͇ĐŵŨĐŵŪ

şŇĐĞŪǢóĹƛóƱƹŇƱó͙ͱ¤ŇǗóďóǘjŇĐĞŪƣĞͱ͚

�ŇďşŇŵĹƛóǨóĞƣŇƱŵĹƛóǨó



§ŇŪĹƛóǢŇóŨĞŪƱŇ

ÜŵşĞǑóŨŵƛŇŪĹƛóǢŇóƛĞşó¤ƛŵĸĞƣƣŵƛĞƣƣó¯ŇşǑŇó

�óƛďĞƛŵƘĞƛóǑĞƛĐŇėóƱŵşͬŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱąėŇ

şóǑŵƛóƛĞƣƹƚƹĞƣƱóƛŇĐĞƛĐó͇

§ŇŪĹƛóǢŇóŨŵ�ƣŘó�ƹşŇƣŇŵĞ�ŨŇŪó¤ĞƛĞŪŵƘĞƛ

óǑĞƛĐŇóŇƹƱóƱŵĞƣĞĹƹŇƱŵŪĞĹşŇƣǑŇşƹƘƘŇ

ƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇėŇƚƹĞƣƱóƱĞƣŇ͇

§ŇŪĹƛóǢŇóŨŵŇşƘƛŵĸĞƣƣŵƛĞ¤ŇĞƛ¤óŵşŵ¤ĞƛƹĐĐŇŵ

ƘĞƛóǑĞƛĐŇĸóƱƱŵĐŵŪŵƣĐĞƛĞƘĞƛƣŵŪóĹĹŇ

ŇŨƘŵƛƱóŪƱŇėĞşşóƣƱŵƛŇóĐŁĞŁóŪŪŵĐŵŪƱƛŇďƹŇƱŵ

óƛĞŪėĞƛĞŨŇĹşŇŵƛĞŇşŪŵƣƱƛŵĸƹƱƹƛŵ͇

§ŇŪĹƛóǢŇóŨŵƱƹƱƱŇŇ¤ƛŵĸĞƣƣŵƛŇĐŁĞóďďŇóŨŵ

óǑƹƱŵŨŵėŵėŇĐŵŪŵƣĐĞƛĞėƹƛóŪƱĞƚƹĞƣƱŵ

ƘĞƛĐŵƛƣŵėŇşóƹƛĞóŨóĹŇƣƱƛóşĞŇŪ%ĞƣŇĹŪ

¯ŇƣƱĞŨŇĐŵ͈ĐŁĞĐŇŁóŪŪŵóŇƹƱóƱŵŇŪƣĞĹŪóƱŵ

ƘƛóƱŇĐŁĞĞǑóşŵƛŇŇŨƘŵƛƱóŪƱŇ͇

§ŇŪĹƛóǢŇóŨŵŇŪŵƣƱƛŇóŨŇĐŇƘĞƛŇşƣƹƘƘŵƛƱŵĐŁĞ

ĐŇŨŵƣƱƛóŪŵƱƹƱƱŇŇĹŇŵƛŪŇĞƘĞƛŇşşĞĹóŨĞĐŁĞ

óďďŇóŨŵĐŵŪƱŇŪƹóƱŵóŨóŪƱĞŪĞƛĞóŪĐŁĞó

ėŇƣƱóŪǢóėŇ̃́́śŨ͇

UŪǨŪĞ͈ŨóŪŵŪƘĞƛŇŨƘŵƛƱóŪǢó͈ƛŇŪĹƛóǢŇóŨŵ

şĞŪŵƣƱƛĞĸóŨŇĹşŇĞĐŁĞĐŇŁóŪŪŵƣĞŨƘƛĞ

ƣŵƣƱĞŪƹƱŵĞóƘƘŵĹĹŇóƱŵŪĞşşĞŪŵƣƱƛŇėĞĐŇƣŇŵŪŇ͇

̃̉̃



̃̉̄








