
Pianificazione della produzione Programmazione delle attività Sistema dei reclami Ferie e permessi Know how
Assunzione di personale 

qualificato 
Formazione del personale Scioperi Carichi di lavoro Personale occasionale Registro dei documenti Documentazione dei processi Evasione ordine Incidenti del lavoro  Movimentazione frutta Sequenza delle operazioni Riordinamento della merce Sistemazione celle Ordine di produzione Pulizia del magazzino Quantità Prodotta Produzione di scatole Tempi di produzione  Struttura prodotto Conteggio picking Manutenzione dei macchinari Intranet Data transfer Sistemi informativi aziendale Backup Bilancia industriale Celle di conservazione Celle di maturazione Montacarichi e carrelli elevatori Utilizzo di radiofrequenza Pallet Divisa e sicurezza Computer Macchinari di produzione Scatole/Cestini

Codice RBS 1.1 RBS 1.2 RBS 1.3 RBS 1.4 RBS 1.5 RBS 1.6 RBS 1.7 RBS 1.8 RBS 1.9 RBS 1.10 RBS 1.11 RBS 1.12 RBS 1.13 RBS 1.14 RBS 1.15 RBS 1.16 RBS 1.17 RBS 1.18 RBS 1.19 RBS 1.20 RBS 1.21 RBS 1.22 RBS 1.23 RBS 1.24 RBS 1.25 RBS 1.26 RBS 2.1 RBS 2.2 RBS 2.3 RBS 2.4 RBS 2.5 RBS 2.6 RBS 2.7 RBS 2.8 RBS 2.9 RBS 2.10 RBS 2.11 RBS 2.12 RBS 2.13 RBS 2.14

Controllare l'ordine di trasporto ABS 1.1 W10,W15,W8 W1,W9 W1,W9 W15 W23 W8 W8,W17 W10 W9 W1,W9 W17 W11,W2,W1 W23 W23 W9,W23,W1 W11,W2,W1 W11 W1,W9,W8

Cercare la merce ABS 1.2 W10,W15 W1,W9 W1,W9 W15 W10 W9 W1,W9

Controllare corrispondenza con l'ordine ABS 1.3 W1,W9 W1,W9 W15 W23 W8 W8,W17 W9 W17 W23 W23 W9,W23,W1 W11,W2,W1 W11 W24 W1,W9,W8

Scaricare la merce in zona dedicata ABS 1.4 W11 W10,W15 W1,W9 W1,W9 W15 W10 W2,W9,W13 W1,W9,W13 W11,W2,W1

Pesare la merce ABS 1.5 W1,W9 W1,W9 W15 W10 W2,W9,W13 W2 W11,W2,W1 W23,W8

Inserire la informazione al sistema informativo ABS 1.6 W23 W10,W15 W1,W9,W23 W23 W1,W9 W15 W1,W23 W23 W8 W17,W23 W23 W23 W9,W23,W1 W11,W2,W1 W11 W24 W23

Prendere la merce ABS 2.1 W2,W4,W17,W14 W10,W11,W14,W21 W10,W15 W1,W9 W10,W15 W10,W15 W10 W15 W8 W8 W17 W15 W4,W21.W17 W16,W4 W17 W11,W2 W21 W21 W21 W2 W21 W24 W25

Trasportare la merce alla cella selezionata ABS 2.2 W2 W2 W2 W2 W2 W2 W15 W2 W14,W11 W2 W11,W2 W2 W25

Aprire la cella selezionata ABS 2.3 W21 W15 W11

Riordinare la cella in modo FIFO ABS 2.4 W10,W14,W11,W22 W10,W15 W1,W9 W10,W15 W10,W15,W22 W10 W22 W15 W2,W14,W22 W22 W14,W11 W22 W22 W11,W2,W14 W11 W2,W14

Lasciare i pallet in cella di conservazione ABS 2.5 W14 W14 W14 W17 W2,W14,W22 W17 W11

Chiudere la cella ABS 2.6 W15 W17 W14 W14

Prelevare le banane della cella di conservazione ABS 3.1 W21 W21,W10 W26,W10 W26 W25 W26,W10 W26 W21,W17 W25 W2,W14 W26 W4 W26 W4 W2,W11 W21 W21 W21 W11 W2 W21 W25

Tagliare il sacchetto delle banane ABS 3.2 W10 W17 W17 W17 W17 W7

Trasportare i pallet verso le celle di maturazione ABS 3.3 W10,W2 W10,W2 W26,W10 W26,W10 W26,W10 W7 W17

Verificare ordine del cliente ABS 4.1 W8,W21 W10,W8,W21 W21 W21 W10,W8,W15 W8 W8 W8,W21 W21 W21 W21 W21

Verificare maturazione delle banane ABS 4.2 W17 W17 W17 W17 W17 W10,W17 W17,W7 W17 W7

Scegliere i pallet per la selezione ABS 4.3 W21 W21 W21 W21 W21 W17,W7 W17 W7 W17

Prendere i pallet della cella di maturazione ABS 4.4 W21,W10 W21,W8 W21,W8 W8 W17 W21

Trasportare e lasciare i pallet nell'area selezione ABS 4.5 W2 W2 W25 W25 W2,W17 W2,W17 W2,W17 W2 W21 W25

Scaricare i pallet ABS 4.6 W2 W17 W17 W17,W7 W2,W17 W2,W17 W2 W2,W17 W2

Controllare le banane ABS 4.7 W17,W7 W17,W7 W17 W17 W17 W17,W7 W17 W7 W17

Ricomporre i pallet con uniformità di colore ABS 4.8 W17,W7 W17,W7 W17 W17 W17 W17 W17 W7,W17 W24

Trasportare i pallet in zona banane ABS 4.9 W10 W2 W17 W2 W2 W2

Controllare ordine di produzione ABS 5.1 W8,W21 W10,W8,W21 W21 W21,W8,W4 W21 W10,W8,W15 W8 W8 W8,W21 W7 W21 W21 W21 W21

Prendere pallet da produrre ABS 5.2 W21,W10 W21,W8 W21,W8 W8 W21 W17 W21 W21 W2 W21 W25

Portare il bancale in zona dedicata ABS 5.3 W2 W2 W2 W2,W17 W2 W2

Prendere imballi ABS 5.4 W27,W10,W3 W8,W27 W8,W27 W8 W17 W27 W27 W5 W27 W2 W27 W25 W5

Portare imballi in zona dedicata ABS 5.5 W2 W2 W2 W2,W17 W2 W2

Impostare il Set-up macchina ABS 5.6 W6 W10,W6 W6,W16 W6,W16 W11 W6,W16 W8 W17,W16 W17,W16 W16 W16,W7 W16,W19 W11,W19 W19 W19 W19 W19 W11

Aspettare i pallet da produrre ABS 5.7 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26

Prelevare i colli del bancale ABS 5.8 W21,W10 W21,W10 W26,W8 W8 W17 W21 W21 W21 W2 W21 W25

Aspettare imballi ABS 5.9 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3

Prendere l’imballo ABS 5.10 W27,W10 W27,W10 W27,W10 W8 W27 W27 W27 W27 W2 W27 W25 W27

Creare la confezione ABS 5.11 W7 W28 W28 W28,W25 W28 W7 W8,W7 W8,W7 W28 W16 W16,W7,W4 W6,W28 W5

Attaccare il film alla confezione ABS 5.12 W16 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17

Pesare la merce ABS 5.13

Attaccare l'etichetta ABS 5.14 W19,W16 W16,W11,W19 W16,W11,W19 W6,W19 W19 W19 W16,W19

Verificare la confezione ABS 5.15 W16 W16 W16 W16 W16 W16 W16 W16 W16,W17 W16,W17 W16,W17

Conformare il pallet ABS 5.16 W4,W17 W4,W17 W28,W16 W28,W16 W28,W16,W25 W28,W16,W25 W4,W16 W4,W16 W4,W16 W25 W4,W16 W4,W16,W17,W28 W4,W16,W17,W28 W28 W4,W16,W17,W28 W24

Compilare il foglio delle elaborazioni con i colli prodotti ABS 5.17 W16 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W8 W8 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W23,W12

Controllare ordine di produzione ABS 6.1 W8,W21 W10,W8,W21 W21 W21,W8,W4 W21 W10,W8,W15 W8 W8 W8,W21 W7 W21 W21 W21 W21

Prendere pallet da produrre ABS 6.2 W21,W10 W21,W8 W21,W8 W8 W21 W17 W21 W21 W2 W21 W25

Portare il bancale in zona dedicata ABS 6.3 W2 W2 W2 W2,W17 W2 W2

Prendere imballi ABS 6.4 W27,W10,W3 W8,W27 W8,W27 W8 W17 W27 W27 W5 W27 W2 W27 W25 W5

Portare imballi in zona dedicata ABS 6.5 W2 W2 W2 W2,W17 W2 W2

Impostare il Set-up macchina ABS 6.6 W6 W10,W6 W6,W16 W6,W16 W11 W6,W16 W8 W17,W16 W17,W16 W16 W16,W7 W16,W19 W11,W19 W19 W19 W19 W19 W11

Aspettare i pallet da produrre ABS 6.7 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26

Prelevare i colli del bancale ABS 6.8 W21,W10 W21,W10 W26,W8 W8 W17 W21 W21 W21 W2 W21 W25

Aspettare imballi ABS 6.9 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3

Prendere l’imballo ABS 6.10 W27,W10 W27,W10 W27,W10 W8 W27 W27 W27 W27 W2 W27 W25 W27

Creare la confezione ABS 6.11 W7 W28 W28 W28,W25 W28 W7 W8,W7 W8,W7 W28 W16 W16,W7,W4 W6,W28 W5

Attaccare il film alla confezione ABS 6.12 W16 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17

Pesare la merce ABS 6.13

Attaccare l'etichetta ABS 6.14 W19,W16 W16,W11,W19 W16,W11,W19 W6,W19 W19 W19 W16,W19

Verificare la confezione ABS 6.15 W16 W16 W16 W16 W16 W16 W16 W16 W16,W17 W16,W17 W16,W17

Conformare il pallet ABS 6.16 W4,W17 W4,W17 W28,W16 W28,W16 W28,W16,W25 W28,W16,W25 W4,W16 W4,W16 W4,W16 W25 W4,W16 W4,W16,W17,W28 W4,W16,W17,W28 W28 W4,W16,W17,W28 W24

Compilare il foglio delle elaborazioni con i colli prodotti ABS 6.17 W16 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W8 W8 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W23,W12

Controllare ordine di produzione ABS 7.1 W8,W21 W10,W8,W21 W21 W21,W8,W4 W21 W10,W8,W15 W8 W8 W8,W21 W7 W21 W21 W21 W21

Prendere pallet da produrre ABS 7.2 W21,W10 W21,W8 W21,W8 W8 W21 W17 W21 W21 W2 W21 W25

Portare il bancale in zona dedicata ABS 7.3 W2 W2 W2 W2,W17 W2 W2

Prendere imballi ABS 7.4 W27,W10,W3 W8,W27 W8,W27 W8 W17 W27 W27 W5 W27 W2 W27 W25 W5

Portare imballi in zona dedicata ABS 7.5 W2 W2 W2 W2,W17 W2 W2

Impostare il Set-up macchina ABS 7.6 W6 W10,W6 W6,W16 W6,W16 W11 W6,W16 W8 W17,W16 W17,W16 W16 W16,W7 W16,W19 W11,W19 W19 W19 W19 W19 W11

Aspettare i pallet da produrre ABS 7.7 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26

Prelevare i colli del bancale ABS 7.8 W21,W10 W21,W10 W26,W8 W8 W17 W21 W21 W21 W2 W21 W25

Aspettare imballi ABS 7.9 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3

Prendere l’imballo ABS 7.10 W27,W10 W27,W10 W27,W10 W8 W27 W27 W27 W27 W2 W27 W25 W27

Creare la confezione ABS 7.11 W7 W28 W28 W28,W25 W28 W7 W8,W7 W8,W7 W28 W16 W16,W7,W4 W6,W28 W5

Attaccare la rete alla confezione ABS 7.12 W16 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17

Pesare la merce ABS 7.13

Attaccare l'etichetta ABS 7.14 W19,W16 W16,W11,W19 W16,W11,W19 W6,W19 W19 W19 W16,W19

Verificare la confezione ABS 7.15 W16 W16 W16 W16 W16 W16 W16 W16 W16,W17 W16,W17 W16,W17

Conformare il pallet ABS 7.16 W4,W17 W4,W17 W28,W16 W28,W16 W28,W16,W25 W28,W16,W25 W4,W16 W4,W16 W4,W16 W25 W4,W16 W4,W16,W17,W28 W4,W16,W17,W28 W28 W4,W16,W17,W28 W24

Compilare il foglio delle elaborazioni con i colli prodotti ABS 7.17 W16 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W8 W8 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W23,W12

Controllare ordine di produzione ABS 8.1 W8,W21 W10,W8,W21 W21 W21,W8,W4 W21 W10,W8,W15 W8 W8 W8,W21 W7 W21 W21 W21 W21

Prendere pallet da produrre ABS 8.2 W21,W10 W21,W8 W21,W8 W8 W21 W17 W21 W21 W2 W21 W25

Portare il bancale in zona dedicata ABS 8.3 W2 W2 W2 W2,W17 W2 W2

Prendere imballi ABS 8.4 W27,W10,W3 W8,W27 W8,W27 W8 W17 W27 W27 W5 W27 W2 W27 W25 W5

Portare imballi in zona dedicata ABS 8.5 W2 W2 W2 W2,W17 W2 W2

Aspettare i pallet da produrre ABS 8.6 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26 W6,W26

Prelevare i colli del bancale ABS 8.7 W21,W10 W21,W10 W26,W8 W8 W17 W21 W21 W21 W2 W21 W25

Aspettare imballi ABS 8.8 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3 W6,W3

Prendere l’imballo ABS 8.9 W27,W10 W27,W10 W27,W10 W8 W27 W27 W27 W27 W2 W27 W25 W27

Prendere l’alveolo ABS 8.10 W27,W10 W27,W10 W27,W10 W8 W27 W27 W27 W27 W2 W27 W25 W27

Selezionare prodotto di qualità ABS 8.11 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W16,W17

Imballare a seconda delle esigenze del cliente ABS 8.12 W27,W10 W27,W10 W8 W27 W27 W27 W27 W2 W27 W25 W27

Prendere imballo e/o bolla giusto/a ABS 8.13 W27,W10 W27,W10 W8 W27 W27 W27 W27 W2 W27 W25 W27

Cambiare imballo/bolla d'origine ABS 8.14 W27,W10 W27,W10 W8 W27 W27 W27 W27 W2 W27 W25 W27

Confezionare Pallet ABS 8.15 W4,W17 W4,W17 W28,W16 W28,W16 W28,W16,W25 W28,W16,W25 W4,W16 W4,W16 W4,W16 W25 W4,W16 W4,W16,W17,W28 W4,W16,W17,W28 W28 W4,W16,W17,W28 W24

Compilare il foglio delle elaborazioni con i colli prodotti ABS 8.16 W16 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W8 W8 W23,W12 W23,W12 W23,W12 W23,W12

Controllare l'ordine ABS 9.1 W8,W21 W10,W8,W21 W21 W21,W8,W4 W21 W10,W8,W15 W8 W8 W8,W21 W7 W21 W21 W21 W21

Prelevare i colli confezionati ABS 9.2 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W8,W6 W8,W6 W16,W4 W25 W2 W2,W6,W25 W4,W6,W16,W17 W2 W6 W16 W2,W11 W2,W11 W24 W25

Prelevare i colli di zona buffer ABS 9.3 W16,W17 W16,W17 W16,W17 W8,W6 W8,W6 W16,W4 W25 W2 W2,W6,W25 W4,W6,W16,W17 W2 W6 W16 W2,W11 W2,W11 W24 W25

Posizionare il prodotto sul carrello ABS 9.4 W10,W8,W21,W16,W,28 W10,W8,W21,W16,W,28 W10,W8,W21,W16,W,28 W21 W25 W2,W28 W28 W4,W6,W16,W17 W28 W11 W11 W24

Pesare la merce e attaccare l'etichetta ABS 9.5 W19 W19 W16 W16 W16 W16 W16,W17 W19

Depositare la merce in zona carico ABS 9.6 W29 W29 W16,W4 W16,W4 W16,W4 W2 W16,W4 W16,W4 W16,W4 W28 W16,W4 W2 W25 W25,W2

Confezionare e controllare il pallet finale ABS 9.7 W28,W16 W28,W16,W25 W28,W16,W25 W4,W16 W4,W16 W4,W16 W25 W4,W16 W4,W16,W17,W28 W4,W16,W17,W28 W28 W4,W16,W17,W28 W24

Verificare correttezza del pallet ABS 9.8 W16 W16 W16 W8,W4,W6 W8,W4,W6 W8,W4,W6 W8,W4,W6 W4 W16,W4 W6 W16,W4 W8

Caricare la merce sul camion ABS 9.9 W1 W1 W1 W1 W1 W1,W6 W11,W2 W11,W2

Spuntare l'ordine ABS 9.10 W20 W20 W20,W8 W20,W8 W4,W16 W20 W4 W20 W20 W20 W20

Contare le rimanenze del magazzino ABS 9.11 W18 W8,W18 W8 W8 W8

Raccogliere i bidoni ABS 10.1 W2 W25 W2 W25,W2 W14

Portare i bidoni al container ABS 10.2 W25 W2 W25,W2 W14

Buttare la merce nel container ABS 10.3 W25 W2 W25,W2 W14

Controllare il foglio delle presenze ABS 11.1 W8,W23 W8 W8,W23 W8 W23 W23 W23 W23 W23,W8

Inserire le ore lavorate del personale ABS 11.2 W8,W23 W8 W8,W23 W8 W23 W23 W23 W23 W23,W8

Determinare la produzione in previsione ABS 11.3 W7,W11 W8 W8,W23 W8,W23 W8,W23 W8,W23 W8,W23 W4 W7 W4,W7 W7,W28 W7,W28 W11

Controllare la merce prodotta del giorno precedente ABS 11.4 W23 W23 W23 W23,W8 W23,W8 W23,W8 W18 W18 W18,W23 W18,W23 W18,W23 W18,W23 W18,W23

Controllare e registrare i processi aggiunti del giorno precedente ABS 11.5 W23 W23 W23 W23,W8 W23,W8 W23,W8 W18 W18 W18,W23 W18,W23 W18,W23 W18,W23 W18,W23

Verificare le rimanenze del magazzino ABS 11.6 W23,W8 W23,W8,W10 W15,W8 W23 W23,W8 W23,W8 W23,W8 W18 W18 W18,W23 W18,W23 W18,W23 W18,W23 W18,W23

Definire i turni di lavoro ABS 11.7  W10,W15,W8 W15,W8 W10,W15,W8 W10 W10,W15,W8 W10,W15,W8 W10,W15,W8 W10,W15,W8 W10,W15,W8 W10,W15,W8 W23 W23 W23 W23 W23

Decisione

Interscambio documenti Email Controllo qualità Riunioni Processo decisionale Stanza di riposo Segnaletica Temperatura magazzino Illuminazione Spazio di lavoro Servizi Internet Servizi di radiofrequenza Lead Times Coltivi primo livello Coltivi secondo livello Documentazione con il fornitore Qualità del prodotto consegnato Trasporto Costo MP Associazione sindacali Contratti Domanda Autostrade Tempo (stagioni) Parassiti Malattie Coltivi stagionali

Codice RBS 3.1 RBS 3.2 RBS 3.3 RBS 3.4 RBS 3.5 RBS 4.1 RBS 4.2 RBS 4.3 RBS 4.4 RBS 4.5 RBS 4.6 RBS 4.7 RBS 5.1 RBS 5.2 RBS 5.3 RBS 5.4 RBS 5.5 RBS 5.6 RBS 6.1 RBS 6.2 RBS 6.3 RBS 6.4 RBS 7.1 RBS 7.2 RBS 7.3 RBS 7.4 RBS 7.5

Controllare l'ordine di trasporto ABS 1.1 W8,W23 W1,W10 W13 W1,W9 W1,W9,W13 W17 W17 W17 W8 W17 W17 W10 W10 W17 W17

Cercare la merce ABS 1.2 W1,W9 W17 W17 W17

Controllare corrispondenza con l'ordine ABS 1.3 W1,W9

Scaricare la merce in zona dedicata ABS 1.4 W1,W10 W13 W1,W9 W1,W9,W13

Pesare la merce ABS 1.5

Inserire la informazione al sistema informativo ABS 1.6 W8,W23 W8

Prendere la merce ABS 2.1 W21 W21 W17 W21 W2 W21

Trasportare la merce alla cella selezionata ABS 2.2 W2

Aprire la cella selezionata ABS 2.3 W22

Riordinare la cella in modo FIFO ABS 2.4 W22

Lasciare i pallet in cella di conservazione ABS 2.5 W17

Chiudere la cella ABS 2.6

Prelevare le banane della cella di conservazione ABS 3.1 W21,W8 W8 W26 W26 W21

Tagliare il sacchetto delle banane ABS 3.2 W7

Trasportare i pallet verso le celle di maturazione ABS 3.3

Verificare ordine del cliente ABS 4.1 W8,W21

Verificare maturazione delle banane ABS 4.2 W17,W7 W17

Scegliere i pallet per la selezione ABS 4.3 W17,W7

Prendere i pallet della cella di maturazione ABS 4.4

Trasportare e lasciare i pallet nell'area selezione ABS 4.5 W2

Scaricare i pallet ABS 4.6

Controllare le banane ABS 4.7 W17

Ricomporre i pallet con uniformità di colore ABS 4.8

Trasportare i pallet in zona banane ABS 4.9

Controllare ordine di produzione ABS 5.1 W8,W21

Prendere pallet da produrre ABS 5.2 W17 W25 W26,W25,W21

Portare il bancale in zona dedicata ABS 5.3 W25 W2

Prendere imballi ABS 5.4 W25 W26,W25,W27

Portare imballi in zona dedicata ABS 5.5 W25 W2

Impostare il Set-up macchina ABS 5.6 W8 W8 W19

Aspettare i pallet da produrre ABS 5.7 W6,W26

Prelevare i colli del bancale ABS 5.8 W25 W25,W21

Aspettare imballi ABS 5.9 W6,W26

Prendere l’imballo ABS 5.10 W25

Creare la confezione ABS 5.11 W28

Attaccare il film alla confezione ABS 5.12

Pesare la merce ABS 5.13

Attaccare l'etichetta ABS 5.14

Verificare la confezione ABS 5.15

Conformare il pallet ABS 5.16 W7,W4,W16 W7,W4,W16 W25 W7,W4,W16

Compilare il foglio delle elaborazioni con i colli prodotti ABS 5.17 W23,W12 W23,W12

Controllare ordine di produzione ABS 6.1 W8,W21

Prendere pallet da produrre ABS 6.2 W17 W25 W26,W25,W21

Portare il bancale in zona dedicata ABS 6.3 W25 W2

Prendere imballi ABS 6.4 W25 W26,W25,W27

Portare imballi in zona dedicata ABS 6.5 W25 W2

Impostare il Set-up macchina ABS 6.6 W8 W8 W19

Aspettare i pallet da produrre ABS 6.7 W6,W26

Prelevare i colli del bancale ABS 6.8 W25 W25,W21

Aspettare imballi ABS 6.9 W6,W26

Prendere l’imballo ABS 6.10 W25

Creare la confezione ABS 6.11 W28

Attaccare il film alla confezione ABS 6.12

Pesare la merce ABS 6.13

Attaccare l'etichetta ABS 6.14

Verificare la confezione ABS 6.15

Conformare il pallet ABS 6.16 W7,W4,W16 W7,W4,W16 W25 W7,W4,W16

Compilare il foglio delle elaborazioni con i colli prodotti ABS 6.17 W23,W12 W23,W12

Controllare ordine di produzione ABS 7.1 W8,W21

Prendere pallet da produrre ABS 7.2 W17 W25 W26,W25,W21

Portare il bancale in zona dedicata ABS 7.3 W25 W2

Prendere imballi ABS 7.4 W25 W26,W25,W27

Portare imballi in zona dedicata ABS 7.5 W25 W2

Impostare il Set-up macchina ABS 7.6 W8 W8 W19

Aspettare i pallet da produrre ABS 7.7 W6,W26

Prelevare i colli del bancale ABS 7.8 W25 W25,W21

Aspettare imballi ABS 7.9 W6,W26

Prendere l’imballo ABS 7.10 W25

Creare la confezione ABS 7.11 W28

Attaccare la rete alla confezione ABS 7.12

Pesare la merce ABS 7.13

Attaccare l'etichetta ABS 7.14

Verificare la confezione ABS 7.15

Conformare il pallet ABS 7.16 W7,W4,W16 W7,W4,W16 W25 W7,W4,W16

Compilare il foglio delle elaborazioni con i colli prodotti ABS 7.17 W23,W12 W23,W12

Controllare ordine di produzione ABS 8.1 W8,W21 Codice Waste

Prendere pallet da produrre ABS 8.2 W17 W25 W26,W25,W21 W1

Portare il bancale in zona dedicata ABS 8.3 W25 W2 W2

Prendere imballi ABS 8.4 W25 W26,W25,W27 W3

Portare imballi in zona dedicata ABS 8.5 W25 W2 W4

Aspettare i pallet da produrre ABS 8.6 W6,W26 W5

Prelevare i colli del bancale ABS 8.7 W25 W25,W21 W6

Aspettare imballi ABS 8.8 W6,W26 W7

Prendere l’imballo ABS 8.9 W25 W8

Prendere l’alveolo ABS 8.10 W25 W9

Selezionare prodotto di qualità ABS 8.11 W16,W17 W10

Imballare a seconda delle esigenze del cliente ABS 8.12 W25 W11

Prendere imballo e/o bolla giusto/a ABS 8.13 W25 W12

Cambiare imballo/bolla d'origine ABS 8.14 W25 W13

Confezionare Pallet ABS 8.15 W7,W4,W16 W7,W4,W16 W25 W7,W4,W16 W14

Compilare il foglio delle elaborazioni con i colli prodotti ABS 8.16 W23,W12 W23,W12 W15

Controllare l'ordine ABS 9.1 W8,W21 W16

Prelevare i colli confezionati ABS 9.2 W8,W21 W16 W17

Prelevare i colli di zona buffer ABS 9.3 W8,W21 W16 W18

Posizionare il prodotto sul carrello ABS 9.4 W19

Pesare la merce e attaccare l'etichetta ABS 9.5 W20

Depositare la merce in zona carico ABS 9.6 W21

Confezionare e controllare il pallet finale ABS 9.7 W7,W4,W16 W7,W4,W16 W25 W7,W4,W16 W22

Verificare correttezza del pallet ABS 9.8 W8 W6 W23

Caricare la merce sul camion ABS 9.9 W24

Spuntare l'ordine ABS 9.10 W8,W20 W8,W20 W8,W20 W25

Contare le rimanenze del magazzino ABS 9.11 W26

Raccogliere i bidoni ABS 10.1 W27

Portare i bidoni al container ABS 10.2 W28

Buttare la merce nel container ABS 10.3 W29

Controllare il foglio delle presenze ABS 11.1 W23,W8 W23 W23 W23

Inserire le ore lavorate del personale ABS 11.2 W23,W8 W23 W23 W23

Determinare la produzione in previsione ABS 11.3 W23,W10,W15,W8 W7

Controllare la merce prodotta del giorno precedente ABS 11.4

Controllare e registrare i processi aggiunti del giorno precedente ABS 11.5

Verificare le rimanenze del magazzino ABS 11.6

Definire i turni di lavoro ABS 11.7 W8,W28 W10 W23,W10,W15,W8 W10 W10,W15 Data: 13/12/2018

Lesioni personali durante la giornata lavorativa

Attesa frequente de la merce per produzione

Utilizzo del imballo sbagliato

Movimenti eccessivi per confezionare la unità di prodotto/pallet

I piccheresti non portano il pallet in zona carico camion

Spedire un ordine incompleta

Prendere il prodotto sbagliato

Sistemazione della cella molto lenta e/o sbagliata

Compilazione di documenti vari inadeguatamente

Materiali indiretti di produzione non disponibili

Elevata assenza di personale

Non conformità del ordine 

Prodotto di bassa qualità 

Conteggio sbagliato delle rimanenze in magazzino

Sbagliata impostazione del codice di barre di prodotto

Personale non disponibile 

Macchinari non disponibile

Compilazione sbagliata dei fogli di lavorazione

Spazio insufficiente per lo scarico della merce

Danni alla struttura del magazzino

Basso livello di scatole e cestini in magazzino  

Ritardo nella partita dei camion 

Merce non venduta 

Documentazione incompleta

Attesa per lo scarico dei camion 

Descrizione Waste

Tempi di scarico/carico molto lunghi

Movimenti eccessivi per trasportare la merce nel magazzino

Attesa di scatole e/o imballi

Ordine de produzione modificata 

Studente: Camilo Garcia Obando

POLITECNICO DI TORINO 

Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale 

Tesi di Laurea Magistrale: Gestione dei rischi in un'azienda del settore alimentare

Allegato 2. Risk Breakdown Matrix - Analisi dei Waste del processo logistico Food Service

Attrezzatura

Intercambio de informazioni Layout

Fasi del processo 

Logistico FS

RBM Logistica Food Service

Rischi FS
1. Organizzazione 2. Tecnologia

3. Comunicazioni 4.Struttura
5.Fornitori Battaglio 6. Finanza 7. Ambiente

Gestione Risorse Umane

3
. 

M
a

tu
ra

zi
o

n

e

4
.S

el
ez

io
n

e 
B

a
n

a
n

e
1

1
. 

G
es

ti
o

n
e 

M
a

g
a

zz
in

o

Rischi Interni

RBS Food Service

5
. 

C
o

n
fe

zi
o

n
a

to
 B

a
n

a
n

e
6

. 
C

o
n

fe
zi

o
n

a
to

 F
ru

tt
a

7
. 

R
et

in
a

to
 F

ru
tt

a
8

. 
S

el
ez

io
n

e 
T

ra
sf

o
rm

a
to

 F
ru

tt
a

9
.P

ic
k

in
g

1
0

. 

S
m

a
lt

im
en

to
 

M
er

ce

Operations Sistema della informazione

Attività del processo

1
. 

S
ca

ri
co

 m
er

ce
2

. 
S

to
cc

a
g

g
io

Rischi Interni Rischi Esterni

RBS Food Service

RBM Logistica Food Service

Rischi FS

Attività del processo

Networks

8
. 

S
el

ez
io

n
e 

T
ra

sf
o

rm
a

to
 F

ru
tt

a
9

.P
ic

k
in

g

1
0

. 

S
m

a
lt

im
en

to
 

M
er

ce

1
1

. 
G

es
ti

o
n

e 
M

a
g

a
zz

in
o

Fasi del processo 

Logistico FS

1
. 

S
ca

ri
co

 m
er

ce
2

. 
S

to
cc

a
g

g
io

3
. 

M
a

tu
ra

zi
o

n
e

4
.S

el
ez

io
n

e 
B

a
n

a
n

e
5

. 
C

o
n

fe
zi

o
n

a
to

 B
a

n
a

n
e

6
. 

C
o

n
fe

zi
o

n
a

to
 F

ru
tt

a
7

. 
R

et
in

a
to

 F
ru

tt
a


