
Allegato n.1 

L ista dei 164 prodotti gestiti dalla Co.Bir  nell’anno 2017 

 

Contatore 
Prodotto 

Codice 
Prodotto 

Quantità 
[colli] Ettolitr i Valore 

[€] 
Prodotti 

[% cumulata] 
Ettolitr i 

[% relativa] 
Ettolitr i 

[% cumulata] 

1 60858 28.332 8.499,600 1.065.101,52 0,610 0,140 0,140 

2 30124 52.208 4.134,874 1.045.911,77 1,220 0,068 0,208 

3 31075 30.046 3.605,520 610.356,22 1,829 0,059 0,268 

4 30072 29.951 3.594,120 331.329,64 2,439 0,059 0,327 

5 20015 23.266 2.791,920 181.913,39 3,049 0,046 0,373 

6 60023 10.440 2.088,000 338.020,60 3,659 0,034 0,407 

7 30123 17.835 1.765,665 353.401,92 4,268 0,029 0,436 

8 60017 8.540 1.708,000 243.724,18 4,878 0,028 0,465 

9 60857 8.340 1.668,000 229.783,68 5,488 0,027 0,492 

10 60037 4.705 1.411,500 189.268,92 6,098 0,023 0,515 

11 60801 4.591 1.377,300 179.354,96 6,707 0,023 0,538 

12 50001 22.607 1.356,420 374.348,73 7,317 0,022 0,560 

13 30231 10.656 1.278,720 103.116,03 7,927 0,021 0,581 

14 30077 15.103 1.196,158 124.962,63 8,537 0,020 0,601 

15 30244 14.796 1.171,843 102.270,09 9,146 0,019 0,621 

16 30069 9.328 1.119,360 97.171,20 9,756 0,018 0,639 

17 30402 9.202 1.104,240 100.348,91 10,366 0,018 0,657 

18 60016 5.115 1.023,000 147.818,43 10,976 0,017 0,674 

19 60013 4.657 931,400 148.875,01 11,585 0,015 0,689 

20 60011 4.206 841,200 140.651,06 12,195 0,014 0,703 

21 30408 9.718 792,989 145.528,63 12,805 0,013 0,716 

22 60044 3.815 763,000 76.219,66 13,415 0,013 0,729 

23 30004 6.269 752,280 118.694,02 14,024 0,012 0,741 

24 60806 2.487 746,100 107.606,50 14,634 0,012 0,754 

25 30068 9.114 721,829 67.723,20 15,244 0,012 0,765 

26 60020 3.180 636,000 45.474,00 15,854 0,010 0,776 

27 30087 5.256 630,720 112.125,08 16,463 0,010 0,786 

28 30409 10.001 600,060 103.034,45 17,073 0,0099 0,796 

29 50003 9.673 580,380 197.568,47 17,683 0,0096 0,806 

30 30052 5.604 560,400 151.812,12 18,293 0,0092 0,815 

31 30182 6.872 544,262 151.396,25 18,902 0,0090 0,824 

32 30400 10.725 536,250 56.998,66 19,512 0,0088 0,833 

33 30075 5.938 534,420 221.308,53 20,122 0,0088 0,842 

34 50002 8.807 528,420 153.524,79 20,732 0,0087 0,850 

35 60025 2.480 496,000 115.716,79 21,341 0,0082 0,859 

36 30105 3.436 412,320 36.425,22 21,951 0,0068 0,865 

37 30086 3.341 400,920 40.107,66 22,561 0,0066 0,872 

38 30121 4.485 355,212 49.438,56 23,171 0,0059 0,878 

137



39 31080 4.362 345,470 159.914,20 23,780 0,0057 0,884 

40 50005 5.088 305,280 88.528,16 24,390 0,0050 0,889 

41 40033 7.594 300,722 75.785,08 25,000 0,0050 0,894 

42 60012 1.377 275,400 42.384,60 25,610 0,0045 0,898 

43 60039 1.368 273,600 40.885,09 26,220 0,0045 0,903 

44 40183 6.804 269,438 90.024,82 26,829 0,0044 0,907 

45 30083 3.216 254,707 24.364,29 27,439 0,0042 0,911 

46 30041 2.530 253,000 63.709,63 28,049 0,0042 0,915 

47 50004 4.200 252,000 81.891,52 28,659 0,0042 0,920 

48 30002 2.818 223,186 73.489,33 29,268 0,0037 0,923 

49 30054 1.690 202,800 19.823,05 29,878 0,0033 0,927 

50 30112 4.080 183,600 58.047,43 30,488 0,0030 0,930 

51 40035 3.010 180,600 52.076,26 31,098 0,0030 0,933 

52 30217 2.259 178,913 73.338,01 31,707 0,0029 0,935 

53 60024 867 173,400 46.667,08 32,317 0,0029 0,938 

54 30113 3.754 168,930 53.394,86 32,927 0,0028 0,941 

55 60030 835 167,000 42.999,14 33,537 0,0028 0,944 

56 60045 730 146,000 18.863,54 34,146 0,0024 0,946 

57 40131 3.132 133,423 33.024,87 34,756 0,0022 0,948 

58 30178 1.679 132,977 51.102,41 35,366 0,0022 0,951 

59 60038 664 132,800 31.250,91 35,976 0,0022 0,953 

60 60027 659 131,800 36.603,99 36,585 0,0022 0,955 

61 30230 1.602 126,878 51.745,10 37,195 0,0021 0,957 

62 30222 1.381 109,375 52.214,57 37,805 0,0018 0,959 

63 60860 485 97,000 15.247,10 38,415 0,0016 0,961 

64 30023 731 87,720 13.044,42 39,024 0,0014 0,962 

65 30016 711 85,320 13.117,62 39,634 0,0014 0,963 

66 30132 1.054 83,477 29.501,30 40,244 0,0014 0,965 

67 30122 684 82,080 13.064,48 40,854 0,0014 0,966 

68 60010 408 81,600 9.974,78 41,463 0,0013 0,967 

69 60019 405 81,000 16.133,29 42,073 0,0013 0,969 

70 60804 264 79,200 10.438,03 42,683 0,0013 0,970 

71 60032 378 75,600 18.325,57 43,293 0,0012 0,971 

72 60018 372 74,400 11.264,39 43,902 0,0012 0,973 

73 30407 922 73,022 20.616,88 44,512 0,0012 0,974 

74 60046 345 69,000 6.662,64 45,122 0,0011 0,975 

75 41069 1.728 68,429 30.926,68 45,732 0,0011 0,976 

76 30404 782 66,626 22.937,47 46,341 0,0011 0,977 

77 30149 730 65,700 46.248,01 46,951 0,0011 0,978 

78 40122 1.519 60,152 28.586,95 47,561 0,0010 0,979 

79 30218 656 59,040 25.682,41 48,171 0,0010 0,980 

80 30226 702 55,598 20.044,41 48,780 0,0009 0,981 

81 30067 549 54,900 11.937,50 49,390 0,0009 0,982 

82 70016 593 53,370 17.839,98 50,000 0,0009 0,983 

83 30039 671 53,143 16.679,68 50,610 0,0009 0,984 

84 31094 523 47,070 29.421,08 51,220 0,0008 0,985 
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85 30115 1.155 45,738 19.094,41 51,829 0,0008 0,985 

86 60041 223 44,600 6.244,00 52,439 0,0007 0,986 

87 45010 1.620 42,768 17.703,79 53,049 0,0007 0,987 

88 40052 1.080 42,768 11.886,09 53,659 0,0007 0,987 

89 40123 1.078 42,689 23.285,82 54,268 0,0007 0,988 

90 30119 891 40,095 19.492,88 54,878 0,0007 0,989 

91 30127 845 38,025 18.768,89 55,488 0,0006 0,989 

92 30125 844 37,980 18.472,70 56,098 0,0006 0,990 

93 40012 417 37,530 23.478,63 56,707 0,0006 0,991 

94 30120 396 31,363 6.378,25 57,317 0,0005 0,991 

95 30061 377 29,858 5.841,39 57,927 0,0005 0,992 

96 30235 225 27,000 4.669,91 58,537 0,0004 0,992 

97 30219 340 26,928 11.159,12 59,146 0,0004 0,993 

98 30066 336 26,611 4.762,68 59,756 0,0004 0,993 

99 30014 614 26,156 6.809,26 60,366 0,0004 0,993 

100 30015 614 26,156 6.625,06 60,976 0,0004 0,994 

101 20251 626 25,541 13.705,20 61,585 0,0004 0,994 

102 20400 240 25,286 14.238,72 62,195 0,0004 0,995 

103 60015 122 24,400 5.309,73 62,805 0,0004 0,995 

104 30064 308 24,394 11.979,02 63,415 0,0004 0,996 

105 30025 235 18,612 6.179,09 64,024 0,0003 0,996 

106 30399 222 17,582 4.898,02 64,634 0,0003 0,996 

107 60031 86 17,200 4.898,50 65,244 0,0003 0,996 

108 30017 206 16,315 3.005,00 65,854 0,0003 0,997 

109 60033 80 16,000 4.379,88 66,463 0,0003 0,997 

110 30013 307 13,078 3.598,04 67,073 0,0002 0,997 

111 45011 486 12,830 4.964,19 67,683 0,0002 0,997 

112 40051 210 12,600 3.496,06 68,293 0,0002 0,998 

113 60042 62 12,400 2.405,60 68,902 0,0002 0,998 

114 30519 203 9,135 4.205,52 69,512 0,0002 0,998 

115 30516 181 8,145 3.707,52 70,122 0,0001 0,998 

116 30517 179 8,055 3.726,31 70,732 0,0001 0,998 

117 30116 198 7,841 3.709,42 71,341 0,0001 0,998 

118 31082 126 7,560 2.938,98 71,951 0,0001 0,998 

119 31038 89 7,049 3.217,27 72,561 0,0001 0,999 

120 30518 153 6,885 3.148,82 73,171 0,0001 0,999 

121 60049 33 6,600 1.380,68 73,780 0,0001 0,999 

122 60040 31 6,200 1.741,16 74,390 0,0001 0,999 

123 60029 25 5,000 1.299,51 75,000 0,0001 0,999 

124 20004 32 3,840 183,55 75,610 0,0001 0,999 

125 31081 81 3,645 2.002,32 76,220 0,0001 0,999 

126 30107 58 3,480 943,10 76,829 0,0001 0,999 

127 30106 82 3,247 1.385,08 77,439 0,0001 0,999 

128 30528 41 3,247 1.328,40 78,049 0,0001 0,999 

129 30529 38 3,010 1.231,20 78,659 0,00005 0,999 

130 30531 36 2,851 1.166,40 79,268 0,00005 0,999 
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131 30530 35 2,772 1.134,00 79,878 0,00005 0,999 

132 30118 65 2,574 1.259,68 80,488 0,00004 0,999 

133 30129 56 2,520 1.317,78 81,098 0,00004 0,999 

134 30508 49 2,205 1.480,68 81,707 0,00004 1,000 

135 30509 49 2,205 1.473,32 82,317 0,00004 1,000 

136 30511 49 2,205 1.392,46 82,927 0,00004 1,000 

137 30108 34 2,040 492,25 83,537 0,00003 1,000 

138 30507 34 2,040 1.188,83 84,146 0,00003 1,000 

139 30510 43 1,935 1.228,53 84,756 0,00003 1,000 

140 30525 37 1,665 1.120,55 85,366 0,00003 1,000 

141 30527 37 1,665 1.065,24 85,976 0,00003 1,000 

142 20005 21 1,663 151,20 86,585 0,00003 1,000 

143 30526 36 1,620 1.091,02 87,195 0,00003 1,000 

144 30524 33 1,485 953,02 87,805 0,00002 1,000 

145 30487 31 1,395 796,29 88,415 0,00002 1,000 

146 30489 20 0,900 538,48 89,024 0,00001 1,000 

147 30512 20 0,900 279,60 89,634 0,00001 1,000 

148 30488 16 0,720 420,20 90,244 0,00001 1,000 

149 30485 8 0,720 358,11 90,854 0,00001 1,000 

150 30513 15 0,675 209,70 91,463 0,00001 1,000 

151 30464 14 0,630 408,24 92,073 0,00001 1,000 

152 30482 7 0,630 327,11 92,683 0,00001 1,000 

153 30522 13 0,585 374,32 93,293 0,00001 1,000 

154 30523 13 0,585 350,24 93,902 0,00001 1,000 

155 30466 12 0,540 350,64 94,512 0,00001 1,000 

156 30467 12 0,540 366,48 95,122 0,00001 1,000 

157 30520 12 0,540 324,12 95,732 0,00001 1,000 

158 30521 12 0,540 324,95 96,341 0,00001 1,000 

159 30514 10 0,450 152,40 96,951 0,00001 1,000 

160 30515 10 0,300 159,60 97,561 0,00000 1,000 

161 30481 2 0,180 93,72 98,171 0,00000 1,000 

162 30484 2 0,180 85,95 98,780 0,00000 1,000 

163 30478 0 0,000 0,00 99,390 - 1,000 

164 40036 0 0,000 0,00 100,000 - 1,000 

 
TOTALI 522.674 60.671,050 10.194.567,97 100%  100% 
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Allegato n. 2
Flow chart delle Attività

   Gestione dei flussi in entrata

TrasportatoreFornitore Co.Bir

Inizio

Calcolo 

fabbisogno

Generazione 

piano acquisto

Emissione ordine 

al fornitore

Creazione 

proforma

Ricezione e 

controllo 

proforma

Proforma 

conforme

Invio 

comunicazione al 

fornitore

Modifica 

proforma 

Ricezione 

proforma 

conforme

Conferma ordine

NO

SI

Ricerca 

trasportatore

Ricezione 

comunicazione e 

invio tariffe

Conferma 

trasportatore
Carico

Emissione 

documenti 

trasporto

Trasporto merce
Ricezione e 

scarico merce

Controllo merce

Merce 

conforme
NO

Segnalazione in 

bolla
SI

Chiusura ordine 

e creazione 

piano carico

Appurazione 

D.A.A.
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Conteggio e 

pagamento 
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Fine

1

2

3

5

6

5.1

5.3

7

9

8

10

11

1213

14

15

14.1

16 17

18

5.2

4
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  Gestione dei flussi in uscita

ClienteTrasportatore Co.Bir

Inizio

Inserimento 

ordine nel 

sistema

Modifica ordine 

(qtà/tipologia/

data)

Invio ordine al 

magazzino

Fine

1

2

3

5

6

4.4

4.3

7

9
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9.1

8

9.2

4

Ricezione 
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Merce 

disponibile

Invio 

comunicazione al 

cliente

SI

Prelievo e 

controllo  

prodotto

Prodotto 

conforme

Riconfezio

namento

Invio proposta 

riduzione qtà o 

sconto

Ricezione 

proposta e 

modifica ordine

NO

SI

Confezionamento

RietichettaturaRietichettatura

Chiusura ordine 

e generazione 

piano carico

Creazione e 

applicazione 

etichette di 

destinazione

Passaggio prese

Consegna 

diretta

Prenotazione 

banchina scarico 

sul portale del 

cliente

Assegno 

trasportatore

Ricezione 

vettore

Scarico vuoti

Ordini non 

chiusi

Scarico vuoti

Assegnazione 

immediata

Carico merce

NO

NO

NO

NO

NO

Spedizione e 

consegna

Merce 

accettata

Creazione 

documento di 

trasporto

Segnalazione in 

bolla 

NO

SI

SI

SI

SI

SI

2.22.1

4.1 4.2

7.1

10

1112

12.1

12.2Trasporto  merce 

in conto servizio 

presso il mg 

della Co.BIr

NO

SI
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Allegato n. 3
Flow chart delle Informazioni

   Gestione dei flussi in entrata

TrasportatoreFornitore                   Co.Bir

Inizio

Fabbisogno

Proforma 

conforme

Comunicazione 

al fornitore

Ordine 

Confermato

SI

Comunicazione 

al trasportatore

Comunicazione 

tariffe

Conferma al 

trasportatore

Merce 

conforme

SI

Fine

1

2

3

5.1

5.2

6

87

9

11 11 11

14.1

15

18

4

Piano Acquisto

Ordine Acquisto

Proforma

Nuovo Proforma

D.D.T. D.A.A. C.M.R.

Documento Reso

NO

Piano di Carico

F24 Accise

NO

Nota 1. Nei Flow charts delle Informazioni sono rappresentati sia i documenti veri e propri generati durante il processo (raffigurati con la tipica forma 
geometrica che li cotraddistingue) sia altro tipo di informazioni "non ufficiali", scambiate tipicamente tramite e-mail ed indicate con la dicitura 
"Comunicazione al..".
Nota 2.  La numerazione delle informazioni rappresentate nei Flow charts delle Informazioni corrisponde alla numerazione effettuata nei relativi Flow 
Charts delle Attività (in altre parole, ogni tipo di informazione è indicata con lo stesso numero dell’attività che l’ha generata).
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  Gestione dei flussi in uscita

ClienteTrasportatore Co.Bir

Inizio

Fine

1
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8
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6

7
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NO
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Reso/PenaleNO
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Layout del fabbr icato pr incipale della Co.Bir

Allegato n. 4 

Layout del fabbr icato pr incipale della Co.Bir

 

Layout del fabbr icato pr incipale della Co.Bir  
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Allegato n. 5 

Sviluppo del metodo previsionale per  i 30 prodotti del campione scelto 
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Allegato n. 6 

Format promozionale relativo al prodotto 30124 negli anni 2013-2018 

 

 

SELL IN SELL OUT CLI ENTE CODICE 
ARTICOLO 

LI STI NO 
[€/unità] 

SCONTO 
EXTRA 

[%] 

SCONTO 
PIATT. 

[%] 

LI STINO 
NETTO 
[€/unità] 

20
13

 

16 dic - 06 feb 10 gen - 06 feb METRO 30124 0,780 2 4 0,733 

24 feb - 03 apr 21 mar - 03 apr METRO 30124 0,780 3 4 0,725 

07 apr - 26 giu 02 mag - 26 giu METRO 30124 0,820 2 4 0,771 

30 giu - 21 ago 25 lug - 21 ago METRO 30124 0,820 2 4 0,771 

25 ago - 16 ottt 19 sett -16 ott METRO 30124 0,820 2 4 0,771 

27 mag - 17 giu 13 giu - 26 giu PAC 2000 30124 0,780 5 
 

0,741 

20
14

 

13 gen - 19 feb 6 feb - 19 feb METRO 30124 19,92 2 4 18,72 

01 apr - 25 giu 02 mag - 25 giu METRO 30124 0,83 2 4 0,78 

30 giu - 20 ago 24 lug - 20 ago METRO 30124 0,83 5 4 0,76 

20 ott - 31 dic 13 nov - 31dic METRO 30124 0,830 2 4 0,78 

01 apr - 31 lug 02 mag - 31 lug MULTICEDI 30124 0,79 10 
 

0,71 

20
15

 

20 apr - 15 mag 07 mag - 20 mag 
GS 

DOCKSMARKET 30124 0,81 2 
 

0,79 

15 lug - 10 ago 30 lug - 12 ago GS 
DOCKSMARKET 30124 0,83 3 

 
0,81 

02 nov - 30 nov 19 nov - 02 dic 
GS 

DOCKSMARKET 30124 0,83 3 
 

0,81 

11 gen - 04 mar 05 feb - 04 mar METRO 30124 0,830 5 4 0,755 

05 apr - 24 giu 30 apr - 24 giu METRO 30124 0,860 2 4 0,808 

01 lug - 31 lug 01 lug - 31 lug METRO 30124 20,700 5 4 18,837 

01 nov - 31 dic 26 nov - 31 dic METRO 30124 0,860 2 4 0,808 

13 dic - 03 feb 07 gen - 03 feb METRO 30124 0,860 2 4 0,809 

01 mag - 31 lug 01 mag - 31 lug MULTICEDI 30124 0,820 5 5 0,738 
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20
16

 

10 feb - 07 mar 25 feb - 09 mar GS 
DOCKSMARKET 30124 0,83 3 

 
0,805 

10 mag - 06 giu 26 mag - 08 giu 
GS 

DOCKSMARKET 30124 0,85 3 
 

0,825 

05 lug - 01 ago 21 lug - 03 ago GS 
DOCKSMARKET 30124 0,85 3 

 
0,825 

05 sett - 03 ott 22 sett - 05 ott 
GS 

DOCKSMARKET 30124 0,85 3 
 

0,82 

15 ott - 14 nov 03 nov - 16 nov GS 
DOCKSMARKET 30124 0,85 3 

 
0,82 

23 ago - 16 sett 05 sett - 18 sett GS GROSSIPER 30124 0,85 3 
 

0,825 

13 dic - 03 feb 07 gen - 03 feb METRO 30124 0,86 2 4 0,81 

02 apr - 22 giu 28 apr - 22 giu METRO 30124 0,86 2 4 0,81 

13 lug - 19 ago 06 ago - 19 ago METRO 30124 0,86 5 4 0,78 

22 ago - 26 ott 15 sett - 26 ott METRO 30124 0,86 2 4 0,81 

16 nov - 31 dic 10 dic - 31 dic METRO 30124 0,86 2 4 0,81 

11 apr - 10 lug 11 apr - 10 lug MULTICEDI 30124 0,84 5 
 

0,80 

20
17

 

15 gen - 13 feb 02 feb - 15 feb 
GS 

DOCKSMARKET 30124 1,008 3 
 

0,978 

10 lug - 07 ago 27 lug - 09 ago GS 
DOCKSMARKET 30124 1,100 3 

 
1,067 

10 ott - 06 nov 25 ott - 08 nov 
GS 

DOCKSMARKET 30124 1,100 3 
 

1,067 

15 gen - 10 feb 30 gen -12 feb GS GROSSIPER 30124 1,008 3 
 

0,978 

22 gen - 01 mar 16 feb - 01 mar METRO 30124 0,860 2 4 0,808 

05 mar - 12 apr 30 mar - 12 apr METRO 30124 0,860 2 4 0,808 

03 apr - 23 giu 27 apr - 23 giu METRO 30124 0,890 2 4 0,837 

09 lug - 16 ago 03 ago - 16 ago METRO 30124 0,890 2 
 

0,872 

21 ago - 25 ott 14 sett - 25 ott METRO 30124 0,890 2 
 

0,872 

15 mag - 05 giu 01 giu - 11 giu PAC 2000 30124 0,83 
  

0,83 

22 giu - 12 lug 06 lug - 19 lug TATO' PARIDE 30124 0,880 3 
 

0,854 

28 lug - 28 ago 17 ago - 30 ago TATO' PARIDE 30124 0,880 3 
 

0,854 

20
18

 

02 gen - 29 gen 17 gen - 31 gen GS 
DOCKSMARKET 30124 0,880 3 3 0,827 

02 apr - 30 apr 18 apr - 02 mag 
GS 

DOCKSMARKET 30124 0,880 3 
 

0,854 

02 gen - 26 gen 15 gen - 28 gen GS GROSSIPER 30124 0,880 3 3 0,827 

02 apr - 27 apr 16 apr - 29 apr GS GROSSIPER 30124 0,880 3 
 

0,854 

07 gen - 28 feb 01 feb - 28 feb METRO 30124 0,890 2 
 

0,872 

03 apr - 22 giu 26 apr - 22 giu METRO 30124 0,89 3 
 

0,863 

08 lug - 15 ago 02 ago - 15 ago METRO 30124 0,89 5 
 

0,846 

21 mag - 08 lug 04 giu - 14 lug MULTICEDI 30124 0,84 0 10 0,756 
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